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� وصيادلة من  تحمي هذه الوثيقة مقدمي الرعاية الصحية من أطباء وممرض��
الطبية  الممارسات  بسبب  قانونياً  عليهم  تفرض  قد   �

ال�� المالية  ا��عباء 
أو عقلية ��ي مريض  إصابة جسدية  أي  المقصودة، وتشمل  الخاطئة غ�� 
غ��  همال  ا�¡ أو  السهو  أو  الخطأ  بفعل  عمله  سياق   �

�¦ له  المؤمن  يرتكبها 
� يمارسها، فتغطي الوثيقة قيمة 

المتعمد ويكون ع® صلة بالمهنة الطبية ال��
حسب  ع®  الطبية  ا��خطاء  نتيجة  المحاكم  بها  تحكم   �

ال�� التعويضات 
حدود المسؤولية المتفق عليها. 
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يبــدو أن عــام 2018 ســيكون عــام اخــر علــى القطــاع الصناعــي. فعلــى الرغــم مــن التأخــر الشــديد ي حل بعــض القضايــا الصناعية منها 
أراضــي الشــدادية الصناعيــة و تأخــر تطبيــق قــرار ســكن العمــال ي امصانــع، اا أن الصناعيــون متفائلــون بالعــام 2018 خصوصــً مــع 
تلمســهم شــيئً مــن ااهتمــام احكومــي بقضايــا الصناعــة  بعدمــا ظهــرت احقيقة للجميع بــأن ااعتماد على النفط «ا يغني وا يســمن 

مــن جــوع» والتوجــه نحــو الصناعــة هــو احــل اامثــل حمايــة ااقتصــاد الوطني مــن أي هــزات مالية مســتقبلية.
ومــا يدفــع اى الشــعور بالتفــاؤل لعــام 2018 مــا صــرح به مديــر عام الهيئة العامة للصناعــة بالتكليف عبدالكرم تقي حــول خطتهم لتطوير 
أداء القطــاع الصناعــي والتــي تتضمــن ايجــاد بنيــة حتيــة متكاملة مدن صناعية قادمــة تكون مرتبطة بنظام ذكي يخفف عبء اســتهاك 
الطاقة و إيجاد قانون وهيكل خاص إدارة تلك امناطق اضافة اى تطوير اخدمات امقدمة للقطاع الصناعي والتي تسهل إنتاج امادة 
الصناعية بشكل سهل ومرن و الربط بن النشاط الصناعي والتوظيف ي البلد وأخرً  تشجيع الصادرات من خال إيجاد أسواق عامية 
للمنتــج الكويتــي. ومــن ناحيتــه ، يعــر رئيــس جلــس اإدارة والعضــو امنتدب ي شــركة اخليج للزجاج حســن الشــيخ عــن تفاؤله بتطور 
القطــاع الصناعــي عمومــً لعــام 2018 خصوصــً مــع التفــات احكومــة للقطــاع. ويشــر اى أن الكام امنشــور حول توجهــات الدولة يحمل 
بــوادر خــر ولكــن ا يســتطيع أن يتأمــل كثــرً خصوصــً وأن الصناعيــن قــد تأملــوا ي الســابق وصابهم اليــأس –على حد قولــه- نظرً لعدم 

التعامــل مــع القضايــا الصناعيــة بجدية.
ومــن جانــب أخــر، يعتــر امديــر العــام ي شــركة الصانع للمنتجات الكيماوية خالد الصانع أن التشــكيل احكومي جيــد اى حد ما ولكن يأمل 
أن تســتمر تلــك احكومــة لفــرة أطــول وأن تنجــز أعمــااً حقيقيــة ا ورقيــة وأن تكــون القضايا الصناعية بند أساســي ي ااجنــدة احكومية 

القادمــة. وفيمــا يلي التفاصيل :

2018
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يقـــول مديـــر عـــام الهيئـــة العامـــة 
للصناعـــة بالتكليـــف عبدالكرم تقي 
أن خطـــة الهيئـــة لتطويـــر القطاع 
عناصـــر  ي  تتمثـــل  الصناعـــي 

أساســـية هـــي :

متكاملــة  حتيــة  بنيــة  ايجــاد   <<

مــدن صناعيــة قادمــة واإنتهاء 
الســريع  بالشــكل  منهــا 
متضمنــة جميــع اخدمــات التــي 
تســاند النشــاط الصناعي والتي 
منهــا اخدمــات العامــة ( ســكن 
ــن  ــفى – تخزي عمــال – مستش
وتكــون   ( لوجســتية  وأنشــطة 
يخفــف  ذكــي  بنظــام  مرتبطــة 
ــاقة  ــاك الطـــ ــبء استــهــ عــــ
ويحقــق اأمــن ومنهــا مــا يكــون 
مرتبــط باخدمــات اخاصــة مــن 
توصــل  وشــبكة  خاصــة  طــرق 
الصناعيــة  وامــدن  بامــوايء 
اأخــرى ي ختلــف مواقــع البلــد.

خـــاص  وهيـــكل  قانـــون  إيجـــاد   <<
إدارة تلـــك امناطـــق واعتبارها 
مـــدن اقتصاديـــة مبنيـــة علـــى 

الصناعـــة .

امقدمـــة  اخدمـــات  تطويـــر   <<

منها  والتي  الصناعـــي  للقطاع 

الصناعية  امادة  إنتاج  تســـهل 
دون  ومـــرن  ســـهل  بشـــكل 
التعقيـــدات اإدارية والتي تخفف 
من عـــبء التكلفة التشـــغيلية 
تكلفـــة  تخفيـــف  ي  وتســـهم 
امنتج النهائي والتي ســـتصب 

ي صالـــح امســـتهلك .

>> الربـــط بـــن النشـــاط الصناعي 
والتوظيـــف ي البلـــد من حيث 
علـــى  اإقبـــال  ي  التشـــجيع 
كمصـــدر  الصناعـــي  القطـــاع 
قيمـــة  ذات  وإنهـــا  للتوظيـــف 
اقتصاديـــة أعلـــى مـــن القطاع 
اإقتصـــادي. التأثـــر  ي  العـــام 

خال  مـــن  الصـــادرات  تشـــجيع   <<
إيجـــاد أســـواق عاميـــة للمنتج 
الكويتي ومن خـــال رفع كفاءة 

الكويتي. امنتـــح 

وحـــول رأيه ي التشـــكيل احكومي 
اجديـــد ، يقـــول " هنـــاك حرص من 
قبل القيادة السياســـية ي شـــكل 
اإختيار ي كل تشـــكيل وأن تفاعل 
احكومـــة مـــن حيث طلـــب اأفضل 
ما يســـتدعيها الدقـــة ي اإختيار ، 
وما م نيله من ثقة صاحب الســـمو 
أمـــر الباد بتكليـــف الـــوزراء هو نتاج 

هـــذا احـــرص ، كمـــا أننا علـــى ثقة 
كما  وإمكانياتها،  اختارة  بالكفاءات 
أننـــا ندعـــو جميـــع الـــوزراء بالنظر إى 
القطاع الصناعي كبديل اسراتيجي 
يكون  وأن  القـــادم  الكويتي  لإقتصاد 
أحـــد اهتماماتهم القادمـــة وأن يتم 
التكاتـــف علـــى أســـاس تعزيـــز هذا 

. لقطاع ا

وعـــن توقعاتـــه حـــول أداء القطـــاع 
الصناعـــي للعام احاي، يشـــر اى أن 
من حيـــث النظرة العامـــة للمجتمع 
وتأســـيس القواعد العامة فاجواب 
نعـــم افتـــً اى أنـــه ي الســـابق م 
رســـم مؤشـــرات اخطة ومعامها 
العامـــة متوقعـــً أن بدايـــات التنفيذ 
ستكون ي إطاق مدينة الشدادية 
عنهـــا  ســـيثمر  والتـــي  الصناعيـــة 
أكـــر مـــن 1036 منشـــأة صناعيـــة 
ومبنيـــة  القطاعـــات  مـــن  بخليـــط 
علـــى أســـس ومعايـــر اقتصاديـــة 
متينة،مـــا ســـيحقق أول مفهـــوم 
للمـــدن الصناعية والتي ستكســـب 
ثقـــة اإقتصادين واجتمـــع العام 
مـــن خـــال تأثراتها علـــى اإقتصاد 
وتنوعه ودخوله حيز امنافســـة ي 

القومي. النـــاج 

عبدالكريم تقي:
بدايات تطور القطاع 

الصناعي ستكون مع 
اطلاق مدينة الشدادية 

الصناعية 

حسين الشيخ:
أتوقع أن يشهد القطاع 

الصناعي تطورً ملحوظً 
مع التفات الحكومة 

للقضايا الصناعية

خالد الصانع:
التشكيل الحكومي 

جيد ولكن نأمل أن تنجز 
الحكومة أعمالاً حقيقية 

لا ورقية

عبدالكرم تقي
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تشابك ااختصاصات

رئيـــس  يقـــول  أخـــر،  جانـــب  ومـــن 
جلـــس اإدارة والعضـــو امنتدب ي 
شـــركة اخليج للزجاج حسن الشيخ 
أن الصناعيـــن يتأملـــون لعـــام 2018 
ااختصاصـــات  تداخـــل  حـــل  يتـــم  أن 
مـــا بن اجهـــات احكوميـــة امعنية 
بالقطـــاع الصناعي مـــا يعمل على 
تقليص الفرة الزمنية الازمة لتخليص 

امعامـــات الصناعيـــة .
ويضيـــف بالقـــول " يفـــرض أن يتـــم 
تقليص امدة الازمة انهاء معامات 
امصانـــع ، كمـــا ا ينبغـــي أن يكـــون 
هذا التشـــابك احـــاد ي اختصاصات 
اجهـــات احكوميـــة معوق يـــؤدي اى 
اليـــأس ، لـــذا علـــى الدولـــة أن تفعل 
شـــيئً حيال ذلك واا ســـوف نشـــهد 
اامـــوال  رؤوس  ي  كبـــرة  هجـــرة 

الصناعيـــة ي الفـــرة القادمـــة".
وعـــاوة علـــى ذلك ، يشـــر الشـــيخ 
اى أن الدولـــة عليهـــا ان توفـــر بيئـــة 
امنتجة  للعمالـــة  وامنـــة  مســـتقرة 
ي الكويـــت خصوصً مـــع كرة الكام 
والقـــرارات التـــي تناولـــت الوافدين ي 
الفـــرة ااخـــرة مـــا خلق نوعـــً من 
عدم ااستقرار فيما بينهم افتً اى أن 
امصانـــع تنفق أموااً كبرة ي تدريب 
العمالة الفنيـــة لديها فهل يجوز بعد 
فرة أن تنهي الدولة لقمة عيشـــهم 
وهـــم ا يزالـــون ينتجـــون ويعملون ؟! 

فهذا حتمـــً ا يجوز.
وبن أن هنـــاك صناعـــات معينة مثاً 
تســـتطيع  ا  الثقيلـــة  كالصناعـــات 
ااســـتغناء عن عمالتهـــا على عكس 
اى  مشـــرً  اخدماتيـــة  الصناعـــات 
أن الدولـــة بامكانهـــا حاســـبة مـــن 
يســـتقدم اى الباد العمالة الســـائبة 
العمالـــة  قضيـــة  مـــع  تتعامـــل  واا 

مســـطرة واحـــدة ".
وأوضـــح أن الشـــروط التـــي تضعها 
احكومـــة كثرة مـــا يـــؤدي احيانً اى 
خـــروج بعـــض اامـــور عن ســـيطرها 
ســـواء  امشـــددة  الضوابط  بســـبب 
علـــى العمالـــة أو اامور ااخـــرى داعيً 
اى ضرورة استشـــارة القطاع اخاص 
فيما يتعلـــق باامور الفنيـــة بالقرارات 
بـــداً مـــن وضـــع رأي قانـــوي يشـــوبه 
ان  ااحيـــان  مـــن  كثـــر  ي  قصـــورً 
ااســـاس ي اي قرار هو الشق الفني 
وهذا يســـتدعي اى أخذ مشورة أهل 

اخاص. القطـــاع 
وعـــن رأيـــه ي التشـــكيل احكومـــي 

اجديد ، "نحن نشهد كل يوم حكومة 
جديـــدة". هكـــذا يقول الشـــيخ وبرأيه  
ااشـــخاص  ي  تكمـــن  ا  امشـــكلة 
امطبـــق  ااداري  النظـــام  ي  وامـــا 
واصفً اياه بشـــديد امركزية ومتعدد 
الـــرؤوس ما يعني أنـــه ا يتوافق مع 
امســـتجدات احاليـــة احاصلة ليس 

ي الكويـــت فقـــط وامـــا ي العـــام 
أجمع.

القطـــاع  بتطـــور  متفائـــل  الشـــيخ 
الصناعـــي بشـــكل عـــام لعـــام 2018 
خصوصـــً مـــع تلمســـه شـــيئً مـــن 
ويشـــر  بالقطاع.  احكومي  ااهتمام 
اى أن الكام امنشـــور حـــول توجهات 

الدولـــة يحمـــل بـــوادر خـــر ولكـــن ا 
يســـتطيع ان يتأمـــل كثـــرً خصوصً 
وأن الصناعين قد تأملوا ي الســـابق 
وصابهـــم اليـــأس –علـــى حـــد قوله- 
نظـــرً لعـــدم التعامـــل مـــع القضايـــا 

بجديـــة. الصناعيـــة 

حسن الشيخ



مقرح صناعي

امديـــر  يحمـــل   ، ناحيتـــه  ومـــن 
العام ي شـــركة الصانـــع للمنتجات 
الكيماويـــة خالـــد الصانـــع اقراحات 
عـــاج  ي  تســـاهم  قـــد  صناعيـــة 
الهـــزات ااقتصاديـــة التـــي مر بها 
الكويـــت بـــن الفينـــة وااخـــرى نظرً 

اخام. النفـــط  أســـعار  انخفـــاض 

ويقـــول الصانـــع أن الدولـــة تريـــد أن 
تغـــر مـــن سياســـتها ااقتصاديـــة 
الســـابقة بالتوجة اى ااســـتثمار ي 
التنميـــة الصناعيـــة كونها مثل أحد 

جوانـــب التنميـــة الصناعية.

ولذلك يقرح علـــى احكومة مثلة 
ي وزارة النفـــط أن يكـــون لديهـــا 5 
مصـــاي للنفط ي 5 قـــارات وذلك 
انتـــاج أكر مـــن 25 منتج من النفط 
اخام مـــا يعطي مـــردود ماي عاي 
جـــدً وبالتاي يقـــي ااقتصاد الوطني 
مـــن اي هـــزات ماليـــة قـــد تنتج عن 

العامية. النفط  أســـعار  انخفاض 

العـــام  يشـــهد  أن  الصانـــع  ويأمـــل 
اجديد انفراجـــة حقيقية على صعيد 
ملف ااراضي الصناعية مشـــرً اى أن 
ا مكـــن أن حقـــق الدولـــة أهدافها 
التنمويـــة فيما يخص تنميـــة القطاع 
الصناعـــي اا اذا توفـــرت اارض الازمة 
لذلـــك اضافة اى حل جميع امعوقات 
التي تقـــف حائاً أمام تطـــور الصناعة 
مثل الروتن احكومي وامدة الزمنية 
تخليص  تســـتغرقها  التـــي  الطويلـــة 

الصناعية. امعامـــات 

ويعتر أن التشـــكيل احكومي جيد اى 
حـــد مـــا ولكن يأمـــل أن تســـتمر تلك 
احكومة لفـــرة أطول وأن تنجز أعمااً 
حقيقيـــة ا ورقية وأن تكـــون القضايا 
ااجندة  ي  أساســـي  بنـــد  الصناعية 
الصانع  ويأمـــل  القادمـــة.  احكوميـــة 
احكومـــة  تشـــجع  أن   2018 للعـــام 
الصناعـــات القائمـــة علـــى التصديـــر 
والقـــرارات  القوانـــن  أن  اذ  للخـــارج 
اخاصـــة بذلـــك صعبـــة جـــدً وأحيانً 
حبطـــة متمنيً أن تنظـــر الدولة ي 
تلـــك القضية وما لها من فائدة كبرة 
ي تنميـــة القطاع مـــع اضافة دخل 

مـــاي اضـــاي اى خزينـــة الدولة.
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.. IKEA قصة نجاح مؤسس
من بيع الثقاب إلى عرش صناعة اأثاث 

في العالم

كثيـــر منّــا سمــــع عــن سلســلة متاجــر اأثــاث الشــهرة 
«إيكيــا IKEA»  العاميــة امتخصصــة ي صناعــة اأثــاث، 
ذات العامة التجارية الصفراء علي خلفية زرقاء الشــهرة، 
ــزات  ــز، جهي ــزي اجاه ــج و تبيع اأثاث امن ــا تنت ــرف أنه ويع
ــاه، ي حاتهــا للتجزئــة امنتشــرة  امطابــخ ودورات امي

ي العــام، فهــي أكــر شــركة منتجــة لأثــاث ي العــام.

ولكن هل جال بخاطر 
أحدكم يومًا السؤال عن 

بدايات ذلك الصرح العماق؟
أســتهل رجــل اأعمــال الســويدي «إجڤــار فيــودور كامپراد – 
INGVAR Feodor Kamprad مشــوار حياتــه خــاي الوفاض 

مامــً، وذلــك قبــل أن يصبــح واحــدًا مــن أثــرى أثريــاء العــام، 
وأجــح رجــال اأعمــال، بوصفــه امؤســس وامالــك لـــ «إيكيا 

«IKEA – العاميــة.
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 وُلد كامپراد ي 30 مارس  1926م 

ي مزرعـــة صغره ملوكة لوالديه، 
 Elmtaryd» – «أمتاريـــد  تُســـمى 
قريـــة  مـــن  مقربـــة  علـــى  وتقـــع 
ي   Agunnaryd»   – «أجونّاريـــد 
 – Småland» «سمواند  مقاطعة 
الســـويدية، ونشـــأ ي تلك امزرعة 
التى كانـــت تعود جده، الـــذي انتحر 
قبـــل مولـــده؛ بســـبب عجـــزه عـــن 
دفـــع ديون مســـتحقة علـــى هذه 
امزرعة، وقـــد كان جـــد أبيـــه مـــن 
أنتقلـــت  العائلـــة  ولكـــن  أمانيـــا، 

للســـويد للعيـــش فيها .

أوقـــات  فـــى  كامپـــراد  مولـــد  جـــاء 
قاســـية عندمـــا كانـــت «الســـويد« 

إنهـــم  الفقـــر،   يعـــاي  زراعيًـــا  بلـــدًا 
الشـــاق  العمـــل  عـــن  يتحدثـــون 
امقرنـــة  وامســـاواة  والتقشـــف 
بحالـــة الفقر التـــي يتشـــارك فيها 
اجميع، وهي القيم التي ســـتمتزج 

إيكيا. بـــروح  فيمابعـــد 

الذكيـــة  بشـــخصيته  ميـــز  وقـــد 
عندما تعلم قيمة اإدخار من  ســـن 
اخامســـة، وعلى الرغم من أنه نشأ 
ي أسرة كئيبة، وكان مصاب مرض 
وهو إضطـــراب  «الدسلكســـيا«، 
أساســـي  بشـــكل  تعلمي يتضـــح 

ي القراءة والهجـــاء. كصعوبـــة 

بـــدأ كامپـــراد حياتـــه امهنيـــة منذ 
عمـــر  ي  وهـــو  وحديـــدً  صغـــره، 

السادســـة، بالدخـــول ي اتفاقـــات 
أعمـــال صغـــرة، عندمـــا قـــام ببيع 
ثقاب الكريت على دراجته ي احيّ 
الذي يســـكن فيه، وحينها اكتشـــف 
باجملة  الثقـــاب  شـــراء  بإمكانه  أن 
وبأسعار رخيصة ي «ستوكهوم«، 
ومن ثم إعادة بيعها بالتجزئة بسعر 

أرباحه. لزيـــادة  جـــدً  منخفض 

 حينمـــا بلـــغ العاشـــرة، ومـــن أرباح 

جارة الثقاب وسع جارته، وراح يبيع 
بـــذور اأزهـــار  وبطاقـــات امعايدة، 
واأقام  اميـــاد  عيد  أشـــجار  وزينة 
وبطاقـــات أعياد امياد واأســـماك 
وبـــذور احدائـــق، حيـــث كان يقطع 
احـــي ذهابًـــا وجيئًـــا علـــى دراجته؛ 

القريبة  اأحياء  وي  جرانه  ليبيعها 
مـــن منزله، حيث متّـــع منذ صغره 
قـــام  كمـــا  قـــويّ،  عملـــي  بحـــسّ 
بتعليـــم نفســـه العديد مـــن احيل 

العمليّـــة ي جـــال التجارة.

بلـــغ  وعندمـــا  1943م،  عـــام  ي 
الســـابعة عشـــر، قـــدّم اليـــه والده 
مبلغً ماليًّ بســـيطً كهديّة بسبب 
عاماتـــه امرتفعـــة، كمكافـــأة أنه 
أبلى باءً حســـنًا ي دراسته، وبهذا 
امبلغ أسس شركته اخاصة التى 
اســـماها «إيكيا – IKEA»، من على 

عمّه. مطبـــخ  طاولة 

«كامپراد» مؤسس سلسلة متاجر اأثاث الشهرة إيكيا
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اســـتوحى اســـم «IKEA» من خال 
 Ingvar» إســـمه  الـــوى  احـــرف 
Kampard» واســـم مزرعـــة والديه 

بلدتـــه  واســـم   «Elmtaryd»

جـــاء  حيـــث   ،«Agunnaryd»

 INGVAR» لعبـــارة اختصار  اأســـم 
 Kamprad from Elmtaryd,

Agunnaryd»، كتعبـــرً عن اســـم 

بلدتـــه ي فـــرة الصبـــا.

 ي البـــدء م تقـــدّم «إيكيا» ســـوى 

الصغـــرة  امنزليّـــة  اأغـــراض 
البســـيطة،كـ  امكتبيـــة  واأغـــراض 
اأقام، واحافـــظ، وإطارات الصور، 
وشراشـــف الطـــاوات، والســـاعات، 
النايلـــون  وخزائـــن  واجوهـــرات 
بأســـعار  بامكاتب  خاصة  ومنتجات 

. منخفضـــة

وبعـــد عامن مـــن إنطـــاق «إيكيا»، 
شاحنات  اســـتخدام  كامپراد ي  بدأ 
توزيـــع احليب لنقل بضائعه، ثم بعد 
خمـــس ســـنوات، وحديـــدً ي عام 
ي  عامـــل  أول  توظيـــف  م   1948

الشـــركة، كما قرر توســـيع نشاطه، 
والتخصـــص ي اأثاث، فبـــدأ بجلب 
أثـــاث حلـــي الصنع،  ينتجـــه صناع 
حلين من خشـــب الغابات القريبة 

منزله. من 

اســـتجابة  التجـــارة  هـــذه  واقـــت 
واســـعة، ومـــن أجـــل التوفـــر من 
امساحة التي تطلبها امفروشات 
والتخفيـــف من كلفة الشـــحن، أتى 
«كامپـــراد» بفكـــرة بيع مفروشـــات 

يقـــوم الزبـــون بجمعهـــا، وللرويـــج 
لســـلعته بشـــكل أكر قرر الشـــاب 
نشر إعان للتعريف بعامته، وبعدها 
أطلـــق كتالوج خـــاص وفتـــح صالة 
للعـــرض للوصـــول إى امزيـــد مـــن 
امســـتهلكن، ومع السنوات قدّم 
العديد من اأفـــكار امفيدة للزبائن.

أصبحـــت  اخمســـينات  أوائـــل  ي 
تتعـــرض  الريـــد  عـــر  امنتجـــات 
منافســـة، فـــكان القـــرار بإنشـــاء 
مـــكان دائم مكـــن دخولـــه للزبائن؛ 
كي يتمكنوا من رؤية امنتجات قبل 
شـــرائها، وي عـــام 1951م أنتجت 
ونشرت الشـــركة أول كتالوج (دليل/

كتيـــب دعائـــي صغـــر)K يتضمـــن 
منتجـــات «إيكيـــا»، وبســـبب إصابته 
صعوبة  وجد  مرض «الدسلكسيا» 
بالرتيب،  امنتجـــات  أرقـــام  بحفـــظ 

فقرر إعطاء امفروشـــات أســـماء، 
وقـــرر الركيـــز على امفروشـــات.

 ي عام 1959 بلغ عدد اموظفن 

لدى «إيكيـــا»  100 عامل، وبدأت ي 
وتوظيف  إسراتيجية،  شراكات  عقد 

مبدعن. أثاث  مصممي 

وأثناء حقبة الســـتينات والسبعينات 
بـــدأ مفهـــوم «إيكيـــا» ي التبلـــور، 
جديـــدة،  متاجـــر  عـــدة  افتتـــاح  وم 
وإطاق عـــدة منتجات جديـــدة، كما 
م عـــام 1960 افتتـــاح أول مطعـــم 
الســـويد،  ي  بالسلســـلة  خـــاص 
حيث بـــدأ «كامپـــراد» أيضًـــا ي بيع 
منتجـــات «إيكيا» بطريقـــة التعليب/

من  الشهرة  امسطح   التوضيب 
متاجر تابعة لشـــركته، والتى حولت 
ونقطة  الشـــركة،  أسطورة  لتصبح 
بيـــع حوريـــة، تخفـــف مـــن تكاليف 
اليد العاملة والنقـــل والتخزين على 
العميل، وبالتاي تقدم امفروشـــات 
بأســـعار منخفضة عن منافسيها.

«إيكيـــا»  ي  سلســـة  اســـتمرت 
بشـــكل  الثمانينـــات  ي  التوســـع 
كبـــر ودخلت أســـواق جديـــدة مثل 
الوايات امتحدة و إيطاليا وفرنســـا 
وامملكـــة امتحـــدة واســـتقطبت 
اأثـــاث  لتصميـــم  شـــركات  عـــدة 
شـــركة  وهـــي    KLIPPAN مثـــل 
لعائلة ســـويدية وشـــركة LACK  و

.M O M E N T

توســـعت  التســـعينات  ي 
«إيكيـــا»  أكـــر ما كانـــت عليه، وم 
إطاق سلســـلة «إيكيـــا» لأطفال، 
والذى تركـــز على حلول تأثيث امنزل 
لتلبيـــة إحتياجات اأســـر التي لديها 
أطفـــال، وبـــدأت بااهتمـــام بالبيئة، 
واشـــرطت على شركائها ااهتمام 
اأعمال  ممارســـة  اجانـــب  بهـــذا 

اجيدة. التجاريـــة 

ومـــع بداية األفيـــة، وبحلـــول العام 
2000، دخلـــت «إيكيـــا» امزيـــد من 

اليابـــان  مثـــل  العاميـــة  اأســـواق 
عديدة  شـــراكات  وأبرمـــت  وروســـيا 
ااجتماعيـــة  بامشـــاريع  خاصـــة 

. والبيئيـــة 

وبالرغـــم مـــن كونه صاحـــب العديد 
مـــن الشـــركات والعقـــارات، الّا أنّـــه 
اقتصاديـــً  رجـــاً  بكونـــه  يشـــتهر 
صاحب أســـلوب حياة بسيط، وهذا 
ما يريـــد تعليمـــه موظفيـــه، فهو 
السويســـرية  امدينة  ي  يعيـــش  
 ،1976 عـــام  منـــذ    Epalinges

ويقود ســـيارة  Volvo 240 موديل 
1993، ويطلـــب مـــن موظفيه ي 

أن يكتبـــوا على الـــورق من اجهتن 
. فر للتو

 إجفار كامراد مؤسس إيكيا عندما كان صغرً )إى اليسار(

 كامپراد عند افتتاح أول متجر ايكيا ي أمهولت السويدية

 كامپراد مارس عمله ي مكتبه
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10 توقعات اقتصادية صادمة

للعام 2018

أصدر «ساكســو بنك» البنك ااســتثماري امتخصص بالتداول ي اأســواق 
امالية العامية عر اإنرنت، اليوم تقريره العاشر بعنوان «التوقعات الصارمة 
لعــام 2018» والــذي ركــز علــى سلســلة مــن اأحــداث بعيــدة ااحتمــال والتــي 

قد يؤدي وقوعها إى تشكيل أمواج صادمة ي اأسواق امالية.
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يتنافــس اجمهوريون والدمقراطيون 
مــن  منهمــا  كل  حصــة  تعزيــز  علــى 
أصــوات الناخبــن قبيل تنظيــم انتخابات 
عــام  ي  الرئاســية  الوايــة  منتصــف 
2018، مــع غيــاب كامــل انضبــاط 

الضريبيــة  والتخفيضــات  اموازنــة، 
احــزب  بهــا  تعهــد  التــي  الكبــرة 
اجمهــوري وأدت إى تراجــع كبر ي 
العائــدات مــا ســيزيد اأمــور ســوءً 
تتجــه  الــذي  الركــود  خلفيــة  علــى 
إليــه الوايــات امتحــدة اأمريكيــة. 
ااقتصــاد  ضعــف  وســيؤدي 
وارتفاع أسعار الفائدة والتضخم إى 
جريــد جلــس ااحتياطــي الفيدراي 
مــن أي إجابــة بخصــوص السياســة 

جلــس  ويصبــح  النقديــة. 
ااحتياطــي الفيــدراي كبــش الفــداء 
لــأداء ااقتصــادي الضعيــف، ودفــع 
ســوق السندات نحو ااضطراب مع 
تفاقــم عــدم امســاواة. وســتتخذ 
إجــراءات  اأمريكيــة  اخزانــة  وزارة 
ــى  ــزي عل ــك امرك ــر البن ــة ج طارئ
احكومــة  عائــدات  ســقف  حديــد 
بالنســبة   %2.5 عنــد  اأمريكيــة 
للســندات طويلــة اأجــل للحيلولــة 
دون انهيــار ســوق الســندات، وهــي 
سياســة م تطبيقهــا آخــر مــرة ي 
العاميــة  احــرب  بعــد  مــا  مرحلــة 

ــرة. ــة مباش الثاني

تعتر الصن حتى اليوم أكر مســتورد 
العديــد  وأعربــت  العــام.  ي  للنفــط 
للنفط عــن  امنتجــة  من الــدول 
ســعادتها بالتعامــل وفقــً لشــروط 
ــة  ــوة العامي ــع الق ــع تراج ــوان. وم الي
وي  اأمريكيــة،  امتحــدة  للوايــات 
ضــوء النجــاح العــام للعقــود اآجلــة 
للســلع القائمة على اليوان الرينمنبي 
بورصــة  قــرار  يشــكل  الصينــي، 
شــنغهاي الدوليــة للطاقــة إطــاق 

عقــود آجلــة علــى النفط اخــام باليوان 
للهــروب.  ناجحــة  وســيلة  الصينــي 
وســيؤدي طــرح البــرو يــوان إى ارتفاع 
أســعار اليــوان بنســبة تتخطــى %10 
بامقارنــة مع الــدوار اأمريكي ليصل 
أمريكي/يــوان  دوار  العمــات  زوج 
 6.0 مــن  أقــل  إى  صينــي  رينمنبــي 

اإطــاق. علــى  اأوى  للمــرة 

تعتمــد سياســة بنــك اليابــان للتحكــم 
ي منحنــى العائــدات علــى معــدات 
الفائــدة العاميــة الناعمــة وانخفاض 
العائــدات. وي عــام 2018، لــن يبقى 
هــذا امركــز على حاله بكل بســاطة. 
ــم  ــدات التضخ ــاع مع ــيؤدي ارتف وس
إى ارتفــاع العائــدات مــا يــؤدي بدوره 
إى هبــوط خيــاي ي قيمــة الن. وي 

البنــك  ســيضطر  امطــاف،  نهايــة 
امركــزي إى اللجــوء اتخاذ تدابر على 
مســتوى التســهيل الكمــي والنوعــي 
ولــن يتــم ذلــك قبــل أن يصــل زوج 
العمــات دوار أمريكي/يــن يابــاي إى 
150، لينخفــض بعــد ذلــك بســرعة 

.100 إى 

اأسواق العامية مليئة بامؤشرات 
والعجائــب، وانهيــار التقلبــات التــي 
شــهدتها فئــات اأصــول ي عــام 
وتتطابــق  اســتثناء.  تكــن  م   2017

اانخفاضــات التاريخيــة ي مؤشــري 
 (MOVE) و‘مــوف’   (VIX) ‘فيكــس’ 

مع مســتويات قياسية ي اأسهم 
ارتفــاع  هــي  والنتيجــة  والعقــارات، 
ــية  ــدود قياس ــل إى ح ــعار الرمي أس
حيث فقد مؤشــر ‘ســتاندرد آند بورز 

500’ 25% مــن قيمتــه ي خطــوة 

ســريعة ومذهلــة م نشــهدها منذ 
عــام 1987. وســيتم حــو جموعــة 
كاملــة مــن صناديــق التقلــب علــى 
أحــد  وســيحقق  القصــر،  امــدى 
التجــار غــر امعروفــن، مــن عانــى 
طوياً من التقلبات، مكاسب بنسبة 
ــكل  ــطورة بش ــح أس 1000% ليصب

ــوري. ف

الدموغرافيــة  الركيبــة  ســتلعب 
اأمريكيــة،  امتحــدة  الوايــات  ي 
األفيــة  جيــل  حاليــً  تضــم  والتــي 
ويشــكلون  عامــً   35 ســن  دون 
مــع  بامقارنــة  اأكــر  اجموعــة 
جيــل طفرة امواليــد، دورً كبرً ي 
ــي  ــهد السياس ــى امش ــر عل التأث
اأمريكــي ي عــام 2018. وســيؤدي 
اأصغــر  للناخبــن  العــام  اإحبــاط 
ســنً بالنســبة لشــخصية ترامــب، 
امســاواة  عــدم  فجــوة  وتفاقــم 
بعــد اإصاحــات الضريبية الســاخرة 
للجمهوريــن، والوجوه اجديدة بن 
امرشــحن الدمقراطيــن الذين ا 
يخشــون ااســتفادة مــن شــعبوية 
ســاندرز مــن اليســار، إى حــوّل جيل 

األفيــة بشــكل كبــر ي اانتخابــات 
التــي ســتجري ي نوفمــر. وتبتعــد 
عــن  الدمقراطيــن  نقاشــات 
حفــزات  إى  الضريبــي  اإصــاح 
اإنفــاق بالنســبة للجماهــر. وتعنــي 
الشــعبوية احقيقيــة التخلــص مــن 
دفاتــر شــيكات 90%، ومــا ينطــوي 
ماليــة  حفــزات  مــن  ذلــك  عليــه 
والتخلــص مــن العجــز. وقــد تراجعت 
عائــدات اخزانــة اأمريكيــة مدة 30 

عامــً إى أقــل مــن %5.

1.مجلس ااحتياطي الفيدرالي يفقد 
استقاليته فيما تتولى الخزانة اأمريكية 

المسؤولية

3 . الصين ستطبق ’البترو يوان‘

2. بنك اليابان مضطر للتخلي عن سياسة 
التحكم في منحنى العائدات

4 . ازدياد حدة التقلبات بعد اانهيار السريع 
في أسواق اأسهم

5 . توجه كبير للناخبين اأمريكيين نحو 
اليسار في انتخابات عام 2018
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احاصــل  اانقســام  هــوة  ستتســع 
بــن اأعضــاء القدمــن ي ااحــاد 
اأكــر  اجــدد  واأعضــاء  اأوروبــي 
تشــككً، ما سيحدث صدعً ا مكن 
جــاوزه ي عــام 2018. وللمــرة اأوى 
مركــز  ســيتحول   ،1951 عــام  منــذ 
ااســتقطاب السياســي اأوروبي من 
ــطى  ــا الوس ــا إى أوروب ــا وأماني فرنس
والشــرقية. ولــن يطــول وقــت احصار 

امؤسســي لاحــاد اأوروبــي حتــى 
تخيّــم تأثراتــه علــى اأســواق اماليــة. 
وبعــد اارتفــاع إى مســتويات قياســية 
جديــدة مقابــل العمــات اأساســية 
مــن  العديــد  وعمــات  العشــرة 
اأســواق الناشــئة بحلــول أواخــر عــام 
بســرعة  اليــورو  ســيضعف   ،2018

نحــو التكافــؤ مــع الــدوار اأمريكــي.

ستشــهد قيمــة البيتكويــن ارتفاعــً 
إى مســتويات قياســية ي عام 2018 
فــوق 60 ألــف دوار أمريكــي، وبقيمــة 
ســوقية تتخطــى 1 تريليــون دوار مــع 
ظهــور العقــود اآجلــة للبيتكويــن ي 
ديســمر 2017، والتــي أدت إى موجة 
امســتثمرين  مشــاركة  مــن  كبــرة 
والصناديــق التــي تشــعر بقــدر أكــر 
مــن الراحــة ي تــداول العقــود اآجلــة 
بامقارنــة مــع ربــط الصناديــق مــع 
وقبــل  الرقميــة.  العملــة  بورصــات 
مضــي وقــت طويــل، ســتجد ظاهرة 

ــن  ــجادة سُــحبت م ــن أن الس البيتكوي
حــت قدميهــا علــى خلفيــة التحــركات 
البارعــة التــي تتخذهــا كل مــن روســيا 
والصــن لتهميــش وحظــر التعامــل 
بهــذه العملة الرقمية غر امعتمدة 
ذروة  إى  الوصــول  وبعــد  حليــً. 
ســينهار   ،2018 عــام  ي  قياســية 
البيتكويــن ي عــام 2019 ليقــرب من 
تكلفــة اإنتــاج اأساســية عنــد 1000 

أمريكــي. دوار 

ي عــام 2018، وبعــد حــول مفاجــئ 
التحــول  موجــة  ستنتشــر  لأحــداث، 
الدمقراطــي إى جميــع أنحــاء أفريقيــا 
وســتؤدي  الكــرى.  الصحــراء  جنــوب 
ااســتقالة القســريّة لرئيس زمبابوي 
روبــرت موغابــي ي نهايــة عام 2017 
إى موجــة مــن التغيــرات السياســية 
ي دول أفريقيــة أخــرى. وســيضطر 
جاكــوب زومــا، رئيــس جنــوب أفريقيــا، 
إى التخلــي عــن الســلطة، وســيواجه 
جوزيــف كابيــا ي الكونغــو مظاهــرات 
مــن  للفــرار  تدفعــه  مســبوقة  غــر 

جنــوب  تعتــر  ذلــك،  ومــع  البــاد. 
أفريقيــا الفائــز الرئيســي حيــث يصبــح 
رانــد جنــوب أفريقيــا مفضــاً لأســواق 
بامقارنــة   %30 بعائــدات  الناشــئة 
مــع العمات الرئيســية الثــاث الكرى، 
وهــي الــدوار اأمريكــي واليــورو والــن 
معــدات  أعلــى  وســيجلب  اليابــاي. 
أفريقيــا  جنــوب  ي  العاميــة  النمــو 
وااقتصــادات احدودية احيطة ي 

امنطقــة.

مــا تــزال الصــن أكــر دولــة ي العــام 
مــن حيــث عــدد الســكان مــع ارتفــاع 
متسارع مستوى امعيشة؛ وتفتتح 
امــال،  بــرأس  اخاصــة  أســواقها 
فيمــا تدفــع براجهــا اإصاحيــة نحــو 
رفــع ســوية معنويــات امســتثمرين. 
ويتضــح ذلــك بوجــه خاص ي أســهم 
اارتفــاع  مــع  الصينيــة  التكنولوجيــا 
الكبر الذي تشــهده أســهم ‘تنسنت’ 
وبنسبة 120% أعلى ي عام 2017. 
انضمــت   ،2017 عــام  أواخــر  وي 
‘تنســنت’ إى أكــر خمس شــركات ي 

العــام مــن حيــث قيمتها ي الســوق 
مليــار دوار  مــن 500  اقربــت  التــي 
علــى  تفوقــت  أنهــا  حتــى  أمريكــي؛ 
وي  واحــدة.  بنقطــة  ‘فايســبوك’ 

مــن  ‘تنســنت’  ســتعزز  عــام 2018، 
ريادتها ي السوق لتتقدم أسهمها 
ــن  ــم م ــة بالرغ ــبة 100% إضافي بنس
احجــم الفعلــي الكبــر للشــركة، مــا 
منحهــا بجــدارة تــاج الشــركة اأعلــى 
قيمــة ي اأســواق العاميــة بــداً من 
‘آبــل’ بواقــع أكــر مــن 1 تريليــون دوار.

علــى مــدى اجيل اأخر، بدأت النســاء 
أعلــى  تعليــم  مســتويات  بتحقيــق 
ــات  ــرج اجامع ــث تخ ــال بحي ــن الرج م
اأمريكية اليوم 50% من النســاء أكر 
مــن الرجــال ي درجــة البكالوريــوس. 
حــواي  اليــوم  النســاء  تشــكل  كمــا 
نصــف خريجــي اأعمــال. ومع ذلك، م 
مثــل النســاء ي عــام 2017 أكر من 
ــن ي  ــن التنفيذي ــن امديري 6.4% م

قائمــة ‘فورتشــن 500’ – علــى الرغم 
أعلــى  وســطيً  يكســن  أنهــن  مــن 
مــن نظرائهن الرجــال. التغير قادم – 
ليــس أنه أكــر ‘إنصافً’، وإما لســبب 

عملــي يتجلــى ي أن إدراك النســاء 
لقدراتهــا امرجــوة يشــكل الوســيلة 
التنميــة  لتحقيــق  امتبقيــة  اأخــرة 
بعيــدً عــن زيــادة عــدد الســكان ي 
منطقتنــا ذات اإنتاجيــة امنخفضــة 
تعــاي  امتقدمة التــي  وااقتصــادات 
 ،2018 عــام  وي  الشــيخوخة.  مــن 
الشــوفينية  الفتيــان  نــوادي  ســتهتز 
القدمة عر امســاهمن، وستحتل 
امــرأة امرتبــة اأوى ي أكــر مــن 60 
شــركة مدرجــة ي قائمــة ‘فورتشــن 

ــام. ــة الع ــول نهاي 500’ بحل

٦ .  اإمبراطورية النمساوية المجرية تهدد 
بااستياء على ااتحاد اأوروبي

٧ . ألق البيتكوين في طريقه للتاشي

٨ . الربيع الجنوب أفريقي يزهر في جنوب 
أفريقيا

٩.تنسنت‘ تتفوق على ’آبل‘ وتتربع على عرش 
القيمة السوقية

١٠.إنه وقتهن اأمثل - النساء يحطمن 
السقف الزجاجي
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تحديات التمويل في الشرق اأوسط وأهمية م
صناديق الثروات السيادية في المنطقة

بالراء،  اأوسط  الشـــرق  منطقة  تتميز 
وهي موطن جموعة من ااستثمارات 
صناديـــق  تقودهـــا  التـــي  الضخمـــة، 
الروات الســـيادية والشـــركات العائلية. 
 (Research and Markets) وتتوقـــع 
شـــركات  حيـــازة  بدبـــي،  مقرهـــا  ي 
ومؤسسات ااســـتثمار الرأسماي على 
165 مليار دوار، قـــد يوظف معظمها 

ي صناديق ااســـتثمار غـــر اإقليمية.
التـــي   (Souq.com) جمعـــت  وقـــد 
تبلغ قيمتها الســـوقية 1 مليـــار دوار، 
معظـــم اأمـــوال التـــي أســـهمت ي 
مويلهـــا مـــن مســـتثمرين عاميـــن، 
و   (Tiger Global Manager) مثـــل: 
(Careem) أعلنـــت  كمـــا   .(Naspers)

مؤخـــرًا عـــن جمعها موياً قـــدره 350 
معظمـــه  ي  أســـهم  دوار،  مليـــون 
اليابـــاي  اإلكرونيـــة  التجـــارة   عمـــاق 

. (Rakuten )

مويـــل  نتائـــج  تظهـــر  حـــن  وي 
ي  ميـــزًا  العاميـــن  امســـتثمرين 
النمـــو احاصـــل ي امنطقـــة، تبقى 
حقيقـــة النقـــص التمويلي مـــن جانب 
بلدانهـــم  أســـواق  ي  امســـتثمرين 

للعيـــان. واضحـــة 
(BECO Capital) فـــإن  لــــ فوفقـــً 
اســـتثمار  شـــركة  جمـــوع 116  مـــن 
ي  امنطقـــة  ي  عاملـــة  رأســـماي 
عـــام 2016 ، تقـــع مقـــرات 24 شـــركة 
منهـــا ي منطقـــة الشـــرق اأوســـط 
وشـــمال أفريقيـــا فقط. وعلى ســـبيل 
الوطنيـــة  اجمعيـــة  تقـــدر  امقارنـــة، 
لرأس امال امغامر نحو 800 شـــركة 
اســـتثمار رأســـماي ي أمركا وحدها، 

ااســـتثمارات  أن   (ArabNet) وتؤكـــد 
الرأســـمالية تشـــكل 0.3% من ناجها 
احلـــي اإجماي، بينما تبلـــغ ي دولة 
الســـعودية  وي   ،%0.03 اإمـــارات 
0.02% فقط. وبإدارتهـــا أموال قدرها 

 Middle) تعـــد  دوار،  مليـــون   169

East Venture Partners) إحـــدى 

أكر شـــركات ااســـتثمار الرأسماي ي 
امنطقة. فقد استثمرت (MEVP) من 
مقرها ببروت، ي أكر من 25 شـــركة 
ناشـــئة ي منطقة الشـــرق اأوســـط 

منذ عـــام 2010.
 (Wamda Capital)اســـتثمرت كمـــا 
التـــي تأسســـت عـــام 2014 ،ي أكـــر 
خـــال  مـــن  ناشـــئة،  شـــركة  مـــن 15 
أمـــوال صندوقهـــا اأول البالغة قيمته 
 Middle East) أم  دوار.  مليـــون   75

مشـــروع  فهـــي   (Internet Group

 (Rocket Internet) بـــن مشـــرك 
و (MTN) تأســـس عـــام 2013. فيمـــا 
 Arzan) و   (BECO Capital) حقـــق
كبـــرة  جاحـــات   (Venture Capital

. أيضً
 DASH) :كذلك شـــركات أخـــرى أبرزهـــا
 (Choueiri Group) و   ،  (Ventures

 Silicon)و  ،(Saned Partners) و 
Badia)، و(STC Ventures) ي حـــن 

تتضمن صفقات ااســـتثمار الرأسماي 
لسيارات  اإلكروي  التطبيق  حاليً  البارزة 
 The Luxury)و  (Careem) اأجـــرة 
و   (Compareit4me) و   (Closet

و   (ArabianWeather) و   (Fetchr)

(Laimoon). وجميـــع هذه الشـــركات 

الناشئة تقريبً، هي اســـتثمارات عائدة 

لشركات ااستثمار الرأسماي امذكورة 
سابقً. لكن بتلقي مثل هذه الشركات 
رأســـمالية،  مويات  لاهتمـــام  امثرة 
مـــن الســـهل نســـيان أن العديـــد من 
مثياتهـــا ا تتلقـــى موياً أبـــدًا، أو جر 
علـــى مغادرة امنطقـــة بحثً عن رأس 

امـــال ي أماكـــن أخرى.
فما هي أســـباب إقدام امســـتثمرين 
اإقليمين علـــى ضخ مليارات الدوارات 
بينمـــا  الرأســـمالية،  ااســـتثمارات  ي 
ي  فقـــط  منهـــا  القليـــل  يوظفـــون 
أســـواق بلدانهـــم؟ لقـــد جـــرت العادة 
علـــى أن يلتفت هـــؤاء امســـتثمرون 
إى الفرص العقارية وااســـتثمارية خارج 
امنطقة. ســـيما أنهـــا حققت عائدات 
عالية ي بعض بلدان الشـــرق اأوسط 
خال العقد اماضـــي، فلماذا ااهتمام 
باخارج؟ يبـــدو أنهم يفضلون التوجه إى 

اأســـماء الراقة والصفقـــات الافتة.
 Mubadala Development) وتفكـــر
امثـــال،  ســـبيل  علـــى   (Company

بتخصيـــص مبلغ يراوح بن 10 مليارات 
إى  لانضمـــام  دوار،  مليـــار   15 و  دوار 
ضمـــن  ســـعودي  ســـيادي  صنـــدوق 
التكنولوجيـــة  لاســـتثمارات  صنـــدوق 
بقيمـــة 100 مليار دوار، أطلقه مصرف 

اليابـــاي.  (SoftBank )

لكن تواجـــه الشـــركات الناشـــئة أيضً، 
مشـــكات هائلة ي توظيف امواهب 
امتخصصة ي قطاع التكنولوجيا،مثل: 
خراء التســـويق، وامرجن، وحللي 
ي  امشـــكلة  تكمـــن  وا  البيانـــات. 
اافتقـــار إى أفـــراد موهوبن ومتعلمن 
مـــن هـــذه امنطقة فحســـب، بل ي 

ســـعي مثل هـــؤاء اأفـــراد إى االتحاق 
بوظائف ماثلة ي وادي الســـيليكون، 
أو  كامريـــدج  مثـــل:  جامعـــات  ي  أو 
اوكســـفورد أو ســـتانفورد التي ارتادوها 
من قبـــل. بالتـــاي عنـــد حصولها على 
مويـــل أقل مـــن الـــازم، ا تســـتطيع 
الشـــركات الناشـــئة دفع أجـــور وحوافز 

عاميً. منافســـة 
كما أن انتقـــال بعضها إى أمـــركا بحثً 
عـــن التمويل، أســـهم بتســـريع هجرة 
اأدمغة أيضـــً. ي حن تتبنـــى القليل 
اخارجيـــة،  اابتـــكارات  الشـــركات  مـــن 
ااتصـــاات  شـــركات  مقدمتهـــا  وي 
التي أسســـت أذرع اســـتثمار رأسماي 
 Etisalat) و (Saudi Telecom):مثـــل
(Zain Group) وشـــركات  و   (Group

 Choueiri)و  (MBC):مثـــل اإعـــام 
 Emirates) كذلـــك أطلقـــت .(Group

 GE و)   (Etisalat) و   (Airlines

 Travel Tech & Aviation ) مؤخـــرً 
 Barclays Bank) أمـــا   (  Incubator

فأسســـتا   (Flat6Labs) و   (Egypt

.(Barclays Fintech Accelerator)

 Majid Al) اســـتثمرت  بينمـــا 
Futtaim) خـــال العـــام اماضـــي ي 

(du) أموااً  (Beam Wallet) وضخـــت 

ي شـــركة البث اموســـيقي الناشئة 
(Anghami). وعلـــى أي حال، ســـيظل 

التســـاؤل قائمـــً حـــول الكيفيـــة التي 
ي  الواعـــدة  الشـــركات  ســـتتبعها 
امنطقة، لتمويل موها امســـتقبلي 

ي اأعـــوام القليلـــة امقبلـــة.
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مصر نحو خارطة جديدة لاستثمار الصناعيا

خريطـــة  أول  عـــن  مصـــر  أعلنـــت 
لاســـتثمار الصناعي ي الباد، تضم 4 
آاف و136 فرصة استثمارية ي ثمانية 
قطاعات صناعية مختلف احافظات.
والصناعـــة  التجـــارة  وزارة  وقالـــت 
امصريـــة إن القطاعـــات ااســـتثمارية 
تضـــم «الصناعـــات الهندســـية بواقـــع 
1265 فرصـــة، والصناعـــات الكيماويـــة 

861 فرصـــة، والغذائيـــة 649 فرصـــة، 

والتعدينيـــة  فـــرص،   605 والنســـيجية 
فرصـــة،  والدوائيـــة 183  فرصـــة،   395

وامعدنيـــة 122 فرصـــة، واجلدية 56 
فرصـــة».

والصناعـــة  التجـــارة  وزيـــر  وأطلـــق 
قابيـــل  طـــارق  امهنـــدس  امصـــري، 
، خريطـــة ااســـتثمار الصناعـــي، التـــي 
اميـــزات  علـــى  اعتمـــادا  حديدهـــا  م 
ااســـتثمارية  وامقومـــات  التنافســـية 
لـــكل حافظـــة. وقال قابيـــل، إن هذه 
اخريطة تعـــد أول خريطة اســـتثمارية 
ي  الصناعـــي  للقطـــاع  متكاملـــة 
مصـــر، حيث مثـــل أحد أهـــم خرجات 
اســـراتيجية التنميـــة الصناعيـــة التـــي 
وضعتهـــا الـــوزارة منـــذ أكر مـــن عام، 
حيـــث تضـــم اأســـس الرئيســـية لربط 
ساســـل التوريـــد احليـــة للصناعات 
القائمـــة مـــن خـــال حديـــد الصناعات 
امغذيـــة والتكميلية امطلوبة لتعميق 
يســـهم  مـــا  الصناعيـــة،  القطاعـــات 
ي ســـد الفجوات الســـوقية وترشـــيد 
امضافـــة  القيمـــة  وزيـــادة  الـــواردات 

احليـــة. للمنتجـــات 
ولفـــت الوزيـــر إى أنـــه م إجـــراء زيـــارات 

ميدانية من قبل فريق عمل الوزارة الذي 
ضم مائتي مهندس وفني قاموا على 
مدار عـــام كامل بزيـــارة أكر مـــن مائة 
منطقـــة صناعيـــة ي ختلـــف أنحـــاء 
بإجراء اســـتقصاء  قامـــوا  مصر، حيـــث 
علمـــي شـــمل بيانـــات متكاملـــة لكل 
مصنـــع بامناطق الصناعية التي قاموا 
بزيارتها مـــن حيث حجم اإنتاج والطاقة 
ســـواء  اإنتـــاج،  ومدخـــات  اإنتاجيـــة 
كانـــت حلية أو مســـتوردة ومســـاحة 
فضا  التوســـع،  ي  والرغبة  امصنـــع، 
عـــن أســـواق التصدير وأعـــداد العمالة، 
وقد م ربـــط هذه امعلومـــات بقاعدة 
البيانـــات امتوافرة لـــدى الهيئة العامة 
ببيانـــات  ســـواء  الصناعيـــة،  للتنميـــة 
امصانع القائمة وامسجلة وامناطق 
عـــن  فضـــا  وإحداثياتهـــا،  الصناعيـــة 

امقرحة. الصناعيـــة  امشـــروعات 
اخريطـــة  هـــذه  أن  قابيـــل،  وأوضـــح 
الفـــرص  لتحديـــد  خريطـــة  ليســـت 
ااســـتثمارية فحســـب، ولكنها منصة 
تفاعليـــة تتيـــح قاعدة بيانـــات متكاملة 
حـــول الصناعـــة امصريـــة، ليس فقط 
أمام امســـتثمرين احلين واأجانب؛ 
وإما مساعدة متخذي القرار أيضا ي 
اتخـــاذ قرارات ســـليمة مدعومـــة برؤية 
وامقومات  اإمكانـــات  حـــول  واضحـــة 

امتاحـــة. التنافســـية 
ولفـــت إى أن هذه الفرص ااســـتثمارية 
تشـــمل أحجـــام الصناعة كافـــة، حيث 
مثـــل الصناعـــات الصغرة الشـــريحة 
اأكر ي الفرص كافة بنسبة تصل إى 
نحـــو 56 ي امائـــة، تليهـــا الصناعات 

ثـــم  امائـــة،  ي  بــــ23  امتوســـطة 
بنســـبة 13  الصغر  متناهية  الصناعات 
ي امائـــة، وأخـــرا الصناعـــات الكبرة 
بنســـبة 8 ي امائة. ومن اخطط أن 
تتيـــح مـــا يقرب مـــن 300 ألـــف فرصة 

مباشـــرة. عمل 
تتيـــح  اخريطـــة  أن  إى  قابيـــل  وأشـــار 
للمســـتثمر التعـــرف علـــى معلومـــات 
وبيانـــات أوليـــة حول كل مشـــروع، من 
حيث الطاقة اإنتاجيـــة وتنوع امنتجات 
وكذلـــك  امقـــرح،  التنفيـــذ  وموقـــع 
اســـتهاك الكهربـــاء والغـــاز الطبيعي 
وامياه وامســـاحة امطلوبة للتنفيذ، 
وامســـتلزمات  اخام  امواد  عن  فضا 
إتاحـــة  مـــع  للمشـــروع،  الرئيســـية 
أهـــم  حـــول  اسرشـــادية  معلومـــات 
اآات وامعـــدات الازمة لهذا النشـــاط 
العمالـــة  إى  باإضافـــة  الصناعـــي، 
امســـتهدفة.  واأســـواق  امطلوبـــة 
لفـــرص  اجغـــراي  التوزيـــع  وحـــول 
ااســـتثمار الصناعـــي، أوضـــح قابيـــل 
حافظـــة،   27 شـــملت  اخريطـــة  أن 
تصدرتها حافظة اإسكندرية (شمال 
مصـــر) بـ205 فرص، وجاء أقل عدد من 
ســـيناء  جنوب  حافظـــة  ي  الفـــرص 
(شـــرق مصر) بـ86 فرصة اســـتثمارية.

وأكـــد الوزيـــر أن هـــذه اخريطـــة هـــي 
تطويرهـــا  يتـــم  ديناميكيـــة  خريطـــة 
باســـتمرار،  ومراجعتهـــا  وحســـينها 
احليـــة  التغـــرات  مـــع  لتتواكـــب 
واإقليمية والعامية، اأمر الذي يسهم 
ي تبـــوؤ مصـــر مكانـــة متميـــزة على 
خريطة ااســـتثمار العامي، مشرا إى 

أنه م نشر هذه اخريطة بالكامل على 
اموقـــع اإلكـــروي للـــوزارة.

مـــن جانبهـــا، أشـــارت الســـفرة نبيلة 
مكـــرم، وزيـــرة الدولة للهجرة وشـــؤون 
امصريـــن باخارج، إى أهميـــة التعاون 
مع وزارة التجارة والصناعة عر امكاتب 
أهـــم  للرويـــج  اخـــارج،  ي  التجاريـــة 
تدعيما  الكرى،  الصناعية  امشـــروعات 
جهـــود وزارة الهجـــرة ي ااســـتفادة 
مـــن خـــرات امصريـــن ي اخارج ي 
شـــتى جاات التنمية، وتدعيم الروابط 
وااجتماعيـــة  والسياســـية  القوميـــة 
وااقتصاديـــة بينهم وبـــن الوطن اأم، 
ودعم ااستفادة من العقول امهاجرة، 
وتيسر مشـــاركتها ومساهمتها ي 
مشـــروعات التنمية من خـــال الرويج 
لاســـتثمارات  اجاذبـــة  للسياســـات 

امصريـــة ي اخارج.
وأضافـــت أنـــه ســـيتم تشـــكيل جنـــة 
والصناعـــة  التجـــارة  مـــع  مشـــركة 
أهـــم  لزيـــارة  ترويجيـــة  بعثـــات  لعمـــل 
جمعـــات امصريـــن باخـــارج، لعرض 
ي  الصناعيـــة  امشـــروعات  أهـــم 
التنمية  وجهـــود  ختلـــف احافظات 
بالبـــاد، والرويـــج للمشـــروعات، جذب 
باخـــارج،  امصريـــن  اســـتثمارات 
للمشاركة مع أبناء الوطن ي مسرة 

التنميـــة.



ثابتـــة أســـس  علـــى  مبنيـــة 

اكبر مصنع للخرسانة خفيفة الوزن في الشرق ا�وسط ودول الخليج العربي.  

المقاول الحصري لنظام البناء بالحوائط الحاملة والمعروف باسم "نظام أسيكو للبناء"

 

منتج أكثر من مليون طن من ا�سمنت الجاف عالي الجودة والجاهز �عمال الخرسانة

إدارة فعالة للمشاريع العقارية محلياً وإقليميا بكافة أنواعها وأحجامها
 

تملك فندقين مرموقين بدولة ا�مارات العربية المتحدة في دبي والفجيرة 

 

من أكبر مصنعي البريكاست (مسبق الصب) في دولة الكويت

أكثر من 25 عاماً من ا�زدهار إحتلت من خلالها مجموعة أسيكو  مكانة مرموقة في الشرق ا�وسط 
ودول الخليج العربي كأفضل شريك �صحاب المشاريع المختلفة بكافة أحجامها وأنواعها وعبر كل 

مرحلة من مراحل تنفيذها بدءاً بالتشييد والبناء وإنتهاءً بإدارة ا�ملاك.

إكتشف
أبعاداً جديدة
لاستثماراتك

www.acicogroup.com

00965-1888811
شركة أسيكو للصناعات (ش.م.ك) عامة 
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تحتل الشركة المركز الرابع عالميً
في تصنيع المباني الحديدية الجاهزة

مدير عام أول كيربي الكويت جيمس ميناتو لـ »الصناعي« :مدير عام أول كيربي الكويت جيمس ميناتو لـ »الصناعي« :

تحتل الشركة المركز الرابع عالميً
في تصنيع المباني الحديدية الجاهزة
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<< هل لنا أن نتعرف عن تاريخ 
شركة كربي الكويت للمباي 

احديثة ؟

تكنولوجيـــا  بـــدأت   1890 عـــام  ي 
امباي احديدية مســـبقة التصميم 
ي الوايات امتحدة اامريكية وهي 
عبارة عـــن مباي مســـبقة التصنيع 
ولهـــا تأثـــر كبـــر ي توفـــر الوقت 
اضافـــة  الشـــركات  علـــى  وامـــال 
الركيـــب  ي  العاليـــة  مرونتهـــا  اى 

. قع مو با
شـــركة  تفتخـــر  الســـياق،  وبهـــذا 
صناعـــات الغـــام كونهـــا الســـباقة 
ي اســـتقدام تلـــك التكنولوجيـــا اى 
امنطقة وذلك ي العام 1976،حيث 
تعد أول شـــركة ي الشرق ااوسط 
متخصصـــة ي عمـــل تلـــك امباي 
واليـــوم نحتفل مـــرور 42 عام على 

الشركة. تأســـيس 
ي  مصانـــع   5 الشـــركة  وملـــك 
وفيتنـــام  اخيمـــة  رأس  و  الهنـــد 
والكويت حيث يعتـــر مصنع الكويت 
هو الرئيسي بالنسبة انتاج الشركة.

<< ما هي رؤيتكم امستقبلية 
لتطوير اداء الشركة ؟

سياســـة الشـــركة تركز على ارضاء 
رغباتـــه  علـــى  والوقـــوف  العميـــل 
حيـــث حرص الشـــركة علـــى توفر 
امضافـــة  بالقيمـــة  يســـمى  مـــا 
حيـــث  مـــن  ســـواء  للمســـتهلك 
اخدمـــات أو الســـلع أو التكنولوجيـــا 
حقيـــق  علـــى  حرصنـــا  اى  اضافـــة 
مســـؤليتنا ااجتماعيـــة وتوفر كوادر 

مســـتويات  أعلـــى  وفـــق  بشـــرية 
واحرفيـــة. امهنيـــة 

كمـــا نؤكـــد حـــرص الشـــركة علـــى 
حمايـــة البيئـــة الكويتيـــة واحفـــاظ 
على ســـامتها حيث نستورد حديد 
يعد صديقاُ للبيئة وكذلك نســـتخدم 
معـــادن معـــاد تدويرهـــا عنـــد صنع 
امبـــاي الفواذية كمـــا نتجه حاليً اى 

تشـــييد امبـــاي اخضراء.

<< ما أهم امشروعات التي 
قامت الشركة بتنفيذها وما 

القادم منها؟

شـــركة  مصنـــع  بتشـــييد  نفتخـــر 
وهـــو  الهنـــد   ي  للســـيارات  رينـــو 
يعد أكـــر مصنعـــً للســـيارات حيث 
متـــد علـــى مســـاحة 150 الف مر 
مربـــع اضافة اى حطـــة امرو ي 
الشـــرق  ي  أخرى  وأعمال  نيودلهي 
ااوسط وأفريقيا وجنوب شرق اسيا.

بتنفيـــذ  الشـــركة  قامـــت  كمـــا   

مشـــروعات عديدة تشـــمل امبنى 
وامـــاء  الكهربـــاء  لـــوزارة  اإداري 
(الشـــويخ) وخترات الكيمياء لوزاره 
وســـكن  (الصبية)،  واماء  الكهربـــاء 
الهندســـية  وامكاتـــب  العمـــال 
(مشـــروع امطـــار)، ومركـــز جميع 

البـــرول  لشـــركة   29,30 رقـــم 
الشـــركة  تطمـــح  فيمـــا  الوطنيـــة. 
للريادة ي الســـوق اأفريقية وتوفر 
صناعـــة  ي  امتاكملـــة  احلـــول 

امبـــاي احديديـــة لعمائهـــا.

حتفل شـــركة كربي للمباي احديثة – احدى 
شـــركات صناعات الغام- علـــى مرور 42 عام 
على تأسيسها حيث تعد من أوائل الشركات 
التي أدخلت تكنولوجيا تصنيع امباي الفوائية 
مسبقة التصنيع اى منطقة الشرق اأوسط 

وتعد ااوى من نوعها ي الكويت.
ويقول مدير عام أول كربي الكويت (الشـــرق 
ااوســـط وأفريقيـــا ) جيمـــس ميناتـــو " تعد 
شـــركة كربـــي للمبـــاي احديثـــة ي امركز 
الرابع ي العام من بعد 3 شـــركات أمريكية 
متخصصـــة ي تصنيـــع امبـــاي مســـبقة 
ي  ااول  امركـــز  حتـــل  كمـــا   ، التصنيـــع  

الكويـــت".
ويشـــر اى أن انتاج امصانع التابعة للشركة 
واامـــارات  الكويـــت  مـــن  كل  ي  واموزعـــة 
والهنـــد وفيتنـــام يبلـــغ 550 الـــف طـــن من 
امبـــاي احديدية ، حيث ينتـــج مصنع الكويت 
100 الف طن ســـنويً والهنـــد 125 الف طن 

و مصانـــع رأس اخيمة وفيتنام 75 الف طن 
سنويً.

ويتوقـــع ميناتـــو أن ينمـــو ااقتصـــاد الكويتي 
بشكل عام خال العام اجديد ، حيث حققت 
الكويت موً ي العامن اماضين وم ضخ 
مبالغ ي قطاع اانشاءات ما انعكس على 

باايجاب. احلية  امصانع 
وفيما يلي التفاصيل:
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قامـــت  أخـــرى  مشـــروعات  وهنـــاك 
تشـــييد  مثـــل  بتنفيذهـــا  الشـــركة 
عـــدة مستشـــفيات ي الكويـــت و 
بنـــاء جســـر امارينا مـــول ومعرض 
الهوندا للسيارات وكيدزانيا لأطفال.

ونعمـــل حاليً علـــى تنفيـــذ 4 مباي 
ووزارة  والرياضـــة  الشـــباب  لهيئـــة 

الدفـــاع وصـــاات رياضية.
ي الواقع، ما تتميز به الشـــركة هو 
امـــزج ما بـــن الصناعـــات الثقيلة و 
الصناعات احديثة حيث نحرص على 
تصميم امباي بأســـلوب مستحدث 

عمائنا. كافة  يرضي 

<< ما هو ترتيب الشركة عاميً 
وحليً؟

تعد شـــركة كربي للمبـــاي احديثة 
ي امركـــز الرابع ي العام من بعد 
3 شـــركات أمريكيـــة متخصصة ي 

تصنيع امباي مسبقة التصنيع كما 
حتل امركـــز ااول ي الكويت.

<< كم يبلغ حجم انتاج الشركة 
من امباي احديدية ؟

يبلغ انتاج امصانع التابعة للشـــركة 
الكويـــت  مـــن  كل  ي  واموزعـــة 
واامـــارات والهند وفيتنـــام 550 الف 
طـــن مـــن امبـــاي احديديـــة ، حيث 
ينتـــج مصنع الكويـــت 100 الف طن 

و  طـــن  الـــف  والهنـــد 125  ســـنويً 
مصانـــع رأس اخيمـــة وفيتنـــام 75 

ســـنويً. طن  الف 

<< ما هي أهم امعوقات التي 
قد تعرض أعمالكم الصناعية؟

مـــن اهم التحديـــات التـــي تواجهها 
الشـــركة هو أن توقعات العماء قد 
زادت ما يعني أن الشـــركة عليها أن 
تخطـــو دائمً خطة لأمـــام من خال 
استخدام أحدث أنواع التكنولوحيا ي 
التصنيع والتصميم على حد ســـواء.
فاليـــوم ا يقبـــل أي مـــن العماء أن 
يكـــون شـــكل امصنـــع مســـتطياً 
كالســـابق حيث يتوقع العماء درجة 
التصميـــم  ي  اابـــداع  مـــن  عاليـــة 

. والتنفيذ 
الصناعيـــة  لامكانيـــات  وبالنســـبة 
استامنا  يستغرق   ، حليً  امتوفرة 
للمواد ااولية 90 يوميً بينما نستلم 
احديـــد ي الهند خال 10 أيام نظرً 
ي  اختصـــة  امصانـــع  لوفـــرة 

تصنيـــع تلك امـــواد ااولية.
ولكـــن بشـــكل عـــام ، تعتـــر البيئة 
ااداريـــة احكوميـــة ي الكويت بيئة 
ســـهلة وليســـت معقدة كما يظن 
البعض ، فمعظم الدول التي نعمل 
بها تعاي مـــن موضوع البروقراطية 
لتنفيـــذ  الزمنيـــة  امـــدة  وطـــول 

امشروعات. 

الصناعـــي  القطـــاع  يحظـــى  كمـــا 
امتيـــازات  عـــدة  علـــى  الكويـــت  ي 
وتســـهيات مثـــل أســـعار الكهرباء 

وامـــاء وااراضـــي .

<< هل أنتم متفائلون بعام 
2018؟

أتوقـــع أن ينمـــو ااقتصـــاد الكويتي 
بشكل عام خال العام اجديد ، حيث 
حققـــت الكويـــت مـــوً ي العامن 
ي  مبالـــغ  ضـــخ  وم  اماضيـــن 
قطاع اانشـــاءات ما انعكس على 

باايجاب. احليـــة  امصانـــع 

<< ما أبرز مامح مسؤوليتكم 
ااجتماعية جاه اجتمع 

الكويتي؟

حرص شـــركة صناعات الغام على 
ااجتماعيـــة  امســـؤولية  حقيـــق 
املقـــاة علـــى عاتقها ســـواء جاه 
اانســـان الكويتـــي و البيئة احلية .
فنحن الســـباقون ي تنظيم حمات 
نشـــاطات  وتنظيـــم  بالـــدم  التـــرع 
رياضيـــة ، حيـــث مثـــل هـــذه القيم 
ااجتماعيـــة ثقافة خاصة للشـــركة.

انتاج المصانع التابعة 
للشركة والموزعة في 

كل من الكويت والامارات 
والهند وفيتنام يبلغ 

550 الف طن من المباني 
الحديدية

يستغرق استلامنا للمواد 
الاولية في الكويت 90 

يوميً بينما نستلم الحديد 
في الهند خلال 10 أيام 

أتوقع نموً في الاقتصاد 
الكويتي خلال العام 

الجديد وضخ الاموال في 
قطاع الانشاءات عاد 

بالايجاب على المصانع 
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البنك الدولي يرفع توقعات النمو
للصين في 2017 ويبقي توقعات 2018

دون تغيير

رفـــع البنـــك الـــدوي توقعاتـــه للنمو 
العـــام  ي  الصـــن  ي  ااقتصـــادي 
احـــاي إى 6.8% مـــن 6.7 ي أكتوبر 
تشـــرين اأول حيث دعم ااستهاك 

الفـــردي والتجارة اخارجيـــة النمو.
وأبقـــى البنـــك توقعاته لنمـــو الناج 
احلي اإجمـــاي ي الصن لعامي 
2018 و2019 دون تغيـــر عنـــد 6.4 

و6.3% على التواي نتيجة سياســـة 
نقدية أقل تيســـرا وجهود احكومة 
لكبـــح جمـــاح اائتمان وفـــرض قيود 

اإقراض. على 

واخاطر اأساســـية التي قد تؤدي 
خفـــض التوقعـــات هـــي اســـتمرار 
ارتفـــاع اإقـــراض ي القطـــاع غـــر 
بأســـعار  امتعلقة  والضبابية  اماي 

امنازل.
حديثـــه  ي  الـــدوي  البنـــك  وقـــال 
ااقتصـــادي بشـــأن الصـــن "برغـــم 
التباطـــؤ ي اآونـــة اأخـــرة يواصل 
على  أســـرع  بوترة  النمـــو  اائتمـــان 
بالنـــاج  مقارنـــة  ملحـــوظ  نحـــو 
احلي اإجماي. وســـجلت القروض 
امصرفية امســـتحقة 150% من 

النـــاج احلي اإجمـــاي ي نوفمر 
2017 ارتفاعـــا من 103% ي نهاية 

الصينـــي  ااقتصـــاد  ومـــا   ."2007

بوتـــرة أســـرع مـــن امتوقـــع بلغت 
6.9% ي الشـــهور التســـعة اأوى 

مـــن العام لكن حملـــة بكن خفض 
اخاطـــر ي القطـــاع اماي رفعت 
خـــاوف  وزدات  ااقـــراض  تكاليـــف 
تعـــر مو الناج احلي اإجماي ي 

امقبل. العـــام 
لكن تقريـــر البنك الدوي قال إن النمو 
القـــوي منـــذ بداية العـــام احاي منح 

صنـــاع القرار فرصة تســـريع خفض 
وتـــرة اإقراض الذي "ســـيكون على 
اأرجح على حســـاب مو أبطأ للناج 
احلي اإجماي ي امـــدى القريب 
لكنه سيحسن التوقعات ااقتصادية 

للصن ي امـــدى الطويل".
اخاطـــر  أن  التقريـــر  وأضـــاف 
اخارجيـــة علـــى ااقتصـــاد الصيني 
تشـــمل احتمال مواجهة سياسات 
جارية أكـــر تقييـــدا ي ااقتصادات 
التوتـــرات  وكذلـــك  امتقدمـــة 

. ســـية سيا جيو ا
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معنى الجودة
أ.د. طارق عبدالمحسن الدويسان

<  أستاذ في كلية الهندسة والبترول  جامعة الكويت
<  مدير عام  شركة رواد العالمية للاستشارات والتدريب

"اقرب أكر من أي وقت من الزبون. اقرب 
لدرجة تستطيع أن تُعلمهم ما يحتاجونه 
حتــى قبــل أن يدركــوا ذلــك بأنفســهم!" ... 

ســتيف جوبر
اجــودة هــي "صاحيــة امُنتــج اســتخدام 
الزبون". يتســم هذا التعريف الذي شاع ي 
أوائل النصف الثاي من القرن العشرين أنه 
يُركــز على الصفات الوظيفية (ااســتخدام) 

لناج ملمــوس (امُنتج). 
احــظ اختصون قصــور هذا التعريف عن 
إدراك أهميــة التكلفــة ي مفهوم اجودة. 
لذلــك دعــوا إى الركيــز علــى العمليــة التــي 
يتمخــض عنهــا امُنتــج، فأصبحــت اجودة 
هــي "إجــاز عمليــة اإنتــاج دون أخطــاء من 
أول مــرة". إضافــة إى ااهتمــام بالتكلفــة 
اســتباقي.  بأنــه  التعريــف  هــذا  يتســم 
فااهتمــام باجــودة يجــب أن يكــون أثنــاء 
عمليــة اإنتــاج ا بعدهــا. وبذلــك، اتســع 
مفهــوم "الفشــل – عــدم الصاحيــة" مــن 
نــاج عمليــة اإنتــاج (فشــل خارجــي) إى 

ــاء عمليــة اإنتــاج (فشــل داخلــي). أثن



بـــرز تعريف آخـــر للجـــودة يلحظ أن 
اجـــودة ي أصلهـــا هـــي "االتزام 
الزبون،  يُحددها  التـــي  بامُتطلبات" 
تنـــوب  أخـــرى  أطـــراف  وجـــود  مـــع 
عـــن الزبـــون بإرادتـــه أو غـــر إرادته 
حـــدد متطلبـــات أخـــرى كالربحيـــة 
والتنافسية. فعندما يشري الزبون 
حاســـوب حمـــول مثـــاً، فهنـــاك 
مُتطلبـــات يعلمهـــا الزبـــون مثـــل 
السرعة، والســـعة، وكر الشاشة، 
والوزن، وغرهـــا من الصفات. إا أن 
تخصصية  أخـــرى  مُتطلبات  هنـــاك 
علـــى  القائمـــون  فقـــط  يعلمهـــا 

اجهاز. صناعـــة 

امفهـــوم  أهميـــة  بـــروز  ومـــع 
ااســـتباقي، توسع مفهوم اجودة 
إى وضـــع مُتطلبـــات علـــى النظام 
اإداري مثـــل مواصفـــة اآيزو 9001 
لنظـــم إدارة اجـــودة. كمـــا اتســـع 
مفهـــوم الناج ليشـــمل قطاعات 
اخدمـــات  تُقـــدم  الصناعيـــة  غـــر 
قطـــاع  مثـــل  للزبائـــن  اختلفـــة 
السياحة والســـفر وقطاع الصحة 

والتمويل. ااســـتثمار  وقطـــاع 

ومـــع اشـــتداد امُنافســـة، م يعد 
كافيـــً ااهتمـــام بتوفـــر خدمـــة أو 
مُنتج "عادي" يُلبي مُتطلبات الزبون 

اأساسية، بل وجب تقدم ما يُبهر 
العميل ويُســـعده. وهنـــا برز أحدث 
"إســـعاد  وهـــو:  للجـــودة  تعريـــف 

الزبون".

احتياجـــات  موزلـــو"  "هـــرم  وكمـــا 
البشر، ظهر "هرم ألركت" لتوقعات 
أساســـية  توقعات  فللزبون  الزبون. 
تُمثـــل احد اأدنـــى الواجـــب توفره 
بامُنتـــج أو اخدمة. وهناك صفات 
مُتوقـــع أن تتوفـــر، وغيابهـــا يُمكن 
أن يـــؤدي لشـــكوى الزبـــون، وأخـــرى 
ذات قيمـــة إضافيـــة ا تكـــون عادة 
موجـــودة ي امُنتجات أو اخدمات 

التـــي يُقدمهـــا امُنافســـون، كما 
أن هناك صفـــات مُفاجأة أبعد من 
توقعات الزبون، تؤدي إسعاده وتُعزز 

واءه.

ال
مق
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ال
مق

مفهـــوم  إيضـــاح  امُهـــم  مـــن 
فالزبـــون   .(Customer) الزبـــون 
هـــو امُســـتفيد مـــن اخدمـــة أو 
امُنتج. فمرتـــاد امطعم هو زبون، 
وامطعم هو زبـــون موردي امواد 
زبائـــن  بدورهـــم  وهـــم  الغذائيـــة، 
لشـــركات انتـــاج امـــواد الغذائيـــة، 
وهكـــذا إى أن نصل إى امزارع الذي 
يعتر أيضـــً زبونـــً احتياجاته. مثال 
آخر، امســـافر هو زبون لشـــركات 
الطـــران، وشـــركات الطـــران هي 
زبـــون مـــزودي اخدمـــات كالوقود 
زبون  الوقـــت  وبنفـــس  والصيانـــة، 
كالبوينغ  الطائـــرات  انتاج  لشـــركات 

واإيرباص.

تتعاون  لزبائنها،  اخدمـــات  ولتوفر 
اأحيان  من  كثر  ي  امؤسســـات 
مع شـــركاء (Partners). فاجهاز 
امعلومـــات  لتكنولوجيـــا  امركـــزي 
العامـــة  للمؤسســـات  شـــريك 
تقـــدم  ي  احكوميـــة  والـــوزارات 
خدماتها إلكرونيً. وشركات التوزيع 
واللوجستية شـــريك للمصانع ي 
إيصـــال منتجاتهـــا مراكـــز التوزيع. 
وشـــركة كافكـــو شـــريك للخطوط 
اجويـــة الكويتية توفـــر لها خدمات 
وقـــود الطائـــرات. فالشـــريك يكون 
دوره قبـــل أو أثنـــاء عمليـــة اإنتاج 
(امـــورد) أو عنـــد تقـــدم امُنتـــج 

(امـــوزع) أو اخدمـــة.

وأحيانـــً نحتـــاج أن نُميز بـــن الزبون 
والعميـــل (Client). فالزبـــون هـــو 
امســـتفيد من امنتج أو اخدمة، 
أمـــا العميل فهو مـــن يوفرها كأن 
يدفع امُقابل. وقـــد يكون العميل 
والزبون واحـــد، أو طرفان ختلفان 
تتباين احتياجاتهما. فاأم (العميل) 
تدخـــل حـــل األعـــاب مـــع ولدها 
(الزبـــون) لشـــراء لعبـــة، هـــي تريد 
مـــا يُنمي ذهنـــه وبدنه، وهـــو يُريد 
مـــع  للهـــو  امائـــي  امســـدس 

اصدقائه!

تُقســـم  أن  امؤسســـة  وحتـــاج 
زبائنها إى شـــرائح حســـب تشابه 
احتياجاتهم، أو أهميتهم بالنســـبة 
للمؤسســـة. فالبنك يُقسم زبائنه 
العميل  فهنـــاك  دخلهم،  حســـب 
الهـــام ذي الدخـــل امرتفـــع الـــذي 
توليه اهتمامً شـــخصيً، وتوفر له 
موظـــف خـــاص ونافـــذة أو مكتب 
تقســـم  الطران  وشـــركات  خاص. 
السفر،  درجة  حســـب  امسافرين 
اأوى  الدرجـــة  مســـافري  فهنـــاك 
لهم  ورجـــال اأعمـــال التي تقـــدم 
خدمـــات إضافية. كمـــا أن كثر من 
امؤسسات تقسم زبائنها حسب 
وفئاتهـــم  وذكـــور،  إنـــاث  اجنـــس، 
العمريـــة، فبعض امنتجـــات تكون 
خاصـــة لإنـــاث كمـــا قـــد تختلـــف 
امنتجات واخدمات الشـــبابية عن 

. غرها

امؤسســـات  من  الكثـــر  وتلحـــظ 
مفتـــاح  أن  اجـــودة  ي  الرائـــدة 
إســـعاد الزبون هو إسعاد اموظف 
مفهوم  وتعزيـــز  الداخلي)  (الزبـــون 
امؤسســـة.  ي  الزبـــون  خدمـــة 
فإدارة اإنتاج زبـــون إدارة التصميم 
تستلم منها اخططات لعمليات 
اإنتـــاج، وهـــي كذلـــك زبـــون إدارة 
امـــواد  منهـــا  تســـتلم  اخـــزون 
اأولية وغرها مـــن امواد اخزنة 
حال حاجتها كـــي ا تتعطل عملية 
اإنتـــاج. وامدير العام زبـــون مدير 
اإنتاج يستلم منه التقارير الدقيقة 

الفعالة. والتوصيـــات 

يُلخـــص الشـــكل التـــاي امفاهيم 
التي ذكرناها. فامؤسسة (مُمثلة 
أو  خدمـــات  تُقـــدم  إدارات)  بأربعـــة 

منتجات لزبائنهـــا (الدوائر احمراء). 
خدماتهـــا  تُقـــدم   4 و   2 فـــاإدارة 
 1 اإدارة  بينمـــا  للزبـــون،  مُباشـــرة 
شُـــركاءها  أحد  طريق  عن  تُقدمها 
آخـــر  طـــرف  عنـــه  يدفـــع  لزبـــون 
زبـــون  هـــي   4 واإدارة  (العميـــل). 
داخلـــي لـــإدارة 3، واإدارة 3 زبـــون 

.2 لـــإدارة  داخلي 

ختامً

بينـــا ي هذا امقال معنى اجودة، 
فاجـــودة هـــي «إســـعاد الزبـــون». 
وليتحقـــق ذلـــك، ا بُد مـــن التعرف 
بشـــكل دقيق على طبيعـــة الزبون 
وشـــرائحه. وكذلـــك التعـــرف علـــى 
والعمل  الزبـــون  احتياجات  طبيعـــة 

اشـــتداد  ومـــع  تلبيتهـــا.  علـــى 
امنافســـة، من امهم تقدم كل 
مـــا هـــو مُختلـــف ومُميـــز لتحقيق 

«اإســـعاد». فارق 
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<< بداية حدثنا عن قصة 
تأسيس مشروعك وماذا 

اخرت جال الرخام ؟

قبل تأســيس مشــروعي اخــاص كنت 
موظف ي أحد البنوك احلية ومدة 
ــر  ــب مدي ــة نائ ــنوات بوظيف ــس س خم
ــة  ــت الوظيفــة التقليدي فــرع ولكــن ترك
واجهــت اى العمــل احر وذلــك ليقيني 
بــأن العمــل التقليــدي لــن يضيــف اى 

مســرة حياتــي العمليــة أي شــيء.

ومــا شــجعني أكــر للدخــول ي العمل 
احــر نقاشــاتي مــع ااهــل وااصدقــاء 
أبــدأ  بــأن  نصيحــة  ي  قــدم  فاجميــع 
اانتظــار.  مــن  بــداً  اان  مشــروعي 
هــو  للمشــروع  الرئيســية  والفكــرة 
صقلــه  و  وقصــه  الرخــام  اســتراد 

الطلــب. حســب 

وعندمــا دخلــت ي "بزنــس" الرخــام م 
أكــن أعــرف أي شــيء عــن هــذا اجــال 
ولكن اشــتغلت مع شــريك قد أســس 
شــركته منــذ عــام ونصــف العــام تقريبً. 
وي تلك الفرة كنت أبحث ي السوق 
عــن جــاات الرخــام وابحــث عــن الطرق 
الناجحــة ي تأســيس امشــروع اى أن 
م افتتــاح حــل ي الشــويخ وبعــده 
مصنــع ي أمغــرة على مســاحة 400 
مــتـر مـربــع   تـحــــت اســـم "شـــركة 
بلــس ماربــل ديزايــن للمــواد اانشــائية 
(قصــر الرخــام) حيث يبلغ عمر الشــركة 

حاليــً ســنة ونصــف تقريبــً ولكن تســر 
بخطــى ناجحــة.

ــى  ــرص عل ــت أح ــرة ، كن ــك الف وي تل
ااشــراك ي برامــج تدريبيــة لتطويــر 
مهاراتــي مثــل برامــج كوفمــن و ريــادة 
اأعمــال مــن قبــل الصنــدوق الوطنــي 
الصغــرة  امشــاريع  وتنميــة  لرعايــة 
ــطة اضافــة اى التحاقــي ي  وامتوس

ــاي . ــن الث ــع امبادري مصن

ي  أعمــل  كنــت  عندمــا  أخجــل  وم 
موظــف  أو  ســكرتر  وكأي  ااســتقبال 
عــادي ي الشــركة مــا اثــار اعجــاب 
ســاعدي  وذلــك  الزبائــن  مــن  الكثــر 
والتــي  والعاقــات  امعــارف  بنــاء  ي 
ســاهمت بدورهــا ي تطويــر أعمــال 

الشــركة.

<< هل قدمتم طلب مويل 
للصندوق؟

مــن  مــاي  مويــل  علــى  نحصــل  م 
الصنــدوق ولكــن قدمنــا دراســة اقامة 
مشروع انتاج الرخام ي الكويت والذي 
يعد ااول من نوعه ي جال الصناعة 
احليــة وتتمثل فكرة امشــروع على 
انتــاج نــوع مــن الرخــام الفخــم بأســعار 
تنافســية ، حيــث أن الرخــام العــادي يباع 
ي الســوق بســعر 210 دينــار للمــر 
امربــع ، ولكــن نحــن نســتطيع بيعــه 
بســعر 110 دينــار ان مــت اموافقــة 
علــى امشــروع وم تأسيســه فعليــً.

العمــل  دخــول  ي  حظــة  يــردد  م 
احــر مــن أوســع أبوابــه علــى الرغم من 
ــرع ي  ــر ف ــب مدي ــل كنائ ــه كان يعم أن
أحــد البنــوك احليــة براتــب ثابــت اا ان 
شــغفه بتطويــر ذاتــه قــد دفعــه اى 

الصناعــي. العمــل  ي  اخــوض 
عبداحســن بولنــد مؤســس شــركة 
بلــس ماربــل ديزايــن للمــواد اانشــائية 
(قصر الرخام) دخل ي "بزنس" الرخام 

و م يكــن يعــرف أي شــيء عــن هــذا 
اجــال ولكــن اشــتغل مــع شــريك قد 
ونصــف  عــام  منــذ  شــركته  أســس 
كان  الفــرة  تلــك  وي  تقريبــً.  العــام 
يبحــث ي الســوق عــن جــاات الرخــام 
الشــويخ  ي  حــل  افتتــاح  م  أن  اى 
علــى  أمغــرة  ي  مصنــع  وبعــده 

مســاحة 400 مــر مربــع .
التوجــه  اى  امبادريــن  ينصــح  بولنــد 
ــي نظــرً لطــول عمــر  للقطــاع الصناع
امشــروع فهــو ليــس مثــل "الكــوي 
شــوب" أو امطعــم وامــا مثــل أصــواً 

حقيقيــة.
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<< ما هي نوع التكنولوجيا 
التي تستخدمونها ي قص 

وصقل الرخام ؟

مــن  أنــواع  عــدة  نســتخدم  نحــن 
قــص  ي  احديثــة  التكنولوجيــا 
التــي  بالطريقــة  الرخــام  وصقــل 
تتناســب مــع احتياجــات العمــاء مثل 
ــام  ــص الرخ ــار ق ــت" ومنش ــر ج "الوات
والصــاروخ اليــدوي لصقــل ااعمــال 

يدويــً. البســيطة 

<< هل تعتقد أن الدولة 
توفر الدعم الكاي أصحاب 

امشاريع الصغرة 
وامتوسطة ؟

ي الســابق كنــت أعــاي مــن تخليــص 
أننــي  وذلــك  الشــركة  معامــات 
وعــدم  بنفســي  العمــل  فضلــت 
تســليم امعامــات منــدوب فكانــت 
ااجــراءات تســتغرق مــدة طويلة جدً.

الصديــق  مركــز  افتتــاح  بعــد  ولكــن 
حيــث  بالكامــل  الصــورة  تغــرت 
جميــع  تخليــص  اليــوم  نســتطيع 

واحــد. مــكان  ي  معاماتنــا 

ـــــاي معـظــــم  وبشـكــــل عـــــام ، يعـ
ي  الصغــرة  ااعمــال  اصحــاب 
الكويــت مــن نــدرة ااراضــي الصناعيــة 

بانتظــار  ونحــن   ، اايجــارات  وغــاء 
مشــروع الشــدادية على فــارغ الصر 
مــن  تخصيــص %10  ســيتم  حيــث 

للمبادريــن. امنطقــة 

ي  يكــن  م   ، للســوق  وبالنســبة 
بدايــة اامر مشــجعً نظــرً لقلة حجم 
ااعمــال حيث اضطررنا اى البحث عن 
عملنــا  اســتمرارية  لضمــان  الزبــون 
مــن خــال امعــارف وامصممــن و 

امقاولــن و الشــركات العقاريــة.

<< ما تقييمك للمشروعات 
الصغرة وامتوسطة ي 

الكويت؟

الصغــرة  امشــروعات  ان  اشــك 
ي  ســحريً  تأثــرً  لهــا  وامتوســطة 
حريــك العجلــة ااقتصاديــة ي أي بلــد 
، وبالنســبة للكويــت توجــد مشــروعات 
ناجحــة وقــد أثبتــت جدارتها ليس فقط 

ــارج. ــا ي اخ ــً وام حلي

معظــم  أن  اماحــظ  مــن  ولكــن 
امشــاريع تركــز ي قطــاع امطاعــم 
جموعــة  جــد  أن  وحبــذا  وامقهــي 
كبــرة مــن امشــاريع الصناعيــة وذلــك 
أهميتهــا ي اضـــافة قيمـــة مضافة 
ــــــوق امـــشـــــروعات الصغــرة  ـ لسـ

وامتوســطة.

<< ماذا تنصح الشباب 
الراغبن ي دخول العمل 

احر؟

عــام  ي  بالدخــول  أنصحهــم 
ااعمــال احــرة نظــرً لوجــود فــرص 
كمــا   ، الكويتــي  الســوق  ي  جيــدة 
وااصــرار  الــردد  بعــدم  أنصحهــم 
علــى النجــاح حتــى وان م يتوفر رأس 
امشــروع  ودراســة  الــكاي  امــال 

متأنيــة. دراســة 

التوجــه  اى  امبادريــن  مــن  وأمنــى 
للقطــاع الصناعــي نظــرً لطــول عمــر 
امشــروع فهــو ليــس مثــل "الكوي 
شوب" أو امطعم واما مثل أصواً 
حقيقيــة. وي الواقــع يحتــاج الســوق 
الصناعــات  مــن  الكثــر  اى  الكويتــي 
أن الكويــت تعتــر دولــة مســتوردة ا 

منتجــة .

<< مارأيك ي مشروع مصنع 
امبادرين الثاي؟

الصناعــات  احــاد  أشــكر  أن  أود 
مشــروع  تنظيمــه  علــى  الكويتيــة 
مصنع امبادرين الثاي حيث ســاعدي 
ي فتــح افــاق جديــدة بالنســبة ي 
مــن خــال الرامج التدريبيــة اممتازة 

التــي التحقنــا بهــا .

الكويت تحتاج الى الكثير 
من الصناعات كونها بلد 

مستورد وهناك فرص 
صناعية حقيقية

قدمنا دراسة لاقامة 
مشروع لانتاج الرخام 

في الكويت والذي يعد 
الاول من نوعه في مجال 

الصناعة 

 معظم اصحاب الاعمال 

الصغيرة في الكويت  
يعانون من ندرة الاراضي 

وغلاء الايجارات
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ااتجاهات الجديدة في مجال
تكنولوجيا الموارد البشرية

امعاصــرة  العمــل  بيئــة  ضمــن 
متســارعً،  تطــورً  تشــهد  التــي 
تقــوم  أن  الضــروري  مــن  بــات 
حديثــة  حلــول  بتبنــي  الشــركات 
خــال  مــن  اأعمــال  مــو  لدعــم 
وتعتــر  موظفيهــا.  كفــاءة  رفــع 
الكــوادر البشــرية وكيفية اســتغال 
ــا  ــى تنميته ــل عل ــا والعم مواهبه
ميــز  ي  الرئيســي  العامــل 
علــى  تربــع  التــي  امؤسســات 

النجــاح. قمــة 
امــوارد  تكنولوجيــا  عــام  يشــهد 
البشرية تطورً دائمً، وقد شهدت 
شــركة "إس إيــه بــي" امتخصصة 
ي تطبيقات الرجيات واابتكارات 
التي تدعم اأعمال، تغرات حددة 
ي البيئــة ااجتماعيــة وااقتصادية 
التــي مــن شــأنها أن تعيد تشــكيل 
قطــاع امــوارد البشــرية وأســلوب 
منطقــة  ي  اأعمــال  مارســة 
الشــرق اأوســط وشــمال أفريقيــا.
وبهــذا الصــدد قــال دنيــز كيليــار، 
رئيــس إدارة رأس امــال البشــري 
ي شــركة "إس إيــه بــي" الشــرق 
اأوســط وشمال أفريقيا، إن هناك 
شــأنها  مــن  اجاهــات  خمســة 
أن تعيــد تشــكيل قطــاع امــوارد 
الشــرق  منطقــة  ي  البشــرية 

اأوســط وشــمال أفريقيــا.

خمسة اجاهات ي تكنولوجيا 
اموارد البشرية

ورئيــس  التنفيــذي  امديــر  1. تركيــز 
علــى  البشــرية  امــوارد  قســم 
الطاقات البشــرية؛ تتســم أنظمة 
إدارة امواهــب بأهميــة كــرى ي 

هــذا اجــال.
2. حلــول إدارة التعلــم مــن شــأنها 

تطويــر  ي  حيويــً  دورً  تلعــب  أن 
ــادي. ــع ااقتص ــة والتنوي امعرف

3. اســتبدال أنظمة اموارد البشــرية 
التقليديــة بأنظمــة شــاملة إدارة 

رأس امال البشــري.

ــورً  ــة ح ــل األفي ــع جي ــف م 4. التكي
ي  اأعمــال  لقطــاع  رئيســيً 

اأوســط. الشــرق  منطقــة 
الصغــرة  الشــركات  5. تشــكل 
وامتوســطة فرصــً ســوقية م 

بعــد. اســتغالها  يتــم 

أواً، حتــل إدارة رأس امــال البشــري 
أهميــة بالغــة وأولويــة قصــوى حيــث 
اســتبقاء  إى  الشــركات  تهــدف 
تقــدم  علــى  وحثهــم  موظفيهــا 
أفضــل مــا لديهــم. وي هــذا اجال 
إدارة  أنظمــة  كيليــار:"إن  قــال 
امواهــب كمجــال متكامــل ســتكون 
مــن امتطلبــات الرئيســية، حيــث يوي 
امــدراء التنفيذيــون ورؤســاء أقســام 
بالغــة  أهميــة  البشــرية  امــوارد 
للطاقــات البشــرية وإدارة امواهــب." 
تعزيــز  ي  اأنظمــة  تلــك  وتســهم 
ومنهــا  امؤسســية  العمليــات 
التوظيف، وشغل امناصب القيادية، 
وإدارة اأداء، وإدارة التعلــم، والتطــور 
الوظيفــي، وتخطيــط القــوى العاملــة، 

اموظفــن. بــن  والتعــاون 

 ثانيــً، وي ظــل تباطــؤ معدات النمو 
الشــرق  منطقــة  اقتصاديــات  ي 
اأوســط وشــمال أفريقيــا، وتطلــع 
ــج  ــي نه ــة إى تبن ــذه امنطق دول ه
ــو،  ــق النم ــل حقي ــن أج ــً م ــر تنوع أك
ينبغــي الركيــز بصــورة كبــرة علــى 

التطويــر امعــري. فقــد حــان الوقــت 
كــي تقــوم الشــركات بااســتثمار ي 
أنظمــة إدارة التعلــم مــن أجــل تعزيــز 
تلعــب  وســوف  موظفيهــا.  قــدرات 
إيجــاد  ي  بــارزً  دورً  التعلــم  إدارة 
ــر  ــتمر والتطوي ــم امس ــة التعلي ثقاف
ــن  ــاف كيليار:"مك ــي. وأض امؤسس
اســتخدام أنظمــة إدارة التعلــم ي 
امهــارات  وتنميــة  امعرفــة  إدارة 
واســتبقاء اموظفــن ي ختلــف 
اجــاات مــن أجــل حقيــق معــدات 
عالية لدوران رأس امال بالتزامن مع 

ــدة." ــرات جدي ــاب خ اكتس

ثالثً، يشــهد العــام مطً يقوم على 
اســتبدال أنظمــة امــوارد البشــرية 
التقليديــة بأنظمــة حديثة إدارة رأس 
امــال البشــري التــي مكــن دجهــا 
ــاي  ــرى وبالت ــال اأخ ــف اأعم ي وظائ
تعزيــز التواصــل ضمــن امؤسســات. 
امــوارد  أنظمــة  معظــم  وتفتقــر 
البشــرية إدارة رأس امــال البشــري، 
إدارة  أنظمــة  إى  يفتقــر  وبعضهــا 
بعــض  حتــوي  ا  حــن  ي  التعلــم، 
اأنظمــة اأخــرى علــى برامــج للتوجيه 
اأدوار  تفتقــد  وأخــرى  الوظيفــي 
وي  البشــرية.  للمــوارد  الرئيســية 
الوقــت الراهــن تدخــل معظــم حلــول 
اســتكمال  طــور  البشــرية  امــوارد 
ــه  ــر "إس إي ــن تعت ــص، ي ح النواق
بــي سكســيس فاكتــورز" امنصــة 
مــع  تتكامــل  والتــي  فعاليــة  اأكــر 

برناجــي "ملتــي بوســتنج" و"فيلــد 
"إن  قائــاً:  كيليــار  وتابــع  جــاس". 
علــى  بــي"  إيــه  شــركة "إس  تركيــز 
اعتمــاد أحــدث اابتــكارات ي جــال 
امــوارد البشــرية كــي نبقــي عماءنــا 
علــى اطــاع دائــم علــى كل جديــد ي 
هــذا القطاع يشــكل جزءً مــن حلولنا 

ــدة". الرائ
حاليــً  "يجــري  كيليــار:  وأضــاف 
ااســتثمار بشــكل ملحــوظ ي إدارة 
اســتيعاب  البشــري  امــال  رأس 
األفيــة  جموعــة  ي  ااختافــات 
بأهميــة  ااســتثمار  هــذا  ويتســم 
كبــرة جدً للشــركات ي جميع أجاء 
ــراتيجية اأعمــال  العــام. وتقــوم اس
ي "إس إيــه بــي" علــى ااســتثمار 
امتواصل ي حســن الكفاءات ي 
جــال التدريــب وتطويــر جيــل األفيــة 
امنطقــة  لتزويــد  خططنــا  ضمــن 

ــع." ــري مندف ــال بش ــرأس م ب
ــرات  ــً للتغ ــاه نتاج ــذا ااج ــر ه ويعت
الدموغرافيــة ي منطقــة الشــرق 
اأوســط وشــمال أفريقيــا، حيــث جرى 
ــار حــواي 40٪ مــن الســكان ي  اعتب
عــام 2014 مــن جيــل األفيــة (طبقــً 
الدراســة  ي  الــواردة  لإحصــاءات 
التــي أجراهــا مركــز دراســات الشــرق 
اأوســط وشــمال أفريقيا ي جامعة 
هــذه  ترتفــع  وســوف  ميشــيغان)، 
النســبة إى حــواي 75٪ مــن القــوى 
وفقــً   ،2025 عــام  ي  العاملــة 
ديلويــت  شــركة  أجرتهــا  لدراســة 
وحمــل  عــام 2014.  ي  ميللينيــال 
طياتهــا  ي  األفيــة  جيــل  فئــة 
القيــم.  مــن  ختلفــة  جموعــة 
فعلــى ســبيل امثــال، يحتــاج اأفــراد 
امنتمــون إى هــذه الفئــة إى قدر أكر 
من الشفافية والتواصل حول فرص 
تطورهم. وبالتاي ســوف حتاج إدارات 
ــذه  ــه إى ه ــرية إى التنب ــوارد البش ام
القيــم وإجــراء تعديــات اســتقطاب 
واســتبقاء اأفراد امناســبن لشغل 

الوظائــف.
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اهمية دور القطاع الخاص في دعم 
ريادة ااعمال

خــال اســبوع ريــادة اأعمــال العامي 
اانشــطة  مــن  الكثــر  هنــاك  جــد 
والتــي  منطقتنــا  ي  والفعاليــات 
ــادة  ــبب زي ــك بس ــرا ذل ــطت مؤخ نش
ااهتمــام مــن قبــل احكومــات بدعــم 
ذلــك  صاحــب  كمــا  ااعمــال،  ريــادة 
انشــاء جهــات حكوميــة وهيئــات مــن 
شــأنها دعم هده الشريحة مختلف 
وغــر  اماليــة  ســواء  ااحتياجــات 

اماليــة.

ي  اجهــات  اهــم  أحــد  نذكــر 
امملكة العربية السعودية والتي م 
انشــائها مؤخــرا وهــي الهيئة العامة 
للمنشــئات الصغــرة وامتوســطة 
حيــث أن اهــم اهدافها هــو خلق بيئة 
خــال  مــن  ااعمــال  لــرواد  حاضنــة 
تســهيل ااجــراءات وتوفــر امــوارد 
هنــاك  أن  كمــا  والبشــرية،  اماليــة 
جهــات  قبــل  مــن  ختلفــة  برامــج 
او  أعشــار  تســعة  مثــل  حكوميــة 
التقنيــة  حاضنــات  بــادر  برنامــج 
العزيــز  عبــد  املــك  مدينــة  التابــع 

مــن  هــذه  وغــر  والتقنيــة  للعلــوم 
الرامــج والتــي مــن شــأنها تقــدم 
جميــع وســائل الدعــم لــرواد ااعمــال 
مســاعدتهم على حقيق اهدافهم 

وجــاوز العقبــات.

فهنــاك  اخــاص  القطــاع  ي   أمــا 
ايضــا دعــم ولكــن مــاي بنســبة كبرة، 
اجهــات  هــذه  معظــم  ان  حيــث 
خــال  مــن  الدعــم  ي  تســاهم 
ااســتثمار ي هــذه الفــرص، لذلــك 
فرصــة رواد ااعمــال لتلقــي الدعــم 
مــن اجهــات اخاصــة قــد تكــون أقل 
وجــدواه  امشــروع  لطبيعــة  نظــرا 
ااســتثمارية ي امســتقبل حســب 

رؤيــة اجهــات الداعمــة.

لذلــك يجــب علــى القطــاع اخــاص 
امســاهمة ي دعــم ريــادة ااعمــال 
مــن باب امســؤلية ااجتماعية وذلك 
جعلــه أكــر شــمولية ويصــل اى أكر 
عــدد مــن امســتفيدين، نذكــر بهــذا 
الصــدد جربــة ناجحــة احــد اجهــات 

النشــطة ي ريــادة ااعمــال ي قارة 
أفريقيــا وهــي Mara Mentor وهي 
منصــة الكرونيــة تربــط رواد ااعمــال 
مجموعــة مــن امرشــدين ورجــال 
مــن  لتمكينهــم  وذلــك  ااعمــال 
احصــول علــى بعــض اارشــادات ي 
بامــكان  وكذلــك  اجــاات  ختلــف 
رواد ااعمــال مــن تبــادل اافــكار فيمــا 
بينهــم مــا مهــد خلق شــراكات او 
تعــاون مســتقبلي بــن هــؤاء الــرواد. 
مــا ميــز هــذه امبــادرة هــو امكانيــة 
او  ااعمــال  رواد  جميــع  وصــول 
اصحاب امشــاريع الناشــئة اى هواء 
امرشدين وااســتفادة من خراتهم 
بغــض النظــر عــن فكرة امشــروع أو 
احصــول علــى اموافقــة للدخــول 
ي احــد برامــج الدعــم مــن اجهــات 
الداعمــة، حيث أن عدد امســتفيدين 
مــن هــذا الرنامــج وصــل اى اكــر من 
800 الــف مســتفيد مــن جنســيات 

ختلفــة علــى الرغــم مــن انطــاق 
الرنامــج عــام 2012م مــا يبن مدى 

فعاليــة هــذا الرنامــج ي خدمة أكر 
عــدد مــن رواد ااعمــال.

جتمعاعتنــا  ي  الشــباب   فئــة 

تشــكل نســبة كبــرة مــن التعــداد 
لديهــم  الشــباب  وهــؤاء  الســكاي 
طمــوح كبــر وافــكار مبتكرة ي ريادة 
اأعمال من شأنها خلق فرص عمل 
ااقتصــاد  تنميــة  ي  وامســاهمة 
بشــكل كبر، علــى الرغم من اجهود 
احكوميــة  اجهــات  مــن  امميــزة 
خلــق  امســتويات  ختلــف  علــى 
وتطويــر برامج مســاندة لهــذه الفئة 
اا ان هــذه اجهــود حتــاج اى دعــم 
مــن اجهــات اخاصــة وذلــك بســبب 
حجــم هــذه الشــريحة واحتياجهــا اى 
مــوارد كثــرة تكون مكملــة اى اموارد 
ــاع  ــذا القط ــة له ــة اموجه احكومي

احيــوي وامهــم.
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اأسس 
ااستراتيجية 

من وراء قيام 
المؤسسات

 strategic امناســبة العمــل  اســراتيجية  باختيــار  احديثــة  امؤسســات  تقــوم 
purpose للمنافسة ي اأسواق، والتي تقوم على ثاثة حاور رئيسية هي نظام 

احوكمــه امتبــع، احتياجــات أصحــاب امصالــح، باإضافة اى امســؤولية ااجتماعية 
واخــاق العمــل. وتقــوم شــركة اكســر لاستشــارات وإدارة ااعمــال excpr™  مــن 
منطلق دورها جاه اجتمع بتســليط الضوء ي هذا امشــروع على مكونات تلك 
امصطلحــات احديثــة ي ااعمــال التجارية بشــيء من التفصيــل، وذلك نحو تطوير 
امؤسســات احليــة واإقليميــة. وي هــذا اإطــار قــال الرئيــس التنفيذي للشــركة 
امهنــدس نايــف عبداجليــل بســتكي بأن الشــركة ا تألــوا جهدً نحو تطوير الســوق 
بــكل مــا هــو جديــد، وذلــك نحــو النمــو امنشــود. ويضيــف بســتكي ي تصريحــه بــأن 
اأســس مــن وراء قيــام امؤسســات strategic purpose هــي احــدى اأدوات التــي 
تعتمــد عليهــا تلــك امؤسســات العاميــة الرائــدة ي إدارة اعمالهــا بوقتنــا احاضــر 
وذلــك نحــو بلــوغ الكمــال، وحقيــق عنصــر ااســتمرارية علــى امــدى الطويــل. وفيمــا 

يلــي جانــب مــن شــرح كل مــن تلــك العناصــر الرئيســية الثاثــة:

م. نايف عبدالجليل بستكي
الرئيس التنفيذي- شركة اكسبر للاستشارات الإدارية

 Twitter @excpr
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<< نظام احوكمة 
 Governance

مــن  الهــدف  فــإن  معلــوم  هــو  كمــا 
جاريــة،  مؤسســة  أي  قيــام  وراء 
هــو التوســع ي اأســواق وتضخيــم 
ــن  ــب م ــه يتطل ــة. وعلي ــش الربحي هام
خلــق  اليــوم  احديثــة  امؤسســات 
 corporate للحوكمــة  جيــد  نظــام 
تلــك  يحاكــي   ،governance

بنظــام  هنــا  وامقصــود  التطلعــات. 
التنفيذيــة  اإدارة  دور  هــو  احوكمــة 
ي عمليــة بنــاء القواعــد امؤسســية 

ــل،  ــة إدارة العم ــم العام ــام التحك ونظ
وحاســبة  مســؤولة  تكــون  بحيــث 
ومتطلبــات  احتياجــات  حقيــق  ي 
 .stakeholders امصالــح  أصحــاب 
ولذلــك فــإن أهميــة نظــام احوكمــة 
ــح  ــة اصب ــة احديث ــال التجاري ي ااعم
حاجــة أساســية إدارة ااعمــال وذلــك 
بســبب التداخــل بــن املكيــة وإدارة 
عنصــر  وزيــادة  جانــب،  مــن  العمــل 
جانــب  مــن  واحاســبة  امتابعــة 
آخــر. كمــا ان نظــام احوكمــة اجيــد 
يقــوم بربــط حاجــات أصحــاب امصالــح 
ي امؤسســة مــع بعضهــا البعــض، 

فتقــوم اإدارة التنفيذيــة برفــع التقاريــر 
باميزانيــات  امتعلقــة  وامؤشــرات 
العامــة واأداء التشــغيلي للمؤسســة 
القطــب  اإدارة-  جلــس  أعضــاء  اى 
ــن  ــة. ي ح ــي ي امؤسس اأساس
تلــك  بفهــم  ااعضــاء  هــؤاء  يقــوم 
ــة  ــرات عام ــا اى مؤش ــر وحوله التقاري
يســهل علــى مــاك الشــركة وصغــار 
ويتضمــن  اعتمادهــا.  امســتثمرين 
جانــب احوكمــة علــى اســراتيجيتن 
أســاس  علــى  تقــوم  اأوى  اثنتــن، 
ان  حــن  ي  اأســهم،  مــاك  أولويــة 
علــى  تعتمــد  الثانيــة  ااســراتيجية 

أصحــاب امصالــح بشــكل عــام- كمــا 
اآتــي.  اجــدول  ي  موضــح  هــو 
وبشــكل عــام ينبغــي ان نعــرف بــأن 
امؤسســي  العمــل  أداء  تقييــم 
اإدارة  قبــل  مــن  امتخــذة  والقــرارات 
التنفيذيــة، تنعكــس او مكــن وصفهــا 
من خال أسعار اأسهم ي السوق- 
القيمــة  كانــت  فكلمــا  البورصــة. 
الســوقية للشــركة ي مــو مســتمر، 
كلما دل ذلك على ثقة حملة اأسهم 
اإدارة  أداء  علــى  وامســتثمرين 
أحــد  تلــك  اعتبــار  والشــركة-ومكن 

 .KPIs العامــة  امتابعــة  مؤشــرات 

تعتمد هذه ااسراتيجية على عنصر البقاء اأطول ي 
اأسواق وحقيق الرفاه والعائد امستمر، ولكن بنسب 

متواضعة. كما يتعهد هذا النظام بتوفر البيانات وامعلومات 
بكل شفافية. 

اشراك امزيد من أصحاب امصالح ي عملية اتخاذ القرار 
امؤسسي لهذا النوع من ااسراتيجيات. 

جموعة قليلة من أصحاب امصالح متلك حصص كبرة، 
وبالتاي سهولة التعامل معها. وي امقابل فإن امتابعة 

الدقيقة أصحاب امصالح قد تعرقل من عملية اتخاذ القرار.

تقوم شركات اوربية ختلف ي كل من امانيا والسويد 
بااعتماد على مثل هذه اأنظمة وااسراتيجيات باإضافة اى 

اليابان.

يعد هذا النظام بتضخيم اأرباح والعائد الكبر على 
ااستثمار. وي امقابل فإن زيادة اعداد املكية 

وانتشارها تقلل من فرصة امتابعة وتقييم اأداء.

النمو الكبر امتوقع لاقتصاد، وذلك بسبب اعتماد 
النظام على معدل خاطرة اكر، ما يجعلها ي 

حد مستمر.

سهولة اتخاذ القرار بسبب الفصل بن املكية 
واإدارة التنفيذية، ي حن ان اإدارة امركزية البعيد 

عن احاسبة تزيد من فرصة القيام بامصالح 
الشخصية. 

تقوم غالبية شركات الوايات امتحدة وامملكة 
امتحدة بتطبيق هذا النظام.

ااستثمار

ااقتصاد

اإدارة التنفيذية

ااقليم

Stakeholders أصحاب امصالحShareholder البعدحملة اأسهم



الصناعي |  44   

ال
مق

<< احتياجات اصحاب 
stakeholders امصالح

امؤسســة  اســراتيجية  تعتمــد 
احتياجــات  علــى  أساســي  بشــكل 
ورغبــات أصحــاب امصالــح. وعليــه 
التنفيذيــة  اإدارة  علــى  يرتــب 
امصالــح  أصحــاب  حصــر  مــن 
أهمهــا  وحديــد   stakeholders

العمــل.  ســر  علــى  تأثــرا  وأكرهــا 
كمــا ان قــوة تأثر أصحــاب امصالح- 
النفوذ- مكن ان يتغر من حن آخر، 
والتــي يرتــب عليــه ضــرورة مراجعــة 
ااســراتيجيات العامــة للمؤسســة 
قائمــة  وتعتمــد  مســتمر.  بشــكل 
أصحــاب امصالــح بشــكل كبر على 
نوعيــة عمــل امؤسســة واخدمــات 
التــي تقدمهــا للزبائــن. ولذلــك مكــن 
حصــر جانــب مــن أصحــاب امصالــح 
امورديــن،  الزبائــن،  تتضمــن  والتــي 
امــاك،  امنافســن،  احكومــة، 
اماليــة،  امؤسســات  اموظفــن، 

احــاد العمــال، ... الــخ. 

<< امسؤولية ااجتماعية

عناصــر  مــن  الثالــث  العنصــر  امــا 
وراء  مــن  ااســراتيجي  الهــدف 
يتنــاول  فإنــه  امؤسســة،  قيــام 
ااجتماعيــة  امســؤولية  مفهــوم 
خالهــا  مــن  تتعهــد  والتــي   ،CSR

اأدنــى  احــد  بتحقيــق  امؤسســة 
امصالــح  أصحــاب  احتياجــات 
ــن  ــد م ــت العدي ــد فهم ــح. وق واللوائ
ي  الرائــدة  العاميــة  الشــركات 
مــن  الــدرس  اختلفــة  اأســواق 
ي  ااجتماعــي  اجانــب  أهميــة 
ــتمرار  ــة، واس ــا التجاري ــة اعماله تنمي
الطويــل.  امــدى  علــى  تنافســيتها 
ومــن مظاهــر اهتمــام امؤسســات 
باجانب ااجتماعي، اســتقطاع جانب 
احققــة  التشــغيلية  اأربــاح  مــن 
مــع  الــواء  حقيــق  ســبيل  ي 
الزبائــن والتقــرب من الســوق بشــكل 
مباشــر. وكمثــال علــى ذلــك مــا تقــوم 
بــه بعــض امؤسســات –مشــكوره- 
بامســاهمة مــع القطــاع العام ببناء 
امستشــفيات التخصصيــة، توفــر 
الوظائــف، تقــدم البعثــات الدراســية، 
ــن  ــرف م ــم الص ــا ان حج ــا. كم وغره
ــاه  ــة ج ــة للمؤسس ــة العام اميزاني

اجانــب ااجتماعــي، يســهم بشــكل 
وذلــك  وتطورهــا،  بنائهــا  نحــو  كبــر 
بفضــل الصــورة اإيجابيــة- العامــة 
التجاريــة- التي ترســمها تلك ااعمال 
–ســواء  زبائنهــا  جــاه  وامشــاريع 
او  مؤسســات  او  حكومــات  كانــت 
حتــى افــراد. إن مثــل تلــك امبــادئ 
مــن  ابــد  ااجتماعيــة  وااهتمامــات 
ــراتيجية  ــة ااس ــد صياغ ــا عن تواجده
العامــة للمؤسســة، وذلــك بهــدف 
اأســواق  ي  بقاءهــا  مــن  التأكــد 

ــول،  ــدة أط م

وكنتيجــة عامــة امتــزاج تلــك العناصر 
الثاثــة مــع بعضهــا البعــض، قواعــد 
احوكمــة، حاجــات أصحــاب امصالح، 
وامســؤولية جــاه اجتمــع، والتــي 
اأســس  صياغــة  عليهــا  يرتــب 
تعمــل  التــي  العامــة  ااســراتيجية 
وتقدمهــا  امؤسســة،  عليهــا 
بأمــور  للمهتمــن  منظــم  بشــكل 
امصالــح.  وأصحــاب  امؤسســة 
ــج احققــة،  ــك النتائ ــال تل ــن خ فم
مكــن لــإدارة التنفيذيــة مــن صياغــة 
الرؤية العامة وااهداف ااســراتيجية 
للمؤسســة vision والتــي تســعى 
للوصــول إليهــا علــى امــدى الطويل. 

كمــا مكــن صياغــة الرســالة العامــة 
مــن  الرئيســي  والســبب   mission

وراء انشــاءها وتوجدها ي اأســواق. 
ومن خال تلك اخطوط العامة التي 
ســتعمل امؤسســة ي اجاههــا، 
يتوجــب علــى اإدارة التنفيذيــة مــن 
ااعتمــاد علــى بعــض القيــم وامبادئ 
السامية corporate values والتي 
لــن تتجاوزهــا بــأي حــال مــن اأحــوال، 
اســراتيجيتها.  ي  وامعتمــدة 
بــأن  اأبحــاث  نتائــج  تشــر  وكمــا 
مــن  للعديــد  ااســراتيجي  النجــاح 
امؤسســات اامريكيــة الرائــدة- مثل 
 Disney and General Electric-

GE ، كانــت بفضــل وجــود تلــك القيــم 

وامبــادئ العامــة التــي كانــت تعمــل 
من خالها. ومن جانب آخر فإن اختيار 
كل مــن تلــك اأدوات ااســراتيجية – 
الرســالة، الرؤيــة، والقيم-مــن شــأنها 
ــاب  ــدى أصح ــازم ل ــغف ال ــد الش تولي
امصالــح للعمل ي اجــاه مصلحة 

امؤسســة. 



عدد المشاريع المقدمة للتسجيل
Number of Submitted applications 
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إحـصائــيــات برنامــــج المخترعـــــين

عدد شهادات براءة الإختراع
NUMBER OF PATENT CERTIFICATES

عدد المشاريع المطورة
NUMBER OF DEVELOPED PROJECTS

عدد المشاريع فـي مرحلة التسويق
NUMBER OF PROJECTS IN THE COMMERCIALIZATION STAGE
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82
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عدد المشاريع المقدمة للتسجيل

إحـصائــيــات برنامــــج المخترعـــــين
Innovation Support Program Statistic

عدد شهادات براءة الإختراع

عدد المشاريع المطورة

عدد المشاريع فـي مرحلة التسويق
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“جنرال موتورز” تطلق أول سيارة 
كهربائية في الشرق اأوسط

أطلقــت ”جــرال موتــورز“ أحــدث مــوذج 
كهربائــي لهــا، وهــو ســيارة شــيفروليه 
بولــت إيفــي، ي معــرض دبــي الــدوي 

ــيارات. للس
وتعــد هــذه الســيارة إحــدى الســيارات 
ي  الطويــل  امــدى  ذات  الكهربائيــة 
السوق، وستكون متاحة للبيع ي دبي 
بحلــول نهايــة عــام 2018. شــهد هــذا 
النمــوذج مبيعــات ناجحــة ي الوايــات 
امتحــدة، حيــث بيعــت أكــر مــن 17 ألف 
ســيارة منــذ إطاقهــا ي كانــون الثــاي.

مكــن لشــفروليه بولــت إيفــي امســر 
بالشــحنة  كيلومــر   500 مــن  أكــر 
الواحــدة، فضاً عن قدرتها على الســر 
ــحنها  ــد ش ــر بع ــافة 150 كيلوم مس

ماريــو  قــال  فقــط.  دقيقــة  مــدة 30 
العــام  وامديــر  الرئيــس  ســباجنرغ، 
لعمليــات ”جــرال موتــورز“ ي أفريقيــا 
والشــرق اأوســط: ”ســوف تنهــي هذه 
الســيارة قلــق الســائقن مــن الســر 
مســافات طويلــة ي دبــي وبقية دول 

ــط“. ــرق اأوس الش
أعلنــت الشــركة ي أكتوبــر عــن خطــط 
ســيارة   21 عــن  يقــل  ا  مــا  إطــاق 
كهربائيــة أخــرى ي أنحــاء العــام بحلول 
للتخلــص  حاولــة  ي   ،2023 عــام 
بشــكل تــام مــن اانبعاثــات واحــوادث 
ســيارة  ســتطلق  أنهــا  كمــا  واازدحــا، 
شــيفروليه بولــت إيفــي ي عمّــان بعــد 

دبــي.

بــدأت  العــام،  هــذا  مــن  ســبتمر  ي 
هيئــة كهرباء ومياه دبــي وهيئة الطرق 
لســائقي  حوافــز  طــرح  وامواصــات 
ــا  ــع تطبيقه ــة. وم ــيارات الكهربائي الس
مــن  الســائقون  يســتفيد  الفــوري، 
اجانيــة  العامــة  الســيارات  مواقــف 
والشــحن اجــاي واإعفــاء مــن رســوم 
تســجيل  علــى  واخصومــات  العبــور 
الســيارات الكهربائية. وهناك حاليا 100 
حطــة شــحن للســيارات الكهربائيــة 
عددهــا  لزيــادة  خطــط  مــع  دبــي  ي 
لتصــل إى 200 حطــة ي عــام 2018 

امدينــة. أنحــاء  جميــع  ي 
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»اتحاد الصناعات« يساهم في اطاق 
ابداعات الطلبة الفكرية والفنية 

 أعلن عن الفائزين الاول والثاني في مسابقة جسور

عــن  الكويتيــة  الصناعــات  احــاد  أعلــن 
مســابقة  ي  والثــاي  اأول  الفائزيــن 
" جســور" الفنيــة والتــي أقيمــت علــى 

الصناعــات  احــاد  معــرض  هامــش 
مواهــب  ابــراز  بهــدف  الرابــع  الكويتيــة 
ااطفــال امبدعــن ي جــال الرســم 
ومفاهيمهــا  الصناعــة  عــن  للتعبــر 

وامســتقبلية. واحاليــة  القدمــة 
بامركــز  فــاز مشــاري الدويســان  وقــد 
البكالوريــا  مدرســة  عــن  مثــاً  ااول 
اامريكية و الفائز الثاي حســن يحيى من 

الكويــت. ي  الريطانيــة  امدرســة 
ــام  ــر ع وبهــذه امناســبة صرحــت مدي
احاد الصناعات الكويتية هدى البقشـي 
أن امســـابقة نظمها ااحاد بالتعـاون 
جـــداريات  وفـــريق  «آرت»  مركــز  ـــــع  مـ
بااضافــة اى مشــاركات فرديــة وأخــرى 
جماعيــة منعــدة مدارس مثل (مدرســة 
مدرســة   - بنــات  مشــركة  الشــامية 
ــة  ــة وامدرســة الريطاني اامــة اابتدائي

ي الكويــت).
تضمنــت ورش  امســابقة  أن  و قالــت 
عمـــل جانيــة قدمهــا ختصــون ي 
جــال الرســم حيــث م اختيــار افضــل 

لوحــات تعبريــة عــن الصناعــة .
ــؤون  ــدير الشـ ــه، ثمــن مــ ــن جـانـبــ ومـ
ــة  ــي امدرســ ــة فــ ــة واإداريــ اإعامـيــ
الريطانيــة كفــاح امطــوع جهــود ااحاد 
ي احتضــان شــريحة الطلبــة والطالبــات 
ونشــر الوعــي الصناعــي فيمــا بينهــم 
خــال  مــن  التعــاون  يســتمر  بــأن  امــاً 
ي  تصــب  جديــدة  وبرامــج  أنشــطة 
مصلحــة الطلبــة اموهوبــن واحتضــان 

ــن منهــم . امميزي
كانــت  "جســور"  مســابقة  أن  وأوضــح 
مواهــب  اكتشــاف  ي  مفيــدة  جربــة 
القطــاع  عــن  التعبــر  ي  الطلبــة 
الصناعــي والــذي يعــد ااهــم مــن بــن 

القطاعــات ااقتصادية نظرً أهميته ي 
الدولــة. دخــل  مصــادر  تنويــع 

ـــــذكر أن التســـــجيل ي مســابقة  ويـ
يوليــو  ي  شــهر  ي  بــدأ  قــد  جســور 

مقــر مركــز «آرت» الكائــن بالشــويخ مــن 
خــال ورش الرســـم اسبـوعيـــة  ولـــمدة 
الفئــة  مــن  للجنســن  كامــل  شـــــهر 

ســنة.  (15-4) العمريــة 

حسن اخراي يكرم الفائز اأول مشاري الدويسان

والفائز الفائز الثاي حسن يحيى
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صناع المستقبل الخامس
بأسلوب مطور

امتــدادً للنجــاح الــذي حققــه ااحــاد 
صنــاع  مشــروع  تنفيــذ  خــال  مــن 
امســتقبل اربــع أعــوام متتاليــة منــذ 
2014 وحتــى هــذا العــام 2017 ،ونظــرً 

لإقبال على امشــاركة ي امشروع 
مــن قبل الشــباب الكويتي من حديثي 
التخرج، يعتـزم احاد الصناعات الكويتية 
تنفيــذ صناع امســتقبل للعــام 2018 
ــع  ــاشى م ــوّر يتمــ ـ ـ ـ ــوب مطـ بأسلــــ
اأهــداف العامــة لاحــاد وضمــن إطــار 
ــات  ــة مؤسس ــؤولية اإجتماعي امس

القطــاع اخــاص والعــام . 

ويهدف ااحاد من تنفـيــــذ مثــل تلك 
امشــاريع اى تعزيــز الوعــي بالقــطـــاع 
ــــــي مــــن خـــــال ابتــــكـار  ــــاعـ الصنـ
واستحـــداث أنشــطـــة ومشـــاريـــع 
ــــــوض بهذا  ــــــم ي النهـ ـ ـ ــــاهـ تسـ

ــه دول  ــع توج ــوصً م ــطاع  ، خصـ القـ
ــة  ــام بالصناع ــع إى ااهتم ــام أجم الع
عاليــة  مســتويات  إى  بهــا  واارتقــاء 
ي  الرئيســي  العـــامـــل  ــــارها  باعتبـ
تقــدم الــدول ،وترجمــة للنداء الســامي 
حضــرة صاحــب الســمو أمــر البــاد 
حفظــه اه ورعــاه بأهميــة تشــجيع 
ــى  ــاد وعل ــة ي الب ــات اانتاجي القطاع
رأســها القطاع الصناعي احلي وما 
ــع  ــة ي تنوي ــاهمة فاعل ــن مس ــه م ل

الدخــل . مصــادر 
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ف حدث
مشروع توظي

مشــــروع
 صناع المستقبل

انتشار عبر وسائل التواصل
 الاجتماعي ووسائل الإعلام

برامج التدريب الميدانيجولات صناعية
Intership لطلبة الكليات

تمكين الشباب الكويتي في
القطاع الصناعي (تأهيل وتوظيف)

لقاءات توعوية
في الكليات والجامعات

مراحل تنفيذ صناع المستقبل
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»اتحاد الصناعات« يستمر في تنفيذ
حملته »الصناعة فارس المستقبل«

الموظف المثالي للربع اأخير
من عام 2٠١٧

حملــة  تنظيــم  ي   ااحــاد  يســتمر 
إعاميــة توعويــة حــول أهميــة الصناعــة 
ي حقيــق اأمــن ااقتصــادي لدولــة 
الكويــت كونهــا  امســتقبل احقيقــي 
الــذي يطمــح إليــه كل مواطــن كويتــي، 
بعدمــا ثبــت للعــام أجمــع عــدم جــدوى 
ااعتمــاد علــى مصــدر واحــد للدخــل 
"النفــط" حيــث أنــه معــرض  للنضــوب ، 
كمــا يعــرض ميزانيــة الدولــة إى خاطــر 
مــع  ااقتصــاد  تأرجــح  نتيجــة  كبــرة 

تذبــذب أســعار النفــط العاميــة.
ومــن أهــم ااهــداف التــي تتضمنهــا 
ــن  ــي ب ــي ااجتماع ــر الوع ــة نش احمل
جميــع أطيــاف اجمهــور حــول أهميــة 
الصناعــة الوطنيــة اضافــة اى إعطــاء 
الصــورة احقيقيــة للصناعــة الوطنيــة 
علــى  الضــوء  تســليط  خــال  مــن 
علــى  فقــط  ليــس  الكــرى  امصانــع 
مســتوى الكويــت ، وامــا التــي وضعــت 
لهــا قدمــً ي دول ااقليــم والشــرق 
ــال  ــن خ ــد م ــام و التأكي ــط والع اأوس
احملــة علــى قــدرة الكويــت للعــودة إى 
مكانتها الســابقة بــن الدول اخليجية 
أهميــة  علــى  الضــوء  تســليط  و 

غــر  التحويليــة  الصناعــات  اصــدارات 
النفطيــة و دورهــا ي تنميــة ااقتصــاد 
وحقيــق رفعــة الوطــن مــن خال نشــر 
أهــم  ي  الكويــت"  ي  "صنــع  عبــارة 
اأســواق العاميــة وأخــرً توفــر فــرص 
وظيفيــة للشــباب والشــابات الكويتين 
ي  التخــرج)  (حديثــي  والكويتيــات 
امصانــع احليــة خلــق جيــل صناعي 
قــادر علــى حمــل مســؤولية وطنــه.
وتتضمن احملة مراحل عدة أهمها : 

<< ورش عمل بعنوان " 
فرسان الصناعة ":

يتــم خــال هــذه امرحلــة تنظيــم عــدد 
مــن ورش العمــل جموعة من طلبة 

امرحلــة الثانويــة بالتعــاون مــع لويــاك، 
وتشــمل تلــك الــورش برامــج عمليــة 
للتعــرف  للمصانــع  ميدانيــة  وزيــارات 
مصانــع  ي  اانتــاج  خطــوط  علــى 
ــج  ــف بامنت ــة اى التعري ــة اضاف ختلف
الوطنــي ، وســيتم إشــراك أوليــاء اامــور 
ي هــذه الزيارات اميدانية بهدف خلق 
ــة  ــري لكاف ــس فك ــة و جان ــواء مريح أج
ااطــراف. ويتــم تنفيــذ هــذه امرحلــة 
خــال إجــازات الصيــف والربيــع. وللعلــم 
ينفــذ هــذا امشــروع للمرة السادســة 
والســابعة نظرً لاقبال على ااشــراك 

بــه مــن قبــل الطلبــة .

<< لقاءات توعوية ي 
امدارس والكليات 

تهــدف اللقــاءات مــع امســؤولن ي 
امــدارس والكليــات اى توضيــح أهميــة 
غــرس التعليــم الصناعــي لــدى نفــوس 
ــرة  ــار مبك ــن أعم ــات م ــة والطالب الطلب
بهــدف خلــق جيــل صناعــي قــادر علــى 
حديــد مســاره الوظيفــي بنــاءً علــى 

متطلبــات وإحتياجــات ســوق العمــل. 

م اختيار السيدة / دال العرادي كموظف مثاي عن الربع اأخر من عام 2017.
وقــد كرمــت أســرة ااحــاد العــرادي ي نهايــة شــهر ديســمر أدائهــا امميــز 

خــال هــذه الفــرة متمنــن لهــا دوام التميــز

س 
دار
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فرسان    
 الصناعــــــــــة
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«Discrete Event Simulation -DES-»

بتنفيــذ  الكويتيــة  الصناعــات  احــاد  قــام 
 Discrete Event) التدريبــي  الرنامــج 
Simulation -DES-) ي فنــدق صحــارى 

الكويــت حيــث قدمــه كل مــن د.ســهيلة 
قــام  قــد  و  الرشــدان.  خالــد  ود.  امطــوع 
امشــاركون بهــذا الرنامــج  بالتعــرف علــى 
أحــد أحــدث أنظمــة احــاكاة بالكمبيوتــر 
و التــي تختــص بدراســة و تطويــر كفــاءة 
التصنيــع  خطــوط  انتاجيــة  و  امصانــع 
اختلفــة و حســن جــودة العمــل وذلــك 
ي اجهــات التــي ينتمــى لهــا امشــاركون 
ي الــدورة مــا ينعكس ايجابً على اجهات 

. امشــاركة 
لقــد توســعت أنطمــة احــاكاة بشــكل 
كبر ي اأونة اأخرة وذلك بســبب قدرتها 
علــى حــل كثــر مــن امشــاكل بــل و توقــع 
حدوثها أحيانا حتى أصبحت من أكر الطرق 
فعاليــة و كفــاءة ي دراســة و معاجة كثر 

مــن امشــاكل الفنيــة ختلــف اأنظمة.
يقــوم  بالكمبيوتــر  احــاكاة  نظــام  إن   

ي  مــوذج  بنــاء  علــى  أساســي  بشــكل 

الواقــع اافراضــي (الكمبيوتــر) و يتــم اختبــار 
هــذا النمــوذج حــت ظــروف ختلفــة اختبار 
النمــوذج  فعــل  ردة  تقييــم  و  دراســة  و 
ــا  ــي تكــون غالب ي الواقــع اافراضــي و الت
مشــابهة اداء النظام ي الواقع احقيقي 
احقيقــي  النظــام  تعريــض  بــدون  لكــن  و 
اي جــارب ماديــة قــد تــؤدي اى خاطــر أو 

ــة .  خســائر مالي

ومــن أهــم مــا ميــز أنظمــة احــاكاة هــي 
أقصــر  ي  احلــول  وأدق  أفضــل  تقــدم 
وقــت و أقــل تكلفــة. وقــد قــام امشــاركون 
ــن  ي هــذا الرنامــج ي عمــل عــدة ماري
باســتخدام أحــد أحــدث أنظمــة احــاكاة و 
حليــل النتائج و دراســة كفاءة النظام حت 

ظــروف ختلفــة.

عقــد ااحــاد الرنامــج التدريبــي "فنــون اادارة 
احديثــة" حيــث قدمــه امــدرب حمــزة تقــي 
وشــارك فيــه مثلــن مــن امصانــع احليــة 
. وقــد م تقــدم الرنامــج بطريقــة متعــة 
إدارة  عــن  جيــدة  حــة  وتقــدم  وتفاعليــة 
العناصــر الرئيســية، مــا ي ذلــك التقنيــات 

وامهــارات مثــل:

١ . مهارات القيادة وأماط القيادة 
اختلفة

2 . إدارة التغير
3 . مهارات التأثر و ادارة ااجتماعات

4. التفاوض واتخاذ القرار
5 . مهارات العرض و االقاء وااتصال

للمشــاركن  فرصــً  الرنامــج  هــذا  ويوفــر 

اخــــاصة  السلــوكيــــات  ي  ــــر  ـ ـ ـ للتفكيـ
تطويرهــا  وكيفيــة  وامهــارات  وامعتقــدات 
لتصبــح فعالــة للغاية ي دور اإدارة. ويســتند 

ــة، التــي  ــوى علــى العناصــر العملي هــذا احت
مكــن اعتمادهــا بســهولة وتطبيقهــا مــن 
قبــل امشــاركن كمــدراء بأدوارهــم اليوميــة.

»اتحاد الصناعات« يعقد برنامج

»The art of management« وبرنامج
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Innovative Marketing & Selling Skills

Feasibility Study

الوقاية وامكافحة ضد حوادث احريق

الوقاية وامكافحة ضد حوادث احريق

Financial Management

قانون العمل ي القطاع ااهلي 

تاريخ اانعقاداسم الرنامج التدريبي

8-10 January

5-6  February

11-15  February

12-13 March

19-20  March

26-28 March

جدول البرامج التدريبية
التي يعقدها ااتحاد

خال الربع اأول 2018

أ.حمزة تقي

أ.حمد احداد 

د.حمد احساوي

اإدارة العامة لإطفاء

اإدارة العامة لإطفاء

د.حمد احساوي

امدرب

1

2

3

4

5

6

ـــع ااتـــحـــاد  ـ ــــارة مــوقـ ـ ـ ــــل ، يرجــــى زيـ ـ ـ ـ للتسجـيـ

www.kiu-kw.org
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نيكولز منتجة فيمتو تتوقع نمو 
اأرباح بأوائل خانة اآحاد في 2018

الناتج الصناعي اأمريكي يرتفع 
0.2 بالمئة في نوفمبر

امصنعــة  الشــركة  نيكولــز،  قالــت 
مشــروب فيمتــو، إن مــو اأربــاح ي 
2018 ســيكون ي أوائــل خانــة اآحاد 

ــر اأداء بتباطــؤ امبيعــات ي  مــع تأث
الشــرق اأوســط. 

أســهم  التوقعــات  هــذه  ودفعــت 
الشــركة لانخفــاض نحــو 13 بامئــة. 
وقالت الشـــركة إن مبيعات الشـــرق 
اخارجيـــة  ســـوقها   - اأوســـط 
الرئيسية - ستتأثر ســـلبا بالتصعيد 
اأخـــر ي اليمن الـــذي أدى إى غلق 
منفذهـــا التصديـــري إى ذلـــك البلـــد 
فضـــا عـــن التباطـــؤ ااقتصادي ي 

الســـعودية. 
وكانــت أســهم الشــركة منخفضــة 
ي  بنســا   1529 عنــد  بامئــة   3.7

جرينتــش.  بتوقيــت  الســاعة 0913 
ــن  ــركة م ــات الش ــة مبيع ــغ قيم وتبل
الغازيــة  وغــر  الغازيــة  امشــروبات 
أكر من 100 مليون جنيه اســرليني 

ســنويا ي أكــر مــن 85 بلــدا. وقــد 
الصعوبــات  اســتمرار  مــن  حــذرت 
بســوقها احليــة هــذا العــام “ي 
ظــل تضخــم تكاليــف مدخــات اإنتــاج 

إى  العملــة  صــرف  بســعر  امرتبــط 
الســعرية  امنافســة  منــاخ  جانــب 

بالفعــل”.  احتدمــة 

إن  ااحادي  ااحتياطي  جلس  قال 
اإنتاج الصناعي ي الوايات امتحدة 
ســـجل زيادة أقل مـــن امتوقع ي 
نوفمـــر تشـــرين الثـــاي مـــع ارتفاع 
قطاع الصناعات التحويلية للشـــهر 
الثالث علـــى التواي وتعاي صناعات 
النفط والغـــاز وهو مـــا غطى على 

هبوط ي إنتـــاج امرافق. 
وارتفـــع جمل الناج الصناعي 0.2 
بامئـــة ي أعقاب زيـــادة بلغت 1.2 

بامئة ي أكتوبر تشـــرين اأول. 
وكان خراء اقتصاديون اســـتطلعت 
رويـــرز آراءهم قد توقعـــوا أن يرتفع 
الناج الصناعي 0.3 بامئة الشهر 
اماضـــي. ويشـــمل مؤشـــر البنك 
امركزي اأمريكي للقطاع الصناعي 
والتعديـــن  التحويليـــة  الصناعـــات 

والغاز.  الكهربـــاء  ومرافـــق 
وقال جلـــس ااحتياطي إن اإنتاج 
ي قطـــاع التعديـــن ســـجل زيادة 
بلغـــت 2 بامئـــة مدعومـــا “بعودة 

إى امســـتويات العادية” اســـتخراج 
النفط والغـــاز بعد تأثـــرات اإعصار 

نيـــت ي أكتوبر تشـــرين اأول. 
التحويلية،  الصناعـــات  إنتـــاج  وارتفع 
التي تشـــكل حـــواي 12 بامئة من 
بامئـــة   0.2 اأمريكـــي،  ااقتصـــاد 
الشـــهر اماضي بعد زيـــادة بلغت 
1.4 بامئة ي أكتوبر تشـــرين اأول. 

لكـــن اإنتـــاج ي قطـــاع امرافـــق 
نـــاج  بفعـــل  بامئـــة   1.9 هبـــط 

الكهربـــاء.  لشـــركات  ضعيـــف 
وارتفعـــت الطاقـــة الصناعيـــة قيد 
ااستخدام بشـــكل طفيف إى 77.1 
بامئـــة ي نوفمـــر تشـــرين الثاي 
من 77.0 بامئة ي أكتوبر تشـــرين 
اأول. والرقم امســـجل ي نوفمر 
منخفـــض 2.8 نقطـــة مئويـــة عن 
امتوسط الطويل اأجل للفرة من 

 .  2016 إى   1972

اإمارات العالمية 
لألمنيوم توقع 

اتفاقا مع فيتنام 
لتوريد األومينا

العاميـــة  اإمـــارات  شـــركة  قالـــت 
لألومنيوم إنها وقعت اتفاقا إمدادات 
ي  حكوميـــة  شـــركة  مـــع  األومينـــا 
فيتنام مدتـــه ثاثة أعوام هو اأول لها 

فيتنام.  مع 
ووقعـت العامية لألومنيوم امملوكة 
ي  اسـتثمار  لصنـدوق  مناصفـة 
مـع  ااتفـاق  دبـي  ي  وآخـر  أبوظبـي 
فيناكومـن لتوريـد 300 ألـف طـن مـن 

سـنويا.  األومينـا 
وأوضـح البيـان أن ااتفـاق طويـل اأمد 
لإمـارات  فيتنـام  مـن  األومينـا  لتوريـد 

سـيعزز التجـارة بـن البلديـن. 
لألومنيـوم،  العاميـة  اإمـارات  وتبنـي 
مـن  احتياجاتهـا  جميـع  تسـتورد  التـي 
ي  لألومينـا  مصنـع  أول  األومينـا، 
انتـاج  وتخطـط  أبوظبـي  ي  اإمـارات 

سـنويا.  األومينـا  مـن  طـن  مليـوي 
للبوكسـيت  منجمـا  الشـركة  وتطـور 
ي  بـه  اخاصـة  التصديـر  ومنشـآت 

أفريقيـا.  بغـرب  غينيـا  جمهوريـة 
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ارتفاع اإنتاج اأمريكي يهدد توازن سوق ال

النفط العالمية في 2018
إن  الدوليـــة  الطاقـــة  وكالـــة  قالـــت 
مـــن امرجـــح أن تظهـــر ســـوق النفط 
ــف اأول  ــا ي النصـ ــة فائضـ العاميـ
مـــن 2018 ي الوقـــت الـــذي ســـيبدد 
اأمريكيـــة  اإمـــدادات  تنامـــي  فيـــه 
علـــى  باإبقـــاء  أوبـــك  التـــزام  أثـــر 
ـــام  ـــل الع ـــة لكام ـــا اإنتاجي تخفيضاته

ـــادم.  الق
وقالـــت الوكالـــة التـــي مقرهـــا باريـــس 
ــوق  ــن سـ ــهري عـ ــا الشـ ي تقريرهـ
النفـــط ”إجمـــاي مـــو اإمـــدادات قـــد 
يتجاوز مو الطلب: ي احقيقة، ي 
النصـــف اأول قـــد يبلـــغ الفائـــض 200 
ــا قبـــل أن يتحـــول  ألـــف برميـــل يوميـ
إى عجـــز بنحـــو 200 ألـــف برميـــل يوميـــا 
ي النصـــف الثـــاي، مـــا يعنـــي ســـوقا 

متوازنـــة إجمـــاا ي 2018. 

تباطؤ نمو ااستثمار واستقرار 
إنتاج المصانع ومبيعات التجزئة 

الصينية في نوفمبر

ومبيعــات  الصناعــي  اإنتــاج  مــا 
التجزئة ي الصن بوترة مستقرة 
ي الشــهر اماضــي بينما تباطأت 
وتــرة ااســتثمار ي اأصول الثابتة 
علــى  مؤشــرات  يعــزز  مــا  قليــا 

تباطــؤ طفيــف ي ثــاي أكر اقتصاد 
ي العــام ي ظــل حملة حكومية 

علــى اخاطــر اماليــة. 
علــى  القواعــد  تشــديد  أدى  كمــا 
تلــوث  ي  امتســببة  امصانــع 

ــاع  ــر ارتف ــا أث ــاج فيم ــة اإنت إى عرقل
النشــاط  علــى  ااقــراض  تكاليــف 

الكلــي.  ااقتصــادي 

معهد ألماني: 
معنويات الشركات 
تهبط على نحو غير 
متوقع في ديسمبر

أظهــر مســح أن معنويــات الشــركات 
غــر  نحــو  علــى  تراجعــت  اأمانيــة 
اأول  كانــون  ديســمر  ي  متوقــع 
بعدمــا ارتفعــت أعلــى مســتوى علــى 
مــا  الســابق  الشــهر  ي  اإطــاق 
أكــر  شــركات  رؤســاء  بــأن  يوحــي 
ــاؤا  ــل تف ــوا أق ــي أصبح ــاد أوروب اقتص

بشــأن آفــاق اأعمــال. 
ــذي  ــادي ال ــو ااقتص ــد أيف ــال معه وق
يتخــذ مــن ميونيخ مقرا له إن مؤشــره 
منــاخ اأعمــال القائــم علــى مســح 
شــركة  آاف  ســبعة  لنحــو  شــهري 
انخفــض إى 117.2 مــن قــراءة معدلــة 
ي ااجــاه الصعــودي عنــد 117.6 ي 
نوفمــر تشــرين الثــاي والتــي كانــت 
أعلــى قــراءة مســجلة علــى اإطــاق. 
وجــاءت قــراءة ديســمر كانــون اأول 
أدنــى من متوســط توقعــات رويرز بأن 

يســجل امؤشــر 117.5. 
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شركات النفط الخليجية
نحو العالمية

بعــد نصــف قــرن مــن مارســة شــركات النفــط العاميــة عمليــات اإنشــاء 
ــام،  ــذه اأي ــات ه ــن امفاوض ــدًا م ــة مزي ــركات اخليجي ــري الش ــز، ج والتجهي
ــر  ــا تش ــى. كم ــت مض ــن أي وق ــر م ــتقالية أك ــة وااس ــلحة بامعرف متس
توجهاتهــا ي مناطــق جديــدة إى مرحلــة نوعيــة مــن عمليــات التطويــر. فيمــا 
بقــي أداء شــركات النفــط اخليجيــة احليــة علــى حاله إبان حقبــة انخفاض 
ــي  ــر الت ــة النظ ــق وجه ــع تعم ــام 2014 ، م ــف ع ــذ منتص ــط من ــعار النف أس
ترجــح اانخفــاض عندمــا هبطــت أســعار النفــط إى نقطة م تصلهــا منذ 12 

عامــً ي ينايــر/ كانــون ثــاي 2016 .



رير
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ــورة  ــدوث ث ــك ح ــع ذل ــن م ــد تزام وق
اأمركيــة،  والغــاز  الصخــري  الزيــت 
وإعــادة هيكلــة الشــركات وتخفيــض 
ي  اأمنيــة  والقضايــا  الرواتــب، 
منطقة الشرق اأوسط على نطاق 

واســع.

إذ  بعــد؛  تنتــهِ  م  العقبــات  لكــن 
يظــل اإنتــاج اأمركــي مصــدر حــدٍ، 
وينبغــي لشــركات النفــط اخليجيــة 
اأخــذ ي احســبان مصــر اتفــاق 
فيينــا- أول اتفــاق يعقد بن منظمة 
والــدول  للنفــط  امصــدرة  الــدول 
لتخفيــض  إليهــا،  امنتميــة  غــر 
امعــروض النفطــي خــال 15 عامــً. 
جموعــة  توقــع  جانــب  إى  وهــذا 
ــر  ــام 2017 اأك ــون ع ــيا أن يك أوراس
منــذ  السياســية  بالتقلبــات  ميــزًا 
احــرب العاميــة الثانيــة. فمــا هــو 
ترامــب  الرئيــس  سياســات  تأثــر 
علــى  أواً“  ”أمــركا  شــعار  حــت 
العماقــة  الطاقــة  شــركة  قــدرة 
”أرامكــو“ مثــاً، التــي تســتعد لفــرض 
ســيطرتها علــى امصفاة اأمركية 
”بــورت آرثــر“ امنتجــة ل 600 ألــف 

يوميــً؟ برميــل 

كمــا تؤثــر امنــاورات السياســية ي 
الصــن، وامســتمرة حتــى انتخابات 
ســبتمر/  ي  احــزب  مؤمــر 
شــركات  علــى  امقبــل،  أيلــول 
ــت  ــً، ي الوق ــة أيض ــط اخليجي النف
امســتوردون  فيــه  يتصــدر  الــذي 
وقــد  عمائهــا.  قائمــة  اآســيويون 
اســتنفد امصــدرون جــل طاقاتهــم 
ــواق  ــم ي أس ــة حصصه ي حماي
تهديــد  أي  فــإن  وبالتــاي  الشــرق، 
ــً  ــرًا رئيس ــد خط ــواق يع ــذه اأس له
ــة.  ــة احديث ــركات اخليجي ــى الش عل
وفوق ذلك، يعرب امســتثمرون عن 
قلقهــم مــن احتمــال تشــكل أزمــة 
مصرفيــة مركزهــا بكــن ي اأعــوام 
إعــان  عقــب  امقبلــة،  القليلــة 
 ShoreVest Capital  صنــدوق
آذار  مــارس/  أواخــر  Partners  ي 

اماضــي، عــن بلــوغ ديــون الصــن 
دوار.  تريليــون   3 لنحــو  امتعــرة 
وبالرغــم مــن توقــع وكالــة التصنيــف 
اائتمــاي  S&P Ratings  أن يدفــع 
ارتفــاع النــاج احلــي اإجمــاي ي 
الصــن إى جنــب اأزمــة ي العــام 
احــاي، إا أن التوقعــات تظل ســلبية 

موثوقــة. وغــر 

عمومــً، أحــرزت العديــد مــن شــركات 
تقدمــً  احليــة  اخليجيــة  النفــط 
ــون  ــا لتك ــززت مواقعه ــً، وع ملحوظ
”الرائــدة ي منطقــة اخليــج“، مثل: 
أبوظبــي  بــرول  وشــركة  أرامكــو، 
ومؤسســة  ”أدنــوك“،  الوطنيــة 
حرصــت  التــي  الكويتيــة،  البــرول 
مفهــوم  إدخــال  علــى  جميعهــا 

عملياتهــا. إى  العاميــة 

ومــن امقــرر إجــراء ااكتتــاب العــام 
اأول مــن نوعه لشــركة ”أرامكو“ ي 
أواخــر عــام 2018 ، مــا قــد يجعــل 
الشــركة  مــن   %5 نســبة  طــرح 
ي  اأضخــم  هــي  العــام  لاكتتــاب 
دوار  مليــار   100 بقيمــة  العــام 
كمــا  ذلــك.  ي  العمــل  مضــى  إذا 
مــارس/  أواخــر  ي  الريــاض  بــددت 
الشــكوك  بعــض  اماضــي  آذار 
بتقليصهــا  الســوق،  ي  الســائدة 
ضريبــة الدخــل التــي تدفعها شــركة 
جــذب  بهــدف  العماقــة،  الطاقــة 

امســتثمرين.

أن  هــي  اأهــم  القضيــة  ولعــل 
ااكتتــاب العــام اأوي للمملكــة، يدفع 
انتهاج امزيد من الشفافية بشأن 
بيانــات احتياطاتها من النفط والغاز.

أيضــً  الكويــت  دولــة  تعتــزم  فيمــا 
لاكتتــاب  كهربــاء  مشــروع  طــرح 
هــذا العــام، إى جانــب بــذل الدولتــن 
جهــودًا  ”أوبــك“  ي  العضوتــن 
ــجيع دول  ــي إى تش ــا ترم ــح أنه يرج
ااسرشــاد  علــى  اأخــرى  اخليــج 
برامــج عملهمــا بصــورة أكــر جدية. 
الراجــع  مــن  التعــاي  أن  ويبــدو 
الســنوي البالــغ 64 % ي طريقــه 
مليــار   1.7 إى  ليصــل  التحقــق،  إى 
ااكتتابــات  قيــم  ي  متمثــاً  دوار، 
العامــة اأوليــة علــى امتــداد منطقة 
الشــرق اأوســط وشــمال أفريقيــا 
ي العــام اماضــي، وفقــً لبيانــات  .

Bloomberg

لقــد ســاعدت براعــة شــركات النفــط 
اخليجيــة على جعل امنطقة قبلة 
التكريــر العاميــة اجديــدة خــال أقل 
مــن 10 ســنوات. ومــن امتوقــع أن 
تبلغ قدرة منطقة الشــرق اأوســط 
وآســيا واحيــط الهــادئ اإضافيــة 
مــن  يوميــً،  برميــل  مليــون   13

إجمــاي 19.5 مليــون برميــل يوميــً 
اإضافيــة  العاميــة  القــدرة  مثــل 

امطلوبــة بحلــول عام 2040 ، وهي 
نســبة مذهلــة تقــدر ب 67 % مــن 

اإنتــاج.

ومــن بن مشــاريع التكرير امتميزة: 
مصفاة الرويس اإماراتية التي زادت 
قدرتهــا اإنتاجية إى 900 ألف برميل 
يوميــً، كذلــك مصفــاة الــزور الكويتية 
 615 البالغــة  التكريــر  قــدرة  ذات 
ألــف برميــل يوميــً، التــي يتوقــع لهــا 
مباشــرة عملهــا بحلــول عــام 2020 
ــاي  ــر 10 مص ــن أك ــن ب ــا م . وهم

تكريــر ي العــام.

إن عقليــة شــركات النفــط اخليجيــة 
اأمــن  لضمــان  ضروريــة  اجديــدة، 
ــتعر فيــه  ــت يس ااقتصــادي، ي وق
توقــع  مــع  الطاقــة،  علــى  الطلــب 
قــدره  BP Energy  مــوًا  شــركة 
ي  الطاقــة  اســتهاك  ي   % 49

بحلــول  اأوســط  الشــرق  منطقــة 
عــام 2035 . لكــن مــوًا كهــذا ا يعــد 
ســكان  تعــداد  إى  بالنظــر  مفاجئــً، 
منطقــة الشــرق اأوســط وشــمال 
أفريقيــا الــذي ازداد بنحــو 4 أضعــاف، 
مرتفعــً من 100 مليون نســمة ي 
عــام 1950 إى 380 مليــون نســمة 
تقريبــً ي عــام 2000 ، وهــو أســرع 
معــدل مــو ي العــام وفقــً لــأم 

امتحــدة.

ومــا ا شــك فيــه، أن هنــاك حــواً 
طــرأ علــى شــركات النفــط اخليجية، 
ونهضــت  جهودهــا  أثمــرت  فقــد 
نهضــة تشــبه إى حــد كبــر النهضة 
العاميــة للشــركات الصينيــة الكــرى 
قبــل عقــد مــن الزمــن، وتعــد اليــوم 
وإذا  العــام.  ي  تأثــرً  اأكــر  مــن 
السياســية  امصاعــب  اجتــازت 
هــذا  بهــا  احيطــة  وااقتصاديــة 
العام، فستتمكن من ضمان موقع 
متقــدم ي قطــاع الطاقة العامي.

جونتر شفورث
جلة فوربس العربية  
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عندمــا  اأحيــان  مــن  كثــر  ي 
ــاب  ــال أو أصح ــدث إى رواد ااعم تتح
لهــم  لتقــدم  الناشــئة  امشــاريع 
جــد  والنصائــح  اإرشــادات  بعــض 
ــتماع إى  ــردد ي اإس ــم ت ــأن لديه ب
أو  توجهاتهــم  يعــارض  شــيء  اي 
تتعلــق  كانــت  ســواء  قناعاتهــم، 
بفكــرة امشــروع أو ي كيفيــة إدارة 
امشــروع أو أي جانــب آخــر،  ويكــون 
ذلك بشــكل واضح من خال الرغبة 

ي إنهــاء احديــث بأســرع وقــت.
 أتفهــم هــذا اأمــر وذلــك أن أي رائــد 
اأعمال يود اإســتماع إى كل ما من 
اإســتمرار  علــى  تشــجيعه  شــأنه 
أو  الفكــرة  تنفيــذ  ي  وامضــي 
يعتــره  ذلــك  وخــاف  امشــروع 
حديــث ســلبي يجــب تفاديــه. إا أن 
هنــاك فــرق كبر بــن الســلبية وبن 
مســتندة  تكــون  والتــي  الواقعيــة 

إى جــارب وخــرة، لذلــك يجــب تقييــم 
احكــم  قبــل  امتحــدث  الشــخص 
اجانــب  هــذا  ومــن  حديثــه.  علــى 
أود اإشــارة إى أمــر بالــغ اأهميــة 
وقــد يتســبب ي فشــل الكثــر مــن 
امشــاريع ي مراحــل ختلفة وهو 

الثقــة امفرطــة بالنفــس.
 ا نعنــي هنــا بــأن رائــد اأعمــال يجب 

ــث أن  ــس حي ــة بالنف ــك ثق أن ا مل
ــر  ــه الكث ــدً ي مواج ــم ج ــك مه ذل
مــن التحديــات ولكن التــوازن ي هذا 
اأمــر ضــروري للغايــة، امغــااة ي 
الثقــة بالنفــس قــد تصــل باإنســان 
إى الدخول ي حالة من الكرياء ما 
يجعلــه ا يتقبــل أي رأي آخــر وذلــك 
اخــرة  مــن  ملــك  بأنــه  إعتقــاده 
وامعرفة ما يكفي إدارة مشــروعه 
بنجــاح ومواجهــة جميــع التحديــات 
احتملــة، إا أن ذلــك تســبب ي 

ليــس  عديــدة  مشــاريع  فشــل 
فقــط ي مرحلــة التأســيس ولكــن 
حتــى ي مراحــل متقدمــة من عمر 

ــروع. امش
 يجــب علــى كل رائــد اعمــال معرفــة 
إى  فيهــا  يحتــاج  التــي  اجوانــب 
إستشارة أو نصائح، حيث أن العديد 
مــن رواد ااعمال ا ملكوا امهارات 
جميــع  لتغطيــة  الكافيــة  اإداريــة 
اجوانــب امطلوبة إدارة امشــروع، 
كمــا أنــه مــن امتوقــع بعــد جــاح 
مرحلــة  ي  والدخــول  امشــروع 
حاجــة  هنــاك  بكــون  بــأن  التوســع 
إى قــدرات ومهــارات ختلفــة عــن 
مرحلــة التاســيس. وهنــاك الكثــر 
ي  فشــلت  التــي  امشــاريع  مــن 
مراحــل متقدمــة لأســف بســبب أن 
ــوا  ــاريع رفض ــك امش ــي تل مؤسس
اإنصــات إى اآخريــن والذيــن هــم من 

منهــم  اأقــدم  التجــارب  أصحــاب 
ــم  ــم بإمكانياته ــبب ثقته ــك بس وذل
مــا  حلهــا  ي  تكــن  م  والتــي 
مشــاريعهم  تعــر  ي  تســببت 

وبالتــاي فشــلها.
 أنصــح جميــع رواد ااعمــال بضرورة 
التجــارب  أصحــاب  إى  اإنصــات 
واخــرات حتــى مــع إختــاف الظروف 
أن  حيــث  امشــروع  طبيعــة  أو 
هــذه التجــارب مــع إختافهــا إا أنهــا 
مفيــدة ومهمــة أنهــا ناجــة عــن 
خــرة، كذلــك احــرص علــى التواصل 
مع العماء بســعة صدر واإستماع 
إليهــم وعدم أخذ اأمور على حمل 
وجــارب  آراء  أن  حيــث  شــخصي 
اآخريــن مهمــة جــدً وذلــك مــن أجل 
امشــروع. ي  والتوســع  التطويــر 

الثقة المفرطة بالنفس
قد تؤدي إلى فشل المشاريع الناشئة
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مشــــروع
 صناع المستقبل

(Future Makers) “Jusour” (جسور)
Enterprise

In extension of the success achieved by 
KIU through executing “Future Mak-
ers’ Enterprise for 4 consecutive years 
since 2014 up to 2017 and in view of 
the great desire for participation in the 
enterprise by the newly-graduated 
Kuwaiti youth, KIU intends to execute 
“Future Makers” for the 2 years 2018 
and 2019 in an advanced style com-
mensurate with KIU general objectives 
and within the social responsibility of 
the public and private sector estab-
lishments..

By executing such enterprises, KIU 
aims at promoting the awareness of 
the industrial sector through innovat-

ing and introducing activities and en-
terprises thus helping the sector rise, 
especially that all countries worldwide 
are heading for giving consideration 
to industry and upgrading it to high-
er levels as it is the main factor of the 
progress. This also comes as trans-
lation of the call by HH the Amir for the 
importance of encouraging productive 
sectors in the country topped by the 
local industrial sector and its effect-
ive contribution to diversifying the 
sources of income.  

Enabling the Kuwaiti
 Youth at the industrial sector

Pre-qualification)
(employment &

Field training program
for college students

(Internship)

Spreading across
social media

and mass media

Awareness meetings 
at colleges and

universities

Industrial tours

Stages of executing “Future Makers” enterprise
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“KIU” helps launch student intellectual 
and technical creative works

& Announces the names of 1st and 2nd winners in “Jusour” competition

KIU announced the names of 1st and 2nd 
winners in “Jusour” (جســور)  technical 
competition held on the side-line of 4th KIU 
Expo for displaying creative children talents 
in painting to express industry and its old, 
present and future concepts.
Mshari Al-Duwaisan came first, repre-
senting the American Baccalaureate 
School (ABS) and Hassan Yahya from 
the British School of Kuwait (BSK) came 
second.
On this occasion, KIU General Man-
ager Huda Al-Baqshi announced that 
the competition was organized by KIU in 
cooperation with the Art Center and Wall 
Art Team in addition to individual and col-
lective participations by many schools, e.g. 
Shamiya Joint Girl School, Al-Umma Ele-
mentary School and BSK.
The completion included free workshops 
provided by painting professionals who 
chose the best expressive pictures of in-
dustry, she added.
For his part, Media & Admin. Affairs Man-
ager at BSK, Kifah Al-Mutawa praised KIU 
efforts nurturing the student group and 
spreading awareness among them, hoping 
cooperation would continue through new 
activities and programs for the benefit of 
talented students and nurturing the out-
standing ones.
He clarified that “Jusour” (جســور) com-
petition had been a useful experiment 
discovering student talents expressive of 
the industrial sector, considered the most 
important among economic sectors in view 
of its significance in diversifying the state 
income sources.
In turn, Art Center Founder Farah Al-Babt-
in said: “out of our belief in the importance 
of employing art for directing the attention 
of our small and young generation to the 

Kuwaiti industry, we resolved to get in-
volved in this distinctive experiment with 
KIU and Wall Art Team.”
She went on to say that such cooperation is 
represented in highlighting the Kuwaiti in-
dustry through art with the Center super-
vising “Jusour” (جســور) technical compe-
tition that allows competitors to express 
their opinion in the Kuwaiti industry and its 
representation, technically speaking. 
“It is our honor at the Art Center to adopt 

young technical talents and employ them 
for upgrading the good name of Kuwait at 
technical forums, locally and internation-
ally,” she concluded.
Registration for “Jusour” (ــور -compe (جس
tition started at the Art Center located in 
Shuwaikh last July through weekly painting 
workshops for a full month for children 
ageing 4-15 years of both sexes. 

جسور

Hussein Al Kharafi honors 1st winner Mshari Al-Duwaisan

The second winner Hassan Yahya receives his prize
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(Industry Knights) “Jusour” (جسور) 
Enterprise

Industry Knights Enterprise

Within the awareness campaign KIU 
is keen to continue executing with 
focus on the importance of industry 
and its role in realizing econom-
ic security for the State of Kuwait, 
this campaign aims at infusing the 
importance of the national product 
and keeping participants aware of 
the industrial installations, produc-
tion lines and the nature of work at 
this sector to provide local products 
of high quality. 

The enterprise included various 
workshops and field visits to local 
factories.

The idea of organising this enter-
prise since 2014 came in cooper-
ation with LOYAC. The enterprise 
is still on in its 6th session set for 
execution on 14th January 2018 for 
students ageing 12-17 years.

Benefiting from this enterprise were 
(93) students of both sexes.

س 
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فرسان    
 الصناعــــــــــة



KUWAIT PACKING MATERIALS MFG. CO KSC

Since 1986
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Date of session Trainer

8-10 January

5-6 February

11-15 February

12-13 March

19-20 March

26-28 March

Hamza Taqi

Mhmd. Al-Haddad

Dr. Hamad Al-Hassawi

General Fire Department

General Fire Department

Dr. Hamad Al-Hassawi

Time table of Training Programs
KIU will hold

1st Quarter of 2018

 Innovative Marketing & Selling

Skills

Name of Training ProgramNo.

Feasibility Study

Prevention & Fighting of Fire-

Incidents

Prevention & Fighting of Fire-

Incidents

Financial Management

Labour Law in the Private Sector

1

2

3

4

5

6

For registration, please visit KIU website:

www.kiu-kw.org
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KIU holds (Discrete Event Simulation –
DES-) Program 

KIU executed (Discrete Event Simulation 
–DES-) Training program at Sahara Ho-
tel, Kuwait. The program was presented 
by each of Dr. Suhaila Al-Mutawa and Dr. 
Khaled Al-Rashdan. Participants were 
kept informed of one of the most modern 
computer simulation systems specialized in 
studying, developing factory efficiency, pro-
ductivity of different industrialization lines 
and improving the quality of work, which 
has positively reflected on the participants.
Simulation systems have recently expanded 
widely, due to their capability of solving 
many problems and even expecting their 
occurrence sometimes till such systems 
have become among the most proficient 
methods in studying and handling many 
technical problems of different systems.
Computer simulation system is essentially 
based on building a virtual model tested 
under different circumstances for examin-

ing, studying and assessing the model re-
action in virtual reality which mostly comes 
similar to the system performance in fac-
tual reality without exposing the real system 
to any material experiments likely conducive 
to financial hazards or losses.
The most important features of simulation 

systems are providing the best and most 
accurate solutions in the shortest time and 
at lesser costs. Participants in the program 
had many exercises using the most up-
to-date simulation systems, analyzing the 
results and studying the system proficiency 
under different circumstances.

KIU held “The Art of Modern Management” 
presented by Hamza Taqi and participated 
by representatives from local factories. 
The program depends on the attendance 
participation and handles the basic factors 
of modern management arts. The program 
was presented in an interesting and 
interactive way, giving a good review of the 
management of main elements, including 
technologies and skills, such as:

1.  Leadership skills and different types of 
leadership

2.  Change management
3. Influential skills and conference 

m a nag em ent
4.  Negotiation and decision-making
5. Skills of presentation, delivery and 

communication

This program provides opportunities for 
participants to consider special behaviors, 
beliefs, skills and the way-how to develop 
them in order that they become extremely 
effective in the role of management. This 

content is based on practical elements 
that can be easily used and applied by 
participants as managers in their daily 
roles. 

“The Art of management” Program



تمارس شركة ايكويت للبتروكيماويات أعمالها بناءً على مبادئها التي تتضمّن:
الثقة كأساس لروابطنا مع اأطراف ذات العاقة، والكفاءة العالية كوسيلة

لتحقيق أفضل اإنجازات المتميزة، والتنمية المستدامة لضمان استمرار النجاح
والمحافظة على البيئة، واابتكار لمواصلة مسيرة التقدّم والتطوير. هذه هي

المبادئ التي تساهم في بناء شراكاتنا الوثيقة حول العالم.

ملتزمون بتحقيق النجاح
انطاقً من مبادئنا الراسخة

www.equate.com
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>>Which technology do you use 
in marble cutting and polishing?

We use many types of modern 
technology for cutting and polishing 
marble in the way that meets client 
needs, e.g. “water jet”, “marble cut-
ting saw” and “manual cutter” for 
simple manual works.

>>Do you think that the state is 
providing sufficient support for 
owners of small and medium 
enterprises?

Previously, I suffered difficult clear-
ing of the company transactions be-
cause I preferred doing that myself 
rather than through a representa-
tive, which took very long time.
However, after Al-Siddiq Center was 
opened, things changed a lot and, 
we can now accomplish all of our 
transactions under one roof.
In general, most owners of small 
enterprises in Kuwait are suffering 
scarcity of industrial land and ex-
pensive lease charges. We are wait-
ing for Shadadiya project impatiently 
as 10% of the area will be allocated 
for Mubadirin.

As for the market, it was not en-
couraging at the beginning in view 
of the scanty volume of business 
and, we used to look for customers 
to ensure continuity of work through 
acquaintances, designers, contract-
ors and real estate companies.

>>How about your appraisal of 
small and medium enterprises 
in Kuwait?

Small and medium enterprises 
undoubtedly have a magic effect in 
motivating the economic vehicle in 
any country. As for Kuwait, there are 
successful enterprises of worthi-
ness locally and abroad.
But, it is noticed that most enter-
prises are in the sector of restau-
rants and cafés. We would like to see 
a larger set of industrial enterprises 
for their importance bringing added 
value to the market of small and 
medium enterprises.

>>What do you advise the 
youth wishing to get involved in 
free business?

I advise them to do so as there are 
good opportunities in the Kuwaiti 
market. I also advise them not to 
hesitate but insist on achieving 
success even if there isn’t enough 
capital and to study any enterprise 
deliberately. 
I wish Mubadirin would head for the 
industrial sector in view of the lon-
gevity of enterprises unlike a “coffee 
shop” or “restaurant”. In fact, the 
Kuwaiti market needs many indus-
tries because Kuwait is an importer 
and not a producer country.

>>What’s your opinion in 2nd 
Mubadirin factory?

I’d like to thank KIU for organizing 
2nd Mubadirin factory enterprise 
that helped open new horizons for 
myself through the distinctive train-
ing programs we joined.      

Kuwait, being an im-
porting country, needs 
many industries and, 
there are real industrial 
opportunities

We presented a study 
to set up in Kuwait 
a marble production 
enterprise, the 1st such 
within the range of 
industry

Most small business-
men  in Kuwait suffer 
scarcity of land and 
expensive lease charges
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>> First of all, would you tell us 
the story of establishing your 
enterprise and why did you 
choose marble as the range of 
your business?

Before establishing my private en-
terprise, I was a local bank employee 
for five years at the post of a branch 
deputy manager, but I left the trad-
itional job and headed for free busi-
ness out of my belief that traditional 
work would add nothing to my prac-
tical life drive.
My debates with my family and 
friends encouraged me more for en-
tering free business. All of them ad-
vised me to start at once instead of 
waiting. The main idea of the enter-
prise was marble importing, cutting 
and polishing according to demand.
When I stepped in the marble busi-
ness I knew nothing about it, but I 
worked with a partner who estab-
lished his company almost 1 year 
and a half ago. During that period, I 
searched in the market about mar-
ble and looked for the successful 
ways to establish the enterprise till 
I opened a store in Shuwaikh and a 
400-square meter factory in Am-
ghara called Plus Marble Construc-
tion Design (Marble Palace) and, the 
company at present is almost 1 and 
a half years old but it is moving suc-

cessfully.
During that period, I was keen on 
participating in training programs 
to develop my skills, e.g. Kauffman 
programs and business leadership 
by the National Fund for the De-
velopment of Small and Medium 
Enterprises in addition to joining the 
2nd Mubadirin factory.
I was not ashamed when I worked as 
a receptionist as if I were a security 
man or an ordinary employee at the 
company, which made many cus-
tomers admire that, thus helping me 
make acquaintances and good rela-
tionships that in turn helped develop 
the company business.

>> Did you apply to the National 
Fund for financing?

We did not get financing from the 
Fund, but we submitted a study for 
setting up the marble production 
enterprise in Kuwait considered the 
first of its kind within the range of 
local industry. The enterprise idea 
is represented in producing a kind of 
luxury marble at competitive prices 
as ordinary marble is sold at K.D. 
210 a square meter, but we can sell 
it at K.D. 110 in case the enterprise 
was approved and it was actually 
established. 

He did not hesitate for a single moment 
to step in free business from the widest 
door despite the fact that he assumed the 
post of a deputy manager of a local bank 
branch at a fixed salary. However, his love 
of self-development has motivated him to 
get involved in the industrial work.

Abdul Mohsen Boland, founder of Plus 
Marble Construction Design (Marble Pal-
ace) entered marble business at a time he 
knew nothing about it, but worked with a 
partner who already established his com-
pany almost one year and a half ago. Dur-
ing that period, he looked in the market 
for marble ranges till he opened a store in 
Shuwaikh followed by a factory in Amghara 
on a 400-square meter area.

Boland advises Mubadirin (initiators) to 
head for the industrial sector, in view of the 
longevity of the enterprise, which is unlike a 
“coffee shop” or “restaurant”.

Following are the detail:
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Abdul Mohsen Boland…
established a marble “palace” from nothing
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The company executed many pro-
jects, including the Head Office 
of the Ministry of Electricity and 
Water in Shuwaikh, the Chem-
istry Laboratories of the Ministry 
of Electricity and Water in Subiya, 
workers’ residence and engin-
eering offices, (Airport Project), 
Assembly Centre No. 29, 30 for 
KNPC (Kuwait National Petroleum 
Company). Our company is ambi-
tious to become leading in the Af-
rican market and provide integral 
solutions in steel building industry 
for its clients.
The company executed other pro-
jects, e.g. building many hospitals 
in Kuwait, Marina Mall Bridge, 
Honda Auto Showroom and 
Kidzania. We are currently exe-
cuting 4 buildings for the Author-
ity of Youth and Sports, Ministry of 
Defence and sport halls.
In fact, the company is character-
ized by mixing between heavy and 
modern industries and, we are 
keen on designing the buildings 
in a modern style that satisfies all 
our clients.

>> How about the company’s 
rank internationally and locally?

Kirby Modern Building Systems 
Company occupies the 4th pos-
ition worldwide after 3 American 
companies specialized in making 
pre-engineered buildings and it 
ranks 1st in Kuwait.

>> How about the volume of 
the company production of 
steel buildings? 

The annual production of our 
company factories in Kuwait, UAE, 
India and Vietnam is 550,000 
tons of steel buildings, of which 
Kuwait factory produces 100,000 
tons, India factory 125,000 tons 
while Ras Al-Khaima and Vietnam 
factories produce 75,000 tons.

>> What are the most prom-
inent impediments obstructing 
your industrial works?

The most prominent challenges 
for the company lie in the increas-
ing expectations of our clients, 
which means that the company 
should always go ahead through 
using the most modern technol-
ogy in industrialization and design.
Nowadays, none of our clients 
accepts that oblong shape of the 
factory as before. They expect a 
high degree of creativity in design 
and execution.
As for the currently available in-
dustrial capabilities, our taking 
delivery of raw materials lasts 
90 days while we take delivery of 
steel in India in 10 days, due to the 
abundance of factories specialized 
in providing those raw materials.
However, the governmental en-
vironment in Kuwait is general-
ly easy and not complicated as 

some people think. Most countries 
where we work suffer bureaucracy 
and long time for project execu-
tion. The Kuwaiti industrial sector 
has many distinguishing features 
and facilities, e.g. (low) prices of 
electricity, water and land.

>> Are you optimistic over the 
year 2018?

I expect the Kuwaiti economy will 
generally grow this year as Kuwait 
has achieved growth in the two 
previous years and massive sums 
were pumped in the construction 
sector, which reflected positively 
on local factories.

>> What are the most prom-
inent features of your social 
responsibility to the Kuwaiti 
society? 

Alghanim Industries Company 
is keen on realizing its social 
responsibility to the Kuwaiti 
people and the local environment.
We are forerunners in organizing 
blood donation campaigns and 
sport activities and, these social 
values represent a culture pecu-
liar to the company.

Production of the com-
pany factories in Kuwait, 
UAE, India and Vietnam 
is 550,000 tons of 
steel buildings

Our taking delivery of 
raw materials in Kuwait 
takes 90 days while we 
take delivery of steel in 
India during 10 days

I expect growth of Ku-
waiti economy this year 
and, pumping money in 
the construction sector 
has reflected positively 
on factories
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>> Would you kindly tell us 
about the history of Kuwait 
Kirby Modern Building Systems 
Company?

In 1890, the technology of pre-en-
gineered steel buildings began in 
the U.S.A. It is the pre-engineered 
buildings that save time and money 
for companies and feature high flex-
ibility upon installation at the site.
In this course, Alghanim Industries 
Company prides itself of being fore-
runner in introducing that technol-
ogy to the area in 1976, is the first 
Mid-Eastern company specialized in 
making those buildings and we are 
celebrating the 42nd anniversary of 
establishing it.
Our company owns 5 factories in 
India, Ras Al-Khaima, Vietnam and 
Kuwait. The Kuwait factory is the 
main one in terms of production.

>> How about your future 
vision for developing the com-
pany performance?

The company policy is based on 
satisfying clients and meeting their 
desires. It is keen on providing what 
is called ‘added value’ for consumers, 
in terms of  services, goods or tech-

nology in addition to our keenness 
on realizing our social responsibility 
and providing manpower according 
to the highest professional levels.
We also confirm that the company is 
keen on protecting the Kuwaiti en-
vironment and preserving its safety 
as we import environment-friendly 
steel and use recycled metals when 
making steel buildings. At present, 
we are also heading to set-up en-
vironment-friendly buildings.

>> What are the most import-
ant projects executed by the 
company and what is coming 
next?

We are proud of building “Re-
nault Auto Company Factory” in 
India considered the largest auto 
factory extending on an area of 
150,000-square meters in addition 
to the “Metro Station” in New Delhi, 
other works in the Middle East, Afri-
can and South-East Asia.

Kirby Modern Building Systems Co. – one of Al-
ghanim industries companies- is celebrating the 
42nd anniversary of its establishment. It is one of 
the first companies that introduced the technol-
ogy of producing pre-engineered steel buildings 
to the Middle East and the first such in Kuwait.

1st General Manager of Kuwait Kirby (Middle East 
and Africa) James Minato says: “Kirby Modern 
Building Systems Company occupies the 4th pos-
ition worldwide after 3 American companies spe-
cialized in making pre-engineered buildings and 
occupies 1st position in Kuwait.”

He points out that the production of the company 
factories in each of Kuwait, UAE, India and Viet-
nam is 550,000 tons of steel buildings, of which 
Kuwait factory produces 100,000 tons annually, 
India factory 125,000 tons, Ras Al-Khaima and 
Vietnam factories 75,000 tons annually.

Minato expects the Kuwaiti economy will gener-
ally grow during this year (2018) as Kuwait saw 
growth in the 2 previous years and massive sums 
were pumped in the construction sector, which 
has positively reflected on local factories.

Following are the details:
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Our company occupies 4th position worldwide in 
pre-engineered steel buildings

1st General Manager of Kuwait Kirby, James Minato to “Al-Sena’e”:

Our company occupies 4th position worldwide in 
pre-engineered steel buildings

1st General Manager of Kuwait Kirby, James Minato to “Al-Sena’e”:

Our company occupies 4th position worldwide in 
pre-engineered steel buildings

1st General Manager of Kuwait Kirby, James Minato to “Al-Sena’e”:
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