
عبد العزيز الغنام:
نحتاج لقاعدة صناعية بنظم حديثة 

ومعايير هندسية تواكب التطور

<< »إســكــــان العــمـــالــة بالمصـــانــع«.. 
خطوة إيجابية للصناعة

<< التجــــارة تصـــدر قــراراً جـديداً لتنـظيـم 
المعــارض التجارية

<< هيئــة الصناعــة: تجـهــيـــز قـطــعة 4 
بصبـحان الصنـاعية في 2020

Alsena’e Magazine . Issue 234  May 2018

عبد العزيز الغنام:
نحتاج لقاعدة صناعية بنظم حديثة 

ومعايير هندسية تواكب التطور



Tel.: +965 2320 0000 - Fax: +965 2326 1283
E-mail: commercial@kwtsteel.com - web.: www.kwtsteel.com

THE KEY
   in building Kuwait’s future

A SOLID FOUNDATION
FOR FUTURE GENERATIONS





البنوك المحلية
<  بنك الكويت الوطني

<  بنك الخليج
<  بنك برقان 
<  بنك بوبيان

<  البنك التجاري
<  بنك الكويت الدولي

<  بنك الكويت الصناعي
<  بيت التمويل  الكويتي

<  بنك وربة
<  البنك الاهلي الكويتي

الجمعيات التعاونية
<  جمعية العديلية

<  جمعية قرطبة
<  جمعية كيفان

<  جمعية الروضة وحولي
<  جمعية الشويخ والشامية

<  جمعية الضاحية والمنصورية
<  جمعية اليرموك
<  جمعية خيطان

<  جمعية شرق
<  جمعية مشرف
<  جمعية الخالدية

<  جمعية السرة
<  جمعية الفيحاء
<  جمعية النزهة

<  جمعية القادسية

السفارات
<  دول مجلس التعاون الخليجي

<  لبنان
<  سوريا
<  مصر

<  فلسطين
<  الأردن

<  تركيا
<  ايران

<  جنوب افريقيا
<  ماليزيا
<  اليابان

<  كوريا
<  الصين
<  تونس

<  المغرب
<  الجزائر

<  كندا
<  استراليا

<  فرنسا
<  روسيا
<  ألمانيا

<  بريطانيا
<  أسبانيا
<  ايطاليا

الجهات الحكومية
<  مجلس الأمة

<  المجلس البلدي
<  وزارة الصحة

<  وزارة الأشغال العامة
<  وزارة الإعلام

<  وزارة الداخلية
<  وزارة التربية

<  وزارة الشئون الاجتماعية 
والعمل

<  وزارة التجارة والصناعة
<  وزارة الخارجية

<  وزارة الكهرباء والماء
<  وزارة التعليم العالي

<  الهيئة العامة للصناعة
<  الهيئة العامة للبيئة

<  الهيئة العامة للشباب
<  الهيئة العامة للرياضة

<  الهيئة العامة للاستثمار
<  هيئة أسواق المال

<  الهيئة العامة للقوى العاملة
<  الإدارة العامة للإطفاء

<  الإدارة العامة للجمارك
<  بلدية الكويت

<  مؤسسة الكويت للتقدم 
العلمي ومراكزها التابعة

<  المؤسسة العامة للرعاية 
السكنية

<  المجلس الأعلى للتخطيط 
والتنمية

<  معهد الكويت للأبحاث العلمية
<  غرفة تجارة وصناعة الكويت

<  ديوان المحاسبة
<  لجنة المناقصات المركزية

<  سوق الكويت للأوراق المالية

القطاع الصناعي
<  جميع المصانع المحلية الأعضاء

جمعيات النفع العام
<  جمعية المهندسين

<  جمعية المحامين
<  بيت لوذان

<  جمعية الهلال الأحمر
<  جمعية الخريجين

<  جمعية الصحفيين
<  اتحاد الشركات الاستثمارية
<  اتحاد العقاريين في الكويت

<  اتحاد المصارف
<  جمعية العلاقات العامة

<  الجمعية الاقتصادية الكويتية

العيادات الصحية 
والمستشفيات 

<  وايت دنتال
<  مستوصف العائلة كلينيك 

للتخصصات الطبية
<  مستشفى السلام

<  مستشفى دار الشفاء
<  عيادة أسنان

<  مستشفى هادي
<  مستشفى المواساة

<  مستشفى الأمومة

أماكن انتشارنا



مجلة شهرية تصدر عن 
اتحاد الصناعات الكويتية

العنوان
مبنى غرفة تجارة وصناعة الكويت

ص.ب 27517 الصفاة 13136
دولة الكويت

هاتف 4 / 22403561 . فاكس 22403568

جميع المقالات والأبحاث المنشورة لا تمثل 
بالضرورة رأي اتحاد الصناعات الكويتية

تصميـــم وتنفــيذ طـــارق الرفــــاعي
tariqalrefaie@gmail.com 

www.kiu-kw.org

مجلس الإدارة

حسين علي الخرافي
الرئيس

أحمد سليمان القضيبي
نائب الرئيس

عبدالله خالد المطوع
أمين الصندوق

خالد مهلهل المضف
أمين السر

أنـور جـواد بوخـمـسـين
براك عبدالمحسن الصبيح

خالد العبد الغني
محمود فؤاد الغانم
ناصر بدر الشرهان

أعضاء مجلس الإدارة

هدى البقشي
المدير العام

الفنادق
<  فندق الجميرا  
<  فندق السفير

<  فندق هوليدي ان - السالمية
<  فندق هوليدي ان - الفروانية

شركات الاتصالات
<  زين

<  اوريدو
<  فيفا

القطاع النفطي
<  مؤسسة البترول الوطنية 

وشركاتها التابعة

النوادي الصحية
<  نادي فلكس

<  نادي بلاتينوم الصحي
<  سيركت بلس

الجامعات
 ACK الكلية الاسترالية  >
GUST جامعة الخليج  >

<  جامعة الكويت )جميع الكليات(
<  الجامعة الامريكية في الكويت 

 AUK
<  جامعة الشرق الأوسط الأمريكية 

 AUM
<  الهيئة العامة للتعليم التطبيقي 

والتدريب

المقاهي
<  مجمع اولمبيا

<  مجمع 360
<  مجمع الأفينيوز

<  مجمع الفنار
The Cube مجمع  >

<  برج كيبكو
<  مارينا مول

<  مجمع البستان
The Gate Mall  >

<  مجمع الصالحية
<  مجمع التجارية



ت
ويا

لمحت
ا

26
30

مبادرات شبابية
د.عالية محمد تقتحم عالم 

الصناعة وتنجح في تأسيس مصنع 
زجاج متطور

محليات

ــن  ــت اتفاقيت ــة وقع ــة الصناع هيئ
مــع الصنــدوق الوطنــي للمشــاريع 

ــرة الصغ

16
التجــارة تصــدر قــراراً جديــداً لتنظيــم 

المعــارض التجاريــة

18
هيئــة الصناعــة: تجهيــز قطعــة 4 

بصبحــان الصناعيــة في 2020

20
مقال

دقة وانضباط الأداء

22
زيارة إلى مصنع

حوار العدد
عبد العزيز الغنام:

نحتاج لقاعدة صناعية 
بنظم حديثة ومعايير 

هندسية تواكب التطور

12

»العزيمة للألمنيوم«:
Sykon أفضل خيار من حيث الجودة 

والأداء وتوفير الطاقة

»إسكان العمالة بالمصانع«..
خطوة إيجابية للصناعة

قضية العدد

08



Co
nt

en
t

Union News..

KIU concludes the final phase of 
“3rd Mubadirin Factory”

مدن صناعية

40
»نابولي الإيطالية« أقدم المدن الأوروبية 

التي سكنها الإنسان

توقعات اقتصادية

52
توقعات بنمو اقتصاد دبي %3.5

عام 2018 و3.7% في 2019

34
الجريوي لصناعات الاسفنج والأثاث

اول مصنع اسفنج في الكويت والخليج

67

68

لقاء

أخبار الاتحاد
الخرافي: انفراجة متوقعة للاراضي 

الصناعية نهاية 2018

60
A delegation from “Fire Depart-
ment” inspects preparedness of 
“Industrial Shuaiba” factories

69

“KIU” discusses with “Al-Ghanim 
Industries” the most important 
obstacles facing industry



الصناعي |  08   

ية
ض

ق

»إسكان العمالة بالمصانع«..
خطوة إيجابية للصناعة

ظــل هاجــس "ســكن العمــال" يــؤرق كاهــل القطــاع الصناعــي 
الكويتــي منــذ زمــن طويــل وحتــى يومنــا هــذا، إلى أن رأى قــرار 
الموافقــة علــى ســكن العمــال في المصانــع النور مؤخــراً، ليرفع 
عــن كاهــل الصناعيــن هــذا الهاجــس الــذي أرق مضجعهــم 

لفــرة مــن الزمــن.

ومؤخــراً أصــدر وزيــر التجــارة والصناعــة خالــد الروضــان قــرار 
وضــع قواعــد وضوابــط تخصيــص مواقــع الخدمــات بالمناطــق 
ســكن  أو  الشــاحنات  مواقــف  أو  للتخزيــن  ســواء  الصناعيــة 
العمــال، حيــث حــدد القــرار مــدة التخصيــص المؤقــت لمواقــع 
الخدمــات بفــرة لا تتعــدى ثــاث ســنوات قابلــة للتمديــد والتجديد 

ــة. ــة للصناع ــة العام ــر الهيئ ــب تقدي حس
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وجاء في القـــرار انه وفي حال انتهاء 
مـــدة التخصيـــص وعـــدم الموافقة 
علـــى التمديـــد أو التجديـــد أو انتهاء 
الغرض الذي تم التخصيص من أجله، 
يلتـــزم المخصص له بإخـــاء الموقع 
المقامة  المنشـــآت  وإزالة  ونظافته 
خـــال شـــهرين مـــن تاريـــخ انتهاء 
الترخيـــص المؤقت وإعادتـــه للهيئة، 
وفي حـــال عـــدم قيامه بذلـــك تقوم 
الهيئة بإخلاء الموقع بالطريق الإداري 
على نفقة المخصص له خصماً من 
الكفالـــة البنكية المقدمـــة مع عدم 
الإخـــال بحـــق الهيئة بالرجـــوع عليه 

بـــأي تعويضات أخـــرى تترتب عليه.

وقد عبر عدد من مسئولي المصانع 
عـــن رضاهم وتأييدهم لقرار ســـكن 
العمـــال في المصانـــع، مؤكديـــن أن 
من شـــأن هذا النـــوع مـــن القرارات 
التـــي  الاعبـــاء  تخفـــف  أن  الايجابيـــة 
تحيط بالصناعة الكويتية، كما أن من 
شأنها أن تنعكس بالايجاب على أداء 
المصانع والعاملـــن فيها على حد 

سواء.

وحول هـــذا الامـــر قال نائـــب رئيس 
مجلـــس الإدارة والرئيـــس التنفيـــذي 
لشـــركة صناعـــات التبريـــد والتخزين 

صالـــح المخلـــف أن قـــرار الموافقة 
بالمناطـــق  العمـــال  ســـكن  علـــى 
الصناعيـــة يعتبر قـــراراً إيجابياً يصب 
في صالح الصناعة الكويتية بشـــكل 
عـــام، لكنـــه تســـاءل قائلًا مـــن أين 
بالأراضي  القائمة  المصانع  ســـتأتي 
هـــذه  لبنـــاء  اللازمـــة  والمســـاحات 

المســـاكن في الوقـــت الراهـــن؟

وأضاف أن شـــركة صناعـــات التبريد 
لديها مصنـــع قائم منذ اكثر من 20 
ســـنة، ومـــا زالـــت تعاني مـــن ضيق 
مســـاحته، فضلًا عن أنها تعاني من 
عـــدم توفر الاماكن اللازمـــة للتخزين، 
حتـــى أنها تقـــوم بإســـتئجار مخازن 
لدى "أجيليتي" لتخزين منتجاتها من 
أجهزة التكييـــف والتبريد، فكيف لها 
أن توفر الارض اللازمة لبناء مســـاكن 

. العمال

وأكد المخلف علـــى أن الفكرة جيدة 
بحد ذاتها، وســـيكون لها أثر إيجابي 
في تخفيف تكاليـــف الصناعة، لكنها 
قد تصلـــح للمصانع الجديـــدة التي 
هـــي قيـــد التأســـيس، او لتلك التي 
مـــن  الكبـــرة  المســـاحات  تمتلـــك 
الاراضـــي، بمعنى أن القـــرار لن يكون 
مفيـــداً في الوقت الراهن بالنســـبة 

للكثير مـــن المصانـــع القائمة، لكنه 
قد يكـــون مفيـــداً جداً علـــى المدى 

البعيد.

وتابـــع يقـــول أن الاســـتفادة الآنيـــة 
من هـــذا القـــرار ســـتكون من خلال 
إمكانية تركيب شـــرات مؤقتة على 
المســـاحات الخاليـــة داخـــل حـــدود 
المصنـــع، ولعل الميـــزة الوحيدة في 
ذلـــك أن هـــذه الشـــرات ســـتكون 
مرخصة ولن تكون عرضة للازالة من 
قبل بلدية الكويت أو هيئة الصناعة.

ولفت المخلـــف إلى أن الحـــل الاجدى 
في الوقـــت الحالي هو البدء في تنفيذ 
المـــدن العماليـــة التي كـــر الحديث 
عنهـــا دون جدوى، مشـــدداً على ان 
وجـــود المـــدن العماليـــة المتكاملة 
التي تضم بنايـــات وخدمات متكاملة 
وأماكن  والاستراحات  )المطاعم  مثل 
الرياضـــة والترفيـــه( من شـــأنها ان 
تجتذب شـــريحة كبيرة من المصانع، 
لا ســـيما وأن الكثـــر مـــن المصانع 
تقوم حالياً بتأجير عمارات في مناطق 
مختلفة لإســـكان عمالتها، متحملة 
تكاليف باهظـــة مقابل خدمات دون 

المســـتوى المأمول.

 المخلف: الموافقة 
على سكن العمال 

بمصانعهم يصب في 
صالح الصناعة 

كنعان: القرار سيخفف 
الكلفة التي تتكبدها 

المصانع لإسكان 
عمالتها

الرشيد: القرار له اثر 
كبير بتقليل التكاليف 
الانتاجية على المصانع 
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تخفيف الكلفة

من ناحيتـــــه أشـــاد المدير التنفيذي 
للشئـــون الاداريــة والعلاقات العامة 
بشـــركة الخليج للكابلات والصناعات 
الكهربائيـــة د.ناصر كنعـــان باهتمام 
اتحـــاد الصناعـــات الكويتيـــة بإيجـــاد 
الحلـــول المناســـبه للعوائـــق التـــي 
الوطنيـــة  الصناعـــات  تواجههـــا 
والملائمـــه للبلـــد ، مؤكـــداً في ذات 
الوقـــت علـــى أن خطـــوة المجلس 
البلـــدي بخصوص تخصيص نســـبه 
مئويـــه مـــن القســـيمه الصناعيـــه 
ســـكنا  لتكـــون  للمصنـــع  المتاحـــه 
للعمالـــة الخاصة بالمصانـــع، تعتبر 
أن  شـــأنها  مـــن  إيجابيـــة  خطـــوة 
تســـاهم في خفض أعـــداد العمالة 
المنتشرة حاليا في مناطق السكن 
الخـــاص والاســـتثماري، وفي الوقت 
نفســـه رفـــع الكثير مـــن الأعباء عن 
وتخفيف  الكويتيـــة  المصانـــع  كاهل 
الكلفـــة الحاليـــة التـــي تتكبدها في 

إســـكان العمالة في أماكـــن بعيدة 
مصانعهم. عـــن 

وأضـــاف أن إســـكان العمالـــة داخل 
مصانعهـــم كان هاجســـا كبيرا لدى 
شـــريحة كبـــرة من المصانـــع، ذلك 
أن تكلفـــة نقـــل هـــذه العمالة من 
أماكـــن عملهم إلى أماكن ســـكنهم، 
عـــن  فضـــا  الكثـــر،  يكبدهـــا  كان 
تكلفة تأجير الوحدات الســـكنية التي 
تســـتهلك جزءا كبيرا مـــن أرباح هذه 

المصانـــع .

واعتـــر كنعـــان ان تخصيص ســـكن 
خاص لعمالـــة المصانـــع ) الكامب( 
مثـــل  الاخـــرى  الخدمـــات  وبجميـــع 
ملاعـــب رياضيه ومطاعم ومســـجد 
بنفس مناطق وجود المصانع يعتبر 
الحل الانســـب من وجهة نظرنا لانه 
سيكون تحت الرقابة الامنيه ولتقليل 
المشـــاكل التـــي دائمـــا نجدها في 

مناطـــق العزاب التـــي يقطنونها.

خطوة إيجابية

العمليـــات  مديـــر  قـــال  بـــدوره 
العامـــة  والعلاقـــات  اللوجســـتية 
للمـــواد  الخليـــج  إيبـــو  بشـــركة 
الخصوصية-إحدى الشـــركات التابعة 
لشـــركة إنشـــاء القابضـــة- م.بـــراك 
الرشـــيد ان شـــركة "إيبـــو" تؤيد هذا 
النـــوع مـــن القـــرارات التي ســـيكون 
لها الاثـــر الكبير في تقليـــل التكاليف 
الانتاجيـــة علـــى المصانـــع الكويتية، 
وعلـــى العاملـــن فيهـــا علـــى حـــد 

. سواء

وأكـــد على ان تواجـــد العمال ضمن 
محيـــط المصنع يعتـــر أمـــراً إيجابياً 
خاصة  للمصنـــع،  بالنســـبة  كذلـــك 
عند الحاجة لها في حـــالات الطوارئ 
)لا قـــدر الله(، أو في حالة وجود عمل 

إضـــافي في أي وقت مـــن الاوقات.

بترخيـــص  الســـماح  أن  وأضـــاف 
الســـكن في المصانع ســـرفع عن 
كاهـــل الكثير مـــن المصانـــع القيم 
تتحملهـــا  التـــي  الكبـــرة  الايجاريـــة 
حالياً مقابل إستئجار عمارات ومباني 
مناطـــق  مختلـــف  في  أســـتثمارية 
الكويـــت، ناهيـــك عـــن تكاليـــف نقل 
العمـــال مـــن وإلى مواقـــع أعمالهم، 
ومـــا يســـببه ذلـــك كلـــه مـــن زيادة 
الازدحامـــات المروريـــة وغيرهـــا مـــن 

الأخرى. الاضـــرار 
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عبد العزيز الغنام: نحتاج لقاعدة صناعية بنظم 
حديثة ومعايير هندسية تواكب التطور

قال ان بناء البشر أهم من بناء الحجر
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العم عبدالعزيز أحمد الغنام رئيس مجموعة شركات الغنام هو احد رجالات الكويت القديمة، وأحد الرجال 
القلائل الذين بنوا أنفسهم بأنفسهم بعد تعب وكد حتى أصبح اليوم أحد الهامات الشامخة التي يشار 

إليها بالبنان، نظراً لما حققه من إنجازات وبصمات ساهمت وما زالت في تأسيس الكويت الحديثة.

ويشدد الغنام على أهمية بناء الإنسان، فالبشر أهم من الحجر، كما أنه يشدد كذلك على ضرورة 
الاستفادة من أصحاب الكفاءات العالية مــن خلال زيــــادة وتنويع المــوارد الاقتصادية وتشجيع 

الاســتثمار الخاص ورعاية التعليم والبحث العلمي لإيجاد جيل صناعي واقتصادي بعيداً عن روتين 
الوظيفة، وأن يكون الرجل المناســـب بالمكان المناســب وبالتخصص المناسب بعيداً عـــن العصبية 

والقبلية والواسطات.

<< كيف تنظرون الى وضع 
الصناعة في الكويت؟ 

ــــاعية  ـــــدرة الاراضــــــي الصنـ ـ ان نـ
بالكويت وعدم تجهيز مدن صناعية 
ـــــاعي كان  ــــور الصنـ ـ ـ تواكــــب التطـ
الســـبب الرئيســـي في عـــدم لحاق 

الكويـــت بركب الـــدول الصناعية في 
المنطقـــة، مـــع العلـــم ان الكويـــت 
كانـــت ســـباقة في ايجـــاد المنطقة 
علـــى  بقيـــت  انهـــا  إلا  الصناعيـــة 

الصناعـــات البســـيطة.

لذا فإن المطلوب اليوم هو دراســـة 

شـــاملة والابتعاد عن ارتجالية القرار 
لتطويـــر القطاع الصناعـــي وترجمة 
الخطط والاهـــداف الى واقع لتحريك 
عجلـــة التنميـــة بالبـــاد حتـــى تكون 
من المصادر الرئيســـية ومن روافد 
وذلـــك  للكويـــت،  القومـــي  الدخـــل 
والمعنـــوي  المـــادي  الدعـــم  بإيجـــاد 

الوطنيـــة،  المصانـــع  لأصحـــاب 
الحكوميـــة  الاجـــراءات  وتســـهيل 
الميســـرة  الصناعيـــة  والقـــروض 
بفوائـــد قليلة، وعمل ندوات ودورات 
الغمار  لخوض  لتشجيعهم  للشباب 
لخصخصة  التوجه  وكذلك  الصناعي 

الحكومية. القطاعـــات  بعـــض 
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<< كيف يمكن للكويت ان تلحق 
بركب التنمية الخليجية؟ 

المطلـــوب بنـــاء الإنســـان، فالبشـــر 
أهـــم مـــن الحجـــر للتنمية البشـــرية 
والاســـتفادة من أصحـــاب الكفاءات 
العالية مـــــن خـــال زيـــــــادة وتنويع 
وتشـــجيع  الاقتصاديـــة  المـــــوارد 
التعليم  ورعايـــة  الخاص  الاســـــتثمار 
والبحـــث العلمي لإيجاد جيل صناعي 
واقتصادي بعيداً عن روتين الوظيفة 
وأن يكون الرجل المناســـب بالمكان 
المناســـب  وبالتخصص  المناســـــب 
والقبليـــة  العصبيـــة  عــــــن  بعيـــداً 

والواســـطات.

<< ألا تعتقد أن الصناعة يمكن 
أن تكون رافداً للدخل عوضاً 

عن النفط؟ 

بحاجـــة  فنحـــن  لـــذا  بتأكيـــد،  بـــكل 
طويلـــة  صناعيـــة  اســـراتيجية  إلى 
المـــدى من جهات مختصة تشـــرف 
عليهـــا لجنة حكوميـــة ولها صلاحية 

المحاســـبة لنبنـــي قاعـــدة صناعية 
هندســـية  ومعايـــر  حديثـــة  بنظـــم 
وصديقـــة  التطـــور  عصـــر  تواكـــب 
للبيئة حتـــى توفر مصدرا مســـاعداً 
للدخل النفطـــي ومطلوب من البنك 
الصناعي الكويتي أن يكون له دور أكبر 
العالمية  النهضـــة  لمواكبة  وفعـــال 

المتقدمة. بالـــدول  نلحـــق  حتى 

كذلـــك علينـــا العمـــل على تشـــجيع 
الشـــباب لخـــوض مجـــال الصناعـــات 
الصغيرة والمتوســـطة، وتشجيعهم 
علـــى الابتـــكار والابـــداع  وايجـــاد  فئة 
بالدراســـات  تهتـــم  الجامعيـــن  مـــن 
فأغلـــب  والحرفيـــة  الصناعيـــة 
المشـــاريع والصناعات العالمية بدأت 
مشـــروع صغير وبالتشـــجيع والدعم 

المشـــاريع. تلـــك  كبرت 

هـــذه  مثـــل  وجـــود  ان  يخفاكـــم  ولا 
كاهل  عن  كثيراً  ســـيخفف  المشاريع 
الجهـــات الحكوميـــة ووزارات الدولـــة, 
ولله الحمد فإن المواد الاولية متوفرة 
عندنا ورخيصة مقارنة بالدول الاخرى, 

كذلـــك الموقع الجغـــرافي لدولتنا.

<< هل ترى أن البيئة الكويتية 
جاذبة للاستثمارات المحلية 

والأجنبية؟ 

ـــــة الكـــــويت وموقـــعها  إن مــكــانـ
يؤهلانهـــا لتكون في موقـــع متقدم 
وبيئـــة جاذبـــة للاســـتثمار الأجنبـــي، 
فالكويـــت تمتلك البنيـــة التحتية التي 
يمكن أن تكون نـــواة حقيقية لإدخال 
التنميـــة والنهضـــة الشـــاملة كمـــا 
كانت رائدة علـــى كل دول المنطقة 
ســـابقاً، لـــذا فالمطلوب هو إنشـــاء 
مدن صناعية بالتعـــاون مع القطاع 
الكويتي  المستثمر  وتشجيع  الخاص 
الخـــارج  مـــن  اســـتثماراته  لســـحب 
وضخهـــا بالســـوق المحلـــي وتذليل 
العقبـــات أمـــام المســـتثمر الأجنبي 
لأن هـــذه الاســـتثمارات تخلق مئات 
فـــرص العمل لشـــبابنا وكذلك تترك 
آثـــــار إيجابيـــة للبلـــد في رفع معدل 
الاستثمارات والمســـاهمة في نقل 
التكنولوجيا والمهـــارات للدولة  وبث 
روح المنافســـة ورفع كفاءة الانتاج.

 علينا تشجيع الشباب لخوض 
مجال الصناعات الصغيرة 

والمتوسطة
 

الكويت كانت سباقة في 
ايجاد المنطقة الصناعية 

مكانة الكويت وموقعها 
يؤهلانها كبيئة جاذبة 

للاستثمار الأجنبي
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متطلبات المرحلة المقبلة 
من وجهة نظر العم 

عبدالعزيز الغنام

•  ايجاد مناطق حرة.
•  إيجاد مصانع لإعادة تدوير 

المخلفات الصلبة.
•   الصناعات الجلدية.

•   توسعة مطار الكويت 
ليحاكي مطارات الدول 

الكبرى.
•   صناعة القوارب والسفن.

•   مد خطوط القطار بين 
دول الخليج.

•   تشجيع أصحاب الأفكار 
الصناعية بقروض ميسرة 

وفوائد رمزية.

<< كيف تقيم خطة التنمية 
2030، وهل تعتقد انها تسير 

في الاتجاه الصحيح؟ 

 أقـــرت الكويـــت خطـــة 2030 قبل 8 
ســـنوات، ومن خلال خبرتي وتجاربي 
فأنـــا علــــى ثقـــة تامـــة أن الحكومة 
وبتوجيهات من صاحب الســـمو أمير 
البـــاد وولي عهده الامـــن حريصون 
على انجـــاز هذه الخطـــة وعلى ثقة 
تامـــة أن بلدنـــا ســـتكون مـــن أوائل 
الدول حســـب المؤشـــر العالمي ولا 
ننســـى مكانة الكويت كمركز عالمي 
الامم  وإطـــاق  الانســـاني  للعمـــل 
المتحـــدة علـــى ســـمو أمـــر البـــاد 
الشـــيخ صباح الاحمد الجابر الصباح 
مسمى )قائداً للعمل الانساني( مما 
اعطاها المكانـــة الرفيعة بين الدول 

الكبرى.

<< كيف ترون الدور الحكومي 
في تشجيع ريادة الأعمال 
والمشروعات الصغيرة؟ 

لدينا ســـنوياً أكثر من 25 ألف خريج جديد 
يدخل ســـوق العمـــل واكثرهـــم يفضل 
الشـــباب  ولتشـــجيع  الوظيفي،  العمـــل 
على الإبـــداع والتطـــور قامـــت الحكومة 
بإنشـــاء   2013 عـــام  في  مشـــكورة 
وتنميـــة  لرعايـــة  الوطنـــي  الصنـــدوق 
والمتوســـطة  الصغـــرة  المشـــروعات 
الذي يهدف لبناء مجتمـــع ريادي وتحفيز 
أصحاب المشـــاريع على الابـــداع وتنمية 
الاقتصـــاد ومنـــذ تأسيســـه ظهـــر على 
بعـــض  كثـــرة,  مشـــاريع  الواقـــع  ارض 
هـــذه المشـــاريع تطـــور واصبـــح صرحا 
مهمـــا يـــدر علـــى اصحابـــه وخفف عن 
كاهل الحكومة اعداد كبيرة من الوظائف 
الحكوميـــة وخلـــق جيل مبـــدع في عالم 
التجارة والصناعة الخفيـــــفة فالمطلوب 
مـــن الحكومـــة توفـــر اراضـــي صناعية  
وزراعيـــة لتطويـــر المشـــاريع الصغـــرة 
وكذلك انشـــاء مراكز استشارية لتطوير 

المنشـــآت لتواكـــب التطـــور والابداع.

<< ما هي النصيحة التي 
توجهها للشباب الكويتي؟ 

يتســـلح  أن  الشـــباب  مـــن  أتمنـــى 
بســـاح العلم والمعرفـــة وأن يكون 
مبتكراً وليس مقلداً  ولا يكون مندفع 
ويعطي أي مشـــروع حقه بالدراسة 
الاندفـــاع  وعـــدم  والصـــر  والـــروي 
ويبعـــد عنه شـــبح الطمـــع وإعطاء 
كل ذي حـــق حقـــه حتى يبنـــي الثقة 
مع المتعاملـــن معه وخصوصاً في 
هذه الأيـــام التي تمر بهـــا المنطقة 
فأمـــور كثيرة غـــر واضحـــة ولا ثابتة 
عليـــه التوخـــي والحذر قبـــل الاقدام 
علـــى اتخـــاذ أي قـــرار  وأن يعمل بأي 
عمـــل مؤقـــت ولا يخجل بـــه,  الى ان 
يجـــد العمل المتخصـــص به, أفضل 
من أن يكون عبئاً على أهله ويضطر 
لأخـــذ القـــروض والســـلف وبعدهـــا 
يصعـــب عليه أدائها ويـــرك اثر على 

ومســـتقبله. شخصه 
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وقعـــت الهيئـــة العامـــة للصناعـــة مذكرة 
تفاهـــم مـــع الصنـــدوق الوطنـــي لرعايـــة 
والمتوسطة،  الصغيرة  المشـــاريع  وتنمية 
خصصـــت بموجبهـــا أراضي "الوســـيلة" و 
"الصفارين" بالشـــويخ لأصحاب المشـــاريع 

والمتوســـطة. الصغيرة 

وقـــال وزيـــر التجـــارة والصناعـــة ووزيـــر 
الدولة لشـــؤون الشـــباب خالد الروضان 
ان اهم المعوقات الرئيســـية التي تواجه 
أصحاب المشاريع الصغيرة والمتوسطة 
بالكويت هـــي توفير الأراضـــي الصناعية، 
مؤكـــداً في هـــذا الصدد علـــى ان الدولة 
بـــدأت بتوفير الأراضـــي المختلفة لجميع 
الجهات والهيئات لخلق مشـــاريع حيوية 
معنية بالمشاريع الصغيرة والمتوسطة  
وللتنميـــة  الكويتـــي  للشـــباب  داعمـــة 

بالبلاد. الاقتصادية 

واشـــار إلى ان طريـــق الإصـــاح التنمـــوي 
والاقتصـــادي يحتـــاج إلى تضافـــر جميـــع 
جهات الدولة مـــن خلال إقرار القوانين أو 
تعديلها للتغلب على المعوقات، لافتاً إلى 
أهمية تحقيق التكامل بين المؤسسات 

لبنـــاء اقتصاد وطني قوي وتنافســـي.

وشـــدد الروضـــان علـــى أهميـــة وجـــود 
الفكـــر الريـــادي المبـــدع، وعلـــى ان يكون 
لدينا الطمـــوح والحمـــاس والقدرة على 
تحويـــل هذه الأفـــكار إلى واقـــع ملموس، 
مشـــراً إلى أن من حق الشـــباب الكويتي 
أن يطمح ومن واجبنا أن نســـاعده على 

تحقيـــق الطموح.

وقـــال أن الهيئـــة وقعت مـــع الصندوق 
مواقـــع  لتخصيـــص  عقديـــن  الوطنـــي 
صناعية في منطقة الشويخ لمشروعي 
"الوســـيلة" والصفاريـــن"، واصفاً مذكرة 
التنفيذية  الإجرائيـــة  بالخطـــوة  التفاهـــم 

الأرضيـــة  لتهيئـــة  والنوعيـــة  المهمـــة 
والمتوســـطة،  الصغـــرة  للمشـــروعات 
مضيفـــً بـــأن  العقدان يحـــددان المهام 
الفنية والقانونية والمســـؤوليات الملقاة 
علـــى عاتق كل جهة ويعـــران عن إلتزام 

تعاون. بهكـــذا  الجهتين 

وأشـــار إلى تخصيص 10% مـــن المواقع 
أجـــل  مـــن  للمشـــروعات  المطروحـــة 
المشـــاريع الصغـــرة والمتوســـطة في 
محاولـــة لتذليـــل العقبات أمـــام أصحاب 
المشاريع بما يخص مشــــاكل الايـجارات 

والمواقع.

هيئة الصناعة
بـــدوره قال مدير عام هيئـــة  للصناعة عبد 
الكريم تقي، ان مشـــروع الوسيلة سيمتد 
علـــى مســـاحة 150 ألف متر مربع ســـيتم 
تقسيمها حســـب المخطط المتفق عليه 
مع صندوق المشروعات، فيما سيتضمن 
يمكـــن  وحـــدة   183 الصفاريـــن  مشـــروع 

دمجهـــا وفق طبيعة نشـــاط كل مبادر.

لجنـــة  ستشـــكل  الهيئـــة  ان  وأضـــاف 
مشـــركة ســـتقوم بإجراء مراجعة شاملة 
ســـجل  في  الموجوديـــن  المبادريـــن  لـــكل 
الصنـــدوق، ومن ثم فرز الطلبات للتأكد من 
موائمتهـــا للاســـراتيجية الصناعية، بحيث 
تكـــون مخرجـــات الصنـــدوق متناغمـــة مع 
الاستراتيجية الصناعية، بمعنى أن التصدير 
ســـيكون احد العناصـــر التي ســـتدخل الى 

الاتفاقية. طريـــق  عـــن  الصنـــدوق 

الصندوق الوطني
بدوره أكـــد رئيس مجلـــس ادارة الصندوق 
الصغـــرة  المشـــاريع  لرعايـــة  الوطنـــي 
والمتوســـطة عبـــدالله الجوعـــان ان توقيع 
الاتفاقية مع الهيئـــة العامة للصناعة إنما 
تعد بـــادره إيجابيـــة لتوطين المشـــروعات 
للمبادرين في دولة الكويت لاسيما في دعم 
الصندوق. لأنشـــطة  المستقبلي  التوسع 

وأضاف الجوعان ان عملية تقييم المشاريع 
المســـتحقة للوحدات والقسائم الصناعية 
ســـوف تتـــم بالتعاون مـــع هيئـــة الصناعة 
كونها جهة اختصاص للمشاريع الصناعية 
والحرفيـــة ولديهم خبرة واســـعه في هذا 
المجـــال يمكن الاســـتفاده منها، مشـــرا 
الى ان العمل ســـيتم بين الطرفين بشـــكل 
متعاون من خلال اللوائح والمعايير الخاصة 

لتوطين المشـــاريع تحقيقا للتكامل.

لتخصيص أراضي »الوسيلة« و »الصفارين« بالشويخ

هيئة الصناعة وقعت اتفاقيتين
مع الصندوق الوطني للمشاريع 

الصغيرة

الروضان: الاراضي الصناعية 
هي العقبة الرئيسية أمام 

المشاريع الصغيرة

تقي: »الوسيلة« توفر 
150 ألف متر مربع و 

»الصفارين« 183 وحدة

الجوعان: الاتفاقية بادرة 
إيجابية لتوطين مشروعات 

المبادرين بالكويت
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التجارة تصدر قراراً جديداً لتنظيم 
المعارض التجارية

مادة )1(
ـــــذه المـــــادة التعــــريفات  ـ ــــــت هـ تضمنـ

ـــــمنة بالقـــرار. المتضـ
مادة )2(

لا يجـــوز بغـــر ترخيـــص كتابي مـــن الإدارة 
تجاري  معـــرض  اقامة  بالـــوزارة  المختصة 

الكويت. في  مؤقـــت 
مادة )3(

حـــددت هـــذه المـــادة الفئـــات التـــي يحق 
لها ترخيص إقامـــة وتنظيم معرض تجاري 

قت. مؤ
مادة )4(

ســـمحت هذه المـــادة بإقامـــة المعارض 
في الأماكن التي يرخـــص لها من الجهات 

المختصة.
مادة )5(

منـــح   شـــروط  المـــادة  هـــذه  حـــددت 
الترخيـــص المنصـــوص عليـــه في المـــادة 

. نية لثا ا
مادة )6(

تستوفي الوزارة نظير الرخص والموافقات 
التـــي تقدمها بموجب هذا القرار رســـوما 
علـــى النحـــو المقـــرر باللائحـــة التنفيذيـــة 
للقانون رقم 111 لســـنة 2013 في شأن 

تراخيـــص المحـــات التجارية.
مادة )7(

ســـمحت هذه المادة للمشـــارك المحلي 
بالبيع للجمهـــور خلال فترة المعرض.

مادة )8(
والمشـــاركة  المنظمـــة  الجهـــات  تلتـــزم 
بالمعـــرض بالتعليمـــات التـــي تصـــدر من 
الوزارة والجهات المختصة الأخرى بشـــأن 

الضوابـــط المتعلقـــة بإقامـــة المعـــرض.

مادة )9(
العربيـــة  الـــدول  مـــن  المشـــارك  يلتـــزم 
والمؤسســـات  الشـــركات  او  والأجنبيـــة 
التابعـــة لها بمراعاة الإجـــراءات والضوابط 
التي تفرضها القوانين الخاصة عند دخول 
والمنتجـــات  والمعـــدات  والأدوات  الســـلع 
الأجنبيـــة الى الكويـــت، كمـــا يلتـــزم بإعـــادة 
تصديرهـــا فـــور انتهاء المعـــرض إلا بحالة 
المستحقة  الجمركية  الرســـوم  اســـتيفاء 
عنهـــا مع مراعاة اي إجـــراءات تنص عليها 
قوانـــن الـــوكالات والاســـتيراد والجمـــارك 
واللوائح التنفيذية والقـــرارات الوزارية ذات 

. لصلة ا
مادة )10(

حـــددت هذه المـــادة الشـــروط التي يجب 
على منظم المعـــرض الإلتزام بها.

مادة )11(
الى  جديـــدة  معروضـــات  إضافـــة  يجـــوز  لا 
المعـــرض بعد افتتاحـــه إلا بعـــد الحصول 

علـــى موافقـــة مـــن الإدارة المختصة.
مادة )12(

يتحمل المنظم بالتضامن مع المشاركين 
مســـؤولية مخالفة شـــروط وأحـــكام هذا 

القـــرار، وما يترتب على ذلـــك من أضرار.
مادة )13(

لتقـــديم  أماكـــن  بتخصيـــص  يســـمح 
وذلك  الخفيفـــة،  والمأكولات  المشـــروبات 
بعـــد الحصول على التراخيـــص اللازمة من 

المختصة. الجهـــات 
مادة )14(

مع عـــدم الإخلال بـــأي عقوبة أخـــرى ينص 
عليها القانون يحق للوزارة إغلاق المعرض 
بالطريـــق المباشـــر وإلغـــاء ترخيصـــه عند 
مخالفة المنظـــم لأحكام هذا القـــرار، كما 
يجـــوز إغلاق جناح خاص بأحد المشـــاركين 
بحالـــة مخالفتـــه لبنـــود هـــذا القـــرار مـــع 
حرمانـــه مـــن المشـــاركة في اي معـــرض 

لمـــدة لا تزيد على ســـنتين.

مادة )15(
دون الإخـــال بـــأي عقوبة أشـــد منصوص 
أي  صحـــة  عـــدم  ثبـــت  إذا  قانونـــا  عليهـــا 
مســـتندات تم تقديمهـــا مـــن المنظم أو 
المشـــارك أو انهـــا صوريـــة أو مـــزورة او 
مخالفـــة للحقيقـــة يتـــم إلغـــاء الترخيـــص 
أو الموافقـــة الممنوحـــة لأيهما بحســـب 

الأحوال.
مادة )16(

وإدارة  الدوليـــة  العلاقـــات  إدارة  تختـــص 
الرقابة التجارية بالإشـــراف على تنفيذ هذا 
القرار والقـــرارات الإداريـــة المنظمة لهذا 

الشأن،.
مادة )17(

يكـــون للموظفـــن المختصـــن بمراقبـــة 
تنفيـــذ أحـــكام هـــذا القـــرار مـــن حاملـــي 
صفـــة الضبطية القضائيـــة حق دخول كل 
المعارض التجاريـــة والتفتيش على أجنحة 
المشـــاركين والتأكـــد من صحـــة الإعلانات 
المنشـــورة ومطابقتها للسلع والمنتجات 

والخدمات التـــي يتم المشـــاركة بها،.
مادة )18(

إصـــدار  يفوضـــه  مـــن  أو  الـــوزارة  لوكيـــل 
ما يلزم مـــن قـــرارات وتعميمـــات لتنظيم 
لنظام  التفصيليـــة  والشـــروط  الإجـــراءات 
عمل المعـــارض المشـــار إليهـــا في هذا 

. ر ا لقر ا
مادة )19(

للـــوزارة اشـــراط موافقـــة أي جهة أخرى 
ذات علاقة قبـــل الموافقة علـــى ترخيص 

إقامـــة المعرض.
مادة )20(

للوزير ولأســـباب تتعلـــق بالمصلحة العامة 
استثناء بعض المعارض من شرط أو أكثر 

من الشروط الواردة بالقرار.

أصـــدر وزيـــر التجـــارة والصناعة، خالـــد الروضان، قـــراراً وزاريـــً جديداً لتنظيـــم عمل المعـــارض التجاريـــة بالكويت، 
تضمـــن 22 بنداً جـــاءت على النحـــو التالي:
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دعـــوة  للصناعـــة  العامـــة  الهيئـــة  وجهـــت 
لهـــم  الموافقـــة  تمـــت  الـــذي  للمســـتثمرين 
منطقـــة  في  صناعيـــة  قســـائم  بتخصيـــص 
ـــور  ـــان المنش ـــب الاع ـــة بموج ـــان الصناعي صبح
بتاريـــخ  اليـــوم-  الرســـمية-كويت  الجريـــدة  في 
13 يونيـــو 2010 لحضـــور الاجتمـــاع المفتـــوح 
لمناقشـــة آليـــة التوطـــن في القطعـــة رقـــم 4 

صبحـــان. بمنطقـــة 

ولبـــى الدعـــوة نحـــو 60 مســـتثمراً خصصت 
لهـــم قســـائم في تلك المنطقة، حيـــث التقوا 
بمدير عام الهيئة العامـــة للصناعة عبدالكريم 
مـــن  لأكـــر  إمتـــد  مفتـــوح  لقـــاء  في  تقـــي، 
ســـاعة، اســـتمعوا خلالهـــا إلى آليـــة التوطـــن 
في المنطقـــة، ومن ثـــم الرد على أســـئلتهم 

وإستفســـاراتهم في هـــذا الخصـــوص.

وفي بدايـــة اللقـــاء خيَـــر مديـــر عـــام الصناعة 
عبدالكريم تقي المســـتثمرين ما بين الحصول 
علـــى نصـــف المســـاحة المخصصـــة لهـــم 
في تلـــك المنطقـــة أو إنتظـــار إنجـــاز منطقة 
الشـــدادية الصناعيـــة للحصـــول علـــى كامل 
المســـاحة المخصصـــة لهـــم، إلا أن معظـــم 
المستثمرين اختاروا منطقة صبحان الصناعية 
حتـــى لو بنصف المســـاحات المخصصة لهم، 
لأســـباب عديدة أولها قرب هذه المنطقة من 
العديد من المناطق الداخلية، وثانيها أنها تقع 
بالقـــرب من مصانعهم القائمة بالفعل هناك.

وشـــرح تقـــي للمســـتثمرين آليـــة التوطـــن 
صبحـــان  بمنطقـــة   4 قطعـــة  في  الجديـــدة 
الصناعية والتي ســـتكون جاهزة للتسليم بعد 

ســـنتين اي في عام 2020، قائلًا أن المستثمر 
يجـــب عليـــه أن يقـــدم ربـــع قيمة المشـــروع 
كضمـــان بنكي مســـرد، وذلك لضمـــان جدية 
المســـتثمرين الصناعيـــن، والتأكـــد مـــن عدم 

إســـتغلالهم هـــذه الاراضـــي للمضاربة.

المســـتثمرين  استفســـارات  علـــى  رده  وفي 
فيمـــا يتعلـــق بشـــروط التخزين، افـــاد تقي أن 
المســـتثمر يحـــق له تطبيـــق كافة الشـــروط 
المســـموح بها من قبل بلدية الكويت والهيئة 
العامـــة للصناعـــة، كمـــا يحق له بناء ســـرداب 
في موقـــع القســـيمة بمـــا يخدم اســـتثماره 

لصناعي. ا

جديـــر بالذكر ان الهيئة العامـــة للصناعة كانت 
قـــد أصدرت قـــراراً بموافقتها علـــى تخصيص 
قســـائم صناعيـــة للحاصلـــن علـــى تراخيص 
صناعية وموافقات مبدئية في صبحان، نشـــر 
في الكويت اليـــوم بتاريخ 13 يونيو 2010 منحت 
مـــن خلالـــه 62 مصنعاً في المنطقـــة اراضي 

صناعيـــة جديدة هناك. 

هيئة الصناعة:
تجهيز قطعة 4 بصبحان الصناعية 

في 2020
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Sykon :»العزيمة للألمنيوم«
أفضل خيار من حيث الجودة والأداء

وتوفير الطاقة



الصناعي |  23   

نع
ص

 م
إلى

رة 
زيا

<< كيف كانت بداية مصنع 
العزيمة للألمنيوم؟

للألمنيـــوم  العزيمـــة  شـــركة  بـــدأت 
وكان   1988 عـــام  في  نشـــاطها 
ترخيصهـــا تحـــت اســـم » المشـــعان 
للألمنيوم » وفي هذه الفترة تم إدخال 
نظـــام ســـايكون )Sykon( لقطاعـــات 
)صناعـــة  الجـــودة  العاليـــة  الألمنيـــوم 
تحـــت  المحلـــي  الســـوق  إلى  ألمانيـــة( 
إشـــراف ورقابـــة من قبـــل فريق فني 
متخصص مـــن ألمانيا وفي عام 2004 
الاســـم  باســـتعمال  الشـــركة  بـــدأت 
التجـــاري الجديـــد ) العزيمـــة للألمنيوم 
( كمـــا انتقلـــت إلى مقرهـــا الجديد في 
)صبحان الصناعيـــة( وهي تعتبر إحدى 
الشـــركات التابعة لشـــركة المجموعة 

للمقـــاولات. الأهليـــة 

<< ماهي أهم منتجات 
مصنعكم ؟

ويقـــدم  واســـع  منتجاتنـــا  نطـــاق  إن 
أفضل نوعية مـــن التصميم والتصنيع 

ومنها:- والتركيـــب 
• أبـــواب وشـــبابيك ) مع عـــازل حراري 

.) بدونه  أو 
• الستائر الجراره ) رولر شتر (

• الواجهات الزجاجية 
• القبب الزجاجية ) سكايلايت ( 

• الدرابزينات 
• البرجولات  

وتعتمد على نظام قطاعين ألمنيوم 

 SYKON 1- نظام قطاعات سايكون
الألماني 

نظـــام  وتصنيـــع  تصميـــم  تم  لقـــد 
قطاعات Sykon هندسياً بالكامل في 
 DINألمانيا لضمان تطابقه مع معايير
الصارمة. إن نظام قطاعات ســـايكون 
هـــي أفضـــل خيار مـــن حيـــث الجودة 

والأداء و توفـــر الطاقـــة. 

2- نظام قطاعات بالكسكو

وكبديل اقتصـــادي تم إدخال قطاعات 
الإيطـــالي   )SYNCRO(ســـنكرو نظـــام 
لتصميـــم الألمنيـــوم وهـــو منبثـــق عن 
مصانـــع بالكســـكو البحرينيـــة ، حيـــث 
عليها  المتزايـــد  الطلـــب  بتلبية  يقـــوم 
بالســـوق حيـــث أن الجـــودة هـــي من 
أهـــم أولويات الشـــركة وجـــزء لا يتجزأ 
تطبيـــق  يتـــم   ، اســـراتيجياتها  مـــن 
برنامـــج ضبط الجودة وذلك عن طريق 
إجـــراء التدقيق المســـبق على مراحل 
التصنيع بالإضافة إلى المراقبة الدقيقة 
عنـــد  التركيب بالموقع ، كما يتم تدريب 
جميع العاملـــن في المصنع من قبل 
المهندســـن الألمـــان لضمـــان متانة 

وجـــودة التصنيع في جميـــع مراحله 

<< كم تبلغ الطاقة الإنتاجية 
للمصنع ؟

للمصنع طاقـــة إنتاجية كبيرة تتناســـب 
مع حجم المشـــاريع التي تتعاقد عليها 
التجاريـــة  المجمعـــات  مثـــل  الشـــركة 
والفيلات  الارتفاع  الشـــاهقة  والعمارات 
الســـكنية الكبيرة علاوة على المشاريع 
الصناعيـــة وغيرها، وبشـــكل عام فإنه لا 
يمكن حصر الطاقـــة الانتاجية للمصنع، 
لأنها تختلف من مشـــروع لآخر، وهو أمر 

يصعـــب تقديره بشـــكل دقيق . 

مصنع العزيمة للألمنيوم التابع 
للمجموعة الأهلية للمقاولات، هو أحد 

المصانع الكويتية المتخصصة في 
قطاعات الالمونيوم العالية الجودة، حيث 

أدخل المصنع الى الكويت منذ أكثر من 
30 عاماً مضت، نظام Sykon الالماني 

تحت إشراف ورقابة من قبل فريق فني 
متخصص من ألمانيا.

رئيس مجلس إدارة الشركة م.حمد 
المشعان أكد إن نظام قطاعات سايكون 

هي أفضل خيار من حيث الجودة والأداء 
و توفير الطاقة، حيث تم تصميم وتصنيع 

النظام هندسياً بالكامل في ألمانيا 
لضمان تطابقه مع معايير DIN الصارمة.
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<< هل يقتصر إنتاجكم على 
السوق المحلي أم أنكم 

تقومون بالتصدير للخارج ؟

نعـــم حاليـــً أعمالنا مقتصـــرة على 
الســـوق المحلي ونحن متخصصون 
بأعمـــال الألمنيـــوم العاليـــة الجودة 
ومن مشـــاريعنا، على سبيل المثال 

لا الحصـــر: 
• السفارة الهندية شارع الخليج .

• معـــرض ســـيارات هونـــدا ) شـــركة 
المطـــوع والقاضـــي (.

• معرض نيسان البابطين .
• مركز تسوق لاندمارك السالمية .

• فيلا مودا- المنطقة الحرة .
• الكلية الأســـرالية في الكويت ) مباني 

كلية الطيران والهندسة (.
• مجمع  الصفاة في حولي .

• مركز »هيا المعجل لغســـيل الكلي« 
بالشويخ السكني .

• مجمع مطاعم ليفيلز بالمهبولة .
• مدرســـة الجامعة الأمريكية منطقة 
صباح السالم – الدائري السادس .

الســـكنية  العمـــارات  مـــن  العديـــد   •
والأبـــراج في مناطـــق عـــدة .

 / التجاريـــة  المبـــاني  مـــن  العديـــد   •
مناطـــق  في  والأبـــراج  المكاتـــب 

. مختلفـــة 
في  الفاخـــرة  الڤلـــل  مـــن  العديـــد   •

. الســـكنية  المناطـــق 

 << كيف تنظرون إلى وضع 
الصناعة في الكويت ؟

يمكننـــا القول وبـــكل فخـــر ان وضع 
الصناعـــة الكويتية جيد لمـــا فيه من 
كفـــاءات، وإن كنا نطمـــح للمزيد من 

والإزدهار. التطـــور 

ولكـــن لا بـــد مـــن القـــول أن العائـــق 
الوحيـــد الذي ما زال يقـــف أمام تطور 
الصناعة الكويتية هو صعوبة التوسع 
الصناعيـــة  الأراضـــي  قلـــة  بســـبب 
المتاحة للاســـتغلال، وهذا ما نعانيه 
نحـــن كشـــركة في مصنعنـــا الحالي، 
حيث تبلـــغ مســـاحة المصنع 1000 
متر مربع، وهي مســـاحة غير كافية 
على الاطلاق ولا تســـمح لنا بالتوسع 
وزيـــادة خطـــوط الانتاج، ولا شـــك أن 
هـــذه المعانـــاة هـــي معانـــاة كافة 

المصانـــع الكويتية .

<< ماهي أهم مطالبكم 
كصناعيين ؟

- تســـهيل الحصـــول على قســـائم 
صناعية للشركات النشطة في هذا 

 . المجال 

- التشـــديد علـــى جـــودة قطاعـــات 
الألمنيـــوم التـــي تدخـــل الكويت دون 
العالمية.  بالمواصفـــات  مطابقتهـــا 

بضـــرورة  المســـتهلك  توعيـــة   -
قطاعـــات  مصـــدر  علـــى  التدقيـــق 
الألمنيوم قبل التعاقد لضمان متانته 

ومناعتـــه للأحـــوال الجويـــة . 

<< هل تعتقد أن الصناعة 
الكويتية قادرة على 

المنافسة الخارجية ؟ 

نعـــم وبالتأكيد فكل العوامل الأساســـية 
متوفرة من رأس مـــال والخبرات الفنية 
الصناعـــة  ان  ينكـــر  أحـــد  ولا  والتقنيـــة، 
الكويتيـــة تمتـــاز بالجـــودة العاليـــة التي 
مكنتها بالفعل في المنافســـة في عدد 

والدول. المجـــالات  من 

<< أنتم من أحدث المصانع 
التي انضمت إلى عضوية إتحاد 
الصناعات، فما الذي شجعكم 

للقيام بهذه الخطوة؟

في الحقيقـــة أننا ومن خـــال متابعتنا 
للـــدور الهـــام الـــذي يقـــوم بـــه إتحاد 
الصناعات في حل العديد من القضايا 
الصناعيـــة، ومـــن أجـــل توحيـــد الرؤيا 
ومطالـــب المصنعيين اتجـــاه الجهات 
الحكومية والجهات التشـــريعية ، فإننا 
قررنا أن نكون أحـــد الاعضاء الفاعلين 
في هذا الأتحــــاد لنعـمل جنبــاً إلى جنب 
في دعـــم مثـــل هـــذه الجهـــود، وكما 

يقال فـــإن يد الله مـــع الجماعة.

<< كيف ترون الدور الذي 
يقوم به اتحاد الصناعات تجاه 

الصناعة في الكويت؟

كمـــا ذكرنـــا فـــإن لإتحـــاد الصناعات 
دور فعـــال وهـــام، ولعلنـــا نذكر في 
هـــذا المقـــام الـــدور الـــذي قـــام به 
الاتحـــاد مؤخرا فيما يتعلـــق باعتماد 
للمنتج  المحلـــي  المنتـــج  أفضليـــة 
الأجنبـــي, ودوره كذلك في اســـتثناء 
القطـــاع الصناعي مـــن رفع تعرفة 
الكهربـــاء والمـــاء للمصانع المحلية 

فلـــوس.   10 إلى 
<< ماهي أهم خططكم 

وطموحاتكم المستقبلية ؟

لعـــل مـــن أهـــم خططنـــا الحاليـــة 
هي التوســـع في الســـوق المحلي 
في  المصنـــع  اســـم  وتســـويق 
المشـــاريع الحكوميـــة والإســـكانية 
وتقـــديم منتجـــات جديدة بالســـوق 

الكويتـــي .
<< هل من كلمة أخيرة ؟

بخالـــص  أتقـــدم  أن  إلا  يســـعني  لا 
اتحـــاد  لأعضـــاء  والتقديـــر  الشـــكر 
الصناعات الكويتية على  مجهودهم 
نحو مستقبل باهر في مجال تطوير 

. عة لصنا ا

 »العزيمة للألمنيوم« 
بدأت نشاطها عام 1988 

تحت اسم » المشعان 
للألمنيوم «

للمصنع طاقة إنتاجية 
كبيرة تتناسب مع حجم 

المشاريع الضخمة

نعاني من صعوبة التوسع 
بسبب قلة الأراضي 

الصناعية
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أ.د. طارق عبدالمحسن الدويسان
<  أستاذ في كلية الهندسة والبترول  جامعة الكويت

<  مدير عام  شركة رواد العالمية للاستشارات والتدريب

انتهينــا في مقالنــا الســابق المنشــور في عــدد إبريــل 2018 مــن مجلــة "الصناعــي" 
إلى إكمــال شــجرة الجــودة التــي تبــدأ في قمتهــا مــن الجــودة مــروراً بأبعــاد الجــودة 
ومؤشــرات الجــودة ومعايــر الجــودة لتنتهــي بمســتويات الجــودة كما هــو مبين في 

الشــكل التالي. 

الجودة

الأبعاد

المؤشرات

المعايير

المستويات
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مثال: التزام مواعيد دفع فواتير الموردين
المؤشر هو التزام مواعيد دفع فواتير الموردين.

البُعد هو الالتزام.
المعيـــار هو 22 + 8 يـــوم. إذن القيمة الُمســـتهدفة هي 22 يـــوم والقيمة 

الحدية العليـــا هي 30 يوم.
المستويات كما هو مُبين في الشكل التالي..

منظومة قياس الأداء
يبين الشـــكل التـــالي منظومـــة قيـــاس الأداء والتـــي تتكون مـــن نوعين من 

 : ييس لمقا ا

•  مقاييـــس التركيـــز )Centrality Measures(. وهـــي قيمـــة واحدة – في 
الغالـــب – تُعبّر عن موقع تركّـــز قيم الأداء.

•  مقاييـــس التفـــاوت )Variation Measures(. وهـــي قيمـــة واحدة فقط 
تُعبّـــر عن مـــدى قُرب القيـــم من بعضهـــا البعض.

•  قيمة الوســـط )Median(. تُحســـب قيمة الوســـط بترتيب قيم الأداء تصاعدياً واختيار القيمة التي تقع في الوســـط. إذا كانت أعداد القيم زوجية، يتم 
حســـاب قيمة الوســـط بجمع قيمتي الوسط وقســـمة الناتج على 2.

بالنسبة لمثالنا، قيمة الوسط = 26 يوم.

يُمكن استخدام الدالة MEDIAN في إكسل Excel© لحساب قيمة الوسط.

•  قيمـــة التكرار  )Mode(. تُحســـب قيمـــة التكرار باختيار القيمة الأكثر تكراراً بـــن القيم. ويمكن أن يكون هناك أكثر من قيمة لهـــا نفس التكرار. وبالتالي، 
يكون هناك عـــدة قيم تكرار.

بالنسبة لمثالنا، قيمة التكرار = 26 يوم. 

يُمكن استخدام الدالة MODE في إكسل Excel© لحساب قيمة التكرار.

مقاييس التركيز
•  المتوســـط الحســـابي )Mean(. يُحســـب المتوسط الحســـابي بجمع قيم 

الأداء وقســـمة الناتج على عـــدد تلك القيـــم. المعادلـــة الرياضية هي:

لنفترض أن مُدير المشتريات أراد أن يُقيم جودة الأداء في التزام مواعيد دفع الفواتير باستخدام القيم التالية من آخر 10 فواتير تم دفعها )عدد الأيام حتى الدفع(:
المستويات كما هو مُبين في الشكل التالي..

سنستخدم هذا المثال في توضيح منظومة قياس الأداء التي سنعرضها في الفقرة التالية.

بالنسبة لمثالنا، المتوسط الحسابي = 25.7 يوم.
ويُمكن استخدام الدالة AVERAGE في إكسل Excel© لحساب المتوسط الحسابي.

المتوسط الحسابي =
مجــمــوع قيـــم الاداء

عــــــدد قــــيــــم الاداء

ـــــــــاق ـ ـ النـــــطـــ التركيـز الحسابي

قيـمـــة الوســط

قيـــمــة التـكــرار

معامل الانحراف

التفاوت معامل 

متأخر

دفع الفواتير

ف
عي

ض

يد
ج

داً
 ج

يد
ج

تاز
مم

22 30

2326252226

3026292720

282624

مقاييس أداء الجودة

مقاييس التفاوت مقاييس التركيز
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ختاماً
بينـــا في هـــذا المقال أن منظومة قياس الأداء في الجودة ترتكز على نوعيين من المقاييس: مقاييس التركيز ومقاييس التفاوت. بالنســـبة لمقاييس التركيز، أهم 
تلاثة مقاييس هي: المتوســـط الحســـابي، والقيمة الوســـط، وقيمة التكرار. أشهرها المتوسط الحسابي. وبالنســـبة لمقاييس التفاوت، أهم ثلاثة هي: النطاق، 

والانحراف المعياري، ومعامل الانحراف. أشـــهرها الانحراف المعياري.
وخلصنا إلى أن المتوســـط الحســـابي يعيننا على تقدير دقة الأداء، فكُلما اقترب المتوســـط الحســـابي من القيمة المســـتهدفة، زادت الدقة وتحســـن الأداء. في 

المقابـــل يُعيننـــا الانحـــراف المعياري في تقديـــر انضباط الأداء، فكلما اقتربـــت قيمة الانحراف المعياري مـــن قيمة الصفر، زاد الانضباط وتحســـن الأداء.

متأخر

أهم مقاييس التركيز هو المتوسط الحسابي.

مقاييس التفاوت
• النطاق )Range(. ويُحسب بطرح أقل قيمة أداء من أعلى قيمة أداء. المعادلة الرياضية هي: 

النطاق = أعلى قيمة – أقل قيمة.
بالنسبة لمثالنا، النطاق = 33 – 20 = 13 يوم

يُمكن استخدام دالتي MAX  و  MINفي إكسل Excel© لحساب قيمة النطاق.
• الانحراف المعياري )Standard Deviation(. يُحسب الانحراف المعياري بتربيع متوسط ابتعاد قيم الأداء عن المتوسط الحسابي ثم أخذ الجذر التربيعي للناتج. 

.©Excel في إكسل STDEV.S لن نعرض الُمعادلة الرياضية للانحراف المعياري هنا لهدف التبسيط. عوضاً عن ذلك، نقترح استخدام الدالة
بالنسبة لمثالنا، مُعامل الانحراف = 3.7 يوم. 

• مُعامـــل التفـــاوت )Coefficient of Variation(. يتـــم حســـاب مُعامل التفاوت من خلال قســـمة الانحراف المعياري على المتوســـط الحســـابي. المعادلة 
هي: الرياضية 

بالنسبة لمثالنا، مُعامل التفاوت = )3.7 ÷ 25.3( * 100 = 14.6 %

أهم مقاييس التفاوت هو الانحراف المعياري.

دقة وانضباط الأداء
يتحســـن الأداء عندما يكون دقيقاً ومنضبطاً. كُلما اقترب المتوســـط الحسابي من القيمة المستهدفة للمؤشـــر تحسنت الدقة )قل الخطأ(. وكُلما اقترب 

مُعامـــل الانحراف من القيمة صفر تحســـن الانضباط.
• دقة الأداء )Accuracy(. بناء على نتيجة المتوسط، يُمكن لُمدير المشتريات أن يحسب دقة الأداء )أو مقدار الخطأ( من خلال الُمعادلة التالية:

دقة الأداء = |المتوسط الحسابي – القيمة المستهدفة|
بالنسبة لمثالنا، دقة الأداء = |25.7 – 22| = 3.7 يوم. 

•  انضباط الأداء )Consistency(. يُمكن لُمدير الُمشتريات أن يحسب انضباط الأداء من خلال مُقارنة مدى قرب الانحراف المعياري من القيمة صفر.
بالنسبة لمثالنا، الانضباط = 3.7 يوم.

هذه القيمة تُعتبر عالية. 
يُمكننـــا تمثيـــل دقـــة الأداء وانضباطـــه من خلال الشـــكل التالي )رســـمة النُقاط( الذي يُبـــن قيم الأداء العشـــر على خط الأعـــداد، كما يُبين تمثيل المتوســـط 

الحســـابي مـــن خلال خط عامـــودي أخضر اللـــون، وتمثيل الانحـــراف المعياري من خـــال خط أفقـــي ثنائي الاتجاه أخضـــر اللون.

معامل التفاوت =
معــامــــل الانحــــراف

المتوسـط الحســابي
x100
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الرئيس التنفيذي لمجموعة عالية للزجاج

د.عالية محمد تقتحم عالم الصناعة 
وتنجح في تأسيس مصنع زجاج متطور
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د.عالية هـــي أم لثلاثة اطفال دخلت 
مجال الرسم على الزجاج كهواية، إذ 
توجهت للعمل الحـــر بعد حصولها 
علـــى البكالوريـــوس، حيـــث قامـــت 
بإعداد دراسة جدوى لهذا المشروع 
بعـــد عصف ذهنـــي اســـتمر لمدة 
عامـــن تخللهـــا زيـــارة العديـــد من 

مصانـــع الزجاج علـــى أرض الواقع.

وحـــول بدايتهـــا تقـــول د.عاليـــة أن 
الصناعـــي  المجـــال  إلى  دخولهـــا 
كان صعبـــً في بدايـــة الامـــر، خاصة 
بالنســـبة لإمرأة، فهذا المجال يعتبر 
حيث  للمـــرأة،  بالنســـبة  جداً  صعب 
بدأت عملهـــا فيه خطـــوة بخطوة، 
وقامت بزيارة العديـــد من المصانع 
في الكويت واوروبـــا والصين للتعرف 

المهنة. أساســـيات  على 

الجـــدوى  دراســـة  "بعـــد  وتضيـــف: 
فكـــرت بالعمل علـــى تصنيع الزجاج 
مـــن المادة الخـــام وصـــولًا إلى إعادة 
تدوير الزجاج، وبدأت عملي من خلال 
المشـــاريع الخاصـــة بالمنـــازل، ثـــم 
دخلت إلى قطاع محلات التجزئة حتى 
وصلـــت إلى مجال العقود الكبيرة مع 
المستشفيات والمجمعات التجارية 

المقوى". بالزجـــاج  يتعلق  فيما 

وتؤكـــد عاليـــة كذلـــك بأنهـــا تقـــوم 
حاليـــً بتصنيـــع جميع أنـــواع الزجاج 
مـــن  بـــدءاً  والخارجـــي،  الداخلـــي 
الطاولات الزجاجيـــة وصولًا إلى القبب 

الزجاجية وأعمـــال تلبيس الابراج من 
الخـــارج، مشـــرة إلى ان مجموعتها 
حصلت علـــى وكالات زجـــاج عالمية 
لشـــركات  للبيئـــة  صديقـــة  لمـــواد 
اســـرالية، وذلك من خلال مصنعها 
القائـــم في ميناء عبـــدالله، إلى جانب 
ورش لتشكيل الزجاج في الفحيحيل 
والشـــويخ، معربـــة عـــن أملها في 
التـــي  المســـاحات  لهـــا  تتوفـــر  أن 
تساعدها على تأســـيس خط إنتاج 

لتصنيـــع الزجـــاج مـــن الصفر.

واشـــارت إلى أنهـــا كانت قد درســـت 
حاجـــة الســـوق الفعليـــة، حيث كان 
الســـوق حينهـــا متعطشـــً لهـــذا 
النـــوع من الصناعة، كما كانت الالواح 
الزجاجية تســـتورد من الخـــارج، وما 
زال الوضـــع كذلـــك بســـبب ضيـــق 
المســـاحة المتاحـــة في المصانـــع 
الحاليـــة، لافتـــة إلى أن بدايـــة عملها 
البنـــك  محفظـــة  مـــن  بتمويـــل  تم 

آنذاك.  الصناعـــي 

واليوم تمتاز مجموعة عالية الدولية 
للزجـــاج بأنها أول مـــن أدخل الزجاج 
وأنهـــا  كمـــا  للكويـــت،  التكنولوجـــي 
مثل  المشـــاريع  من  العديـــد  نفذت 
غرف أشـــعة MRI في مستشـــفى 
جابـــر وبعـــض الشـــاليهات الخاصة 
لشـــخصيات مرموقة، كمـــا أن هذا 
الزجاج يستخدم كشاشات أو عوازل، 
وهـــي تكنولوجيا جديـــدة في الوقت 

الحاضر.

 زارت العديد من المصانع 
في الكويت واوروبا 
والصين للتعرف على 

أساسيات المهنة

نجحت في عالم الصناعة 
والرياضة والعقار وحازت 

العديد من الجوائز

بدأت عملها بتمويل من 
محفظة البنك الصناعي 

وتستعد لمخاطبة 
صندوق المشروعات 

الصغيرة

بروح الاصرار والتحدي 
والعزيمة اقتحمت 

سيدة الاعمال د. عالية 
محمد حسن الرئيس 

التنفيذي لمجموعة 
عالية الدولية للزجاج 

عالم الصناعة من خلال 
تأسيس مصنع للزجاج، 

على الرغم من أنها 
حاصلة على شهادة 
البكالوريوس في علم 
الجريمة من الولايات 

المتحدة الامريكية 
والدكتوراه في العلاقات 

الدولية.
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دعم الاسرة

وتؤكـــد عاليـــة أنه لـــولا الدعـــم الذي 
تلقتـــه من اهلهـــا ثم دعـــم زوجها 
بعـــد الزواج، لمـــا كان لهـــا أن تصل 
وانهـــا  خاصـــة  إليـــه،  وصلـــت  لمـــا 
كانت شـــابة رياضية تمـــارس رياضة 
منهـــا  تعلمـــت  التـــي  التجديـــف 
الاصرار والاســـتمرار، فهـــذه الرياضة 
من الرياضـــات الشـــاقة التي تحتاج 
كبـــرة،  وطاقـــة  كبـــر  مجهـــود  إلى 
كما أنهـــا أصبحـــت أم لثلاثة أطفال 
يحتاجون إلى كامل الرعاية والاهتمام.

علـــى  ســـاعدها  مـــا  ان  وتضيـــف 
النجاح، هـــو أن زوجها رجـــل اعمال، 
فضـــاً عـــن انـــه رياضـــي في نفس 
كان  لـــذا  تمارســـه،  الـــذي  المجـــال 
هـــو الداعم لهـــا في البيـــت والعمل 
منهما  واحد  كل  وأصبـــح  والرياضة، 
يكمل الاخر، خاصة وانه من الصعب 
علـــى الانســـان تنســـيق الوقت بين 
العمـــل والبيـــت والرياضـــة، مؤكـــدة 
أنهـــا كانت لديها رؤية وخطة طويلة 
المدى تمكنت من خلالها التنســـيق 
بـــن العمل والبيـــت والعائلـــة، على 
الرغـــم مـــن الصعوبات الكثـــرة التي 

واجهتهـــا لتحقيـــق ذلك.

الصندوق الوطني

واليـــوم، تؤكـــد عاليـــة أنهـــا بصـــدد 
لدعم  الوطنـــي  للصنـــدوق  التقـــدم 
المشـــروعات الصغيرة والمتوسطة 
للحصول علـــى الدعم المـــادي الذي 
يســـاعدها في البـــدء بخـــط الانتـــاج 
الجديـــد لمصنـــع الزجـــاج التابع لها.

المجال العقاري

ولم تقـــف طموحـــات د. عاليـــة عند 
هذا الحد، فقد دخلت مجال التطوير 
من  بلغاريا  جمهوريـــة  في  العقـــاري 
لا  ســـكنية،  عقـــارات  تطويـــر  خـــال 
ســـيما وأن هـــذا النـــوع مـــن العقار 
يحظى بطلـــب عالي، كمـــا ان بلغاريا 
تعتـــر من الاســـواق الخصبـــة التي 
يتوقـــع أن ترتفـــع أســـعار العقارات 
فيها بعـــد دخولها للاتحـــاد الاوروبي 

خـــال الفـــرة القليلـــة القادمة.

اتحاد الصناعات

د.عاليـــة أشـــادت باتحـــاد الصناعات 
الذي قالت أنه لعب دوراً كبيراً ومميزاً 
في دعـــم جميـــع انـــواع الصناعـــات 
الصغيرة والكبيرة، وأنـــه بدون وجود 
إتحـــاد الصناعـــات لـــكان الصناعيون 
في ضياع، مشيرة إلى ان الاتحاد نفذ 
العديد من البرامج التدريبية بالتعاون 
مع "لوياك" ومـــع الصندوق الوطني 
للمشـــاريع الصغيرة والمتوســـطة، 

مثـــل  مميـــزة  برامـــج  نظـــم  كمـــا 
"فرســـان  و  المبادريـــن"  "مصنـــع 
الصناعـــة" وغيرها مـــن البرامج التي 
يمكـــن أن تشـــكل قيمـــة مضافـــة 
للمجتمع الصناعي الكويتي، لما لها 
من دور في توعية مجتمع الشـــباب 
بأهميـــة الصناعة من جهة واهمية 

العمل الحـــل من الجهـــة الاخرى. 

واضافت أن برامج إتحـــاد الصناعات 
تعتبر برامـــج متكاملة جداً حيث أنها 
لا تقتصـــر علـــى اصحـــاب المصانع 
والعاملـــن فيهـــا فحســـب، وإنمـــا 
المـــدارس  طلبـــة  تدريـــب  تشـــمل 
والخريجـــن والمبادريـــن على العمل 
الصناعي الحر وتأســـيس أعمالهم، 
وذلـــك كلـــه بالتعاون مـــع محترفين 
في مجـــال إعـــداد دراســـات الجدوى 
سلام  فتحية  والتســـويق،  والصناعة 
لهـــذا الاتحـــاد الـــذي لم يهتـــم بكبار 

غيرهم. دون  الصناعيـــن 

وفي نهاية كلامهـــا خاطبت د.عالية 
الشباب بضرورة التوجه للعمل الحر 
وعدم الاستســـام للصعوبـــات التي 
ســـتواجهه، بـــل انـــه لا يجـــب عليه 
ان يتوقـــع النجـــاح مـــن أول محاولة، 
وهذه هـــي لـــذة الحيـــاة، مبينة انه 
بعد التحديات والاصرار فإن شخصية 
التجـــارب  وان  ســـتتغير،  الانســـان 
الناجحة ســـتكون مشـــجعة لهؤلاء 

ب. الشبا

أهم إنجازات د. عالية

<< أول إمرأة كويتية 
في اتحاد الصناعات 

برخصة صناعية

<< أول إمرأة في قارة 
آسيا تلعب لعبة 

التجديف

<< حائزة على جائزة دبي 
للمرأة العربية في 

الرياضة

<< حائزة على جائزة 
أفضل مشروع صغير 

عام 2014





الصناعي |  34   

الجريوي لصناعات الاسفنج والأثاث
اول مصنع اسفنج في الكويت والخليج

قاء
ل

انطلقــت رحلــة صناعــات الجريــوي للاســفنج والاثــاث منــذ تأسيســها في 
عــام 1966 علــى يــد ابراهيــم محمــد الجريــوي كأول مصنــع للاســنفج 
في الكويــت والخليــج، حتــى اصبحــت اليــوم تحتــل مكانــة بــارزة في صناعــة 

الاســفنج والاثــاث.
ومنذ تأسيسها نجحت شركة الجريوي في تصميم وتنفيذ منتجات عالية 
الجــودة باســتخدام أحــدث المعــدات والتقنيــات العالميــة لتلبيــة متطلبــات 
العمــاء علــى المســتويين المحلــي والــدولي ذات التفضيــات المتغــرة 
باســتمرار بالنســبة للاثــاث المنــزلي والمطاعــم والفنــادق عــر مختلــف دول 

مجلــس التعــاون الخليجــي.



قاء
ل
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ونتيجـــة للجهود الحثيثة التي تبذلها الشـــركة للحفـــاظ على ريادتها 
للســـوق، وتلبية إحتياجات موزعي الجملة والتجزئة بالمنطقة، حصلت 
الشـــركة على شـــهادات وإعترافات عديـــدة من بينها شـــهادة الآيزو 

9001 وشـــهادة الجودة الاوروبية وشـــهادة الجودة الكويتية.

نائـــب المدير العـــام بالشـــركة محمد عدنـــان الجريوي أكد أن شـــركة 
الجريـــوي تســـعى باســـتمرار إلى إقامـــة شـــراكات مـــع رواد عالميين 
في هـــذه الصناعة لتوفـــر لعملائهـــا الافضل في عالم الاثـــاث عندما 
يتعلـــق الامر بالفرشـــات، الديوانيات والديكورات، وأكـــر من ذلك، مؤكداً 
إقامـــة شـــراكات ذات منفعة متبادلة مع المجلـــس الامريكي لتصدير 
الاخشـــاب، وشـــركة رينوكول التي تعتبر من كبرى الشـــركات الالمانية 
الرائـــدة في صناعة مـــواد الصباغة، وشـــركة فلامـــو البلجيكية الارقى 
والاجود على مســـتوى القارة الاوروبيـــة في صناعة الاثاث اليدوي، ولقد 
حازت منتجات الجريـــوي ذات التصاميم المبتكـــرة والمتنوعة على ثقة 

ورضـــا العملاء من عشـــاق الاثاث التقليـــدي والحديث.

واليوم تســـتعد شركة الجريوي لإفتتاح أكبر مصنع في المنطقة لإنتاج 
ضغوطات الاســـفنج والواقع في صبحان على ارض تبلغ مســـاحتها 
الاجماليـــة 10 آلاف مـــر مربع، والذي يعتمد في عمله على اســـتخدام 
أحدث التقنيات والمعدات والالات لتحقيق أقصى درجات الراحة للعملاء، 

مع الالتزام بأعلى المعايير الدولية.

وتفاخر الجريوي دائماً بان تذكر انها تســـتخدم ماكينات التحكم الرقمي 
الالي CNC Machines والمعروفـــة عالميـــً بقدرتهـــا علـــى تصنيـــع 
مختلـــف المنتجـــات طبق الاصل مـــع الحفـــاظ علـــى أدق التفاصيل 
وضمان توحيد جودة منتجاتها بشكل لا يقبل المنافسة في الاسواق 

والدولية. المحلية 

علاوة على ذلك، تمتلك صناعات الجريوي خطوط إنتاج لتلبية الطلبات 
المتزايـــدة لعملائها في مختلف دول مجلس التعاون الخليجي، وحالياً 
أصبحـــت شـــركة الجريوي تعـــد واحدة مـــن الشـــركات المصنعة ذات 
الشـــهرة والمكانـــة الراســـخة في المنطقة، كمـــا أنها تتميـــز بأنها 
مؤهلـــة وعلى أتم الاســـتعداد لتغطية طلبيات الكميـــات الكبيرة من 

الاســـفنج. منتجات 

ويضـــم فريـــق عمل الشـــركة أكثر مـــن 400 متخصص واستشـــاري 
ومصمـــم ممـــن يتمتعـــون بأعلـــى مســـتويات التأهيل، ولقـــد اثبتت 
صناعـــات الجريـــوي على مدى الســـنوات الخمســـون الماضيـــة انها 
تتمتع بالامكانيات والقدرات والنجـــاح الكبير في تقديم منتجات جديدة 
ومبتكرة تلبـــي الإحتياجات والمتطبـــات والمعايير المحليـــة والدولية.

وتتطلـــع صناعات الجريوي باســـتمرار إلى إقامة شـــراكات ذات منفعة 
متبادلـــة مع شـــركات ومورديـــن من الطـــراز العالمـــي للحفاظ على 
طابعهـــا وأســـمها المرمـــوق وذات الموثوقيـــة علـــى المســـتويين 
المحلي والدولي، وتؤمن الشـــركة أن تقديم ارقـــى المنتجات يعزز عند 
إقامة الشـــراكات مع العلامات التجارية البارزة، لذا تعمل الشركة جنباً 
إلى جنب مع شـــركائها الذين هم نخبة من الاسماء العالمية الامريكية 
والاوروبية الشهيرة مثل المجلس الامريكي لتصدير الاخشاب الصلبة 
الـــذي يزودها بخشـــب الســـنديان من الدرجـــة الاولى، وشـــركة رينكول 
الالمانية وشركة بولمير الالمانية الرائدة في صناعة الاخشاب وشركة 
فلامـــو البلجيكية الارقـــى والاجود على مســـتوى القـــارة الاوروبية في 
صناعة الاثاث اليدوي، وتمثل هذه الشركات قيمة عالية وتساهم في 

عام. بشكل  الشركة  نجاح 
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كاليفورنيــا  بقوانــن  العمــل  بــدأ 
الجديــدة التــى تســمح لمصنعــى 
الســيارات، وعمالقــة التكنولوجيــا، 
وأى شــخص آخر باختبار الســيارات 
أى  مــن  الخاليــة  القيــادة  ذاتيــة 
ســائق احتياطــى فــى أوائل شــهر 
أن  قبــل  ولكــن  الماضــى،  أبريــل 
تتمكن هذه الشــركات من تحقيق 
طموحــــاتها الخــاصـــــة بإطــاق 
السيـــارات الذاتــــية رســميا فــى 
الأســواق، ســيكون عليهــا انتظــار 
الســماح باختبــار تلــك الســيارات 

بداخلهــا. ركاب  وجــود  مــع 

ويشــر تقــــرير حديــث مــن موقــع 

ـــــاك  هـــنـ أن  إلـــى   ،engadget
مقتـــــرحات مــن لجنـــة المــرافق 
العــــامـــــة بولايــة كاليـفــــورنيـــا، 
ــــاصــة بالســــماح للجـمهور  ـ خـ
ــزء مـــن برنـــامج  ــونوا جـــ بـــأن يكـــ
ــادة،  ــة القي ــيارات ذاتي ــار الس اختبـ
يســـتوفون  مبـــدعــــوها  دام  مــا 

ــروط. ــض الش بـعـــ

وتنــــص الشــــروط علـــى وجــوب 
احتــــواء السيــــارة علــــى ســائق 
ــر،  ــت الخط ــل وق ــى للتدخ احتياط
كمــا يجــب علــى الشــركات أيضــا 
ولا  مجانــا،  التجــارب  هــذه  توفــر 
ــــاركة  ـ المشـ للســيارات  يمكــن 

القيــام  التجريبيــة  البرامــج  فــى 
ـــيــــات التوصـــــيل فــــى  ـ ـ ـ بعمــلـ
المطــــارات، ويجـب أن يكون عمر 
الركــاب 18 عامًا أو أكثر، بالإضافة 
إلى تقــديم تقاريــر تشــر إلى عــدد 
الأميال التى تســافر بها السيارات 

ذاتيــة القيــادة بانتظــام.

ــرر أن مناقـــشة تلــك   ومـــن المقـ
الاقتـــراحــــات والتصـــويت عليــها 
ــاري، وإذا  ــو الج ــال ماي ــيكون خ س
تمــت الموافقــة عليهــا ســيتمكن 
الســكان المحليــون فــى كاليفورنيا 
مــن ركــوب ســيارة ذاتيــة القيــادة 

إلى وجهتهــم.

سكان كاليفورنيا يستقلون السيارات
ذاتية القيادة لوجهاتهم قريبا
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أوجــة  مقارنــة  الضــروري  مــن  أصبــح 
التشــابه والاختــاف بــن الأورام الســرطانية 
وإعــادة تصنيفهــا بــدلا من الاهتمــام بتحديد 
بالجســم،  الــورم  فيــه  ظهــر  مــكان  أول 
حســبما توصلــت إليــه دراســة طبيــة حديثة.

الولايــات  مــن  علمــاء  وبقيــادة  الدراســة.. 
مــن  نوعــا  مــن 33  أكــر  حللــت  المتحــدة، 
آلاف  مــن 10  أكــر  في  الســرطانية  الأورام 
مريــض، توصلــت إلى إمكانيــة إعــادة تصنيــف 
الأورام إلى 28 مجموعــة تشــرك في جزئيات 

متشــابهة.

ويقــول الباحثــون، الذيــن نشــروا دراســتهم 
في مجلــة "سِــل" الطبية، إن إعــادة تصنيف 
الأورام سيقود في النهاية إلى تحديد وسائل 

عــاج أفضــل وأكثر دقة.

ــادة  ــت لإع ــان الوق ــن: "ح ــد الباحث ــال أح وق
كتابــة المراجــع العلميــة للســرطان".

عــادة مــا تصنــف الأورام الســرطانية وتعالــج 
وفقــا للمــكان الــذي ظهــرت فيــه بالجســم 

لأول مــرة، مثــل ســرطان الثــدي أو الرئــة.

لكــن في الدراســة الجديــدة، التــي نُشــرت 
بعنــوان "أطلــس الأورام الســرطانية"، حلــل 
الأكــر  الســرطان  مــن  نوعــا   23 العلمــاء 
شــيوعا، وكذلك 10 أنــواع نادرة، لرصد أوجه 
التشــابة والاختلاف على المســتويين الوراثي 

والخلــوي.

ثلثــي  قرابــة  أن  إلى  الدراســة،  وتوصلــت 
في  تشــرك  التــي  الســرطان  مجموعــات 
أوجة تشابه جزيئية رئيسية وجدت في أكثر 

ــم. ــن الجس ــة م ــن منطق م

وأظهــرت أن نوعــا مــا وجــد في 25 مكانــا 
بالجســم، مــا يعنــي أنه مــن البديهــي علاجه 
بصــورة مختلفــة اعتمــادا علــى المنطقــة 

الــذي ظهــر فيهــا.

"أنجح وسيلة من العلاج"
مــن  شــائعة  أنواعــا  أن  إلى  توصلــت  كمــا 
والثــدي،  الرئــة  ســرطان  مثــل  الســرطان، 
يمكــن تصنيفهــا إلى أكــر مــن نــوع واحــد مــن 

الســرطان.

بــاك  "معهــد  مــن  بينــز،  كريســتوفر  قــال 
لبحــوث الشــيخوخة" في ولايــة كاليفورنيــا، 
لبــي بــي ســي، إن الدراســة مهمــة للغايــة 
لأنهــا تعنــي أن المرضــى لا يتلقــون دومــا 

ــة. ــر فعالي ــاج الأك الع

يتعــن  الحــالات  بعــض  في  أنــه  وأضــاف 
اســتخدام أدوية أحد أنواع السرطانات، مثل 
المثانــة، لعــاج نوع آخر، مثل ســرطان الرئة.

أنجــح  المرضــى  "ســيتلقى  بينــز:  وتابــع 
وســيلة مــن العــاج إذا أمكــن أولا تصنيــف 
أوراهــم وفقا لتركيبها الجزيئي والجينومي".

ية
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إعادة تصنيف السرطان
»يزيد فعالية وسائل علاجه«
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»نابولي الإيطالية«
أقدم المدن الأوروبية التي سكنها الإنسان

مدينــة نابــولي الإيطاليــة أقــدم المــدن الأوروبيــة التي ســكنها الإنســان، وتعني 
ــا وثالــث أضخــم المــدن  ــدة، وهــي عاصمــة كامباني باللاتينيــة المدينــة الجدي
الإيطاليــة بعــد رومــا وميلانــو، وتقــع المدينــة علــى مســاحة 1023 كيلومــراً 
مربعــً، وبذلــك يمكــن اعتبارهــا ثامــن أكــر منطقــة حضريــة بالنســبة لعــدد 

القاطنــن فيهــا مقارنــة بالمــدن الإيطاليــة الأخــرى.
وتمتلــك نابــولي رابــع أضخــم اقتصــاد بعــد ميلانــو ورومــا وتوريــن، متجــاوزة بــراغ 
وكوبنهاغــن، ويصنــف ميناؤهــا علــى أنه مــن الموانئ الأكثر أهميــة في أوروبا 
وثاني الموانئ العالمية فيما يخص تدفق الســياح عن طريق البحر بعد ميناء 
هونــغ كونــغ . وحققــت نابــولي نمــواً اقتصاديــً مهمــً في العقــود الأخيرة ولكن 

مســتوى البطالــة بقــي مســتقرا . 
وتحتــوي نابــولي علــى حــي تجــاري كبير )ســينترو دريزيونــال( وتضــم المدينة بنية 
نقــل عــام متطــورة وفيهــا مركــز القطار الســريع )التــا فيلوســيتا( الذي يصل 
مــا بــن المدينــة ورومــا وســاليرنو، كمــا تضــم المدينــة شــبكة قطــارات أنفاق 

واســعة والمتوقــع أن تغطــي نصــف المدينة .



ية
اع

صن
ن 

مد الجغرافيا والصناعة

تقـــــع »نابــــولي« عــلـــى الســــاحل 
مــن  بالقــرب  إيطاليــا  مــن  الغربــي 
خليــج نابــولي، وتســتلقي المدينــة مــا 
بــن جبلــن بركانــن شــهيرين همــا 
جبل فيســوفيوس وكامبــي فليغري 
ــالي،  ــنترو ديروزين ــاري س ــي التج والح
وأما بشأن الصناعة فالمدينة تحتل 
المركــز الرابــع صناعيــا بعــد ميــان 

ورومــا وتوريــن .

تُحــاط مدينــة نابولي بمناطــق إيطالية 
كثــرة، منهــا: كاســرتو مــن الجهــة 

الشــمالية، وبينيفينتــو مــن الجهــة 
ــن  ــو م ــرقية، وأفيلين ــمالية الش الش
الجنــوب  مــن  وســاليرنو  الشــرق، 
ــوب،  ــن الجن ــورينتو م ــرقي، وس الش
وجزيــرة فوريــو مــن الجنــوب الغربــي. 
كمــا وتقــع مدينــة بومبــي إلى الجهــة 
الجنوبيــة الشــرقية مــن نابــولي؛ حيــث 
إنهــا مدينــة أثريــة مشــهورة عالميــً 
تعرضــت قديمــً لكارثــة طبيعيــة أتت 
علــى كل مــن كانــوا يســكنون فيهــا، 
ــدة  ــي واح ــة بومب ــر مدين ــذا وتعت ه
في  الهامــة  الأثريــة  المعــالم  مــن 

ــة. ــولي الإيطالي ــة ناب مدين

عــن  مشــهورة  ايضــا  وايطاليــا 
طريــق بعــض مدنهــا التــي اكتســبت 
او  معالمهــا  خــال  مــن  الشــهرة 
ســكانها  خــال  مــن  او  منتجاتهــا 
فمثــاً مدينــة ميــان مشــهورة في 
الاناقــة  مركــز  بأنهــا  والعــالم  اوربــا 
فهــي  والعالميــة  الاوربيــة  والازيــاء 
الجمــال  ســيدة  وهــي  الازيــاء  دار 
العالمــي , ومدينــة تورينــو هــي مــن 
الصناعــات  في  العظيمــة  المــدن 
 FIAT ففيهــا موجــود مقــر شــركة
ـــــاعة الســيارات  المشهـــورة بصــنـ
ــة  ــبكة الاذاع ــر لش ــً مق ــا ايض وفيه

والتلفزيــزن الايطــالي RAI ، ومدينــة 
اخــرى وهــي بريشــيا ولا يســتغرب 
المدينــة  فليســت  منكــم  البعــض 
ــمعنا  ــذي س ــيا ال ــا بريش ــل ناديه مث
عنــة ســابقاً وهــو نــادي مغمــور في 
SERIA B بالعكــس فالمدينــة مــن 
ففيهــا  الصناعيــة  ايطاليــا  مــدن 
صناعــات الالبســة والجلــود وباقــي 

الصناعــات الاخــرى .

نموذج سياحي فريد
في الوقــت نفســه تعــد نابــولي مــن 
أهــم المــدن الســياحية في أوروبــا، 
دوليــة  ســياحية  وجهــة  وهــي 
معلمــا  المدينــة  وكانــت  متميــزة، 
ســياحيا يرتــاده الســياح منــذ القــرن 
الثامن عشــر خلال الســياحة الكبرى، 
حيث تفوقت على يورك وشــتوتغارت 

. ودالاس  وبلغــراد 

وخلــف تاريــخ نابــولي، الــذي يعــود لـــ 
2800 ســنة، ركائــز حضاريــة تاريخيــة 
لهــا شهـــــرة عالمــــية وســـياحية 
كــرى منهــا النصــب التذكاريــة وقلاع 
العصــور الوســطى والآثــار القديمــة.

ــــــم الملامـــــح الرئيــــسة  ومـــــن أهـ

يســعى  التــي  نابــولي  في  للســياحة 
التــي  الآثــار  لمشــاهدتها  الســياح 
تنتمــي للعصــور الوســطى وعصــر 
وهــي  البــاروك  وأســلوب  النهضــة 
اليونســكو  لــدى  مســجلة  جميعــا 
وتحتــوي   . عالميــا  تراثــا  باعتبارهــا 
صومـــعة  عـــــلى 448  ـــــنة  ـ المـديـ
ــدة  ــا واح ــا يجعله ــو م ــة وه كاثوليكي
في  الكاثوليكيــة  المــدن  أكــر  مــن 
العــدد  هــذا  تمتلــك  التــي  العــالم 
الضخــم مــن دور العبــادة الكاثوليكيــة 

في مــكان واحــد.

وتشــتهر نابــولي بقلاعهــا التاريخيــة 
الرحبـــة  وبســاحـــاتها  القديــمـــــة 
وبحدائقــــها العـــــامة وبمتـــاحفها 
التاريخيــة العريقــة وأبرزهــا متحــف 

نابــولي للآثــار الوطنيــة الــذي يحتــوي 
قيمتهــا  تقــدر  لا  وآثــار  لقــى  علــى 
بثمن وتضم المدينة أيضا لقى أثرية 
تم العثــور عليهــا أثنــاء الحفريــات في 
منطقــة بومبــي الدارســة وغيرهــا 
وهــي تمثــل مراحــل عــدة مــن حيــاة 

المديـــنـــة .

طبق البيتزا والموسيقا
البيتــزا  بطبــق  نابــولي  اســم  يرتبــط 
أيضــا  وتشــتهر  نابــولي  وموســيقا 
الماندولــن  و  الرومانســي  بالغيتــار 
وتســهم إســهاما عميقــا في الحياة 
المدينــة  اســم  ويرتبــط  الأوبراليــة 
مهمــة  تاريخيــة  بشــخصيات 

الملحميــة. الأوديســة  وبأشــعار 

الحصــون  جــدران  واســتطاعت 
الســميكة في نابــولي صــد هجمــات 
هاني بعل القائد الفينيقي المشهور 
الذي كان يشن هجماته من قرطاج 
تقديــرا  تلقــى  وبقيــت  تونــس،  في 
واحتراما في عصر الرومان باعتبارها 

حاضنــة للــراث الهيليســتيني.

حافــظ  الرومانيــة  الحقبــة  وخــال 
ــهم  ــلى لغتـ ــدينة عــ ــان المـــ ـــ سكـ
اليونانيــة وعاداتهــم وتقاليدهم فيما 
فانتشــرت  كبــرا  توســعا  توســعت 
فيهــا الفيــات والحمامــات العامــة 
معظــم  يفضــل  وكان   . والســاحات 
الأباطــرة الأقويــاء الإقامــة فيها خلال 

ــم . عطـــلاتهـ
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تحديث جديد لأجهزة أيفون يكشف 
طريقة التعامل مع بياناتك الشخصية

لنظــام  تحديثــا  أبــل  شــركة  أجــرت 
التشــغيل في أجهــزة آيفــون )آي أو 
إس( ليـتــيـــح للمستـخـدمــين رؤيــة 
أوضــــح لكيـــفــيـــة الحصــــول على 

بيانــاتهـــــم واســـتخدامها.

المســتخدمين  التحديــث  وســيمكن 
مــن معرفــة مــا إذا كان تطبيــق مــا 

ــم. ــات عنه ــع معلوم يجم

لتطبيــق  اســتباقا  التحديــث  وجــاء 
قواعــد جديــدة لحمايــة البيانــات في 

ــي. ــاد الأوروب الاتح

وتخطـــــط شــــركة أبــــل لتمــكيـــن 
المســتخدمين من تحميل البيــانــــات 

التــي خزنتهــا الشــركة عنهــم.

أجهــزة  روجــت  قــد  أبــل  وكانــت 
آيفــون علــى أنهــا تركــز علــى حمايــة 

. صيــة لخصو ا

آيفون.. لحظة تاريخية

ولا يغــر التحديــث الأخير كمية البيانات 
معلومــات  لكــن  تخزينهــا  الممكــن 
مــع  ســتظهر  بالخصوصيــة  تتعلــق 
أبــل  إنتــاج  مــن  تطبيــق  اســتخدام 
للمــرة الأول، وســيتمكن المســتخدم 
مــن خــال النقــر علــى التطبيــق مــن 

ــا. ــي يجمعه ــات الت ــة البيان معرف

ولــن يســتطيع المســتخدمون إبطال 
بعض عمليات جمع البيانات.

وتخطــط أبــل لإطــاق بعــض الأدوات 
ــتتيح  ــالي س ــار الح ــو/ أي ــهر ماي في ش
للمســتخدمين تنزيــل جميــع البيانــات 
التــي تحفظهــا شــركة أبــل عنهــم، 
وإبطــال حســابهم لــدى أبــل مؤقتــا، 
ــة  ــية مـعالجــ ــد عملــ ــا سيجمــ ــ ممـ
البيانــات، أو بشــكل نهائــي وفي هــذه 
ــات. ــع البيان ــذف جمي ــري ح ــة يج الحال

ورحبــت مجموعــة "حقــوق مطلقــة" 
ســتمنح  إنهــا  وقالــت  بالتحديثــات، 
مــن  أكــر  درجــة  المســتخدمين 
وهــذا  بياناتهــم،  علــى  الســيطرة 
بفضــل القوانين الجديدة التي أجبرت 

تغيــرات. إجــراء  علــى  الشــركات 
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 شركات التبغ تروج وتبيع منتجاتها علنا
على فيس بوك حتى للأطفال

أجرتهــا  حديثــة  دراســة  كشــفت 
كليــة الطــب بجامعــة ســتانفورد، أن 
شــركات التبــغ تســتفيد بقــوة مــن 
موقــع "فيــس بــوك" لتســويق وبيــع 
المســتخدمين،  لجميــع  منتجاتهــا 
بمــا فــى ذلــك الأطفــال الذيــن تقــل 
ووجــد  عامــً،   18 عــن  أعمارهــم 
الباحثون أن شــركات التبغ والســجائر 
نطــاق  علــى  تســتخدم  الإلكترونيــة 
لبيــع  بــوك  فيــس  إعلانــات  واســع 
منتجاتهــا علــى الشــبكة الاجتماعية.

ومــن بــن 108 صفحــات على فيس 
بوك تابعة لعلامات تجارية متخصصة 
فــى التبــغ، وجد الباحثــون أن أكثر من 
نصفهــا يحتــوى علــى روابــط لشــراء 
بالإضافــة  لايــن"،  "أون  المنتجــات 
وخصومــات  كوبونــات  وجــود  إلى 
المحتملــن،  المشــرين  لإغــراء 
واحتــوت جميــع الصفحــات باســتثناء 
ــجائر  ــور للس ــى ص ــا عل ــدة منه واح
الإلكترونيــة والســيجار وغيرهــا مــن 

ــن. ــات التدخ منتج

ووفقا لموقع "تليجــراف" البريطانى، 
هــذا الأمــر يتعارض مــع قواعد فيس 
العمــاق  يســمح  إذ  العامــة،  بــوك 
الاجتماعــى بالتواصــل مــع المدونــات 
أو المجموعــات التــى تربــط النــاس 
بالاهتمامــات المتعلقة بالتبغ، طالما 

أنهــا لا تــروج مباشــرة لها.

المؤلــف  جاكلــر،  روبــرت  ويقــول 
الرئيســى للدراسة: "لدى فيس بوك 
سياسات مصممة لحظر هذا النوع 
مــن الدعايــة، ولكــن الشــركة ليســت 

جيــدة فــى تطبيقهــا".

وعلــى الرغــم مــن أن قواعــد فيــس 
بــوك تشــرط علــى الصفحــات التــى 
ــة  ــات الخاضع ــلع والخدم ــروّج للس ت
للرقابــة والتــى تتضمــن عناصــر مثــل 
العقاقير التى تســتلزم وصفة طبية 
ــغ،  ــة والتب ــلحة الناري ــول والأس والكح
أن تمنــع الأطفال من الوصول إليها، 
إلا أن الباحثــون لم يجــدوا أى علامــات 
تــدل علــى أن تلــك المنتجــات لا تصــل 

للأطفال.
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5 خطوات مهمة قبل ترك الوظيفة 
لبدء مشروع خاص

إن فكــرة امتــاك مشــروعك الخــاص، وأن تصبــح رئيــس نفســك هــي فكــرة مغرية وتمنح شــعورًا بالحرية، وفكــرة التحرر من 
الوظيفــة مــن اجــل بــدء عملــك الخــاص هــي فكــرة شــجاعة وطموحــة، ولكنهــا خطــوة صعبــة وكبيرة يجــب دراســتها بعناية.
أمــا إذا كنــت مــن الذيــن يفــوق طموحهــم الوظيفــة، وتمتلــك روح المغامــرة ومســتعد لبــذل كل الجهــد والتضحيــات التــي 
يســتحقها حلمــك، وتــرى أنــك تمتلــك كل المقومات لترك الوظيفة من أجل تاســيس عملك الخــاص، فينبغي عليك أولا وقبل 

تــرك الوظيفــة والعمــل لصالــح مشــروعك أن تقــوم بالاتي: 

إن ريادة الأعمال ليست 
لضعيفي القلوب، وقد تكون 
صعبة ومرهقة بشدة، فلا 

يوجد رائد أعمال واحد لم 
يجازف، بل ويصل لمرحلة 
المجازفة بأسلوب حياته 

ومعيشته لكي يحقق 
هدفه وحلمه. فإن لم تكن 

على إستعداد للمجازفة، 
وتود العمل فى نطاق 
المضمون و الآمن، فلا 

تحاول أن تكون رائد أعمال.

استعد لحقائق ريادة 
الأعمال

ضع خطة مالية 
شخصية قوية

اطلب النصيحةضع خطة بديلةلا تحرق كل جسورك

إن ترك الوظيفة لبدء عمل 
خاص بك ، معناه انك يجب 

أن تتقبل حقيقة فقدانك 
لمصدر دخلك المستمر، 

وبالتالي ستضطر للاعتماد 
على أموالك الشخصية 

ومدخراتك خلال فترة محاولة 
بناء عملك حتى يصل 

لمرحلة تُمكّنك من الحصول 
على دخل معقول منه. لذا 

ن أولًا المال الذي  يجب أن تُؤمِّ
ستحتاجه للوفاء باحتياجاتك 
والتزاماتك المعيشية طيلة 

فترة بناء مشروعك.

لا يجب أن تنهي كل 
علاقاتك بشكل سيء في 
العالم المهني، خاصة مع 

أرباب عملك السابقين، 
لأنك قد تحتاجهم في 
المستقبل كعملاء، أو 
كشركاء عمل، أو حتى 

للعودة للعمل مرة أخرى لو 
لم ينجح عملك بالشكل 

الذي توقعته. 

لا يمكن أن تضع مستقبلك 
المهني والوظيفي والمالي 

في قبضة خطة يتيمة 
قد تؤول بالفشل في 

النهاية. من الوارد جدًا أن لا 
ينجح مشروعك بالشكل 
المطلوب. لذلك لا بد من 
وجود خطة بديلة يمكنك 

الاعتماد عليها ربما لبعض 
الوقت من اجل تصحيح 
مسارك وحل المشاكل 
الموجودة في مشروعك 
حتى يمكنك القيام مرة 

أخرى.

مهما كانت فكرة 
مشروعك أو خطة عملك 

رائعة وقوية، يجب أن تطلب 
رأي أشخاص تثق بهم، هل 

يرون فكرتك واعدة أم لا.

تواصَل مع من ترى ان 
لديهم خبرة في مجال 

عملك، وربما ستجد 
شخصا او اكثر سبقك 

في ترك الوظيفة لتنفيذ 
مشروعه الخاص، يمكن أن 

تستفيد من نصائحهم. 

12345
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أين تذهب الدهون التي »تحترق«ثق

حين نمارس الرياضة؟

دراسة:
النظام الغذائي البدائي ساهم في 

تطور حجم أدمغتنا

إذا كانـــت إجابتك هـــي الأولى أو الثانية 
فـــا تقلـــق، هـــذه كانـــت إجابـــة 147 
خبيرا خلال مســـح أجراه العالم روبن 

ميرمان.

الإجابة الأكثر شيوعا كانت أن الدهون 
تتحـــول إلى طاقـــة، لكـــن هـــذا مناف 
لقانـــون "حفظ المادة" الـــذي ينطبق 

علـــى جميع التفاعـــات الكيماوية.

بالنســـبة للجواب الثاني، يقول ميرمان 
إنه من الاســـتحالة أن تتحول الدهون 

عضلات. إلى 

أمـــا الجـــواب الصحيـــح فهـــو رقم 3، 
الذي يعني أن العضو الذي يلعب الدور 
الأهم في حـــرق الدهون هـــو الرئتان.

يغـــادر الماء الذي يتكون نتيجة احتراق 
الدهـــون الجســـد عـــن طريـــق البول 
والعـــرق والتنفـــس والبراز وأشـــكال 

أخرى من ســـوائل الجســـد.

"حمية غذائية"

إذا فقـــدت 10 كيلوغرامـــات فإن 8.4 
كيلوغرامـــا منها ســـتغادر جســـمك 

عبر الرئتين بينما يغادر 1.6 كيلوغراما 
على شـــكل ماء، هذا ما كتبه ميرمان 
في منتصف شـــهر مارس/آذار على 

The Conservation موقـــع

بعبـــارة أخرى، نحن نخـــرج الوزن الذي 
نفقده على شـــكل "زفير".

لماذا أخطأ الأطباء ؟

ثلاثة أشـــخاص فقط مـــن أصل 150 
خبـــرا أجابـــوا على الســـؤال بشـــكل 

. صحيح

في  اســـتطلاعه  ميرمـــان  أجـــرى 
أوســـاط خبراء أســـراليين، لكنه قال 
لبي بي ســـي إن نفـــس الافتراضات 
الولايـــات  في  موجـــودة  الخاطئـــة 
والعديد  المتحدة  والمملكة  المتحدة 

الأخرى. الأوروبيـــة  الـــدول  مـــن 

ويضيـــف ميرمـــان "طريقـــة تدريس 
الجامعـــات لعملية التمثيـــل الغذائي 
)الميتابوليـــزم( تركـــز على الطاقة في 

تمثيلها. يجـــري  التي  الجزيئـــات 

علـــى  اســـتنتاجاته  ميرمـــان  ويبنـــي 
أنـــه بالإضافـــة إلى الأكل والمـــاء الذي 
نســـتهلكه هنـــاك الأكســـجين ايضا.

هـــل تعـــرف الإجابة على ســـؤال كانـــت إجابة 15 
طبيبا وخبـــر تغذية عليـــه خاطئة؟

حين تجري تمارين رياضية وتفقد 
وزنا نتيجة لذلك، أين تذهب الدهون 

التي تحترق ؟

1. تتحول الدهون إلى حرارة وطاقة.
2.  إلى عضلات.

3. تتحول الدهون إلى ثاني أكسيد الكربون وماء.
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تقرير: تراجع أسعار العقارات بلندن
فى أكبر وتيرة منذ الأزمة العالمية

كشـــف تقرير عن أســـعار العقارات 
العقـــارات  أســـعار  أن  لنـــدن  فـــى 
ســـجلت  البريطانية  العاصمـــة  فى 
تراجعاً بأكبر وتـــرة منذ الركود الذى 
أصاب القطاع خـــال الأزمة المالية 

. لمية لعا ا

نشـــرته  الـــذى  التقريـــر  وبحســـب 
عـــن  صـــدر  والـــذى  الأنبـــاء،  وكالات 
المتخصصـــة  "أكاداتـــا"  شـــركة 
بالمسوح والدراســـات العقارية، إن 
أســـعار المنـــازل فى لنـــدن هبطت 
خلال شـــهر يناير الماضـــى، أى فى 
الشهر الأول من العام الحالى وحده 
بنســـبة 2.6%، وهو ما يعادل تراجع 
أســـعارها خلال عام بأكمله، لتكون 
بذلـــك قـــد ســـجلت أعلـــى تراجـــع 
شهرى منذ شـــهر أغسطس من 
العـــام 2008، أى منذ انـــدلاع الأزمة 

انهيار  أعقبت  التى  العالمية  المالية 
الولايات  فـــى  بـــراذرز"  بنك "ليمـــان 

ة. لمتحد ا

وخلال عـــام كامـــل وصـــل الهبوط 
فـــى الأســـعار إلى نحـــو 15%، حيث 
ســـجلت منطقـــة "وانـــدزورث" فى 
جنوب غرب لندن أســـوأ أداء عقارى 
خلال شـــهر يناير، إذ تراجعت أسعار 
المنازل فيها بنســـبة 14.9% خلال 
يناير الماضى مقارنة بما كانت عليه 

فـــى يناير 2017.

الوحـــدة  ســـعر  متوســـط  وتراجـــع 
البريطانية  العاصمـــة  فى  العقارية 
جنيـــه  و396  ألفـــا   593 إلى  لنـــدن 
إســـرلينى، وذلـــك علـــى الرغم من 
أن بعـــض المناطـــق فـــى لنـــدن ما 
زالـــت تســـجل ارتفاعاً فى أســـعار 

العقارات.

وأظهر المســـح الصادر عن شركة 
"أكاداتـــا" أن أســـعار العقـــارات فى 
منطقة "برنت" شمالى لندن سجلت 
ارتفاعاً بنسبة 8.5%، ويأتى التراجع 
فى أســـعار العقـــارات مـــع اقتراب 
الموعـــد المقـــرر للخـــروج الفعلـــى 
لبريطانيا مـــن الاتحاد الأوروبى، حيث 
كانت رئيســـة الحكومـــة البريطانية 
قـــد أودعت فـــى مارس مـــن العام 
الماضى طلباً رسمياً لدى بروكسل 
لتفعيـــل المـــادة 50 مـــن اتفاقيـــة 
تأســـيس الاتحاد الأوروبـــى، وهو ما 
يعنـــى بالضـــرورة أنه يتوجـــب على 
بريطانيـــا أن تفـــك ارتباطها بالاتحاد 

مـــع حلول شـــهر مـــارس 2019.
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توقعات بنمو اقتصاد دبي 3.5%
عام 2018 و%3.7 في 2019

أعلـــن مديـــر عـــام اقتصاديـــة ​دبي​ 
ســـامي القمزي، أن أحدث دراســـة 
من  أنه  أظهـــرت  بدبي،  اقتصاديـــة 
دبـــي​  اقتصـــاد  ينمـــو ​ أن  المتوقـــع 
عـــام 2018  خـــال   %3.5 بمعـــدل 
و3.7% في عـــام 2019، وذلـــك في 
ظل العوامل الخارجية والانعكاسات 
الإيجابيـــة المرتقبـــة علـــى الاقتصاد 
من المبادرات الاســـراتيجية الهامة 
التي أطلقتها ​حكومة دبي​ في إطار 

خطة دبـــي 2021.

ــــار إلى انــه يأتـــي في مقــدمة  واشـ
هذه المبــادرات استضـافة معرض 
حكومة  ومضـي   ،»2020 »إكسـبو 
بإطلاق  له  التحضير  في  قدما  دبي 

مشاريع عملاقة في ​البنية التحتية​.

وأوضـــح في كلمــته خــلال الجلـسة 
الرئيسيــة لمتلقـى الاستـثـمار الـذي 
عقـــد بـدبي، أنـــه عــلــى المـستوى 
القطــاعي، يعــد التنــوع الاقتـصادي 
الاقتصادي  الازدهار  أسرار  أهم  أحد 
إقليمي  مركز  إلى  وتحولها  دبي  في 

وعالمي للمال والأعمال.

ومضــى القمــزي يقـــول أن وجــود 
خمــســة قطــاعات غيــر نفــطــيـة 
تقــود اقتصــاد دبي هـي: ​الصناعات 
ــــة​، والنــقـــل والتــــخزيــن  ـ التحويليـ
والاتصــالات، و​العقــــارات​ وخـدمــات 
الأعمــال، و​تجــارة​ ​الجمـلة​ و​التجـزئة، 
والإنشـاءات، والتـي تشكل مجتمعة 

نحو 90 % من ​الناتج المحلي​ 
الإجمالي للإمارة، وغيرها.



SULAIMAN AHMED 
ALQUDAIBI & SONS GROUP

Sulaiman Alqudaibi Co. 
For GRP & Plastic Products
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كيف تحقق ثروة في عصر المعلومات؟

ـــة بمثابة  إذا كانـــت الثـــورة الصناعيَّ
العشـــرين  للقـــرن  الأول  الَمعْلَـــم 
منـــذ بدايتـــه وحتـــى نهايـــة النصف 
الأول منـــه، فإن الثـــورة التكنولوجيَّة 
وتقنيـــات المعلومات تمثِّل الســـمة 
الأساســـيَّة للعقد الأخـــر منَ القرن 
كمـــا  الحـــالي؛  والقـــرن  العشـــرين 
تمثـــل إطلالة على مســـتقبل العِلم 

والحضـــارة في القـــرن الحـــالي.

لفهـــم ســـؤالنا عـــن مَن ســـيكون 
في  ـــا  ثريًّ ســـيصبح  مَـــن  أو  ـــا،  غنيًّ
نـــا أولا نحتاج  عصـــر المعلومات؟ فإنَّ
إلى أخذ نظـــرة عامة وفَهم الاختلاف 
مـــا بين عصـــر المعلومـــات والعصر 

الصناعـــي والعصـــر الزراعـــي.

كان المجتمـــع في العصـــر الزراعي 
يتكـــون مـــن طبقتـــن : الأولى: مُلاَّك 
هـــم  الثانيـــة:  والطبقـــة  الأراضـــي، 
النـــاس الذيـــن يعملـــون في هـــذه 

كنتَ  فـــإذا  العبيد.  وهـــم  الأراضـــي، 
عبـــدًا، فليـــس هنـــاك الكثـــر لكـــي 
تفعله، أو يمكن أن تفعله حيالَ ذلك، 
ةُ الأرض تنتقل من شخص إلى  فملكيَّ
آخـــر، أو بين العائـــات المالكة، وأنت 
تظـــل علـــى الحالـــة نفســـها التي 

ر. تغيُّ دون  عليهـــا  وُلِدت 

أمـــا عندمـــا أتـــى العصـــر الصناعي 
ر، فلـــم تَعُدِ الزراعة  فكل شـــيء تغيَّ
هـــي مصـــدر الـــراء والغنـــى؛ بـــل 
الصناعة هي التـــي أصبحت مصدر 
الـــراء في ذلـــك الوقـــت، وفجأة لم 
الـــروة،  مفتـــاح  هـــي  الأرض  تعـــد 
فالمصنـــع احتـــلّ الأرض فهو يعتبر 
أفضل مـــن تربية خـــروف، أو زراعة 

حنطة. أو  قمـــح 

م العصر الصناعـــي جاء نوع  وبتقـــدُّ
جديـــد من الـــروة، ونـــوع جديد منَ 
الأعمال  “رجـــل  الأثرياء؛  الأشـــخاص 

العصامـــي”؛ حيـــث الـــروة لم تعـــد 
فذكاء  الأرض،  مِلكيـــة  علـــى  تعتمد 
تخلقان  كانتـــا  والمصانـــع  الأعمـــال 
الأشـــخاص  مـــن  جديـــدة  طبقـــة 
الأثريـــاء، لكـــن ذلـــك مـــا زال يتطلَّب 
ضخامة رأس المـــال لبناء المصانع 

التجارية. والمشـــاريع 

المعلومـــات  شـــبكة  جـــاءت  أن  إلى 
 ،1989 عـــام  والعولمـــة  العالميـــة 
ر مـــن جديد،  وفجـــأة كل شـــيء تغيَّ
فالمصانـــع لم تعـــد مـــن الضروري 
أن تشـــغل الأعمـــال والتجـــارة؛ فأي 
يســـتطيع  الشـــبكة  على  شـــخص 
أن يقـــوم بأعمـــال تجاريـــة، فعوائق 
والتـــي   – الـــروة  تحقيـــق  وحواجـــز 
كانـــت موجودة في العصـــر الزراعي 
بالكامـــل،  اختفـــت   – والصناعـــي 
فالناس مـــا كانوا يحلمـــون بامتلاك 

بهم. خاصـــة  تجارية  أعمـــال 

لقـــدِ انتقلنـــا مـــن العصـــر الزراعي 
مـــرورا بالعصـــر الصناعـــي وصـــولا 
إلى عصـــر المعلومـــات، لذلـــك فقد 
كان هناك انهيـــار للموانع والحواجز 
التـــي جعلت شـــخصا مـــا يكون في 
طبقـــة المجتمـــع الغنـــي، وآخر في 
طبقـــة المجتمع الفقـــر، في عصر 
شـــخص  لأي  يُمكـــن  المعلومـــات 
يمتلك مهـــارات ومعـــارف أن يكون 

ثريا.

ناعـــيَّ كان يتمحْـــور  إنَّ العصـــر الصَّ
ـــا  أمَّ والســـيطرة،  ـــة  المركزيَّ حـــول 
عصـــر المعلومـــات فيتمحـــور حول 
اللاَّمركزيَّة واللاَّسيطرة واللاَّحكومة، 
ـــيء الحاســـم لفَهم  وهـــذا هو الشَّ

المعلومات. عصـــر 





الصناعي |  56   

اد
تح

 الا
بار

اخ

الخرافي: انفراجة متوقعة للاراضي 
الصناعية نهاية 2018

جمعيته  الكويتيـــة  الصناعـــات  اتحـــاد  عقـــد 
العمومية العادية السادســـة والعشـــرون، 
الشـــهر الماضـــي بحضـــور عدد كبـــر من 

أعضائـــه مـــن أصحـــاب المصانـــع.

وخـــال الجمعية اســـتعرض رئيـــس الاتحاد 
حســـن الخرافي أهم إنجـــازات الاتحاد خلال 
العـــام 2017، مؤكـــداً أن الاتحـــاد كانـــت لـــه 
جهود كبيرة في اســـتثناء القطاع الصناعي 
من رفـــع تعرفة اســـتهلاك الكهرباء والماء 
للمصانع المحلية وتخفيضها من 10 فلس 
للكيلـــو وات الى 3 فلـــوس لتكون اقل رســـم 
عـــن باقي الجهـــات الأخرى، مما سيســـاعد 

علـــي النهـــوض بالقطـــاع الصناعي .

وأشـــار إلى ان لاتحاد الصناعات علاقات جيدة 
مـــع جميـــع الـــوزارات والهيئـــات الحكومية، 
وعلـــى رأســـها الهيئـــة العامـــة للصناعـــة 
والهيئـــة العامـــة للبيئة، الامر الذي ســـهَل 
حل العديد من الاشـــكاليات التي يعاني منها 

القطاع الصناعي. وتوقع الخرافي ان يشهد 
العـــام 2018 انفراجه فيما يتعلق بمســـألة 
القســـائم الصناعيـــة، لا ســـيما وأن منطقة 
الشـــدادية الصناعيـــة ســـتكون جاهزة مع 

العام. نهايـــة 

المنتج الوطني

وحول دعم وحمايـــة المنتج الوطني اوضح 
الخـــرافي ان الاتحاد عمل خـــال عام 2017 
علـــى قانـــون المناقصـــات، حيـــث نجح في 
رفع نســـبة المنتج الوطني في المشـــاريع 
الحكوميـــة الى 15%، بالإضافـــة إلى تشـــجيع 
المحتوى المحلـــي في المشـــاريع النفطية 
مـــن خـــال تمثيل رئيـــس الاتحـــاد في لجنة 
المحلـــي  المنتـــج  اولويـــة  احـــكام  متابعـــة 
برئاســـة مدير عام الهيئة العامة للصناعة، 
مشـــرا الى ان هناك خلـــل في القانون الذي 
الغي رســـم الــــ 5% علي المنتـــج الخليجي 
ولذا يعمـــل الاتحاد مـــع الفتوى والتشـــريع 

للنظر في هذا الامر لحماية المنتج الوطني 
في الســـوق الكويتي  .

ارتدادات المصانع

أمـــا فيمـــا يتعلـــق بازمـــة الارتـــدادات الخاصة 
بالمصانـــع، فقد لفـــت الخـــرافي الى ان الفتوى 
والتشريع اكدت ان الهيئة العامة للصناعة هي 
الجهة المنوط بها أمر هـــذه الارتدادات ومنح 
التراخيـــص لها وليس البلدية، في حين لا تلتزم 
البلديـــة بهـــذا الامر وتقـــوم بتحريـــر مخالفات 
للمصانع التي تقوم باستغلال هذه الارتدادات، 
مـــا دفـــع بعـــض المصانـــع إلى الحصـــول على 
تراخيـــص من كل من البلديـــة وهيئة الصناعة 

لتلافي تحريـــر المخالفات ضدها.

وتابـــع الخـــرافي قائـــاً ان اتحـــاد الصناعات 
نســـق مع كلا من الهيئة العامـــة للصناعة 
والبلديـــة لعقد جلســـة ثلاثية لإصـــدار قرار 
متوافق عليه لتجنـــب الحاق الضرر بأصحاب 
المصانع مع مراعاة الاشتراطات المطلوبة.
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المعارض الخارجية

على صعيد مختلف، وفيما يتعلق بالمشـــاركة 
في المعـــارض الخارجيـــة، اكد الخـــرافي وجود 
تنسيق بين الاتحاد وهيئة الصناعة للمشاركة 
والتـــي  الخارجيـــة  المعـــارض  في  المجانيـــة 
ساهمت في تســـويق المنتج الوطني خارجيا، 
موضحا ان وزارة التجارة والصناعة طلبت من 
الاتحـــاد تحديد الـــدول التي يمكن المشـــاركة 
بمعارضهـــا لفتـــح منافـــذ واســـواق جديـــدة 

الكويتية. للمنتجـــات 

مســـاعي  في  مســـتمر  الاتحـــاد  ان  واكـــد   
حـــل ازمة رســـوم الافـــراج الجمركـــي للمواد 

الكيماوية المســـتوردة، حيـــث بحث مع الادارة 
العامة للجمارك مســـألة الأفـــراج الفوري عن 
الشـــحنات التـــي تحتـــوى مشـــتقات نفطيـــة  
نتائـــج  ارســـال  لحـــن  تأمـــن  دفـــع  مقابـــل 
الفحـــص من مختـــرات Knpc، كمـــا تم تنفيذ 
المرحلـــة الاولى والثانية من مشـــروع دراســـة 
مياه الصـــرف الصناعـــي في منطقة صبحان 
الصناعية كأحد نماذج المناطق الصناعية في 
الدولة بالتعاون مع مؤسسة التقدم العلمي، 
وذلـــك لان ازمـــة الصـــرف الصناعي شـــكلت 
ضغوطـــا متزايـــدة علـــي المصانع مـــن كافة 

النواحـــي المالية والاداريـــة والفنية.

واضاف ان الاتحاد ســـاهم في اعتماد مخطط 

تخصيـــص  ومعايـــر  الصناعيـــة  الشـــدادية 
الاراضـــي الصناعيـــة مـــن خـــال عضويته في 
للصناعـــة  العامـــة  الهيئـــة  ادارة  مجلـــس 
بالإضافـــة الى اعتماد معايـــر القوائم  الذهبية  
للمصانـــع المحلية لدي الهيئـــة العامة للقوى 

. العاملة 

 الجمعية العمومية

 وقـــد صادقـــت الجمعيـــة العموميـــة لاتحـــاد 
الصناعـــات علـــى تقريـــر مجلـــس الادارة لعام 
2017، واعتماد الميزانية والحســـاب الختامي 
للســـنة الماليـــة المنتهيـــة وتقريـــر مراقـــب 
الحسابات وابراء ذمة اعضاء مجلس الادارة  .

سكن العمال

أكـــد الخرافي صـــدور كافـــة الموافقات الرســـمية الخاصة 
بســـكن العاملـــن في المصنـــع، بحيث اصبح مـــن حق اي 
صاحب مصنع تقديم طلب للبلدية ليحصل على الموافقة 
كافـــة  اعتمـــاد  بعـــد  وذلـــك  الاشـــراطات  اســـتيفاء  فـــور 
المواصفات والاشتراطات الخاصة بالبناء من قبل المجلس 

البلدي. 

برامج ودورات
اشار الخرافي الى تنظيم مشـــروع صناع المستقبل للمرة الرابعة، 
حيث ســـاهم في توظيف 18 شـــاباً كويتياً مـــن حديثي التخرج في 
مختلـــف المصانع المحلية بالإضافة الى تنظيم مشـــروع فرســـان 
الصناعـــة لخلق الوعى لدي فئة طلبة المـــدارس بأهمية الصناعة 
كونهـــا المســـتقبل الحقيقـــي للأجيـــال القادمـــة، كمـــا تم تنفيذ 
مشـــروع مصنـــع المبادرين 2 والـــذي يهدف إلى تأهيـــل المبادرين 
وتشـــجيعهم على تأسيس مشـــاريعهم ذات الطابع الصناعي .

كمـــا نفذ الاتحـــاد حزمة مـــن البرامـــج التدريبيـــة بلـــغ عددها 12 
برنامجا شـــملت تطوير المهارات الادارية والفنية، شارك فيها عدد 

كبير مـــن ممثلي المصانع المحليـــة الاعضاء.
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إتحاد الصناعات يختتم المرحلة الاخيرة
من »مصنع المبادرين الثالث«

اختتـــم اتحـــاد الصناعـــات الكويتيـــة بنجاح 
المرحلـــة الاخـــرة مـــن برنامـــج "مصنـــع 
المبادريـــن الثالـــث" الـــذي أقيـــم بالتعاون 
مـــع الصنـــدوق الوطنـــي لرعايـــة وتنمية 
والمتوســـطة. الصغـــرة  المشـــروعات 

وبهذه المناســـبة قالت مدير عام الاتحاد 
هـــدى البقشـــي أن المرحلـــة الاخيرة من 
البرنامـــج كانت تتضمـــن التدريـــب الفني 
للمشـــاركين والبالـــغ عددهـــم 20 متدرباً 
علـــى عـــدة مهـــارات تخصصيـــة تتعلق 
والتخزيـــن،  الانتـــاج  وخطـــوط  بالتصنيـــع 
بالإضافـــة إلى زيـــارات ميدانيـــة للمصانـــع 
القطاعـــات  مـــن  عـــدد  في  المحليـــة 

المختلفـــة.
واضافـــت أن الزيـــارات الميدانية تضمنت 
زيارة كل مـــن مصنع )كيبلك، أمريكانا، كي 
باك، اجيليتي، اكواكول، بريدتوك(، مشـــيدة 
أبدتـــه  الـــذي  المســـبوق  غـــر  بالتعـــاون 
المصانـــع الكويتيـــة لإســـتقبال المبادرين 
وتعريفهـــم بخطـــوط التصنيع، بـــدءً من 
المواد الخـــام وصولًا للمنتج النهائي ومن 

ثم نقله للمســـتهلك.
كمـــا تم اســـتضافة نمـــاذج شـــابة مـــن 
اصحاب الخبرة والاختصـــاص في القطاع 
الصناعـــي والمشـــروعات الصغيرة  وهم 
عبدالعزيز الســـري ) مؤسس مصنع كي 
بـــاك ( ، م.علـــي بن عوض ) مـــن مطبعة 
أروى ( و المبـــادر عبدالعزيـــز الظفيري احد 
مجتـــازي مصنع المبادرين الثـــاني والمبادر 

شـــبيب العجمي . 
وفي نهايـــة هـــذه المرحلة نظـــم الاتحاد 
لقاء تنســـيقي بـــن المبادريـــن وممثلي 
الصنـــدوق الوطنـــي للاجابـــة علـــى كافة 
باشـــراطات  المتعلقـــة  الاستفســـارات 
واجراءات الصندوق  وآليـــة الدعم وتمويل 
المشاريع في حال اســـتيفاء المتقدمين 
لكافـــة الشـــروط المطلوبـــة  ،، ليحظـــى 
المشـــاركين بهذا المشـــروع على كافة 
المهـــارات والمعلومـــات اللازمة للبدء في 

انشـــاء مشـــروعه على الوجه الأكمل .

المستندات المطلوبة للحصول على دعم وتمويل 
الصندوق الوطني لرعاية وتنمية المشروعات 

الصغيرة والمتوسطة

اسم المشروع:
صاحب المشروع:

الجهة القائمه على دراسة الجدوى:

نموذج طلب التمويل
نموذج خطة العمل – ثلاث سنوات قادمة

نموذج الميزانية التشغيلية والرأس مالية السنوية التقديرية للشركة 3 سنوات قادمة
نموذج المركز المالي لصاحب المشروع وجميع الشركاء

صورة البطاقة المدنية لصاحب المشروع وجميع الشركاء
شهادة المؤهل العلمي والسيرة الذاتية لصاحب المشروع وجميع الشركاء

شهاده لمن يهمه الأمر من المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية لصاحب المشروع وجميع شركائه
ثلاث عروض اسعار لجميع الأصول وأعمال الديكورات والمواد الخام إن وجد

تقرير الائتمان الشخصي Ci-net   لصاحب المشروع وجميع الشركاء

استلام كتاب شهاده حسن سير وسلوك من وزارة الداخلية لصاحب المشروع وجميع الشركاء
كشف بجميع القضايا في جميع المحاكم والنيابات من وزارة العدل صادر ضد صاحب المشروع والشركاء

قائمة القيود المالية لصاحب المشروع وجميع الشركاء من وزارة العدل

صورة الرخصة التجارية للشركة الرئيسية وجميع الفروع
صورة عقد التأسيس

صورة عن جميع عقود التعديل
المستخرج من وزارة التجارة – نسخة أصلية

كشف حساب باسم الشركة لآخر 6 شهور مختوم من البنك
شهادة تفيد بأن ملف الشركة ساري المفعول من وزارة الشؤون الاجتماعية والعمل

كشف بجميع القضايا في جميع المحاكم والنيابات من وزارة العدل صادر ضد الشركة
قائمة بالقيود المالية باسم الشركة من وزارة العدل

للشركات التي مضى على تأسيسها أكثر من ثلاث سنوات
نســـخ عن الميزانيات للســـنوات المالية الثلاث الســـابقة والمعدة من قبل المدقـــق المعتمد وفي حال 

مرور تســـعة أشـــهر من الســـنة الجارية للتقديم، يجب تقديم ميزانيـــة داخلية غير مدققة

للشركات التي مضى على تأسسها أقل من ثلاث سنوات
يتـــم تقـــديم بياناتها المالية منـــذ تاريخ التأســـيس ولمدة ثلاث أشـــهر على الأقل وفي حال مرور تســـعة 

أشـــهر من الســـنة الجارية للتقديم، يجب تقـــديم ميزانية داخليـــة غير مدققة

Website: www.nationalfund.gov.kw    Email: Info@nationalfund.gov.kw    Call Center 136

A

B

C

1

2

3

4

8

9

10

11

12

5

6

7

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

من موقع الصندوق

أوراق تخص العميل

عن طريق مركز خدمه العملاء وبعد استكمال خطه العمل

عن طريق مركز خدمه العملاء وبعد استكمال خطه العمل

ســـوف يتم مراجعة كشـــف القضايـــا من قبـــل الإدارة المختصة بالصندوق وقد تســـفر هـــذه المراجعة عن اســـتفاء بعض 
الأوراق والمســـتندات الأخرى والتي ســـوف يتم اخطاركـــم بها من خلال الاتصـــال الهاتفي أو البريد الالكـــروني الواردين بنموذج 

الطلـــب المقدم منكـــم أو عن طريق المقابلة الشـــخصية



اد
تح

 الا
بار

اخ

الصناعي |  59   



الصناعي |  60   

اد
تح

 الا
بار

اخ

»إتحاد الصناعات« يبحث
مع »صناعات الغانم« أهم العقبات

التي تواجه الصناعة

قـــام وفد يمثـــل شـــركة صناعات 
التنفيذي  الرئيـــس  برئاســـة  الغانم 
لمجموعـــة صناعات الغـــانم ضاري 
البـــدر، ومدير عـــام شـــركة كيربي 
الكويـــت للمبـــاني الحديثـــة جيمس 
ميناتو ومشـــعل الجاسم مدير أول 
علاقـــات حكومية لكيربـــي وكيمكو، 
بزيـــارة إلى إتحاد الصناعات الكويتية، 
حيـــث كان في اســـتقبالهم رئيس 
إتحـــاد الصناعات الكويتية حســـن 
الخـــرافي، ومدير عـــام الاتحاد هدى 

. لبقشي ا

واســـتعرض وفد صناعـــات الغانم 
الكويتيـــة  الصناعـــات  اتحـــاد  مـــع 
أهـــم العقبـــات التي تواجـــه بعض 

الصناعيـــن، وعلى رأســـها قضية 
الكويتية  للصناعات  الفرصة  إعطاء 

الكبرى. المشـــاريع  لتنفيـــذ 

التنفيـــذي  الرئيـــس  أثنـــى  وقـــد 
لمجموعـــة صناعات الغـــانم ضاري 
البدر بالجهود الكبـــرة التي يبذلها 
مـــع  الكويتيـــة  الصناعـــات  إتحـــاد 
ذات  الحكوميـــة  الجهـــات  كافـــة 
العلاقة، والتـــي تصب في مصلحة 
الصناعـــة الكويتيـــة بشـــكل عـــام، 
كما أشـــاد مديرعام شركة شركة 
الحديثـــة  للمبـــاني  الكويـــت  كيربـــي 
جيمـــس ميناتو بالـــدور الكبير الذي 
الكويتية  الصناعـــات  إتحـــاد  يلعبـــه 
في الدفـــاع عن مصالـــح الصناعة 

الكويـــت. في  والصناعيـــن 

الصــناعات  إتـــحــــاد  رئيـــس  وكــان 
الكويتية حســـن الخرافي قد رحب 
بالوفـــد الزائـــر، واعداً ببـــذل المزيد 
مـــن الجهود في ســـبيل تعزيز دور 
الصناعـــة الكويتيـــة، والعمـــل على 
حـــل كافـــة الإشـــكاليات والعقبات 
التـــي تقـــف عائقـــً امـــام تقدمها 

وتطورها.
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بمبادرة من اتحاد الصناعات

وفد من »الاطفاء« يتفقد استعدادات 
مصانع »الشعيبة الصناعية«

الصناعـــات  إتحـــاد  مـــن  بمبـــادرة 
الكويتيـــة قام وفد مـــن الادارة العامة 
للإطفاء يترأســـه اللـــواء خالد عبدالله 
نائـــب المديـــر العـــام لشـــؤون قطاع 
الوقاية بزيـــارة تفقدية شـــملت عدد 
مـــن المصانـــع الكويتيـــة الواقعة في 

الصناعية. الشـــعيبة  منطقـــة 

وتأتي هـــذه الزيـــارة امتـــدادا لبرنامج 
مشـــرك مابين الاتحاد والادارة العامة 
للاطفـــاء بهـــدف توثيـــق العلاقة مع 
المصانـــع المحليـــة والتوعيـــة بأهـــم 
واجـــراءات  المطلوبـــة  الاســـتعدادات 
الوقايـــة والســـامة المهنية في بيئة 

. لعمل ا

ورافق وفـــد الاطفاء مديـــر عام اتحاد 
وغـــانم  البقشـــي  هـــدى  الصناعـــات 
الغـــانم، فيما مثـــل وفـــد الاطفاء كلا 
من مديـــر ادارة وقاية الاحمدي بالانابة 

العقيـــد يوســـف الصعفـــاق ومراقب 
احمـــد  العقيـــد  المشـــاريع  دراســـة 
المقدم  التراخيـــص  الجزاف  ومراقـــب 
ســـعود العجمي والفريـــق الاعلامي ، 
حيـــث زاروا عدد من المصانع الاعضاء 
لدى الاتحاد  بدأت في  مصنع شـــركة 
"كيمكو" و مصنع "أكواسان" وانتهت 

الجولـــة بزيارة مصنـــع الاولى للحديد.

 وقد  أكـــد اللـــواء اللواء خالـــد عبدالله 
إجراءات السلامة  تطبيق  أهمية  على 
الصناعيـــة التـــي من شـــأنها حماية 
العنصر البشري من الإصابات الناجمة 
ومنـــع  العمـــل  بيئـــة  مخاطـــر  عـــن 
تعرضهم للحـــوادث والإصابات ، فضلًا 
عـــن الحفاظ على مقــــومات العنصر 
المـــادي المتمثل في المنشـــآت وما 
من  ومعـــدات  أجهـــزة  مـــن  تحتويـــه 
للحـــوادث،  نتيجـــة  والضيـــاع  التلـــف 

وتنفيـــذ كافة اشـــراطات الســـامة 
والصحـــة المهنية التـــي تكفل توفير 
بيئة آمنة تحقق الوقاية من المخاطر 

 . والمادي  البشـــري  للعنصرين 

 بدورهـــا أشـــادت مديـــر عـــام إتحـــاد 
بالتعاون  البقشـــي  هـــدى  الصناعات 
اللا محـــدود من ممثلي الادارة العامة 
للاطفاء برئاســـة الفريق خالد المكراد 
مثمنـــة الاهتمـــام البالغ مـــن قطاع 
الوقاية على دعـــم المصانع المحلية 
وتســـهيل كافة الاجـــراءات المطلوبة 
من قبل اصحـــاب العمل  مع التقيد 
في  والســـامة  الامن  شـــروط  بكافة 

المصانـــع الكويتية بشـــكل عام. 
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مجلس الوزراء يعتمد شعار
»كويت جديدة«

أقـــر مجلـــس الـــوزراء في اجتماعـــه 
بتاريـــخ  المنعقـــد   2018/12 رقـــم 
شـــعار  إعتمـــاد   2018 مـــارس   19
 )NEW KUWAIT– جديـــدة )كويـــت 
علـــى كافـــة المراســـات والمواقـــع 
بجهـــات  الرســـمية  والفعاليـــات 
الدولة، والاشارة إلى الموقع الالكتروني 

.www.newkuwait.gov.kw

كمـــا خاطـــب جميـــع وزارات الدولـــة 
علـــى  الشـــعار  إعتمـــاد  بضـــرورة 
كافـــة مراســـاتها وكافـــة اوراقهـــا 

الرســـمية. ومطبوعاتهـــا 

مستقبل الكويت يبــدأ معــك

NEWKUWAIT.GOV.KW
لمعرفة المزيد يرجى زيارة 
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اتحـــاد  اعضـــاء  مـــن  عـــدد  شـــارك 
الصناعات الكويتية في ورشة العمل 
التي أقامتها غـرفة تجـارة وصنـاعة 
إبريــــل   26 و   25 يومــــي  الكــــويت 
والتي عقــــدت تحت عنـــوان "إتفاقية 
تيســـر التجارة في منظمـــة التجارة 

العالمية". 

وجـــاءت هذه الورشـــة بهدف تعريف 
القطـــاع الخـــاص بإتفاقيـــة تيســـر 
إتفاقية  بإعتبارها  وإجراءاتها،  التجارة 
إلزامية، كما تم خلال الورشـــة تعريف 
بمزايـــا  الخـــاص  القطـــاع  ممثلـــي 
الاتفاقيـــة وكيفية الاســـتفادة منها 
وتطبيقهـــا علـــى بيئـــة الاعمال في 

الكويت.

الاتفاقيـــة  هـــذه  أن  بالذكـــر  جديـــر 
تعتبر فرصة كبيرة أمـــام المصدرين 
الكويتيـين لتسهيـل نفــاذ بضائعهم 
إلى أسـواق كـــافة الــدول الاعـــضـــاء 
المنتسـبيــــن لمنــظـــمــة التـجـارة 

العالمـيــة.

التدريبي  البرنامـــج  الاتحـــاد  نفـــذ 
تمــيـــــزت  وقـــــد   work Ethics
ـــــال الحـســاوي  ـ المدربـــــة د. منـ
في اســـتعراض محـــاور البرنامج 
لعدد 15مشـــارك مـــن موظفي 
القطـــاع الصناعي،وذلـــك لمـــدة 

يومـــن 16-17 ابريـــل 2018.

الجديـــر بالذكر ان الاتحـــاد حريص 
على  حصـــر  الاحتياجات التدريبية 
التابعـــة  الأعضـــاء  للشـــركات 
في نهايـــة كل عـــام ليتـــم ادراج 
المهارات الأكـــر طلبا في الخطة 

. ية لسنو ا

»إتحاد الصناعات«
شارك في ورشة عمل حول تيسير 

التجارة في منظمة التجارة العالمية

الاتحاد ينفذ برنامج
work Ethics

مبروك
للمبادرين 
"الجهيم"

و "الظفيري"

الكويتية  الصناعـــات  إتحاد  أعرب 
كلًا  بحصـــول  ســـعادته  عـــن 
الجهيـــم  أحمـــد  المبـــادر  مـــن 
الظفيري  عبدالعــــزيز  والمبــــادر 
على دعــــم وتـمـويـــــل من قبل 
لرعــاية  الوطـــنــــــي  الصنـــــدوق 
الصغيرة  المـشــــروعات  وتنمية 
ـــــة، خــاصـــــة وان  ـ والمتوسـطـ
كلاهمـــا مـــن مخرجـــات مصنع 
المبادريـــن 2 الذي نظمه الاتحاد 
البـــدء  علـــى  الشـــباب  لتحفيـــز 

الخاصـــة. بمشـــروعاتهم 
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He confirmed that KIU is continuing ef-
forts to resolve the crisis of customs 
release of imported chemicals, saying  it 
(KIU) discussed with the Customs Gen-
eral Department the question of immedi-
ate release of shipments containing oil 
products vis-à-vis paying insurance till 
check-up results at KNPC labs have been 
sent. Also executed were Phase I and 
Phase II of the project to study the issue 
of industrial drainage water at Sabhan 
Industrial Area as a model of industrial 

areas in the country in cooperation with 
KFAS because industrial drainage crisis 
has formed increasing pressures on fac-
tories financially, administratively and 
technically.
KIU contributed to the approval of Indus-
trial Shadadiya plan and industrial land 
allocation standards through its mem-
bership of PAI board besides contributing 
to the approval of golden list standards of 
local factories at the Public Authority of 
Manpower, Al-Kharafi added.

General Assembly
KIU General Assembly has ratified the 
Board of Directors’ report for the year 
2017, the budget, the final account of the 
ended FY, the auditor’s report and clearing 
the Board members of any charges.

Workers’ Housing
Al-Kharafi announced that all official approvals special 
for workers’ housing at the factory were issued, i.e. any 
factory owner has the right to apply to the Municipality to 
get approval upon fulfilling all conditions after all building 
specifications and conditions have been approved by the 
Municipal Council.

Programs and training courses
Al-Kharafi pointed out to organizing “Future Makers” enterprise 
for the 4th time, which helped employ 18 newly graduated Kuwaiti 
youth at different local factories. Also organized was “Industry 
Knights” enterprise to create among school children group the 
awareness of the importance of industry, being the real future 
for next generations. “Mubadirin Factory II” enterprise aimed at 
qualifying and encouraging Mubadirin to establish their enter-
prises with industrial nature was organized as well.
KIU executed a package of 12 training programs that included 
development of administrative and technical skills. A large num-
ber of member local factories Participated.     
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KIU held its 26th ordinary General Assembly 
last month with a large number of its members, 
factory owners attending.
During the meeting, KIU Chairman Hussein Al-
Kharafi reviewed the most important achieve-
ments during 2017, announcing that KIU made 
great efforts excepting the industrial sector from 
raising electricity and water tariff for local fac-
tories and reducing it from 10 to 3 fils to be the 
least fee than for other sides, which helps rise of 
the industrial sector. 
He pointed out that KIU has good relations with 
all ministries and governmental authorities 
topped by the Public Authority of Industry (PAI) 
and the Public Authority of Environment (PAE), 
which facilitated solving many issues suffered by 
the industrial sector.
Al-Kharafi expected the year 2018 to see a 
breakthrough regarding industrial plots, espe-
cially that Shadadiya Industrial Area will be ready 
by the end of the year.

National Product
As for national product support and protection, 
he said KIU worked on the Law of Tenders in 
2017 and succeeded raise the ratio of national 
product in governmental projects up to 15% and 
encouraged local content in oil projects through 
KIU chairman’s representation at the Follow-Up 
Committee on national product priority provi-
sions chaired by PAI director general, pointing 
out that there is a defect in the law that cancelled 
the 5% fee on Gulf products. Therefore, KIU is 
working with the Fatwa and Legislation Depart-
ment to consider this matter for protecting the 
national product in the Kuwaiti market.

Factory Rbounds
As for factory rebound crisis, Al-Kharafi said 
the Fatwa and Legislation Department had 
affirmed that PAI is the Authority associated 
with these rebounds and license issuance but 
not the Municipality, which does not abide by 

this and writes violations against factories, a 
matter that prompted some factories to get 
licenses from each of the Municipality and PAI 
to avoid violations written against them.
Al-Kharafi went on to say that KIU had co-
ordinated with each of the Municipality and 
PAI to hold a tripartite session for issuing an 
agreed upon decision to avoid causing harm 
to factory owners with observance of the re-
quested conditions.

Foreign Expos
At a different level and as for participation in 
foreign expos, Al-Kharafi confirmed that there 
is coordination between KIU and PAI for free 
participation in foreign expos, which helped na-
tional product marketing externally, explaining 
that the Ministry of Commerce and Industry 
requested KIU to identify the countries in 
whose expos participation is possible to open 
new outlets and markets for Kuwaiti products. 

KIU hold its General Assembly for the year 2017

Al-Kharafi: A breakthrough on industrial 
lands expected by end of 2018 
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KIU concludes the final phase of 
“3rd Mubadirin Factory”

KIU has successfully cncluded 
the final phase of “3rd Mubadirin 
Factory” held in cooperation with 
the National Fund for Developing 
Small and Medium Enterprises.

On this occasion, KIU General 
Manager Huda al-Baqshi said 
the final phase of the program 
included technical training of 20 
participants in many professional 
skills related to industrialization, 
production lines and storage be-
sides field visits to local factories 
in many different sectors.

The field visits included each of 
Colex, K.Pack, Americana, Agility, 

Aquacool and Bread Talk factories, 
she added. Al-Baqshi praised the 
unprecedented cooperation dis-
played by the Kuwaiti factories in 
welcoming Mubadirin and keeping 
them informed of the industrializ-
ation lines starting with raw ma-
terials up to the final product and 
then transporting it to consumers.

Further hosted were youth sam-
ples experienced and specialized 
in the industrial sector and small 
enterprises, namely: Abdul Aziz 
Al Sairy (founder of K. Pack fac-
tory), Eng. Ali Bin Awad (from 
Arwa Printing Press), Mubadir 
Abdul Aziz Al-Zafiri (who passed 

2nd Mubadirin factory phase) and 
Mubadir Shabib Al-Ajmi.

At the end, KIU organized a co-
ordinating meeting between Mu-
badirin and representatives of the 
National Fund to reply all queries 
related to the Fund requests, 
measures, mechanism of sup-
porting and financing the enter-
prises in case applicants fulfilled 
all conditions required so that 
participants have all the neces-
sary skills and information for fully 
starting their own enterprise. 
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A delegation from Al-Ghanim In-
dustries visited KIU where it was 
greeted by KIU Chairman Hus-
sein Al-Gharafi and KIU General 
Manager Huda Al-Baqshi. The 
delegation grouped CEO of Al-
Ghanim Industries Group Dhari 
Al-Dader, General Manager of 
Kirby Modern Buildings James 
Minato and Senior Manager 
(Governmental Relations) at Kir-
by and Kimmco Misha’al Al-Jas-
sem.

The two sides reviewed the most 
important obstacles facing some 
industrialists, topped by the 
issue of giving an opportunity to 

Kuwaiti industries for executing 
major projects.

CEO of Al-Ghanim Industries 
Group Dhari Al-Bader praised 
the great efforts exerted by KIU 
with all governmental authorities 
concerned in favor of the Kuwaiti 
industry in general. For his part, 
James Minato lauded the great 
role played by KIU in defense of 
industry and industrialists in Ku-
wait .

KIU Chairman Hussein Al-Kharafi 
welcomed the visiting delegation 
and promised of exerting further 
efforts in promotion of the role of 
Kuwaiti industry and moving to 

solve all problems impairing its 
progress and development, it is 
recalled.     

“KIU” discusses with “Al-Ghanim 
Industries” the most important ob-

stacles facing industry
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At KIU initiative, a delegation from Gen-
eral Fire Department headed by Deputy 
Gen. Manager for Prevention Sector 
Affairs Gen. Khalid Abdulla made an 
inspection visit that included a number 
of Kuwaiti factories located in Industrial 
Shuaiba area.
This visit comes in extension of a joint 
program between KIU and General Fire 
Department to strengthen relation with 
local factories and spread awareness of 
the most important requested prepara-
tions, prevention measures and occupa-
tional safety at work environment.
The delegation was accompanied by KIU 
General Manager Huda Al-Baqshi and 
Ghanim Al-Ghanim. Representing the 
Fire Department delegation were each 
of Acting Manager of Ahmadi Preven-
tion Department Col. Yousef Al-Sa’afaq, 
Controller of Project Study Col. Ahmad 
Al-Jazzaf, License Controller Lieut. Col. 
Saud Al-Ajmi and the Media delegation. 
They visited a number of KIU member 

factories. The visit started with “Kimmco” 
and Aquasan Factories and ended with 
Oula Steel factory.
The visiting Deputy Gen Manager for 
Prevention Sector Affairs stressed the 
importance of enforcing industrial safety 
measures that could protect the human 
element from injuries of work environ-
ment and prevent their exposure to 
incidents and injuries besides keeping 
the basics of the material element repre-
sented in installations and their contents 
of systems and equipment from damage 
and loss resulting from incidents besides 
carrying out all requirements of safety 
and occupational health to provide a safe 
environment  that achieves risk preven-
tion for human and material elements. 
He went on to say that safety and fire pre-
vention supplies at the factory are the first 
defense line in case fire broke out, con-
firming readiness of his authority to receive 
any remarks or suggestions that could de-
velop and facilitate work flexibly and easily.

In turn, KIU General Manager Huda Al-
Baqshi praised the unlimited cooperation 
between the representatives of the Gen-
eral Fire Department headed by Lieut. 
Gen. Khalid Al-Mikrad, appreciating the 
great attention by the Prevention Sector 
for supporting local factories and facili-
tating the measures requested by busi-
nessmen along with abiding by all security 
and safety requirements at the Kuwaiti 
factories in general.
Al-Baqshi also affirmed the keenness 
of the visited factories on the safety and 
health of their employees through provid-
ing safe work environments without inci-
dents, injuries or occupational diseases 
through following the measures, rules 
and regulations requested by the con-
cerned state bodies topped by the Public 
Authority of Industry, the Public Authority 
of Environment, Kuwait Municipality and 
General Fire Department.   

A delegation from “Fire Department” 
inspects preparedness of “Industrial 

Shuaiba” factories
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Family Support
“Had it not been for the support 
I received from my parents and 
husband after marriage, I would 
have not achieved the target, es-
pecially that I was a sports girl who 
used to exercise rowing known as 
needy of great effort and energy 
besides becoming mother of 3 
children who needed full care and 
attention,” Dr. Alia commented. 

She added that her husband, a 
businessman who exercises the 
same sport of rowing, supported 
her at home, work and sport as 
“each of us complemented the 
other.” She announced that she 
had a vision and a long-term plan 
through which she could coordin-
ate between work, household and 
family despite many difficulties 
she faced.

National Fund
Today, Dr. Alia says she intends 
to apply to the National Fund for 
Developing Small and Medium 
Enterprises to get material sup-
port which will help her start a 
new production line for her glass 
factory.

Real Estate
Her ambitions have not stopped 
here. She entered the field of 
real estate development in Bul-
garia through developing some 
residential buildings, especial-
ly that this kind of real estate 
meets high demand and, Bul-
garia is a fertile market where 
real estate prices are expected 
to soar high after it joins the EU 
soon.

KIU
Dr. Alia praised KIU which she 
said had played a big role in sup-
port of all small and big indus-
tries, announcing that, without 
KIU, industrialists would have 
been at a loss. She pointed out 
that KIU had organized many 
training programs in cooper-
ation with “LOYAC” and the Na-
tional Fund for Developing Small 
and Medium Enterprises besides 
other distinctive programs, e.g. 
“Mubadirin Factory”, “Industry 
Knights” and other programs 
that form added value to the 
Kuwaiti industrial community 
for their role keeping the youth 
aware of the importance of in-

dustry on one hand and the im-
portance of free business on the 
other hand.

She added that KIU programs 
are so integral that they are 
not confined to factory owners 
and employees, but include 
the training of school children, 
graduates and Mubadirin in free 
industrial work and establishing 
their business in cooperation 
with professionals in the field 
of preparing feasibility studies, 
matters of industry and market-
ing. She extended her greetings 
to KIU, which she said is not only 
interested in senior industrial-
ists but in other categories.

In conclusion, Dr. Alia advised 
the youth of the need to head for 
free business without surren-
dering to difficulties as success 
cannot be expected for the first 
time from the first attempt, an-
nouncing that this is the sweet-
ness of life and that successful 
experiments will encourage 
youth.

Most Important Achieve-
ments by Dr. Alia

>>  1st Kuwaiti woman 
member of KIU with 
an industrial license

>>  1st Asian woman 
exercising the rowing 
game

>>  Winner of the Dubai 
Women’s Sports 
Award

>>  Winner of the Best 
Small Enterprise 
Award in 2014       
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With a spirit of deter-
mination and challenge, 
Businesswoman Dr. Alia 
Mhmd. Hassan, CEO of 
Alia International Glass 
Group broke into the 
world of industry through 
establishing a glass factory 
despite the fact that she is 
a Bachelor of Criminology 
from USA and Ph.D. in 
International Relations. 

Dr. Alia is a mother of 3 children. 
She started drawing on glass as 
a hobby and headed for free 
business after obtaining the 
Bachelor degree. She prepared 
a feasibility study for this enter-
prise after brain storming for 2 
years during which she visited 
many glass factories in Kuwait , 
Europe and China to learn about 
the basics of the profession.

“Following the feasibility study, I 
considered manufacturing glass 
from raw material up to glass 
recycling. I began work through 
private enterprises at hous-
es, then I entered retail store 
sector until reaching the field 
of large projects with hospitals 
and commercial complexes re-
garding tempered glass,” she 
added .

Dr. Alia further says she is cur-
rently manufacturing all kinds 
of indoor and outdoor glass 
starting with glass tables to 
glass domes and tower exter-
ior cladding, pointing out that 
her group has got international 
glass agencies of environment 
friendly substance for Austral-
ian companies through her fac-

tory located at Mina Abdulla be-
sides glass forming workshops 
in Fahaheel and Shuwaikh. She 
expressed hope for having areas 
enough to establish a produc-
tion line for glass manufactur-
ing from naught.

She said she had studied the 
actual need of the market when 
the latter was badly in need of 
this kind of industry, adding 
that glass panels were imported 
from abroad. However, she an-
nounces that the status is still 
the same due to narrow area 
available at the current factor-
ies. She noted that the start of 
her business was then financed 
from the Industrial Bank port-
folio.    

Today, Alia International Glass 
Group is known to be the first 
party to introduce technological 
glass to Kuwait . It also executed 
many projects, e.g. MRI rooms 
at Jaber Hospital and some cha-
lets for VIPs. The group glass is 
used as screens and insulators, 
which is a new technology at 
present .

 She visited many factor-
ies in Kuwait, Europe and 
China to learn about the 
basics of the profession

She succeeded in the 
world of industry, sport, 
real estate and won many 
awards

She began her work 
with financing from the 
Industrial Bank portfolio 
and is making  ready to 
address the National 
Fund for Developing Small 
Enterprises 
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Dr. Alia Mohammad breaks into the world of 
industry and succeeds in establishing a de-

veloped glass factory

CEO of Alia Glass Group





>>  Is your production con-
fined to the local market or, 
do you export abroad?
Our business is confined to the lo-
cal market. We are specialized in 
high quality aluminium works. Our 
projects are inclusively but not ex-
haustively the following:

• The Indian Embassy, Arabian Gulf 
Street.

• Honda Auto showroom (Al-Muttawa 
& Al-Qadi Co.).

• Babtin Nissan Auto showroom.
• Landmark Shopping Center, Salmiya.
• Villa Moda- Free Trade Zone.
• Australian College of Kuwait (Aviation 

& Engineering College Buildings).
• Al-Safat Complex in Hawalli.
• “Haya Al-Mu’jel Dialysis Center” in 

residential Shuwaikh.
• Mahboula Levels Restaurant Com-

plex.
• American University School, Sabah 

Al-Salem Area- 6th Ring Road.
• Many residential buildings and towers 

in many areas.
• Many commercial buildings/offices 

and towers in different areas.
• Many deluxe villas in residential area.

How do you view the industry 
status in Kuwait?
It is good and enjoys proficiency. 
However, we are ambitious for more 
development and flourish.

But the single obstacle facing in-
dustry is the difficulty of expansion 
due to scarcity of industrial land. 
Our factory area is 1,000 square 
meters, which is insufficient at all 
and does not allow us to expand and 
increase the production lines. We 
see this is the same for all Kuwaiti 
factories.

What are your most import-
ant demands as industrial-
ists?
• Facilitating the obtainment of indus-

trial plots for active companies.

• Emphasis on the quality of aluminium 
profiles that enter Kuwait not in con-
formity with international standards.

• Keeping consumers aware of check-
ing-up the source of aluminium pro-
files before contracting, to ensure 
strength and immunity to atmos-
pheric conditions.

Do you think that the Kuwaiti 
industry is able to compete 
externally?
Yes, for sure. All basic factors, e.g. 
capital, technical expertise and 
technology are available. Nobody 
denies that the Kuwaiti industry is 
characterized by high quality which 
actually enabled it to compete in 
many fields and countries.

You have recently joined KIU, 
what has encouraged you to 
take this step?
Through our follow-up of KIU role in 
solving many industrial issues and 
for unifying industrialists’ vision and 
demands, we resolved to become 
one of the active members to act 
side by side to support such efforts.

How do you view the role 
played by KIU towards 
industry in Kuwait?
It is playing an active and import-
ant role. We recall the role recently 
played by KIU as regards adopting 
the preference of local to foreign 

products. We also remember KIU 
role excepting the industrial sector 
from raising electricity and water 
tariff to 10 fils for local factories.

What are your future plans 
and ambitions?
Our present plans include expan-
sion in the local market, touting the 
factory name in governmental and 
residential projects besides pro-
viding new products in the Kuwaiti 
market.

Would you like to add a few 
final words?
I extend my thanks and regards to 
KIU members for their efforts to-
wards a bright future in the field of 
industry development.

“Al-Azeema Alumin-
ium” kicked off in 1988  
under the name of 
“Al-Misha’an Aluminium”
 
The factory has a great 
production capacity 
matching the size of 
huge projects

We suffer difficulty of 
expansion, due to scar-
city of industrial land
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Al-Azeema Aluminium factory, subsidiary 
of Ahliya Contracting Group, is one of the 
Kuwaiti factories specialized in high quality 
aluminium profiles. Over 30 years ago, 
the factory introduced the German Sykon 
system under supervision and control of a 
specialized technical team from Germany.
The company Chairman Eng. Hamad 
Al-Misha’an has confirmed that Sykon 
profile system is the best option in terms 
of quality, performance and energy saving 
as the system was designed and geomet-
rically manufactured in full in Germany to 
ensure its conformity with the strict DIN 
standards.

>>  How was the start of Al-
Azeema Aluminium factory?
Al-Azeema Aluminium Company kicked 
off in 1988. It was licensed under the 
name “Al-Misha’an Aluminium”. Dur-
ing this period, Sykon system for high 
quality profiles (made in Germany) was 
introduced to the local market under 
supervision and control of a specialized 
technical team from Germany. In 2004, 
the company began using its new com-
mercial name (Al-Azeema Aluminium) 
and moved to its new HQ in Industrial 
Sabhan. It is a subsidiary of Ahliya Cont. 
Group Company.

>>  What are the most 
important products of your 
factory?
The range of our products is wide 
and provides the best quality of de-
sign, manufacture and installation, 
including:
•  Doors and windows (with or without 

thermal insulator)
•  Roller shutters
•  Glass fronts
•  Skylights
•  Handrails 
•  Pergolas 

They depend on 2 aluminium profiles:

1 -   The German Sykon 
profile system

Sykon profile system was designed 
and geometrically manufactured in 
full in Germany to ensure its con-
formity with the strict DIN standards. 
It is the best option in terms of qual-
ity, performance and energy saving.

2 -  Balexco profile system
As an economic alternative, the 
Italian SYNCRO profile system for 
aluminium design was introduced. It 
emanates from the Bahraini Balexco 
factories and it meets the market 
increasing demand because quality 
is the top priority of the company 
and an indivisible part of its strategy. 
Quality control program is enforced 
through prior check-up of the manu-
facturing stages besides accurate 
monitoring upon installation at the 
site. All factory employees are trained 
by the German engineers to ensure 
strength and quality of manufacture 
at all stages.

>>  How about the production 
capacity of the factory?
The factory has a great production 
capacity matching the size of projects 
the company contracts for, e. g. com-
mercial complexes, high buildings, 
large residential villas and industrial 
projects, etc. In general, the factory 
production capacity cannot be limited 
because it differs from a project to 
another, which is difficult to estimate 
accurately.
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“Al-Azeema Aluminium”: Sykon, best op-
tion in terms of quality, performance and 

energy saving 
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“Al-Azeema Aluminium”: Sykon, best op-
tion in terms of quality, performance and 

energy saving 



Int
er

vie
w

Alsena’e  |  78

>>  How do you evaluate the 
development plan 2030 and, 
do you think it is going in the 
right direction?
Kuwait approved the develop-
ment plan 2030 eight years ago. 
Under the directives of HH the 
Amir and his Crown-Prince, the 
government is keen on completing 
the plan. Kuwait will be one of the 
leading countries according to the 
international index. We do not for-
get Kuwait’s position as an inter-
national center for humanitarian 
action and the UN giving HH the 
Amir the title of “humanitarian 
leader”, which has given Kuwait 
such a high position among other 
countries.

>>  How do you view the 
governmental role in encour-
aging business and small 
enterprises?
We have more than 25,000 
graduates for the work market 
and most of them prefer job work. 
To encourage them for creativity 
and development, the government 
established in 2013 the National 
Fund for Developing Small and 
Medium Enterprises aimed at 
building a leading society, motiv-
ating project owners for creativ-
ity and developing the economy. 
Since the Fund establishment, 
many enterprises saw the light, 
relieved the government of large 
numbers of jobs and found a gen-
eration creative in commerce and 
light industry.

The government is requested to pro-
vide industrial and agricultural lands 
for developing small enterprises and 
establishing advisory centers for the 
development of installations to cope 
with development and creativity.

>>  What advice do you give 
the Kuwaiti youth?
I wish the Kuwaiti youth would arm 
themselves with knowledge and 
education, be creative and give any 
enterprise more study and patience 
far from the specter of greed to 
build confidence with dealers, pur-
sue precaution before taking any 
decision and accept any work before 
finding their proper profession in-
stead of staying as burden on their 
own families and better than being 
borrowers.

Requirements of the 
upcoming stage from the 
viewpoint of Mr. Abdul Aziz 
Al-Ghannam

• Find free zones.
• Find factories to recycle solid 

waste.
• Encourage leather industries.
• Expand Kuwait International 

Airport to become similar to 
those of major countries.

• Encourage boat and ship 
industry.

• Extend railways (train lines) 
between Gulf countries.

• Encourage owners of indus-
trial ideas with easy loans 
and token interests.   
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>>  How can Kuwait catch up 
with Gulf development?
Building humans is better than build-
ing stone for human development and 
benefiting from highly proficient people 
through increasing and diversifying 
the economic resources, encouraging 
private investment and giving atten-
tion to scientific research to find an 
industrial and economic generation 
far from job routine so that a proper 
man be at the proper place with the 
proper specialization far from fanati-
cism, tribalism and influential recom-
mendation.

>>  Do you not think that 
industry can be an affluent 
to economy instead of oil?
Yes, certainly. Therefore, we are 
in need of a long term industrial 
strategy for building an indus-
trial base with modern systems 
and geometrical standards that 
cope with the age of development 
and are environment friendly to 
provide an auxiliary source of the 

oil income. The Industrial Bank 
of Kuwait is requested to play a 
bigger and more effective role so 
that we catch up with developed 
countries.

We should encourage youth to go 
into the field of small and medium 
industries, urge them for innov-
ation and creativity. We should 
also find a group of graduates for 
giving attention to industrial and 
handicraft studies.

That would relieve governmental 
authorities and ministries of the 
burden, especially that raw ma-
terials are available and cheap in 
comparison with the same in other 
countries.  

>>  Do you think that the 
Kuwaiti environment is at-
tractive to local and foreign 
investments?
Kuwait ’s position and location 
qualify it to be at a distinguished 
position and an environment that 
attracts foreign investment. Ku-

wait has an infrastructure which 
is a real nucleus for comprehen-
sive development and f lourish 
the same as it was previously 
leading among the region coun-
tries. Industrial cities should be 
established in cooperation with 
the private sector and Kuwaiti 
investors should be encouraged 
to withdraw their investments 
from abroad and pump them into 
the local market.

Furthermore, obstacles to for-
eign investors should be re-
moved because such invest-
ments create hundreds of work 
opportunities for our youth, 
leave positive effects for the 
country in raising the rate of 
investments, help transfer tech-
nology and skills for the state, 
infuse the spirit of competitive-
ness and upgrade production 
ef f ic iency.

We must encourage 
youth to go into the field 
of small and medium 
industries
 
Kuwait was a forerunner 
in finding an industrial 
area

Kuwait position and 
location qualify it for 
being an environment to 
attract foreign invest-
ment
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>>  How do you view the 
status of industry in Kuwait?
The scarcity of industrial land in 
Kuwait and absence of industrial 
cities to cope with industrial de-
velopment are the main reason 
making Kuwait unable to catch up 
with industrial countries in the re-

gion, although it was a forerunner 
in finding an industrial area but it 
continued with simple industries.

A comprehensive study of deci-
sions to develop the industrial 
sector and translate the plans 
and objectives into reality are 
requested to motivate the de-
velopment vehicle in the country 

so that it becomes a main affluent 
of the national income. Material 
and immaterial support should be 
given to owners of national fac-
tories, governmental procedures 
should be facilitated, easy loans 
at low interest should be provid-
ed, seminars and training courses 
for the youth should be held to 

encourage them to go into the in-
dustrial field along with privatizing 
some governmental sectors.

Chairman of Al-Ghannam Companies 
Group, Mr. Abdul Aziz Ahmad Al-Ghan-
nam is one of the old men of Kuwait and 
one of those self-made men after tire 
and hard work until he has become today 
a lofty and important figure, due to his 
achievements and fingerprints that con-
tributed and are still contributing to the 
establishment of modern Kuwait.
Al-Ghannam underscores the importance 
of building humans who he says are more 
important than building stone. He also 
calls for the need to benefit from those of 
high proficiency through increasing and 
diversifying economic resources, encour-
aging private investment and taking care 
of education and scientific research to find 
an industrial and economic generation far 
from the job routine so that a proper man 
be at the proper place with the proper 
specialization far from fanaticism, tribal-
ism and influential recommendation.
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Abdul Aziz al-Ghannam: We need an industrial base 
with modern systems and geometrical standards

He say: “Building humans is more important than building stone”

Abdul Aziz al-Ghannam: We need an industrial base 
with modern systems and geometrical standards

He say: “Building humans is more important than building stone”








