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ناصـــر  قـــال  الخصـــوص  هـــذا  في 
التنفيذي  الرئيـــس  نائب  الشـــرهان 
ان  الشـــرهان  صناعـــات  لشـــركة 
الكويت تعتـــر دولة إحادية المصدر، 
وتبحـــث عن مصـــادر دخـــل جديدة 
ورديفـــة مـــن بينهـــا دخـــل القطاع 
الصناعـــي، إلى جــانـــــب ســـعيها إلى 
الأجنبـــي،  المســـتثمر  اســـتقطاب 
وبالتـــالي يجب عليهـــا أن تعمل على 
شأنها  من  التي  القوانين  تأســـيس 
في  النجـــاح  علـــى  تســـاعدها  ان 

مســـاعيها الحاليـــة.

وقـــال الشـــرهان أن صـــدور مثـــل 
بدون  والمراســـيم  القوانـــن  هـــذه 
الاختصـــاص  لأصحـــاب  الرجـــوع 
والمعنيـــن مـــن الصناعيـــن، مـــن 
شـــأنه أن يضـــر بالمصنـــع والمنتج 
الكويتـــي بـــدون أدنى شـــك، خاصة 
مفتـــوح  الكويتـــي  الســـوق  وان 
امـــام الـــدول الصناعيـــة المجـــاورة 
كالســـعودية والامـــارات وغيرها من 
اسســـت  التي  الاجنبيـــة  الشـــركات 
صناعـــات لهـــا في عدد مـــن الدول 
إلى  بالتصديـــر  وتقـــوم  الخليجيـــة 

الكويتي. الســـوق 

وأضـــاف ان الكويـــت مقبلـــة علـــى 
استراتيجية جديدة ودورة إقتصادية 
كبيرة تركز في أساســـها على دعم 
إســـراتيجية  وتحقيـــق  الصناعـــة 
صناعيـــة تنمويـــة، ومع ذلـــك فإنها 
تعمل على اســـتبعاد دعـــم المنتج 
الوطنـــي، بـــدلًا مـــن الاعتمـــاد على 
الكويت  تعمير  في  الكويتية  المصانع 
وتطويرهـــا، مشـــراً إلى ان الصناعة 
هي استراتيجية دول، بدليل أن دول 
العالم كلها تركز على الصناعة، وأن 
الصناعة كانت أقل القطاعات تضرراً 

في الأزمة الاقتصاديـــة الاخيرة التي 
العالم. اقتصـــادات  معظم  أصابت 

وتســـاءل الشـــرهان حـــول كيفيـــة 
لا  التـــي  القـــرارات  مثـــل  صـــدور 
تصـــب في صالـــح المنتـــج الكويتي، 
خاصـــة وأن المنتج الكويتي لا يمكنه 
أســـواقه،  في  الخليجـــي  منافســـة 
فالمنتـــج الســـعودي علـــى ســـبيل 
المثال قادر على منافســـة الكويتي 
بكل ســـهولة نظراً لأنـــه يعمل في 
ســـوق اكبر  وبالتالي فهـــو قادر على 
الانتاج بتكلفـــة أقل في ظل الحصة 
الســـوقية الكبيرة في تلك الاسواق.

وتابع يقول أن المنتج الكويتي يفوق 
المنتج الخليجي بجودته، خاصة وانه 
يســـتقي معاييره مـــن المواصفات 
الخليجيـــة  القياســـية  والمعايـــر 
والامريكيـــة،  والاوروبيـــة  الموحـــدة 
وبالتالي فـــإن تكلفتهـــا مرتفعة في 

صغير. تجـــاري  ســـوق  ظل 

وبينما أكد الشـــرهان علـــى انه من 
الواجب علـــى الصناعـــة الكويتية أن 
تســـاعد الدولة، فقد قـــال أنه يجب 
على الدولـــة كذلك الوقوف إلى جانب 
المصنع الكويتي والتشاور معه في 
القـــرارات المســـتقبلية، مؤكـــداً أن 
المصنعين  مـــع  تتشـــاور  لم  الدولة 
الكويتيين ولم تـــدرس انعكاس مثل 
هذا القرار على الصناعـــة الكويتية.

واختتـــم يقـــول أن الكويـــت تســـعى 
المســـتثمر  لإســـتقطاب  جاهـــدة 
هـــذه  ظـــل  وفي  لكـــن  الاجنبـــي، 
القرارات التي تؤثر على المســـتثمر 
الكويتي فإن المســـتثمر الاجنبي لن 
يجرؤ على الدخـــول للكويت في ظل 

ما يحـــدث حالياً.

أثــار القانــــــون رقــــــم "49 لســــنة 
ــات  ــأن المنـــاقــصـــ 2016" بشــــــ
العامــــة الصـــــادر عـــــن مجـــــلس 
المســــاواة  أقــر  والــــذي  الــوزراء، 
ــويتي  بالمعاملــة بــن المنتــــج الكـ
والمنتــج الخليجــي تحــت مســمى 
المنتــج الوطنــي، اســتياء شــريحة 
كبــرة مــن المصانــع الكويتيــة التي 
رأت في هــذا القانــون إجحافــً بحق 
الصناعــة مــن جهــة، وإلغــاء لعــدد 
مــن القوانــن والقــرارات الداعمــة 
صــدرت  والتــي  الوطنــي  للمنتــج 

علــى مــدى الســنوات الماضيــة.
ــحاب  ــن أصـــ ــدد م ـــ ــب عـ وطالــــ
ـــانع الجــهــــات المعــنـــية  المصـ
هــذا  مراجعــة  بضــرورة  بالدولــة 
ــرره  ــدى ض ــة م ــوم ومعرف المرس
ـــناعة والاقتصــاد في  علــــى الصـ
الكويــت، كمــا طالبوا أيضــا بضرورة 
والقــرارات  القوانــن  إلى  العــودة 
القديمة التي كانت تعطي الاولوية 
للمنتجــات المحليــة في المشــاريع 

الحكوميــة. والمناقصــات 
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المعاملة بالمثل
الشـــركة  مستشـــار  قـــال  بـــدوره 
نفـــل  الحديـــد  لصناعـــة  المتحـــدة 
هـــذا  مثـــل  تطبيـــق  ان  الدوســـري 
القرار يجب أن يكـــون من خلال مبدأ 
المعاملـــة بالمثل، بمعنـــى أنه لو لم 
تعـــدل باقـــي دول الخليـــج قوانـــن 
كمـــا  بهـــا  الخاصـــة  المناقصـــات 
فعلـــت الكويـــت، فإن ذلك ســـيؤدي 
إلى الاجحـــاف بحـــق المنتـــج الكويتي، 
وســـيكون مبدا المنافسة في هذه 

الحالـــة غـــر عادل.

وتســـاءل الدوســـري عن الاســـاس 
الذي اســـتند إليه قانون المناقصات 
الجديد، مشيراً إلى أن ديباجة القانون 
رقم "49 لســـنة 2016" لم تتضمن 
الإقتصاديـــة  الاتفاقيـــة  إلى  الرجـــوع 
الخليجية، مؤكداً أنه يجب مناقشـــة 
علـــى  والتعـــرف  الامـــر  هـــذا  مثـــل 
المسوغ القانوني الذي ساوى المنتج 

بالخليجي. الوطنـــي 

واكـــد علـــى ان كافـــة دول الخليـــج 
تعمل على دعـــم منتجاتها الوطنية 
بشـــكل اكبر من الدعم الذي تقدمه 
أن  مســـتبعداً  لمنتجاتهـــا،  الكويـــت 
تقوم أي دولة خليجيـــة بإصدار مثل 
هذه القرارات التـــي تضر بمنتجاتها 

الوطنية.

وقـــال انه بصدور مثـــل هذا القانون 
فقـــد تم إلغاء مجموعـــة كبيرة من 
التي  الســـابقة  والقـــرارات  القوانين 
مـــن بينها اولويـــة المنتـــج الوطني 
ولجنة  الحكوميـــة،  المشـــريات  في 
متابعـــة المشـــريات، وغيرهـــا من 
القوانـــن والمراســـيم التـــي كانـــت 
تهـــدف إلى دعـــم المنتـــج الوطنـــي 
المناقصات  في  الاولويـــة  وإعطائـــه 

الحكومية. والمشـــاريع 

واختتـــم الدوســـري يقـــول ان مثـــل 
هـــذا القـــرار سيتســـبب في زيـــادة 
تكلفة الصناعة في الكويت وتفشي 
المنافســـة الغير شريفة، فضلًا عن 
زيادة الاغـــراق، مؤكداً أن الســـنوات 
صعبة  ســـتكون  القادمة  الخمـــس 
جـــداً على الصناعة الكويتية في حال 
لم يتـــم إلغـــاء مثل هـــذه القـــرار أو 

عنه. الرجوع 

إتفاقيات إقليمية
امـــا الامـــن العام للمجلـــس الاعلى 
خالد  الدكتـــور  والتنميـــة  للتخطيـــط 
مهـــدي فقـــد كان لـــه رأي مختلف، 
الامـــر  بدايـــة  في  تســـاءل  حيـــث 
بقولـــه هل إطلع أحد علـــى القانون 
الســـعودي أو الاماراتـــي أو البحريني 

قبل أن يعترض على مثل هذا الأمر، 
مضيفاً ان هنـــاك إتفاقيات إقليمية 
بين دول الخليج يجب الاطلاع عليها 
قبـــل الحديث عـــن المعاملة بالمثل 

عدمها. من 

واضــاف أنــــه إذا لــم تـكــــن هنـــاك 
معاملة مشـــابهة بين دول الخليج 
في هـــذا الجانب، فإن ذلك ســـيضر 
كانـــت  إذا  أمـــا  الكويتـــي،  بالمنتـــج 
القوانين متشـــابهة فإن ذلك يعني 
أن القانـــون الجديد عـــادل ولن يضر 
بالصناعة الكويتية، لذا يجب علينا في 
البداية أن نتعرف على القوانين قبل 

أن نبـــدأ بالتذمر. 

الشرهان:
إصدار القوانين دون 

الرجوع لأهل الاختصاص 
يضر بالمنتج الكويتي

الدوسري:
تطبيق مثل هذه القوانين 

يجب أن يكون من خلال 
مبدأ المعاملة بالمثل

مهدي: 
هل اطلعتم على القوانين 

الخليجية قبل الاعتراض 
على القانون
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إستراتيجية  مؤسسة البترول
تركز على تعزيز الصناعات النفطية

لتجنب آثار تذبذب أسعار النفط
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ناقش المؤتمر بالتعاون بين القطاع 
البـــرول«،  و»مؤسســـة  الخـــاص 
خيـــار التوســـع في جانـــب الصناعات 
النفطيـــة والرؤيـــة الطموحة الرامية 
لتعزيز مكانـــة الكويت إقليمياً ودولياً، 
في مجال تطويرالصناعات النفطية، 
الصناعـــات  مجـــال  في  ســـيما  لا 

البتروكيماوية.

 وشـــارك في المؤتمـــر نخبـــة مـــن 
رواد وخـــراء القطاع الخـــاص، الذين 
ناقشـــوا إســـراتيجية تحويل الكويت 
النفطية  لتطويرالصناعات  مركـــز  إلى 
خصوصـــً،  والبتروكيماويـــة  عمومـــً 
المشـــاريع  لهذه  للدورالمهم  نظراً 
دعم الاقتصـــاد، وتعزيـــز مكانته  في 

في ظـــل تذبذب أســـعار النفط.

كمـــا ناقش الحـــدث أيضـــً التحديات 
المســـتقبلية والسبيل لإنجاح الرؤية 
المشتركة، إذ إن تطوير القطاع من 
خـــال رؤية طويلة الأجل تســـتهدف 
رائـــداً  مركـــزاً  الكويـــت  تكـــون  أن 
للصناعـــات النفطيـــة، وهـــي خطوة 
بنـــاءة في ظـــل أزمة أســـعارالنفط 

الشـــديدة. للتقلبات  تتعـــرض  التي 

وســـلطت العديد مـــن أوراق العمل 
الضـــوء علـــى أهميـــة الدخـــول في 
النفطية  تطويرالصناعـــات  مجـــالات 
ومشـــتقاتها، مـــا يشـــكل الضمانة 
النمـــو  واســـتدامة  اســـتقرار  نحـــو 

ي. د قتصا لا ا

ويأتي المؤتمر تماشـــياً مع الأهداف 
العام  حتـــى  للتنميـــة  الإســـراتيجية 
2035، الـــواردة في الخطة الإنمائية 
علـــى  للدولـــة  الأجـــل  متوســـطة 
الاقتصـــادي،  النمـــو  معـــدلات  رفـــع 
للقطـــاع  الدورالريـــادي  وإحيـــاء 
الخـــاص في قيـــادة التنميـــة، ورفع 
في  التحويلية  الصناعـــة  مســـاهمة 
النـــاتج المحلـــي الإجمـــالي، من خلال 
تطويرالصناعات النفطية إلى نحو 25 
في المئـــة، وهـــو الامر الـــذي يتطلب 
لـــأدوار  وتحديـــداً  مشـــركة  رؤيـــة 
العقبـــات،  وتشـــخيص  والأولويـــات، 
وتحديـــد المطالـــب بخطـــى حثيثـــة 
وجديدة، ووضع وثيقة مشتركة مع 

القطاع الخاص تحدد أسس وسبل 
التعـــاون والشـــراكات المســـتقبلية 
ومـشـــاريع  فـــــــــرص  ومناقـــشــــة 

النفطيـــة. تطويرالصناعـــات 

مواكــــــبة  المؤتـمـــــــر  يأتــــــــي  كمـــا 
للإســـراتيجية الرابعة التـــي يقودها 
الرئيس التنفيذي لمؤسسة البترول، 
المهنـــدس نـــزار العدســـاني، تحـــت 
لها  والمرصود  وزيرالنفــــط،  إشراف 
508 مليـــارات دولار حتى عام 2040، 
خـــال  دولار  مليــــــــار   114 منهـــــــا 
الســـنوات الخمس المقبلـــة، و394 
مليـــاراً تبـــدأ مـــن نهايـــة الســـنوات 
وتسـتهدف  المقبلـــــة،  الخمــــــــس 
تحقيــــــــق التنوع الإستــــــراتيجي في 

المشـــــــاريع المســـتهدفة.

وأطلق العدســـاني تأكيداً للجدية في 
رؤيـــة القطـــاع النفطـــي، الدراســـة 
الأولية للجدوى بهدف توسيع طاقة 
التكريـــر محليـــً لإضافة طاقـــة بنحو 
300 ألـــف برميـــل يومياً، ومشـــروع 
إلى  يهـــدف  بمـــا  للبتروكيماويـــات، 
عمليـــات  بـــن  التكامـــل  تحقيـــق 
التكريروالبتروكيماويـــات محليـــً، كما 
الكويـــت  مشـــاريع  في  الحـــال  هـــو 
فيتنـــام،  مثـــل  الخارجيـــة  النفطيـــة 
والـــزور، والدقم في ســـلطنة عمان.

ناقـــــــش مؤتمــــر إستــراتيجـيـة 
تحــويـــــل الكــــويـت إلــى مــــركـز 
النفطـيـــة  الصنـاعـــــات  لتطـوير 
»الفـــرص الصناعيـــة المترتــــبة 
النفــطــيــــة«  المشــاريــع  علـى 
والذي عقـــد في فبراير الماضي 
واحـــداً مـــن أهم الملفـــات التي 
تهـــم القطـــاع الخـــاص، وهـــي 
الرؤيـــة الطموحة التي تنتهجها 
مؤسســـة البـــرول، مـــع بـــدء 
الرابعـــة  الإســـراتيجية  إرســـاء 
حتى العام 2040، والتي سيكون 
تعزيـــز  مرتكــــــزاتها  أهـــم  مـــن 
الصناعـــات النفطيـــة لتجنب آثار 
تذبذب أســـعار النفط، والتوسع 
في مجالات الصناعات النفطية، 
البتــروكــيمـــاويــــات  سيمــــــا  لا 
ومشـــتقاتها، التي تمثـــل خياراً 
لقيـــادات  وهدفـــً  إســـراتيجياً 
»المؤسسة« والقطاع النفطي 
خلال  من  تعمل  والتـــي  عموماً، 
نظـــرة طويلـــة الأجل تســـتقرئ 
محلياً  الاقتصاديـــة  المتغـــرات 

وعالمياً. وإقليميـــً 
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علـــى  اكـــد  قـــد  العدســـاني  وكان 
في  المحلـــي  المحتـــوى  قيمـــة  ان 
الضخمـــة  النفطيـــة  المشـــاريع 
الجـــاري تنفيذهـــا، مثل مشـــروعي 
الوقـــود البيئي ومصفـــاة الزور يبلغ 
1.8 مليـــار دينـــار من اجمـــالي قيمة 

المشـــروعين. عقـــود 

وذكر أن »البـــرول« وضعت برنامج 
بلغت  وقد  المقـــاول،  عمالة  تكويت 
نســـبة التكويت في عمالة المقاول 
25%، بالاضافـــة الى زيـــادة نســـبة 
المحتـــوى المحلـــي في المشـــاريع 
والأنشـــطة النفطيـــة، حيـــث بلغت 
قيمة المحتوى المحلي للعام المالي 
2017/2016 نحـــو 1.3 مليـــار دينار.

ــــــة النفــطـــية  ـ وذكــر ان الصـنــاعـ
أساســـياً  رافداً  ـــــر  ـ ـ تعتبـ الكويتيـــة 
للاقتصـــاد الوطنـــي، وانطلاقـــا من 
ايمـــان القطـــاع النفطـــي بأهميـــة 
دوره في دعـــم الاقتصـــاد المحلـــي 
من خـــال إعطاء دور أكـــر للقطاع 
النفطيـــة  الصناعـــة  في  الخـــاص 
وتوفـــر عوامـــل النجـــاح اللازمة له 
لتوطـــن الصناعـــة، وتماشـــياً مـــع 
خطـــة التنمية لدولة الكويت المبنية 

على منهج الاصلاح الاقتصادي عن 
طريق تعزيز مفهوم الشـــراكة بين 
القطاع الخـــاص والقطاع العام من 
خـــال العمـــل على دعـــم الاقتصاد 
المحلـــي وتطويـــر القطـــاع الخاص 

التنمية. في  شـــريكاً  وجعله 

وأوضح العدســـاني انه تم الاستعانة 
بالبنوك المحلية لتمويل المشـــاريع 
النفطيـــة، حيـــث ســـاهمت البنوك 
دينار  مليـــار  بتمويـــل 1.2  المحليـــة 
من مشروع الوقود البيئي، والعمل 
جـــارٍ على إشـــراك البنـــوك المحلية 
والعالميـــة في تمويـــل المشـــاريع 
المقبلة مثل بنـــاء المرافق الدائمة 
وبنـــاء  المســـال  الغـــاز  لاســـتيراد 
الناقـــات ومجمـــع البتروكيماويـــات 
الـــزور  مصفـــاة  مـــع  المتكامـــل 
والدبدبة للإنتاج الطاقة الشمسية.

البترول  قامت مؤسســـة  وقد  هذا 
الكويتية في الآونة الاخيرة من خلال 
شـــركاتها التابعة بطـــرح مجموعة 
للقطاع  الاســـتثمارية  الفـــرص  من 
إنشـــاء  مشـــروع  منهـــا  الخـــاص، 
مصنـــع لاســـتخلاص المعـــادن من 
المـــواد الحفـــازة المســـتهلكة، إلى 

جانب إنشـــاء مصنـــع لإنتاج صفائح 
البولي بروبلين لإنتاج منتجات متعلقة 
بالصحة والنظافة، وإنشـــاء مصنع 
آخـــر لأليـــاف البـــولي بروبلـــن لإنتـــاج 
منتجـــات متعلقـــة بمجـــالات البنـــاء 
وأكيـــاس الأســـمدة مثـــل أكيـــاس 
الاســـمنت وأكياس الرمل الضخمة 
وأكيـــاس منتـــج اليوريـــا، إضافة إلى 
مشـــروع إنشـــاء مصنـــع صفائـــح 
البولي ايثيلين لاســـتخدامات التغليف

 صناعات البتروكيماويات 
ومشتقاتها تمثل خياراً 

إستراتيجياً لقيادات 
»المؤسسة« والقطاع 

النفطي

التوسع في جانب 
الصناعات النفطية والرؤية 

الطموحة الرامية لتعزيز 
مكانة الكويت إقليمياً 

ودولياً

الإستراتيجية الرابعة 
لمؤسسة البترول مرصود 

لها 508 مليارات دولار 
حتى عام 2040

البنوك المحلية ساهمت 
بتمويل 1.2 مليار دينار من 

مشروع الوقود البيئي





كبار المستثمرين 
في بورصة الكويت 

للأوراق المالية
م. نايف عبدالجليل بستكي

الرئيس التنفيذي- شركة اكسبر للاستشارات الإدارية
 Twitter @excpr
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ــاد  ــن الاعتم ــي يمك ــات التـ ــم العلامـ ــن اهـ ــم م ــوق الأسهــ ــرات س ــر مؤش تعتبــ
ان  يمكــن  والــذي  الدولــة،  في  الاقتصــادي  النشــاط  حجــم  قيــاس  في  عليهــا 
المشــروع  هــذا  وفي  المحلــي.  الاقتصــاد  لأداء  العاكســة  المــرآة  عليــه  يطلــق 
تقــوم شــركة اكســر للاستشــارات وإدارة الاعمــال بتحليــل جانــب ســوق الكويــت 
–بورصــة الكويــت - وعوامــل بقــاء ونجــاح الســوق. وفي هــذا  لــأوراق الماليــة 
ــار صــرح المهنــدس نايــف عبدالجليــل بســتكي الرئيــس التنفيــذي للشــركة  الإطـ
ــة  ــات الرقابي ــا المؤسس ــعى لتحقيقه ــي تس ــل الت ــر والتأهي ــة التطوي ــأن عملي ب
والجهــات الحكوميــة في الدولــة، تتطلــب منهــا دراســة الحــالات القائمــة لســوق 
وجــودة  بكفــاءة  الحاســمة  القــرارات  لاتخــاذ  وذلــك  النتائــج،  وتحليــل  الأســهم 
عاليــة. ويضيــف بســتكي في تصريحــه بــأن مثلــث العمــل المؤسســي هــو مــاك 
الشــركة stockholder ومجلــس الإدارة board of director، والإدارة التنفيذيــة 
management directors، والتــي تشــكل مجتمعــة عناصــر بقاء المؤسســات. 

وســيتم في هــذا المشــروع دراســة الجانــب الأول مــن العمــل المؤسســي وهــو 
مــاك الأســهم في ســوق الكويــت لــأوراق الماليــة، لمــا لنتائجــه المحققــة القــدرة 

ــتقبلية.  ــوق المس ــاط الس ــل ونش ــاه عم ــم اتج ــى فه عل
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القطاع العام
اقامتــه  الــذي  البحــث  نتائــج  وتشــر 
وإدارة  للاستشــارات  اكســر  شــركة 
المؤسســات  عــدد  بــأن  الاعمــال 
الحكوميــة بدولــة الكويــت المســتثمرة 
في بورصــة الكويــت لــأوراق الماليــة 
كمــا  مختلفــة.  مؤسســات   8 كانــت 

تشير النتائج بإن إجمالي قيمة الأموال 
الســوق  في  المســتثمرة  الحكوميــة 
ــي.  ــار كويت ــار دين ــت 4.6 ملي ــالي كان الم
وتعتــر المؤسســة العامــة للتأمينــات 
ــاع  ــات القط ــرز مؤسس ــة اب الاجتماعي
العــام اســتثماراً في الســوق المحلــي 
بقيمــة إجماليــة تقدر بـ 2.1 مليار دينار 

مــن  تشــكل %45.1  والتــي  كويتــي، 
إجمــالي قيمة الأموال المســتثمرة من 

القطــاع الحكومــي في الســوق.

وتعتــر المؤسســة العامــة للتأمينــات 
الرئيســية  الركائــز  احــدى  الاجتماعيــة 
لقيــام ســوق الكويــت لــأوراق الماليــة، 
اســتثمارات  لوحدهــا  تشــكل  والتــي 

داخليــة بنســبة 12.3% مــن إجمــالي 
حجــم بورصــة الكويت. ويوضح الجدول 
التــالي قيمــة اســتثمارات القطاع العام 
ــرز  في الســوق المحلــي، بالنســبة للأب

منهــا. 

القطاع

المؤسسة

اجمالي الاستثمارات
»مليار دينار كويتي«

النسبة
من السوق الكلي

55%

12%

28%

5%

ــاع ــــ ـ ـ ـ قطـ
ــام ـــ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ عـ

ــاع ـــ ـ ـ ـ ـ قطـ
ــاص ــــ ـ ـ ـ ـ خـ

ــــار ـ ـ ـ ـ ـ ـ كــبـ
المستثمرين

صـــــغــــار
المستثمرين

قطــاع المستثـمــرين فـي بورصـــة الكــويـــت

القطاع العام

القطاع الخاص

كبار المستثمرين - افصاح

الافراد »صغار المستثمرين«

المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية

الهيئة العامة لاستثمار

الهيئة العامة لشئون القصر

الأمانة العامة الأوقاف

4.6

10.6

1.7

37.4

12.3%

28.4%

4.6%

54.7%

قيمة الاستثمار
»مليون دينار كويتي«

النسبة
من حجم القطاع

النسبة
من حجم السوق

2076

1743

377

252

45.1%

37.9%

8.2%

5.5%

12.3%

10.3%

2.2%

1.5%

وتشــر نتائــج البحــث الــذي اقامتــه 
للاستشــارات وإدارة  شــركة اكســر 
الكويــت  ســوق  حجــم  بــأن  الاعمــال 
لــأوراق الماليــة هــو 37.4 مليــار دينــار 
ــار دولار  ــارب 124 ملي ــا يق ــي – م كويت
امريكــي- وذلــك حســب نتائــج عــام 
2017. كمــا ان اجمــالي عدد الشــركات 
المدرجــة في بورصــة الكويــت لــأوراق 
الماليــة قــد كانت 178 شــركة موزعة 
الثمانيــة.  الســوق  قطاعــات  علــى 
وقــد بلــغ اجمــالي عــدد المســتثمرين 
الماليــة  لــأوراق  الكويــت  ســوق  في 

حــوالى 310 مســتثمر مختلــف.

ويمـــكــــن تقســــيم مــــاك الســوق 
الكويــتـــي- البـــورصــــــة - إلى أربـعـــة 
اقســام رئيســية وهي القطــاع العام 
والــذي يتضمــن كافــة المؤسســات 
دولــة  لحكومــة  التابعــة  والشــركات 
الكويــت، والتــي تمتلــك حــوالي %12.3 
الكلــي،  الســوق  حجــم  إجمــالي  مــن 
وبقيمة تقدر بـ 4.6 مليار دينار كويتي. 
أمــا القســم الثــاني من اقســام الملاك 
الماليــة  لــأوراق  الكويــت  ســوق  في 
فهي شــريحة القطاع الخاص والتي 
تمتلــك مايقارب مــن 10.6 مليار دينار 
كويتــي وبنســبة تقــدر بـــ 28.4% مــن 

ــوق. ــم الس ــالي حج إجم

شــرائح  مــن  الثالثــة  الشــريحة  أمــا 
المــاك في الســوق الكويتــي فهــم 
وهــم  المســتثمرين،  كبــار  شــريحة 
الافــراد الذيــن يمتلكــون اكــر مــن %5 

مــن حجــم الشــركة "الإفصــاح".

ويقــدر حجــم هــذه الشــريحة بحــوالي 
 1.7 تقــارب  ســوقية  4.6%ويقيمــة 
مليــار دينــار كويتــي. والجديــر بالذكــر 
بــأن شــريحة صغــار المســتثمرين- 
وهــي الشــريحة الرابعــة مــن المــاك 
ــى  ــي وعل ــي- فه ــوق الكويت في الس
الرغــم مــن صغــر حجمهــا واعدادهــا 
حــوالي  تشــكل  أنهــا  إلا  المتفرقــه، 
الكويــت  ســوق  حجــم  مــن   %54.7
ســوقية  وبقيمــة  الماليــة،  لــأوراق 

تقــدر بـــ 20.6 مليــار دينــار كويتــي.

وســيتم في هــذه الدراســة التركيــز 
كونهــا  الأولى  الثــاث  الشــرائح  علــى 
القــرار  اتخــاذ  في  القــوة  تشــكل 

المحلــي.  الســوق  في  والنفــوذ 



الصناعي |  18   

سة
القطاع الخاصدرا

كمــا تشــر النتائــج بــإن إجمــالي اعــداد 
المســتثمرين مــن شــركات القطــاع 
كان 217  الكويتــي  بالســوق  الخــاص 
تشــكل  وبنســبة  مختلفــة،  شــركة 
70% مــن مجمــل المســتثمرين في 
الســوق. وقد بلــغ بإجمالي اســتثمارات 
ــت  ــة الكوي ــاص في بورص ــاع الخ القط
لــأوراق الماليــة حــوالي 10.6 مليار دينار 

كويتــي، وبنســبة تقــدر بـــ 28.4% مــن 
إجمــالي الســوق الكلــي. وتعتــر شــركة 
الخــر الوطنيــة مــن أكبر المســتثمرين 
في الســوق الكويتي بالنسبة للقطاع 
اســتثمارات  بقيمــة  وذلــك  الخــاص، 
دينــار  مليــون  بـــ 905  تقــدر  اجماليــة 
و%2.4   %8.5 وبنســبة  كويتــي، 
ــي-  ــوق الكل ــاع والس ــبة للقط -بالنس
علــى التــوالي. كمــا تعتــر شــركة اديبتيو 
أيــه دي انفســتمنتس اس بــي اســي 

في  المســتثمرين  كبــار  مــن  ليمتــد، 
الســوق الكويتــي بقيمــة بلغــت 657 
ــبة %6.2  ــي، وبنس ــار كويت ــون دين ملي
بالنســبة لحجم القطاع. كما تســتثمر 
القابضــة  الكويــت  مشــاريع  شــركة 
647 مليــون دينــار كويتــي في ســوق 
الكويــت لــأوراق الماليــة، والتي تشــكل 
6.1% مــن حجم القطــاع الخاص. كما 
تشــر النتائــج بــأن اجمــالي اســتثمارات 
بنــك الكويــت الوطنــي وشــركة اريــد 

للاســتثمارات العالميــة كانــت بنســبة 
1.6% و 1.4% -علــى التــوالي، بالنســبة 
للســوق الكلــي. ويوضح الجــدول التالي 
ابــرز صنــاع الســوق بالنســبة للقطــاع 

ــي:  ــوق الكويت ــاص في الس الخ

كبار المستثمرين 
في  الافــراد  اعــداد  اجمــالي  بلــغ  وقــد 
دولــة الكويــت الذين تتجــاوز حصصهم 
في الشــركات المدرجــة 5%، حــوالي 85 

شــخص. 

وقــد كان اجمــالي ثــروات تلــك الشــريحة 

ســوق  في  المســتثمرين  كبــار  مــن 
الكويــت لــأوراق المالية حــوالي 1.7 مليار 
مــن   %4.6 وبنســبة  كويتــي،  دينــار 
حجــم الســوق الكلــي. وكمــا تشــر إلية 
نتائــج البحــث، فــإن معــدل ملكيــة كبــار 
المســتثمرين في بورصــة الكويــت هــي 
20.1 مليــون دينار كويتــي للفرد الواحد.  

وختــم بســتكي تصريحــه بــأن معرفــة 
مثــل تلــك الحقائق والنتائــج، يعتبر من 
الأهميــة بمــكان كونــه يعــر عــن قــوة 
واتجاه الســوق في دولة الكويت، وإلية 
التعامــل التــي يجــب التعامــل معهــا. 
كمــا ان تحقيــق رغبــات تلــك الشــريحة 
مــن المــاك - أصحــاب المصالــح- مــن 

الســوق،  أداء  فاعليــة  زيــادة  شــأنها 
وذلــك مــن خــال ضــخ المزيــد مــن 
المســتثمر،  الســوق  في  الأمــوال 
وبالتــالي زيادة حجم العجلة الاقتصادية 

في دولــة الكويــت. 

المؤسسة
قيمة الاستثمار

»مليون دينار كويتي«
النسبة

من حجم القطاع
النسبة

من حجم السوق

شركة الخير الوطنية

شركة اديبتيو أيه دي انفستمنتس ليمتد

شركة مشاريع الكويت القابضة

بنك الكويت الوطني

شركة اريد للاستثمارات العالمية

الهيئة العامة للتأمين الاجتماعي- مملكة البحرين

شركة الأهلي المتحد

شركة التمدين الاستثمارية 

مجموعة الصناعات الوطنية

مؤسسة التمويل الدولية

905

657

647

608

534

514

491

427

278

267

8.5%

6.2%

6.1%

5.7%

5%

4.8%

4.6%

4%

2.6%

2.5%

2.4%

1.8%

1.7%

1.6%

1.4%

1.4%

1.3%

1.1%

0.7%

0.7%

والجدير بالذكر بإن قيمة اســتثمارات الشــركات العشــرة الســابقة تشــكل حوالي 50.2% من 
إجمالي اســتثمارات القطاع الخاص بســوق الكويت للأوراق المالي. 
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الصبيح: »القوى العاملة«
إكتفت ذاتياً

أكـــدت وزيـــرة الشـــؤون الاجتماعيـــة والعمـــل 
ووزيـــرة الدولـــة للشـــؤون الاقتصاديـــة، هنـــد 
الصبيـــح أن الهيئـــة العامـــة للقـــوى العاملـــة 
أصبحـــت أول هيئـــة حكوميـــة تحقـــق الاكتفاء 
الذاتـــي، وذلـــك بعـــد أن نجحـــت في تحقيـــق 
الأهداف الاســـراتيجية التـــي وضعها مجلس 
إدارتهـــا، ومنهـــا زيـــادة إيراداتهـــا إلى مبالغ غير 
مســـبوقة، حتى بات يُشهد لها بوصفها أول 

هيئـــة في الدولـــة تـــدر إيـــرادات ضخمة.

وأضافـــت إن الهيئة نجحت أيضاً في تشـــغيل 
خدماتهـــا الإلكترونيـــة عبر النظـــام الآلي الجديد 
»أســـهل«، والذي ســـاهم بصـــورة فاعلة في 
تنامـــي الإيـــرادات، كمـــا قلّص الازدحـــام وأنهى 

تأخـــر إنجـــاز المعامـــات داخـــل إدارات العمل، 
وسرّع وتيرة عمل الشركات وأصحاب الأعمال، 
مشـــددة على أنه ســـيتم اتباع نفـــس التوجه 

في كل الجهـــات والهيئـــات التابعـــة لها.

على ذات الصعيد كشـــفت نائبـــة مدير الهيئة 
لشـــؤون قطاع الموارد البشرية والمالية خلود 
الشـــهاب عن أن إيـــرادات الهيئة ارتفعت خلال 
الفـــرة مـــن مطلع أبريـــل 2017، حتـــى نهاية 
ينايـــر 2018، لتصـــل إلى قرابـــة 60 مليون دينار، 
تمثل حصيلة الرســـوم المفروضـــة على إنجاز 

المعاملات.
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بــدأ هوايتــه في ســن العاشــرة، وعمــل علــى تطويرهــا بشــكل دؤوب حتــى اصبحــت لديــه القــدرة 
علــى تصميــم قطــع أثــاث وديكــور مميــزة وفريــدة مــن نوعهــا، معتمــداً في معظــم أعمالــه علــى 

الخشــب »المســتخدم« والمعــاد تدويــره.
إنه الشاب المبادر يحيى جراغ..

ــور  ــع الديك ــن قط ــد م ــم العدي ــام بتصمي ــة، ق ــدورات التدريبي ــراءة وال ــه بالق ــل هوايت ــد أن صق وبع
ــة الكويــت في شــهر  المميــزة، التــي شــارك بهــا في معــرض »ميكــر فــر« الــذي اســتضافته دول
فبرايــر الماضــي، ليفــوز بالمركــز الثــاني في مجــال الابتــكار، علــى الرغــم مــن أن مشــاركته تعتــر الاولى 
مــن نوعــه في مثــل هــذه الفعاليــات، وعلــى الرغــم كذلــك مــن المنافســة الكبــرة مــن الاختراعــات 

التــي تشــارك بالمعــرض في كل عــام.
وبعــد أن كاد أن يشــعر بالاحبــاط، جــاء فــوزه بالمركــز الثــاني في »ميكــر فــر« ليكــون حافــزاً لــه علــى 
المزيــد مــن الابــداع والتميــز، بــل وحتــى التقــدم للمشــاركة في الــدورات القادمــة للمعــرض في كل 
مــن دبــي و أمريــكا، داعيــً كل مــن يمتلــك موهبــة أو هوايــة مــن الشــباب إلى العمــل علــى تنميتهــا 

وتطويرهــا وعــدم الاستســام للإحبــاط.

يحيى جراغ..فاز بالمركز الثاني
لـ »ميكر فير« في مجال الابتكار

يحيى جراغ..فاز بالمركز الثاني
لـ »ميكر فير« في مجال الابتكار

يحيى جراغ..فاز بالمركز الثاني
لـ »ميكر فير« في مجال الابتكار

يحيى جراغ..فاز بالمركز الثاني
لـ »ميكر فير« في مجال الابتكار
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<< متى بدأت معك هذه 
الهواية؟

بـــدأت هوايتي منذ ســـن العاشـــرة 
اي قبـــل نحو 20 ســـنة، حيث تحولت 
بعد ذلك إلى عشـــق لهـــذه المهنة، 
وبـــدأت اعمـــل بتنميتهـــا يومـــً بعد 
يـــوم من خـــال تعلم أشـــياء جديدة 
تجعل من القطـــع الفنية التي اقوم 

للانتباه. ولافتـــة  مميزة  بإنتاجها 
في البدايـــة كنـــت أبـــدي رأيـــي حول 
وطريقـــة  والديكـــور  الاثـــاث  قطـــع 
توزيعهـــا داخـــل المنـــزل، ثـــم بـــدأت 
بمرحلـــة تصنيع بعض قطـــع الأثاث 
والديكور بنفســـي، فقمـــت بصناعة 
غير  بقياسات  الخشـــب  من  كرسي 

عاديـــة لفتـــت إنتباه كل مـــن رآه.

<< بدأت هوايتك في سن 
مبكرة، فكيف وفقت بينها 

وبين دراستك؟

كنـــت احرص علـــى اســـتغلال وقت 
تنميـــة  في  الدراســـة  بعـــد  الفـــراغ 
وتطوير هوايتـــي، حتى أن والدي كان 
يحثنـــي دائمـــً على الحصـــول على 
الشـــهادة الجامعية ومن ثم تنمية 
اكملـــت  وبالفعـــل  الهوايـــة،  هـــذه 
علـــى  حصلـــت  حتـــى  دراســـتي 
بكالوريـــوس المحاســـبة، ثم اتجهت 
إلى تطوير هوايتي حتى وصلت إلى ما 

إليه. وصلـــت 

<< ألم تفكر بتنمية هذه 
الهواية من خلال الدراسة 

العملية؟

المحاســـبة،  درســـت  أنني  صحيـــح 
إلا اننـــي عملـــت على اقتنـــاء العديد 
مـــن الكتب المتعلقـــة بهذا المجال، 
إلى جانـــب أنني حصلت علـــى دورات 
تدريبيـــة في مجـــال الديكـــور في كل 
مـــن إيطاليا وفرنســـا، حتى أصبحت 
أتقـــن أصـــول التصميم والتشـــكيل 

. لنحت ا و

<< أي أنواع الخشب 
تستخدمها في هوايتك؟

معظـــم  في  أعتمـــد  عـــام  بشـــكل 
اعمالي على الخشـــب المســـتعمل، 
حيـــث اتمتع عندما أعمل بالخشـــب 

المســـتعمل، لأني أعتقد ان الخشب 
لا يموت، حيث يمكـــن إعادة تنظيفه 
و »صنفرتـــه« بحيـــث يعـــود كالجديد 
تمامـــا، وانـــا ارى أن الخشـــب كلمـــا 
أصبـــح قديمـــً كمـــا أصبـــح أقـــوى 

تماماً«. وأصلـــب »كالذهـــب 
وكمـــا تعلمـــون فـــإن العـــالم أصبح 
يركـــز حاليـــً علـــى »إعـــادة التدويـــر« 
للحفـــاظ على البيئة، وهذا الامر الذي 

أحرص عليـــه في معظـــم أعمالي.

<< كم تستغرق كل قطعة في 
نحتها وتصميمها؟

الاخـــرى،  عـــن  تختلـــف  قطعـــة  كل 
فهناك قطع صغـــرة وأخرى كبيرة، 
لكن وبشـــكل عام، فـــإن الجهد في 
كل قطعـــة يعتمـــد علـــى 3 عناصر 
أساســـية، الاول هو حجـــم القطعة، 
والثـــاني هـــو درجـــة التميـــز الموجود 
بالقطعة، والثالث هو طبيعة الفكرة.

اســـتغرق  واحـــدة  قطعـــة  وهنـــاك 
حيـــث  أشـــهر،  عـــدة  بهـــا  العمـــل 
كنت في كل مرة أقـــوم بإعادة تغيير 
الفكرة حتى وصلـــت بنهاية الامر إلى 

فكـــرة جديدة مـــن نوعها.

<< من اين تأتي بالافكار 
الخاصة بقطعك الفنية؟

خـــال  مـــن  تأتـــي  الافـــكار  معظـــم 
الاطـــاع والثقافـــة، ومن ثـــم إدخال 
اللمســـات الشـــخصية علـــى هذه 
الافـــكار، حيث تعلمت نحت الخشـــب 
من خلال مواقع التواصل الاجتماعي 

وعـــدد مـــن الاصدقاء.

<< مشاركتك في "ميكر 
فير" هل هي الاولى من 

نوعها؟ ومن أين جاءت فكرة 
المشاركة بالمعرض؟

لي  الاولى  المشـــاركة  هـــذه  بالفعـــل 
بالمعـــرض، ولله الحمد حصلت على 
المركـــز الثـــاني بعـــد ان لاقـــت فكرة 
القفـــص الزجاجي قبولًا من قبل كل 
من رآها بالمعـــرض، بل وانها جذبت 

شـــريحة كبيرة مـــن الزوار.
اما عن فكرة المشـــاركة فقد جاءت 
وأصدقائي  أهلـــي  تشـــجيع  بفضل 
الذين حثوني على المشـــاركة بعد أن 
رأوا أن أعمالي يمكنهـــا الفوز بفضل 

وتفردها. تميزها 

<< وكيف كان شعورك بعد 
هذه المشاركة؟

لقـــد غـــرت هـــذه التجربـــة مجـــرى 
حياتي، ذلك ان حصـــولي على المركز 
الثاني من اول مشاركة أعطاني الحافز 
نحو المزيد مـــن الانتـــاج، وأبعد عني 
الاحباط، وشـــجعني على المزيد من 
الابداع، بل وحتـــى التفكير في تطوير 
المشروع وتقديم المزيد من العطاء 

. للمجتمع

<< هل لديك عمل خاص 
ومستقل في هذا المجال؟

في الحقيقـــة انني أعمل حالياً بوزارة 
التعليـــم العالي، وقد فكـــرت أكثر من 
مرة بترك الوظيفـــة والتفرع لعملي 
لكـــن  المجـــال،  هـــذا  في  الخـــاص 
الالتزامـــات العائلية وعدم توفر الدعم 
اللازم هي التـــي تمنعني من الاقدام 

على هذه الخطـــوة، خاصة وانني لا 
الكافي. المـــال  رأس  امتلك 

<< ما هي طموحاتك 
المستقبلية؟

من أهم طموحاتي هـــي أن اتعمق 
أكثر في هذا العمل بحيث أســـتطيع 
في المستقبل تقديم دورات تدريبية 
للراغبـــن في تعلـــم هـــذه الحرفـــة 

فيها. مهاراتهم  وتطويـــر  اليدوية 
للمشـــاركة  حاليـــً  أســـعى  كذلـــك 
في »ميكـــر فير-دبـــي« و »ميكر فير- 
أمريكا«، حيث ارسلت التقارير اللازمة 
المعـــارض،  هـــذا  في  للمشـــاركة 
المشـــاركة  على  الموافقة  وبإنتظار 
في مثل هـــذه المعـــارض العالمية.

<< ما هي النصيحة التي 
تقدمها لكل من يمتلك 

موهبة خاصة؟

الموهبـــة نعمة يعطيهـــا الله لمن 
يشـــاء من عبـــاده، لذلـــك أنصح كل 
مـــن أعطـــاه الله موهبـــة أن يعمل 
علـــى تنميتها وتطويرهـــا وصقلها، 
وأن يصـــر على تحقيـــق حلمه حتى 

يريد. مـــا  إلى  يصل 

<< هل من كلمة أخيرة؟

في الحقيقة أننـــي أتمنى ان أرى في 
الشباب  مواهب  تتبنى  الكويت جهة 
وتبـــادر إلى الحفـــاظ علـــى أفكارهـــم 
وحمايتها من خلال تســـجيل براءات 
الاختراع وحقـــوق الملكية لكل مبادر، 
حتـــى لا تتعرض أفـــكار الشـــباب إلى 

التقليد. او  السرقة 
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»التجارة« أطلقت تراخيص
»العربات المتنقلة«

والصناعـــة  التجـــارة  وزيـــر  كشـــف 
الشـــباب  لشـــؤون  الدولـــة  ووزيـــر 
خالـــد الروضان عن اطـــاق تراخيص 
المركبـــات التجاريـــة المتنقلة بهدف 
تلبيـــة متطلبات ورغبـــات المواطنين 

المشـــاريع. من  النوعيـــة  لهـــذه 

وقال الروضان ان نســـبة مشـــاركة 
والمتوسطة  الصغيرة  المشروعات 
بالاقتصـــاد العالمـــي تـــراوح ما بين 
دفــــع  الـــــذي  الأمــــــر   ،  %70-%60
الكويـــت نحـــو دعـــم وتنميـــة هـــذه 
المشاريع لتساهم بشكل كبير في 

الكويتي. الاقتصـــاد 

واشار إلى ان رخص العربات المتنقلة 
والمتقاعديـــن،  للشـــباب  ســـتمنح 
متوقعا الكثير من ابداعات الشـــباب 
لمشـــروع العربات التجارية المتنقلة 

لتصـــل الى وضع تنافســـي مختلف.

ومضــــى الروضـــان يقـــول إن وزارة 
وزارات  مــع  وبالتنـسـيـــــق  التجـــارة 
الدولـــة المختلفة تركـــز على تقديم 
ــــاريع  كــافــــة التســهيــلات للمشـ
ـــــرة والمتوسطة، لافتا الى  ـ ـ ـ ـ الصغـ
ان التجارة ســـوف تطلق العديد من 
الرخـــص التجارية المتنوعة التي تلبي 
كافـــة احتياجـــات الســـوق الكويتـــي 

العالم. بدول  اســـوة 

19 نشاطا

وفيما يتعلق بالأنشـــطة التي سيتم 
الترخيـــص لهـــا أفـــاد الروضـــان بأن 
هناك 19 نوعا من تراخيص المركبات 
المتنقلـــة التـــي تم اطلاقهـــا فــــي 

المرحلة الحالية، على أن يتم زيادتها 
حســـب الحاجة في المســـتقبل بما 

يواكـــب القانون.

وعـــن المواقـــع المقـــرر تخصيصها 
لتراخيـــص المركبـــات المتنقلـــة قال 
ان هنـــاك اشـــراطات لـــدى البلدية 
وبدورهـــا ســـوف تعلن عنهـــا علما 
بان »التجـــارة« حـــددت بالتعاون مع 
»البلديـــة« عـــددا من المواقـــع التي 
ســـيجري العمل علـــى زيادتها خلال 

القادمة. المرحلـــة 

ولفـــت إلى ان »التجـــارة« تعمل حاليا 
على اعداد كافة إجـــراءات التراخيص 
التجاريـــة والمتنقلـــة، بمـــا يســـاهم 
في تحريك عجلـــة الاقتصاد الوطني 
المعوقـــات،  كافـــة  تذليـــل  وســـيتم 
مشـــرا الى ان هنـــاك لجنة مختصة 

بالمركبـــات المتنقلـــة تعمـــل علـــى 
ــــافــة اوجـــه  مناقــشة وبحـــــث كـ
الامتيـــازات والتســـهيلات لهذا النوع 
اشكالياتها،  ومعالجة  التراخيص  من 
حيـــث اســـتغرق عملهـــا 7 اشـــهر 
لمعالجة كافة الصعـــاب التي تواجه 

التجارية. التراخيـــص 

لجنة مختصة

واشـــار الى ان »البلدية« وبالتنســـيق 
مع »التجـــارة« حددت مواقع في البر 
والطـــرق الســـريعة والمناطق تحت 
الانشـــاء، اضافة الى اماكن الاحتفالات 

والمخيمات.

ت
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»هيئة الصناعة«
تستعيد 62 قسيمة صناعية

بحكم قضائي 

حكـــم  علـــى  للصناعـــة  العامـــة  الهيئـــة  حصلـــت 
قضائـــي بعـــودة 62 قســـيمة صناعيـــة بالقطعة 
رقـــم 4 في منطقـــة صبحـــان وهي قســـائم كانت 

مخصصـــة بالكامل للقطـــاع الصناعـــي الغذائي.

وقـــال مدير عـــام الهيئة عبد الكريم تقـــي أن عودة 
تلـــك القســـائم للهيئة إنما يرســـخ لمفهوم الأمن 
الغذائـــي بالكويـــت ، لافتـــً إلى أن القضيـــة قديمـــة 
حيث اســـتمر تداولها في المحاكم لمدة 9 ســـنوات 
بين الهيئة والمقاول المســـؤول عـــن تنفيذ البنية 

للقطعة. التحتيـــة 

وأشـــار إلى أنـــه وفور صدور الحكم بشـــكله النهائي 
ســـيتم العمل على تخصيص القســـائم الصناعية 
الصناعيـــن،  المســـتثمرين  مـــن  للمســـتحقين 
مســـتدركاً أن القســـائم تضم قطاعات متنوعة في 

مجـــال الأمـــن الغذائـــي. ولفـــت تقـــي إلى أن الحكم 
القضائـــي من شـــأنه أن يفـــك عقـــدة الصناعيين 
التي اســـتمرت طوال تلك الســـنوات العجاف، حيث 
كانـــت أمورهم معلقة فـــا هم قـــادرون على البدء 
في بناء تلك القســـائم ولا هم قادرون على توسعة 

القائمة. مصانعهـــم 

وأفاد أنه تمت مباشـــرة العمل على اتخاذ الاجراءات 
القانونيـــة لمخاطبة المســـتحقين لتلك القســـائم 
والتي تتفاوت مســـاحاتها بـــن 1000 و 1500 متر 
علـــى أن يتـــم التســـليم بعـــد التحقـــق مـــن وجود 
أصحـــاب العلاقة والتأكـــد من مواقفهـــم القانونية 
ومـــن أنهـــم ســـيحققون قيمـــة مضافـــة للنـــاتج 

القومي.
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محمد القيسي:
قـرار منـع تصـديـر الميـاه

أشعل »حرب الأسعار«
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<< متى انشئ مصنع تعبئة 
مياه الروضتين؟

ميـــاه  تعبئـــة  شـــركة  تأسســـت 
مســـاهمة  )شـــركة  الروضتـــن 
كويتيـــة مقفلـــة( في نوفمبر 1980 
بمبـــادرة من الشـــيخ جابـــر ألأحمد 
الصباح طيب الله ثراه حيث أمر  بنك 
الكويـــت الصناعى بأجراء الدراســـات 
اللازمه لتعبئة ميـــاه الروضتين .هذا 
وقـــد تم إســـتكمال كافـــة الأعمال 
الانشـــائية والفنية مـــع نهاية العام 
1982 وباشـــرت الشـــركة نشاطها 
بتســـويق مياه الروضتـــن المعدنية 

يناير 1983. مـــن  إعتبارا 

ـــــات  ـــتـــت الدراسـ ـ وبــعــــــــد أن أثبــ
الاقتصاديـــة جدوى مشـــروع تعبئة 
ميـــاه الروضتين فقد لتطوير وتنفيذ 
وإدارة المـشـــــروع وســــاهم فـــي 
الشـــركة كل مـــن )وزارة الماليـــة – 
بنــك الكويت الصناعي – المؤسسة 
الاجتماعيـــة–  للتأمينـــات  العامـــــة 
الشركة الكويتية للتجارة والمقاولات 
الشركة  الخارجية –  والاســـتثمارات 
ــــار– شــــركة  ـ ـــــه للاستثــمـ الكويتيـ

الفنـــــادق الكويتـــية(.

ومنذ شـــهر يوليـــو 1990 قامــــــت 
الإجتماعيـــه  التأمينـــات  مؤسســـة 
بشراء حصص المساهمين ما عدا 
حصة بنـــك الكويـــت الصناعى حيث 
للشـــركه  الرئيس  المالك  أصبحـــت 

.%70 بنسبة 

وما زالت الشـــركة منـــذ ذلك الوقت 
ــــاح،  مستمـــــرة في تحقــيـــــق الاربـ
كما وأنهـــا قامت بتفريـــخ عدد من 
الشـــركات التابعـــة لها، مـــن بينها 
مصنـــع البلاســـتيك، إلى جانـــب أخرى 
في الاردن لتعبئـــة الميـــاه نملك بها 

نســـبته %70. ما 

<< أين يقع حقل الروضتين؟ 
مسافــــة  الروضتين  حقــــل  يبعــــد 
100 كيلومتر شـــمال مدينة الكويت 
كيلومـــر   50 مســـاحة  ويغطـــي 
مربع،  ويمتـــاز بمياهه العذبة النقية 

تجمعت  والتـــي  الخواص  المعدنيـــة 
عبر ملايين السنين من مياه الأمطار 
والسيول والشعاب،  كما يعتبر حقل 
الروضتين من أقدم الحقول التي تم 
اســـتغلالها حيث تم اكتشـــافه عام 
1960 بطريـــق الصدفة أثناء إنشـــاء 

العبدلي. المطـــاع  طريق 

<< كم عدد خطوط الانتاج 
العاملة بالمصنع؟

يتكـــون مشـــروع إنتـــاج وتعبئة مياه 
الروضتـــن المعدنيـــة مـــن مجمـــع 

متكامـــل يحتوي علـــى الآتي :

• وحـــدة إنتاج القناني ســـعة 1.5 لتر، 
وتبلـــغ طاقتـــه الانتاجيـــة 12000 

بالســـاعه. قنينه 

ســـعة  القنينـــة  إنتـــاج  وحـــدة   •
الانتاجية  طاقتـــه  وتبلغ  0.330لتر 

بالســـاعه. قنينـــه   18000

• وحدة إنتاج القنانى ســـعة 0.5 لتر 
مع المياه الغازية ســـعة 0.23 – 
0.45 لـــر وتبلغ طاقتـــه الانتاجية 

بالســـاعه. قنينه   10000

• وحـــدة إنتـــاج القناني ســـعة 19 لتر 
وتبلغ طاقته الانتاجية 600 قنينة 

. بالساعه 

بحجميهـــا  الأكـــواب  إنتـــاج  وحـــدة   •
0.250– 0.125 لـــر وتبلغ طاقته 
الانتاجيـــة 10000 كـــوب بالســـاعه .

<< هل يواكب مصنعكم 
المستجدات التي طرأت على 

عالم الصناعة؟

في الحقيقة أننا نكاد نكون الشـــركة 
الوحيدة التـــي تواكب التطورات، حيث 
العام  منـــذ  اســـتعملنا "الروبوتـــات" 
2016، حتـــى أن خـــط إنتـــاج القناني 
الـــذي ينتج 54 ألف قنينة بالســـاعة 
يقـــوم بتشـــغيله شـــخصان فقط، 
بينمـــا كان نفـــس الخـــط بالســـابق 

يعمـــل عليه 14 شـــخص.

قــال نائــب رئيــس مجلــس الإدارة والمديــر 
الروضتــن  ميــاه  تعبئــة  بشــركة  العــام 
م.محمــد القيســي أن الشــركة تأسســت 
في العام 1980 وتعتبر من أوائل شــركات 
تعبئــة الميــاه بالكويت واكثرها نجاحاً، حتى 
أنها نجحت في تفريخ عدد من الشــركات 

التابعــة، مــن بينها واحــدة بالاردن.

هــي  »الروضتــن«  شــركة  أن  وأضــاف 
الشــركة الوحيــدة بالكويــت التــي لا تعتمــد 
علــى تعبئــة الميــاه الحكوميــة المدعومــة، 
ومعقمــة   %100 طبيعيــة  فمياههــا 
بــالاوزون والاشــعة، الامــر الــذي يميزهــا عن 
كافــة أنــواع الميــاه الاخــرى المعبــأة محليــً.

وأكد القيســي خلال لقــاء مع »الصناعي« 
على أن قرار منع تصدير المياه إلى الخارج، 
أثــر ســلباً علــى صناعــة الميــاه في الكويت 
ــن  ــعار« ب ــرب اس ــبب في »ح ــد أن تس بع
الشركات للمنافسة على العميل، وفيما 

يلــي نص الحوار:
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 تأسست شركة تعبئة 
مياه الروضتين عام 1980 

بمبادرة من الشيخ جابر 
الأحمد 

يحتوي مشروع إنتاج 
وتعبئة مياه الروضتين 

على مجمع متكامل يضم 
5 خطوط إنتاج

خط إنتاج القناني الذي ينتج 
54 ألف قنينة بالساعة 

يقوم بتشغيله شخصان 
فقط

لا يوجد أي دولة بالعالم 
تسمح لشركاتها بالتعبئة 

من المياه الحكومية 
سوى دول الخليج

<< هل يمكن القول أن مياه 
الروضتين طبيعية 100% ام 

ان بها إضافات صناعية؟

حيـــث   ،%100 طبيعيـــة  مياهنـــا 
نســـتخدم عـــدة أنـــواع مـــن الفلاتـــر 
التي تمنـــع مرور البكتيريـــا، فيما يتم 
تعقيمها بـــالاوزون والاشـــعة، وذلك 
لمنع التلـــوث بالبكتيريا، هذا وتخضع 
لأقصـــى  الانتـــاج  عمليـــات  كافـــة 
للمتطلبـــات  الســـامة  اشـــراطات 
مع  والمتماشـــية  والنوعية  الصحية 
المواصفات العالميـــة لتعبئة المياه 
المعدنيـــة والتـــي تم وضعهـــا مـــن 
قبل شـــركة فيتيل الفرنسية ،  حيث 
كانـــت الشـــركة المستشـــار الفني 
الاشتراطات  هذه  وتنطبق  لشـــركتنا 
المستخدمة  والمواد  العاملين  على 
أو  القنـــاني  لتصنيـــع  كانـــت  ســـواء 
الأغطيـــة وآبـــار الانتـــاج والمنشـــآت 
والمعـــدات .  وتتـــم مراحل الانتاج في 
أحوال بيئيـــة وفي أجواء تحكم خاصة 

ومراقبة.

الميـــاه  لنوعيـــة  المراقبـــة  وتعمـــل 
واجراءات تعبئتها على مدار الساعة 
وذلك بإجـــراء الفحوصـــات الكيماوية 
ــــاه ،  كذلك  ـ والبكتـريولوجـــيــة للميـ
لبيئة العمل لكي يتـــم ضمان جودة 

. منتجاتنا 

<< منحت الهيئة العامة 
للصناعة مؤخراً تراخيص 

جديدة لتعبئة المياه، هل 
لذلك تأثير على مصنعكم؟

كافة شـــركات تعبئة المياه بالكويت 
تقوم بتعبئة مياه الوزارة "المدعومة" 
باســـتثناء "مياه الروضتين"، ولا يوجد 
أي دولة بالعالم تســـمح لشـــركاتها 
بالتعبئة من المياه الحكومية ســـوى 

الخليج. دول 

المصانع  مـــع  التعامل  يتـــم  وكيـــف 
العادي،  المســـتهلك  ســـعر  بنفس 
فالميـــاه في الكويـــت مدعومـــة من 
للمصانـــع  ســـمح  فكيـــف  الدولـــة، 
المحليـــة بالاســـتفادة مـــن الســـلع 
للمواطنـــن  وبيعهـــا  المدعومـــة 

أعلى. بســـعر 

<< صدر قرار مؤخراً بمنع 
تصدير المياه المعبأة لخارج 

الكويت، فهل اثر ذلك على 
عملكم؟

يمكـــن القـــول أن مثـــل هـــذا القرار 
يعتـــر خطـــأ وزاري، فإذا كانـــت وزارة 
الكهرباء غير قادرة على تلبية طلبات 
قامـــت  فلمـــاذا  المحلـــي،  الســـوق 
خاصة  الجديـــدة،  التراخيـــص  بمنـــح 
في  دخـــل  الـــذي  المســـتثمر  وأن 

هـــذا المجال إنمـــا يهـــدف إلى الإنتاج 
والربح. والتصديـــر 

ثـــم ان القـــرار منـــع تصديـــر الميـــاه 
المعبـــأة ولم يمنع تصديـــر العصائر 
التي تحتوي في مجملها على %85 

مـــن الماء.

أما بالنســـبة لتأثير ذلـــك القرار على 
عملنـــا فيمكـــن القول انـــه في حال 
شـــركات القطاع الخاص فإن الضرر 
يقـــع على فـــرد واحـــد فقـــط، بينما 
بالنســـبة لشـــركة الروضتـــن فـــإن 
الضـــرر يقع على أكثر مـــن 100 ألف 
للتأمينات  مملوكـــة  فالشـــركة  فرد، 
الاجتماعيـــة ما يعنـــي أن الضرر وقع 
علـــى كافـــة المتقاعديـــن الحاليـــن 
والمســـتقبليين، خاصـــة بعد ان أدى 
مثل هـــذا القـــرار إلى "حرب أســـعار" 

بـــن المصانـــع المحلية.
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الكويت احتضنتمؤ
مؤتمر إعادة إعمار العراق تحت شعار 

»استثمر في العراق«

احتضنـــت دولـــة الكويـــت مؤتمر إعـــادة إعمـــار العراق الـــذي اقيم 
تحت رعاية ســـمو أمير البلاد الشـــيخ صباح الأحمد الجابر الصباح 
خلال الفترة من 12 إلى 14 فبراير بمشـــاركة نحو 2000 شـــخصية 

اقتصاديـــة ، يمثلون ما يزيد عن 1800 شـــركة مـــن 50 دولة.

وقالـــت  عضو مجلـــس إدارة غرفة تجـــارة وصناعـــة الكويت وفاء 
القطامي أن مؤتمر إعادة إعمـــار العراق ليس مجرد تعبئة تنموية 
عالمية فحسب، بل أنه بمثابة إعلان وطني واقليمي ودولي لإعلان 
عـــودة مياه دجلـــة الى صفائهـــا، بما يبشـــر بانتهـــاء مرحلة عدم 
الاستقرار والبدء بطرح مشاريع إعادة إعمار العراق لتحفيز القطاع 
الخاص الكويتي حتى تكون له خطوات متقدمة في اقتناص الفرص 

بما يخدم مصالح البلدين الشـــقيقين.

وأشـــارت إلى أن المؤتمر يعد تكريسا لدور الكويت الإقليمي والعربي 
والدولي وتأكيدا لمســـاعيها التنموية الإنســـانية والحضارية ، ويعد 

تجربة عربية رائدة في بنـــاء العلاقات العربية.
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900 مشروع

الهيئــة  رئيــس  قــال  جانبــه  مــن 
العــراق  في  للاســتثمار  الوطنيــة 
الخارطــة  أن  الأعرجــي  ســامي  د. 
ــاريع  ــم مش ــراق تض ــتثمارية للع الاس
ــد  ــروع وتزي ــا 900 مش ــاوز عدده يتج
قيمتهــا عــن 100 مليــار دولار، داعيــا 
المســتثمرين الكويتــن إلى إقتنــاص 
الفرصــة المتاحــة حاليــً في مختلــف 

الاقتصاديــة. القطاعــات 

وأضــــاف أن الهــيـــئـــة الوطـــنــــــية 
للاســتثمار والتــي أسســت للإهتمام 
بشــؤون المســتثمرين والعمــل على 
إصــاح البيئــة الاقتصاديــة بالعــراق 
بالتعــاون مع مؤسســة البنك الدولي، 
إنمــا تهــدف إلى تهيئــة مــوارد جديــدة 
وذلــك  النفــط،  مــوارد  عــن  بعيــدة 
للاســتعداد إلى عصــر مــا بعــد النفــط، 
الأســعار  تراجــع  ظــل  في  لاســيما 
الــدول  شــهدتها  التــي  والتأثــرات 
المنتجــة للنفــط في ظــل اعتمادهــا 

الرئيســي علــى النفــط .

ــي  ــة الت ــة الحالي ــار إلى أن الفرص وأش
تحظــى بهــا العــراق تعــد نــادرة نظــرا 
لوجــود تعاطــف عالمــي لإعــادة إعمــار 
العــراق ، خصوصــا وأن هنــاك فــرص 
ســابقة ضاعــت بســبب ســوء الإدارة 

ــة. ــة والخارجي ــدات الداخلي والأجن

ضمانات دولية
واســتعرض الأعرجــي اهــم الضمانات 
الوطنيــة  الهيئــة  تقدمهــا  التــي 
مفتــاح  تعتــر  التــي  للاســتثمار 
وجــود  إلى  مشــراً  للعــراق،  الدخــول 
الــذي  العراقــي  الاســتثمار  قانــون 
وفــر ضمانــات كبــرة للمســتثمرين 
ــماري  ــقد الاستثـــ ــب، والعــــ ـــ ـ الاجانـ
مـــع  أو  الدولــة  مـــــع  كان  )ســواء 
القطــاع الخــاص( والــذي يعتــر عقــداً 
مؤسســات  كافــة  لــدى  مضمونــً 
الدولــة العراقيــة، بالإضافــة إلى آليــة 
إعتمادهــا  تم  التــي  الخلافــات  حــل 
ــدولي  ــون ال ــق القان ــل ووف ــى مراح عل
ــداً في  ــدولي، مؤك ــك ال ــات البن واتفاقي
قــد  العــراق  ان  علــى  الصــدد  هــذا 
انضــم إلى معظــم الاتفاقيــات الدوليــة 
ــدة. ــدولي المعتم ــك ال ــات البن واتفاقي

مشاريع متنوعة
أهــم  الأعرجــي  اســتعرض  كذلــك 
القطاعــات المتاحــة للاســتثمار وذلك 

علــى النحــو التــالي:

•  قطاع النفط والغاز:
ويتوفــر فيهــا العديــد مــن المشــاريع 
مــن  كل  في  المصــافي  مجــال  في 

ــرة. ــدورة والبص ــار وال ــاو والانب الف

•  قطاع الصناعة:
وفيهــا مشــاريع لمصانــع إســمنت 

بالفلوجــة والانبــاء والموصــل.

•  قطاع البتروكيماويات.

•  قطاع الغذاء:
عصائــر  لمصانــع  مشــاريع  ويضــم 
ــان  ــة، وألب ــوت نباتي ــة وزي ــواد غذائي وم
ـــــات الخفيفــة  وغيـــــرها مــن الصناعـ

والمتوســطة.

• قطاع النقل والمواصلات 
والمطارات:

ويضــم مشــاريع لمطــارات في عــدد 
من المدن الحديدية، وخطوط سكك 
وطــرق  مــرو،  وخطـــــوط  حديديــة، 

ســريعة..وغيرها.

•  قطاع العقار السكني:
وحــدة  مليــون   2 بنــاء  إلى  ويحتــاج 
ســكنية خلال الخطة العشــرية، على 
ــاء 25 ألــف  ــدأ المرحلــة الأولى ببن ان تب

محافظــة. كل  في  وحــدة 

•  قطاع الصحة والمستشفيات:
ويحتــــــــــاج إلــــى أكثـــــــر مـــــــن 100 
مستشــفى ومركــز صحــي متطــور، 

إلى جانــب مستشــفيات جامعيــة.

•  قطاع التعليم.

•  قطاع الخدمات المصرفية.

•  قطاع السياحة.

•  قطاع المناطق الاقتصادية 
الخاصة:

ـــــــم عــــــدد مـــــن المناطــــــق  ـ ـ وتضـ
الإقتصاديـــــــة الخاصـــــة بالصـــناعات 
المتوسطـــة والثقـــــيلة والصناعــــات 

الزراعيــة، وتطويــر منطقــة المطــار، 
البتروكيماويــة  الصناعــات  وقطــاع 

والاســمدة والخدمــات اللوجســتية.

وكالة ضمان الاستثمار
مــــن جانبــــها قالــــت المتحــدثــــة 
باســم وكالــة ضمــان الاســتثمار ليــالي 
انــواع   4 تقــدم  الوكالــة  ان  عابديــن 
مــن الضمانــات للمســتثمرين هــي 
ضمــان تحويــل العملــة مــن المحليــة 
البــاد،  خــارج  وإخراجهــا  للاجنبيــة 
والتأمــن علــى الاصــول والمحافــظ 
الحــروب  ضــد  والتامــن  بالبنــوك، 
والانقلابــات،  الاهليــة  والاضطرابــات 
الاضــرار  عــن  تعويــض  إلى  بالإضافــة 
وفــرات إنقطــاع الاعمــال، والتأمــن 
مــع  الموقــع  بالعقــد  الاخــال  ضــد 
المســتثمر، مؤكــدة ان الوكالــة أمنــت 
أكــر مــن 800 مشــروع حــول العــالم 

حتــى يومنــا هــذا.
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معايير الجودة
أ.د. طارق عبدالمحسن الدويسان

<  أستاذ في كلية الهندسة والبترول  جامعة الكويت
<  مدير عام  شركة رواد العالمية للاستشارات والتدريب

انتهينــا في مقالنــا الســابق الــذي نشــر في عــدد فبرايــر 2018 مــن مجلــة "الصناعــي"، إلى أن 
الجــودة ليــس كغيرهــا مــن المفاهيــم البســيطة مثــل التكلفــة والانتاجيــة، بــل هي مفهــوم مُركب 
ــاد  ــك الأبع ــد، وأن تل ــكل بُع ــرات )measures( ل ــاد )dimensions( ومؤش ــه أبع )composite( ل

 )perceived( وانطباعــي ،)ratio( مقياســه نســبي )objective( تنقســم إلى نوعــن: موضوعــي
.)ordinal( مقياســه ترتيبــي

ومــن خــال مثالــن، بينا كيفية حســاب المؤشــرات الخاصــة بكل من النوعين. وبالرغم من قياســنا 
لمتوســط الأداء في المثالــن، إلا أننــا لم نتمكــن مــن اســتنتاج وضــع الجــودة، "هــل تحققــت أم لم 

تتحقــق؟" ونتســاءل بالتالي:

• هــل تعكــس درجــة )5.27 مــن 7.00( كمتوســط للباقــة مُقدمــي الخدمــة في مثــال 
إيصــال التيــار الكهربائــي تحقيــقٌ للجــودة أم لا؟

• وهــل تعكــس درجــة 70% كمتوســط لالتــزام الخطــوط الجوية الكويتيــة بالمواعيد تحقيقٌ 
للجودة أم لا؟

• وهل تعكـــس درجـــة 85% لتقيــــيم أداء الموظـــف السنـــوي تحقـيقٌ الجـودة أمــا لا؟
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للإجابة على هذه التســـاؤلات، نحتاج 
 )Standard( المعيـــار  تعريـــف  إلى 
الـــذي يرتبـــط بـــكل مؤشـــر كمـــا هو 
مُبـــن في الشـــكل التـــالي. فالمعيار 
هو الـــذي يُحـــدد لنـــا تحقـــق الجودة 
مـــن عدمها، وفي حـــال تحققها، ما 

هـــو مســـتوى ذلـــك التحقق؟ 

لنأخـــذ علـــى ســـبيل المثـــال معيار 
نظـــام الدرجات الذي يضعه الاســـتاذ 
بشـــكل  التعليميـــة  المؤسســـة  أو 
مُســـبق. في هـــذا المعيـــار، يُمنـــح 
"الامتيـــاز" لمـــن يحصل علـــى درجة 
لمـــن  و"الرســـوب"   ،%90 تتجـــاوز 
يحصـــل على درجة تقـــل عن %60، 
وبين تلك النسبتين تتحدد مستويات 
الجـــودة الأخـــرى مثـــل "الوســـط" و 

"الجيـــد" و "الجيـــد جداً".

لكن كيف يتم تحديد المعيار؟
ومن يحدد المعيار؟

هنـــاك عـــدة طـــرق لتحديـــد المعيار، 
منها: نذكر 

1 -  مؤسســـة محايـــدة ومُتخصصة 
على  مثـــال  المؤشـــر.  موضوع  في 
ذلـــك، قيـــام منظمـــة دوليـــة غـــر 
ربحيـــة في قطـــاع الغـــاز والنفـــط 
بتحديد زمن تسديد فاتورة المقاول 
بثلاثين يوماً كحـــد أقصى من تاريخ 
تقديم فاتورة صحيحة. وبذلك يكون 
المعيـــار المعمـــول بـــه في كافـــة 
شـــركات الغـــاز والنفـــط في العالم 
هـــو: "الزمن المســـتغرق لتســـديد 
فاتـــورة الُمقـــاول هو 30 يـــوم بحد 
أقصـــى"؛ وعليـــه تُصنّـــف أي فاتورة 
تستغرق فترة سداداها مدة زمنية 
تتجاوز تلـــك المدة على أنها معيبة 
)defect( بلغـــة الجـــودة. وكمثـــال 
آخـــر، حـــددت الهيئة العامـــة للبيئة 
في الكويت الُمـــدة الزمنية القصوى 
المردود  تقييـــم  دراســـة  لُمراجعـــة 
البيئي والاجتماعي للمشـــروع بـ 60 
يوماً. وعليه أي مشـــروع يســـتغرق 
مـــن الهيئـــة وقتـــً أطول مـــن 60 
أداء  وســـم  في  سيســـاهم  يومـــً 
بأنـــه  المؤشـــر  هـــذا  في  الهيئـــة 

. " "معيب

2 -  مُصمم السلعة أو الخدمة. مثال 
على ذلك، حددت إدارة التصميم في 
أحـــد مصانع أنابيـــب النُحاس معيار 
القطـــر الداخلي لأنبـــوب النحاس بـ 
2.20 ± 0.06 ســـم؛ وعليـــه يُعتـــر 
أي أنبوب قطره يقل عن 1.14 ســـم 

أو يزيد عن 2.26 ســـم بــــ "معيب". 
ويرتكـــز تحديـــد هـــذا المعيـــار على 
أمرين أساســـيين: الأول هو طبيعة 
احتيـــاج الزبـــون، والثـــاني هـــو قُـــدرة 
الأجهـــزة الُمســـتخدمة في الإنتـــاج 
فالدقة   .)Machine Capability(
المطلوبة لأنبوب يورّد لشـــركة ناسا 
للفضـــاء، على ســـبيل المثال، هي 
أعلـــى مـــن تلـــك المطلوبـــة لإنتاج 
الأنابيب الخاصة بـــالأدوات صحية أو 
لعب الأطفـــالً. والُمرجـــح أن هناك 
الوظيفة  بنفس  تقومان  مخرطتان 
ويعكـــس  مختلفـــة،  بدقـــة  ولكـــن 
ثمنهمـــا ذلـــك. وكمثال آخـــر، حدد 
أحد مطاعـــم البيتـــزا في الثمانينات 
مـــن القـــرن الماضي معيـــار المدة 
القصوى لإيصال الطلـــب إلى طاولة 
الزبـــون بــــ 15 دقيقـــة، بـــل ذهـــب 
المطعـــم أبعد من ذلـــك، بأن وضع 
مُنبه علـــى طاولة الزبـــون مع وعد 
بتقـــديم الطلـــب مجانـــً إذا لم يتـــم 

الُمحدد. بالمعيـــار  الالتزام 

3 -  الُمنافـــس الـــذي يُقـــدم نفـــس 
أو شـــبيه الُمنتـــج أو الخدمـــة التي 
بشـــكل  لكـــن  الجهـــة  تُقدمهـــا 
أفضـــل. حدد تقرير دليل "ســـهولة 
المســـتغرق  الزمن  الأعمال 2018" 
في  الكهربائـــي  التيـــار  لإيصـــال 
حكومة الإمـــارات العربية المتحدة بـ 
الوقت المســـتغرق  بينما  10 أيـــام، 
في الكويـــت هـــو 85 يوماً. وأســـوة 
بالإمـــارات، رُبما تُقـــرر وزارة الكهرباء 

والماء في الكويت أن تجدد معيارها 
بــــ "الزمـــن أقل مـــن 40 يـــوم"؛ وأي 
مُعاملـــة تتجاوز هذه الُمـــدة تُعتبر 
العشـــرة  اختيـــار  وتجنـــب  معيبـــة. 
أيـــام كمعيار قـــد يكون مـــرده عدم 
ظـــل  في  أيـــام  العشـــرة  واقعيـــة 
التقديـــر الواقعـــي لإمكانيـــات الوزارة.

تُحـــدد  التـــي  العليـــا  الإدارة    -  4
الأداء الُمناســـب وذلـــك بنـــاء علـــى 
مُعطيـــات مُختلفة من داخل وخارج 
الشـــركة. في شـــركة رواد العالمية 
والإداريـــة  الصناعيـــة  للاستشـــارات 
والتدريـــب، يجب أن لا يقل متوســـط 
تقييـــم مُقـــدم البرنامـــج التدريبـــي 
عـــن 90%. وعليـــه، يكـــون المعيار: 
"متوسط التقييم أعلى من 90%"؛ 
وأي متوســـط تقييـــم لُمـــدرب يقل 
معيب.  عـــن هـــذه الدرجـــة يُعتـــر 
حـــددت الإدارة هذا المعيار بناء على 
توصيـــة مـــن إدارة التســـويق ترتكز 
على نظرية "صـــافي درجة الُمروج" 
التـــي   )Net Promoter Score(
تُركز علـــى تعزيز الـــولاء ما ينعكس 
على نمو وربحية المؤسسة. وأحياناً 
تُقرر المؤسسة تبنى معايير أكثر أو 
أقل صرامة من تلـــك التي يحددها 
طـــرف مُحايـــد أو مُنافـــس. فعلى 
ســـبيل المثال، يُعتبر معيار الهيئة 
العامة للبيئة في الكويت لمتوسط 
تركيز ثاني أكســـيد الكبريـــت اليومي 
في مســـتوى الأرض في المناطـــق 
السكنية )157 ميكروجرام لكل متر 

مُربع( وهو أعلى من معيار منظمة 
الهواء )20  لجودة  العالمية  الصحة 
ميكروجـــرام لـــكل متر مُربـــع(. هذا 
التحديـــد رُبما يعكـــس واقعاً عملياً 
يصعـــب تغييره في المـــدى القريب 
إيجاد  قبـــل  وبالأخص  والمتوســـط، 
بديـــل للوقود المســـتخدم في انتاج 
الكهربـــاء. فمـــن الخطـــورة وضـــع 
معايـــر محلية أقل صرامة مما هو 
معمول بـــه دولياً، خاصة في مجال 

العامة. والصحـــة  البيئة 

5 -  دراســـة علميـــة يُنفذهـــا فريـــق 

بحثي للنشـــاط الُمراد تحديد معيار 
له. على سبيل المثال، أجرت الدائرة 
التجارية في شـــركة نفطية دراسة 
 Methods( لتحديد الإجـــراء والوقت
طلـــب  لإنجـــاز   )& Time Study
الزمـــن  الدراســـة  حـــددت  شـــراء. 
لـــكل   )normal time( الطبيعـــي 
خطوة من خطوات عملية الشـــراء 
الخمس، ثم أضيف للناتج مجموعة 
 )allowances( المســـموحات من 
تتعلـــق بالإجهـــاد وقضـــاء الحاجات 
الشـــخصية وغيرهـــا. وبنـــاء عليـــه، 
تم تحيـــد الزمـــن المعيـــاري لعملية 
الشـــراء بــــ 18 يـــوم عمـــل. وعليـــه 
يكون تعريف المعيـــار: "زمن عملية 
الشـــراء لا تزيد عن 18 يـــوم عمل"؛ 
وأي عملية شراء تتجاوز هذه الُمدة 

معيبة. تعتبر 

الجودة

الأبعاد

المؤشرات

المعايير
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ال
ولتقديم مثـــال مُتكامل، نقدم المعايير مق

حكومـــة  تســـتخدمها  التـــي  التاليـــة 
مونتريـــال الكندية في تقديم خدماتها:

علـــى  للحصـــول  انتظـــارك  وقـــت   •
دقائـــق.  9 إلى   5 هـــو  الخدمـــة 

الموظفـــن  لعـــدد  الأقصـــى  الحـــد   •
على  للحصول  معهم  تتعامل  الذين 

.2 هو  الخدمـــة 

• الحد الاقصـــى لانتظارك على الهاتف 
لحـــن التحدث لموظـــف الخدمة هو 

ثانية.  30

الموظفـــن  لعـــدد  الأقصـــى  الحـــد   •
على  للحصول  معهم  تتعامل  الذين 

الخدمة علـــى الهاتـــف هو 2.

• الحـــد الأقصـــى للـــرد علـــى بريـــدك 
الإلكـــروني الُمرســـل قبل الســـاعة 10 

صباحـــً هـــو نفـــس اليـــوم. 

ولتوضيـــح فكـــرة المعيـــار، نســـتخدم 
الشـــكل التالي الذي يقـــارن قطر أنبوب 
 0.06  ±  2.20( بالمعيـــار  النحـــاس 
 dot( باستخدام رســـمة النقاط )سم
العاموديـــة  الخطـــوط  تُبـــن   .)plot
المعيـــار  حـــدود  الُمنقطـــة  الحمـــراء 
 Lower and Upper( الدنيـــا والعليـــا
ويمثـــل   ،)Specification Limits
القيمـــة  الأســـود  العامـــودي  الخـــط 

 .)Target Value( المســـتهدفة 
عشـــرة  اقطار  قيمة  الشـــكل  ويحدد 
أنابيب نحاســـية، حيث يُلاحظ أن جميع 
القيم تقع ضمن حدود المعيار ما عدا 
قطر أحـــد الأنابيـــب )2.13(، الذي يعتبر 
»معيب«، لكونه على يسار الحد الأدنى 

. ر للمعيا

نشـــر إلى أن القيمة الُمســـتهدفة 
الخدمة  مؤشـــرات  معايير  لمعظـــم 
– وهـــي في الغالب أحاديـــة الجانب 
)مثل »أقصى وقـــت لإيصال الطلب 
معلومـــة  تكـــون  لا   – دقيقـــة«(   15

كمـــا في مثال قطر أنبـــوب النحاس 
)2.20( ثنائـــي الجانب )الحد الأقصى 
يعتقـــد  ولهـــذا  للقطـــر(.  والأدنـــى 
البعـــض بـــأن القيمة الُمســـتهدفة 
هي نفســـها قيمـــة الحـــد. فعلى 

ســـبيل المثال، بالنسبة لمعيار زمن 
دفـــع فاتـــورة المقـــاول، المعيار هو 
فاتورة  لتسديد  المســـتغرق  »الزمن 
الُمقـــاول هو 30 يوم بحـــد أقصى« 
)أنظر الشـــكل التالي(، الســـؤال هو: 

هنا؟  الُمســـتهدفة  القيمة  هي  ما 
هل هي صفر؟ طبعاً: لا، إذن ماهي 
القيمة المســـتهدفة؟ الإجابة على 

هذا التســـاؤل نتركـــه لمقال قادم.

ختاماً

بينـــا في هـــذا المقـــال أن الحديـــث 
تعريـــف  إلى  يحتـــاج  الجـــودة  عـــن 
عـــدة  هنـــاك  وأن  المؤشـــر.  معيـــار 

أســـاليب لتعريف المعيار: الُمنافس، 
والُمصمم،  المحايدة،  والمؤسســـة 
والإدارة العليـــا، والدراســـة العلميـــة. 
لمؤشـــرات،  أمثلـــة  عـــدة  وأعطينـــا 
بعضها يُعرّف بحد أدنى )90% على 

الأقل(، وبعضها بحد أعلى )لا تتجاوز 
30 يـــوم(، وبعضهـــا بحديـــن أدنـــى 
وأعلى )لا تقـــل عن 2.14 ولا تزيد عن 
2.26(. بالنسبة للمعيار بحدين أدنى 
الُمســـتهدفة  القيمة  تكون  وأعلى، 

عـــادة هي القيمـــة التـــي تكون في 
الوســـط )2.20(. لكن تحديد القيمة 
أحاديـــة  للمؤشـــرات  الُمســـتهدفة 
الحد هو أمر إشـــكالي سنتناوله بإذن 

الله في مقـــال قادم.

غير معيب

معيب

30 يوم

14 16 18 20 22 24 26
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ــن  ــث ع ــا والبح ــدم التكنولوجي ــع تق م
يســعى  للبيئــة،  صديقــة  بدائــل 
زعمــاء العــالم إلى إحــداث تغيــر جــذري 
لإزالــة الكربــون قبــل 2070 والحــد من 
الانبعاثــات قبــل 2040، ولهــذا أعلنــت 
بعــض الــدول، مثــل فرنســا وإنجلــرا 
ــن  ــزل والبنزي ــيارات الدي ــع س ــر بي حظ
المركبــات  لإحــال   2040 مــن  بــدءا 

الكهربائيــة مكانهــا. 

ــة  ــات هائل ــر بصعوب ــذا الأم ــئ ه ويُنب
في  وخاصــة  النفــط،  منتجــي  أمــام 
الضائقــة  بعــد  الأوســط،  الشــرق 
الماليــة نتيجــة هبــوط الأســعار حاليــا. 
وقــد توقــع محللون بــارزون أن اعتماد 
السيــــارات الكهـــربائية وتحـســــن 
كفــاءة اســتهلاك الوقــود ومحــاولات 
الــدول الأوروبيــة الحــد مــن اســتخدام 
الوقــود الأحفــوري ســوف تؤثــر علــى 
لمنظمــة  للنفــط  اليومــي  الإنتــاج 
"أوبك"، إذ يمكن أن يلغي 3.5 ملايين 
وهــذا  بحلــول 2025،  يوميــا  برميــل 

الرقــم يعادل تقريبــا إجمالي الإنتاج في 
إيــران، والــذي يضــخ حــوالي 3.8 ملايــن 

برميــل يوميــا وفقــا لـ"رويــرز".  

نفـســـها  منظـــمــــة "أوبـــك"  أمــا 
ــكلت  ــا شـــ ــه إذا م ــت أن ــد أعلنـــ فقـ
الســـيارات الكهـــربائية ثلـــث ســوق 
الســيارات بحلــول 2040 فــإن هــذا 
مــن  إلغــاء %90  إلى  ســيؤدي  الأمــر 
العربيــة  للمملكــة  اليومــي  الإنتــاج 
الســعودية، وســوف يهبــط الطلــب 
العالمــي على النفط إلى 96.8 مليون 

برميــل يوميــا.

 وقــد حــذر وزيــر النفــط الســعودي 
ــاني،  ــي يم ــد زك ــيخ أحم ــابق الش الس
ــل  ــراف، قب ــع تلغـــ ــابلة مـــ ــ في مقـ
ــذه  ــن أن ه ــا، م ــر عام ــة عش خمس
اللحظة قادمة لا محالة؛ إذ قال "بعد 
ثلاثــن عامــا مــن الآن ســتكون هنــاك 
كميــة كبيرة من النفط، وليس هناك 
مشــرون، وســوف يُــرك النفــط في 

يســتمعوا  لم  أنهــم  ويبــدو  الأرض".. 
إليــه آنذاك. 

ويشــكل النفــط 56.8% مــن النــاتج 
المملكــة  في  الإجمــــالي  المحلـــــي 
في  و%55.6  الســعودية  العربيــة 
إلى  ليبيــا  في  يصــل  بينمــا  العــراق، 
45.7%، أمــا إيــران فيشــكل النفــط 

29.6% مــن النــاتج الإجمــالي لهــا.

وأخــرا، تتوقــع مؤسســة "بلومبــرغ" 
 "BNEF" الجديــدة الطاقــة  لتمويــل 
أنــه في غضــون ثماني ســنوات ســوف 
تكــون الســيارات الكهربائيــة رخيصــة 
وأن  البنزيــن،  ســيارات  مثــل  الثمــن، 
عــدد الســيارات الكهربائيــة قــد يصل 
مــن 40 إلى 70 مليــون ســيارة بحلــول 
2025، وســوف ينمــو الأســطول إلى 
530 مليــون ســيارة كهربائيــة بحلــول 

.2040

السيارات الكهربائية خطر يهدد 
اقتصادات دول الخليج !!
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ـــــزي، عــن  ـــــركة ماكـنـ كشفــــــت شـ
نتائــج بحــــث جديــد يســلط الضــوء 
ــة  ــديات الأتمت ـــ ــرص وتحـ ــى فـــ علـــ
ــات  ــو السياس ــا واضع ــي يواجهه الت
فعاليــات  ضمــن  وذلــك  والأعمــال، 
القمــة العالميــة للحكومات في دبي، 
حيــث قــدّر البحــث بأنــه يمكــن أتمتــة 
45% مــن الأنشــطة الموجــودة في 
ســوق العمــل في الشــرق الأوســط.

وتتجســد إمكانيــات الأتمتــة بقيمــة 
عديــدة،  وفــرص  هائلــة،  اقتصاديــة 
تعــود بالفائــدة علــى المنطقــة ككل. 
ــن دول  ــوذة م ــة المأخ ــن العين فضم
الســت  الأوســط  الشــرق  منطقــة 
نحــو  يرتبــط  مجتمعــة،  المختــارة 
366.6 مليــار دولار أمريكي من الأجور 
ــدوام كامــل  و20.8 مليــون موظــف ب
في أعمــال قابلــة للأتمتــة حاليــً مــن 

ــة. ــة التقني الناحي

يحفــز  البحــث  ان  "ماكنــزي"  وقالــت 
واضعــي السياســات وقــادة الأعمــال 
في الشــرق الأوســط علــى مواكبــة 
عصــر الأتمتــة الجديــد، ورفع مســتوى 
مــع  يتــواءم  بمــا  العمــال  مهــارات 
نوعيــة المهــارات التــي ســيحتاجونها 
مســتقبلًا". "فبالنســبة لــدول مثــل 
ــن  ــدة والبحري ــة المتح ــارات العربي الإم
ــة  ــبة المتوقع ــوق النس ــت، تف والكوي
لاعتمــاد الأتمتــة فيها عن المتوســط 
العالمــي المتوقــع. بمعنــى أن عمــال 
هذه الدول بحاجة لتطوير مهاراتهم 
العالميــة  العاملــة  القــوى  لمواكبــة 
التــي تتــم أتمتتهــا، والاســتفادة مــن 
مــن  أســرع  بوتــرةٍ  التقنــي  التقــدم 

الــدول الأخــرى في المنطقــة".

وباعتبــار أن الصـــــورة المســتقبلية 
علــى  يجــب  تتبلــور،  بــدأت  للعمــل 
حلــول  تبنــي  السياســات  واضعــي 

وتزويــد  والأتمتــة  الصناعــي  الــذكاء 
العمــال بالمهــارات التــي يحتاجونهــا 
إلى  القيمــة  مــن  مزيــداً  ليضفــوا 
عصــر الأتمتــة الجديــد، وزيــادة فــرص 
العمــل الجديــدة نتيجــة الاســتفادة 
مــن التقنيــات الحديثــة، وعليهم أيضاً 
الاســتفادة مــن الثــورة التقنيــة في 
وإعــادة  تنافســية،  وظائــف  إيجــاد 
اســتثمار المكاســب الإنتاجية الناتجة 
عن تطبيق حلول الذكاء الصناعي في 
تنفيــذ مبــادرات التنويــع الإســراتيجي 
التــي تســتهدف مختلــف القطاعــات.

التقنيــة  الأتمتــة  إمكانــات  وتختلــف 
ــث  ــات، حي ــن القطاع ــر ب ــكل كب بش
بشــكل  الأتمتــة  اعتمــاد  يمكــن 
ــب  ــي تتطل ــع في القطاعــات الت واس
أداء المهــام الروتينيــة مثــل التصنيــع 
والنقــل والتخزيــن، إلا أن الأتمتــة في 
القطاعــات التي تعتمد على التفاعل 

البشــري والأنشــطة الإبداعيــة وغــر 
الروتينية كالفنون والترفيه والتســلية 
تكــون  والتعليــم  الصحيــة  والرعايــة 
أقــل مــن المتوســط وبنســبة تــراوح 

و%37. بــن %29 

ــاءً علـــــى ذلــك، يــجــــــب علــى  ـ ـ ـ وبنـ
في  والحكومــات  القــرارات  صانعــي 
خاصًــا  اهتمامًــا  تــولي  أن  المنطقــة 
للتوفيــق بــن عمليــة الأتمتــة وبــن 
التــي  والخــرة  التعليــم  مســتويات 
تــراوح بــن منخفضــة إلى متوســطة. 
إذ ينطوي تطبيق الأتمتة في منطقةٍ 
ــة  ــن القــوى العامل ــل 57% م لم يكم
فيهــا تعليمهــم الثانــوي علــى خطــر 
حقيقــي، بينمــا ينخفــض متوســط 
بالنســبة  إلى %22  الأتمتــة  احتمــال 
للموظفــن الحاصلين على شــهادة 

ــا. ــات علي ــوس أو دراس بكالوري

الروبوتات قد تقضي على ملايين 
الوظائف بالشرق الأوسط
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»آبل ووتش« تتفوق على صناعة 
الساعات السويسرية

-المعروفــة  آبــل  شــركة  تفوقــت 
أكــر بهاتــف آيفــون- علــى صناعــة 
الساعات السويسرية بأكملها في 
ــا  ــام 2017، مم ــن ع ــر م ــع الأخ الرب
يجعلهــا واحــدة مــن أكــر مصنعــي 
الســاعات في العــالم، وفقــا لآخــر 

الإحصــاءات.

فســاعة "آبــل ووتــش" تفوقــت في 
المبيعــات علــى ســاعات روليكــس 
وأوميغــا وحتــى ســواتش مجتمعة 
ــاءات  ــا لإحص ــر، وفق ــع الأخ في الرب
شــركتي كاناليــس و"آي دي ســي"، 
وكذلــك إحصــاء الشــحنات الصــادر 
الســاعات  صناعــة  اتحــاد  عــن 

السويســرية. وتقــدر كاناليــس أن 
آبل باعت ثمانية ملايين ساعة "آبل 
ووتــش" في الربــع الأخــر مــن عــام 
2017، وعلــى ســبيل المقارنــة فإن 
آبــل بــدأت صنــع الســاعات الذكيــة 
قبل أربع سنوات، في حين تشتهر 
سويســرا بصناعــة الســاعات منــذ 

قرون.

ولا تكشــف آبل بصورة رسمية عن 
أرقام مبيعات ساعتها الذكية، مما 
يجعــل المقارنــات صعبــة، وبدلا من 
ذلك تدمج الشــركة مبيعات ساعة 
"آبــل ووتــش" ضمــن فئــة "منتجات 
أخــرى"، ممــا يجعــل البعــض يعتقــد 

أن آبــل تمــوّه بذلــك علــى انخفــاض 
الزمــن- مــن  ولفــرة  مبيعاتهــا. 
ــل أن  ــدا بالفع ــة في 2016- ب خاص
نمــو المبيعــات توقف، لكن اســتنادا 
إلى بيانــات قدمهــا مســؤولون مــن 
ــت  ــركة في وق ــاح الش ــن أرب ــل ع آب
ســابق هــذا الشــهر، كان ممكنــا 
للمحللــن بنــاء تقديــرات قوية لعدد 

الوحــدات المباعــة والعائــدات.

مــن ناحيــة أخــرى، فــإن المقارنة بين 
مبيعــات ســاعة آبــل وكامل صناعة 
ــون  ــد يك ــرية ق ــاعات السويس الس
فيه تضخيم لمبيعات آبل، وذلك أن 
بعــض الســاعات السويســرية عني 

ــل  ــرة مث ــا فاخ ــون قطع ــا أن تك به
تكلــف  التــي  روليكــس  ســاعات 

الواحــدة منهــا آلاف الــدولارات.

ـــــن هنــــاك صانعــو ســـاعات  لكـ
سويســـرية آخــــرون يستهـــدفون 
ــــام، مثـــل سـواتـــش  ـ الســـوق العـ
ــاعات بتكلفــة  ــرح ســ ــي تطـــ التــــ
180 دولارا، أي أنهــا تجــاري أرخــص 

ســاعات آبــل ووتش. 
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»شتوتغارت الألمانية«
موطن صناعة السيارات والحاسوب

ــد  ــي أح ــي ه ــرغ الت ــادن فورتمب ــة ب ــة ولاي ــي عاصم ــتوتغارت ه ش
ولايــات ألمانيــا، وتبلــغ مســاحة أراضيهــا 200 كــم²، ويبلــغ عــدد 
ســكانها حســب إحصائيات عام 2015 )623.738 نســمة(، إذ تحتل 
المركز السادس من بين مدن ألمانيا من حيث عدد السكان، ولها 
توأمــة مــع عــدة مــدن كمدينــة مومبــاي، وســانت لويــس، وســامارا، 
ومنــزل  وكارديــف،  ووودج،  وميــزوري،  والقاهــرة،  وستراســبورغ، 

بورقيبــة، وجــدة، وبرنــو، ومولــن، ومكســيكو.



ية
اع

صن
ن 

مد

الصناعي |  45   

علــى  فلكيــً  "شــتوتغارت"  تقــع   
خــط طــول 9.10 درجــة شــرق خــط 
غرينتــش، ودائرة عــرض 48.46 درجة 
شــمال خط الإســتواء، وتقــع جغرافياً 

ــا.  ــن ألماني ــة م ــة الجنوبي في الجه

يعتمــد اقتصــاد مدينــة شــتوتغارت 
وتحديــداً  الصناعــة،  قطــاع  علــى 
كــرى  تضــم  إذ  الســيارات؛  صناعــة 
ــر-  شــركات الســيارات كشــركة دايمل
وبــورش،  ومرســيدس،  كرايســلر، 

وصناعة الحاســوب كحاســوب آي‌ بي‌ 
وهوليت-بــاكارد. إم، 

اهل المدينة فخورون بما 
تنتجه مصانعهم

ــتوتغارت  ــة ش ــل مدين ــن أه ــرف ع يع
وإخلاصهــم  واجتهادهــم  جدهــم 
الســكان  طبيعــة  وتتســم  للعمــل. 

الأصليين بالمحافظة والتقيد بتقاليد 
ــا  ــا مكان ــد له ــن أن تج ــة لا يمك قديم
في مــدن مثــل برلــن أو هامبــورغ. 
الأجانــب  العمــال  عــدد  كــرة  أن  الا 
الذيــن وفــدوا إليهــا في الســتينيات 
مصانــع  في  للعمــل  والســبعينيات 
المدينــة الضخمــة جلــب نوعــا مــن 
التنــوع الى المدينــة العريقة وثقافتها.

 ونســبيا يعيش في شــتوتغارت الذي 
لا يزيد عدد سكانها عن نصف مليون 

الأجانــب،  مــن  نســبة  أكــر  نســمة 
ــا  ــن تركي ــال م ــن العم ــم م معظمه
البلقــان.  ودول  والبرتغــال  واليونــان 
وحتــى لا تطبع المدينة بطابع العمل 
حكومــة  أخــذت  فقــط،  والصناعــة 
الولايــة بالاهتمــام بالنواحــي الثقافيــة 
مــن خــال دعمهــا لمراكــز الابحــاث 
ودعــم جامعــة شــتوتغارت التي تعتبر 
اليــوم إحدى أرقى الجامعــات الألمانية 

وأفضلهــا تجهيــزا.

شــتوتغارت  إقتصــاد  يقتصــر  ولا 
علــى قطــاع الصناعــة فحســب، بــل 
ويتضمــن كذلــك قطــاع الزراعــة الــذي 
النــاتج  مــن  نســبة 0.2 %  يشــكل 
شــتوتغارت؛  في  الإجمــالي  المحلــي 
وذلك يعود إلى زراعة العنب حيث إنّها 
ــة  ــهر المزروعــات في المدين ــن أش م
بســبب الطقس المعتدل والطبيعة 

الجبليــة التــي تتمتــع بهــا. 

كذلــك يتضمــن إقتصــاد شــتوتغارت 
قطــاع الســياحة، إذ تضــم المدينــة 
العديــد مــن المعالم الســياحية مثل: 
والــذي  شــتوتغارت،  التلفزيــون  بــرج 

بمــادة  المشــيد  الأول  الــرج  يعتــر 
بــرج  وهــو  المدينــة،  في  الخرســانة 
للاتصــالات يبلــغ ارتفاعــه عــن الأرض 
الجهــة  في  ويقــع  مــراً،   216.61
بــدأ  وقــد  دجرلــوش،  مــن  الجنوبيــة 
تشــييده في عام 1954م وأنهي في 

1956م. عــام 

زيــارة  شــتوتغارت  زائــر  ينســى  ولا 
حديقــة روزنشــتاين التــي تعتــر أكــر 
الجهــة  في  الموجــودة  الحدائــق 
الجنوبيــة مــن ألمانيــا، والتي أسســت 
بأمــر مــن الملــك وليــام الأول مــا بــن 
العــام 1824 وعــام 1840م، وتشــتهر 

والــرك  رونشــتاين،  قصــر  بضمهــا 
ــة  ــرة، وحديق ــر الباه ــة، والنواف المائي

حيــوان، ومتحــف تاريخــي.

بالقصــر  كذلــك  المدينــة  وتشــتهر 
الســاحة  في  يقــع  الــذي  الجديــد 
المركزية وتحديداً في الجهة الجنوبية 
ــه  ــز بتصميم ــبلاتز، ويتمي ــن لثلوس م

ــي.  ــراز الباروك ــى الط عل

وفي المدينــة كذلــك هنــاك متحــف 
شــتوتغارت للفن الذي شــيد في عام 
2005 علــى يــد المهنــدس هاشــرو 
جيهيــل، ويتميــز بشــكله المكعبــي 

ومســاحته الكبيرة البالغة 5000 متر 
مربــع، كما تضــم المدينة أيضاً معالم 
أخــرى مثــل متحــف مرســيدس بنــز 
المتخصــص في الســيارات، وحديقــة 
التــي  والنبــات  للحيــوان  فيلهيلمــا 
وبحــرة   ،1839 عــام  في  شــيّدت 
ماكــي إيــث الصناعيــة الواقعــة علــى 
نهــر نيــكار، ومكتبــة شــتوتغارت التــي 
علــى  المكتبــات  أفضــل  تعتبرمــن 
العنــب  وحقــول  العــالم،  مســتوى 

الهادئــة.
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ذكــر تقريــر صــادر عــن أحد أكــر المراكز 
الاقتصادية في المملكة البريطانية أن 
الاقتصــاد البريطــاني سيشــهد تعافيــا 
بفضــل  وذلــك  الجــاري،  العــام  خــال 
انتعاش الاقتصــاد العالمي والتخفيف 
النســبي مــن المخــاوف بشــأن خــروج 

بريطانيــا مــن الاتحــاد الأوروبــي.

للبحــوث  الوطنــي  المعهــد  وقــام 
ــدم  ــو أق ــة، وه ــة والاجتماعي الاقتصادي
معهد للبحوث الاقتصادية المستقلة 
في بريطانيــا، بتنقيــح توقعاتــه لنمــو 
ــا  ــودا، متوقع ــاني صع ــاد البريط الاقتص
الآن أن ينمــو النــاتج المحلــي الإجمــالي 
الحــالي  العامــن  في   %1.9 بنســبة 

ــادم. والق

وأشــار المعهــد في بيــان لــه، إلى أن 
التنقيــح التصاعــدي لتوقعاتــه يعكــس 

ــة  ــر إيجابي ــرة أك ــام الأول نظ في المق
للنمــو العالمــي وبدرجــة أقــل التقــدم 
المحــرز في مفاوضــات خــروج بريطانيا 
مــن الاتحــاد الأوروبــي، حســبما ذكــر 

موقــع إذاعــة صــوت ألمانيــا.

وفي إشــارة إلى نجــاح »المرحلــة الأولى« 
لمحادثــات خــروج المملكــة المتحــدة 
ديســمبر  منتصــف  في  الاتحــاد  مــن 
ذلــك  أن  المعهــد  أوضــح  الماضــي، 
ســاعد في رفــع بعــض الشــكوك التي 
الأعمــال  اســتثمارات  علــى  خيمــت 

التجاريــة.

ــــــروف الاقتــصـاديــــة  وبسـبــب الظـ
ــرة وضـــعف قيمــة  ــة المزدهـ العالميـ
الجنيــه الإســرليني، نــوه التقريــر إلى أن 
أوضــاع التجارة الصافيــة في المملكة 
المتحــدة ستســاهم بشــكل كبــر في 

تحريــك عجلــة النمــو الاقتصــادي، ممــا 
يســاعد الاقتصــاد علــى إعــادة التــوازن 
بعيــدا عــن الطلــب المحلي علــى مدى 

ــن المقبلين. العام

 %2 بنســبة  النمــو  توقعــات  وتعــد 
تقريبــا خــال العــام الجــاري أكــر تفــاؤلا 
بكثــر مــن توقعــات مؤسســات ماليــة 
الــدولي  البنــك  مثــل  أخــرى  عالميــة 
وصنــدوق النقــد الــدولي اللذيــن توقعــا 
ــة  ــاد المملك ــهد اقتص ــرا أن يش مؤخ
المتحــدة نمــوا بنســبة 1.4% و%1.5 
ــا  ــوالي، كم ــى الت ــالي عل ــام الح ــال الع خ
أنهــا أكــر إشــراقا بكثــر مــن توقعــات 
الحكومة البريطانية التي تم تســريبها 

مؤخــرا.

مــن  الأولى  المرحلــة  اختتمــت  وبينمــا 
عــام  بنهايــة  هــدوء  في  المحادثــات 

2017، لا تــزال هنــاك شــكوك كبــرة 
علــى جانبــي بروكســل ولنــدن بشــأن 
الكثــر  يبقــى  إذ  النهائيــة،  النتيجــة 
مــن حالــة عــدم اليقــن علــى الحــدود 
الأيرلنديــة ونــوع العلاقــة التجاريــة بــن 
المملكــة المتحدة والاتحاد بعد مارس 

رســميا. الأولى  تغــادر  عندمــا   ،2019

اتفــاق  إلى  الطرفــان  يصــل  لم  وإذا 
اللجــوء  المتحــدة  المملكــة  وقــررت 
إلى قواعــد التجــارة لمنظمــة التجــارة 
يعــاني  أن  المعهــد  توقــع  العالميــة، 
خســارة  مــن  البريطــاني  المواطــن 
في النــاتج المحلــي الإجمــالي الســنوي 
ــا  ــرليني، م ــه إس ــل إلى 2000 جني تص
يــورو  أو 2,252  دولارا  يســاوي 2,782 

الواحــد. للشــخص 

توقعات بتعافي الاقتصاد البريطاني 
خلال 2018
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“فيتش”: توقعات بإرتفاع أسعار العقارات 
عالمياً خلال عام 2018

مــن  أنــه  “فيتــش”  وكالــة  قالــت   
المتوقــع أن تشــهد أســعار المنــازل 
ســوقاً   22 بــن  مــن   19 في  نمــواً 
عــام  خــال  العــالم  حــول  للعقــارات 
المخاطــر  تتزايــد  حــن  في   ،2018
ــن  ــدلات الره ــع احتمــال ارتفــاع مع م

العقــاري تدريجيــً.

واستـــبـــعــدت وكــــالة التصــنـيــف 
الائتمــاني في تقريرهــا الســنوي بشــأن 
ـــــرة المستـقبـلـيـــة للإســــكان  النظـ
والرهــن العقــاري، أن تشــهد النرويــج 
نمــواً  المتحــدة  والمملكــة  واليونــان 
ــال 2018  ــازل خلـ ــار المنـ ــ في أسـعـ
مؤكـــدة أن الــدول الثــلاثــــة تقـــع في 

منطقــة مســتقرة إلى ســلبية.

متوســط  أن  “فيتــش”  وأوضحــت 
ــيظل  ــة س ــازل البريطاني ــعار المن أس
ثابتــً خــال العــام الجاري مــع انخفاض 
الأسعار في لندن وجنوب شرق البلاد 
بشــأن  اليقــن  عــدم  حالــة  بســبب 

“البريكســت”.

في  المتحــدة  المملكــة  وتســر 
خطوات مغادرة الاتحاد الأوروبي، حيث 
ــات  ــراء مفاوض ــا لإج ــتعد بريطاني تس
“البريكســت”  مــن  الثانيــة  المرحلــة 
في  لاتفــاق  التوصــل  تم  أن  بعــد 
المرحلــة الأولى حــول 3 قضايــا عالقــة.

وأوضــح تقريــر “فيتــش” أن اليونــان 
كانــت مــن بــن الأســواق الأســوأ مــن 
حيــث  لعــام 2018  التوقعــات  حيــث 

تشــر التقديــرات إلى هبــوط بنحــو %2 
كما ســتنخفض الأســعار في النرويج 

بنســبة %5.

دول   7 أن  إلى  ــــرير  ـ ـ التقـ ــــار  ـ أشـ و 
مــن بيـــــن 9 دول في منطقــة اليــورو 
مســتقرة  منطقــة  في  ســتكون 
إلى إيجابيــة بدعــم النمــو الاقتصــادي 
القــوي وبالتزامــن مــع اســتمرار البنــك 
ــراءات  ــاع إج ــي في إتب ــزي الأوروب المرك

تحفيزيــة لدعــم الســوق.

قيمــة  إن  التصنيــف  وكالــة  وقالــت 
ــا في  ــغ فيه ــت مبال ــارات أصبح العق
عــدة مــدن علــى الســاحل الغربــي 
أن  يجــب  التصحيــح  أن  تــرى  لكنهــا 
ــة  ــة اقتصادي ــن صدم ــً ع ــون ناتج يك

“فيتــش”  وحــددت  متوقعــة.  غــر 
دولــة كندا كأحــد المناطق المحفوفة 
بالمخاطــر المحتملــة بعــد أن قفــزت 
المــدن  بعــض  في  المنــازل  أســعار 
مثــل “تورونتــو” و”فانكوفــر” بأكــر مــن 

الماضيــن. العامــن  خــال   %50

و تـــــرى “فيتــش” أنــه مــن المرجــح 
أن تعــود أســعار المنــازل في الولايــات 
ــى  ــام إلى أعل ــذا الع ــال ه ــدة خ المتح
مســتوياتها منــذ عــام 2007 علــى 
خلفيــة نمــو بنحــو 5% في الأســعار 

الاســمية للعــام الرابــع علــى التــوالي.
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أفتتــح ممثل حضرة صاحب الســمو 
أمــر البــاد الشــيخ صبــاح الأحمــد 
الجابر الصباح، وزيـــــر الأشغــــال وزير 
الدولــــة لشــــــؤون البلـــدية حـــسام 
ـــاليــــات الــدورة الثانــــية  الرومي،فـعـ
لمعــرض الكـــــويت التجــــاري الــــدولي 
ــــو  2018«، والــذي  »كويـــــــت اكســبـ
يتضمــن معــرض الصنــاع العالمــي 
والــذي   «  2018 »ميكرفير-الكويــت 
 10 إلى   6 مــن  الفــرة  خــال  أقيــم 

فبرايــر الماضــي.

ـــــــي »إن معــــــرض  ـ ــال الرومـ ـــ وقـ
ــــر فير الكويـــــت، بات وجــهـــة  ميكـ
ومنصــة محليــة وإقليميــة ودوليــة 
مســتوى  علــى  الصّنــاع  لمشــاريع 
نحــو  يحتضــن  إذ  المنطقــة،  دول 
الحاليــة،  الــدورة  في  مشــروعاً   85
منهــا مشــاريع مهمــة قــد تســهم 
في تعزيــز دور الصناعــة في النــاتج 

المحلــي الإجمــالي«.

ارتفاع المشاركات 

التنفيــذي  الرئيــس  أعــرب  بــدوره، 
بــدر  للاســتثمار  الكويتيــة  للشــركة 
واعتــزازه  فخــره  عــن  الســبيعي، 
بافتتــاح الشــركة للــدورة الثانيــة مــن 
 Makerالعالمــي الصنــاع  معــرض 
ــمو  ــة س ــت رعاي Faire-Kuwait ،تح
الكويــت  تســتضيفه  والتــي  الأمــر 
ممثلــة عــن دول منطقــة الشــرق 
الأوســط، بعــد الإقبــال الكبــر الــذي 
لاقــاه المعــرض في العــام الماضــي، 
لافتــً إلى ارتفــاع حجــم المشــاركات 
في الــدورة الحاليــة إلى 10 دول هــي 
ومصــر  وماليزيــا  وألمانيــا  أمريــكا 
التعــاون  مجلــس  ودول  وســوريا 

الخليجــي كافــة.

وأوضــح الســبيعي أن المعرض تميز 
هــذا العــام بمشــاركات دوليــة، فضلا 
عــن التنوع والــراء الفكــري والإبداعي 
الذي تميزت به المشاريع المشاركة 
 ، أجنبيــة  أو  كويتيــة  كانــت  ســواء 
حيــث ضــم المعــرض أكــر مــن 85 
مشــروعا جديــداً تم اعتمادهــا مــن 
إجمــالي نحــو 236 مشــروعاً تقدمــــوا 
ــل  ــرض، وتمثـــ ــل بالمعـــ للتســـجيــ

ــة نحــو  ــاريع التـكنـــولوجــيـــ ــ ـ ـ المشـ
فنيــً  مشــروعاً  و40  مشــروعاً   45
وحرفيــً، كمــا ضــم المعــرض 6 ورش 
عمــل تتخصص في الطباعة الثلاثية، 
الرســم الثلاثــي، الروبوتــات، ورشــة 
ـــا بنفـــســــك«، والقــص  ـ ـ »أصنعهـ
بالليــزر، واللحيــم الالكــروني، بالإضافــة 
إلى أكــر مــن 7 ورش تســلية موزعــة 

علــى الجمهــور.

وبين أن نوعية المشــاريع المشاركة 
تتركــز  التكنولوجــي  المجــال  في 
الواقــع  ميكانــك،  )الالكترونيــات،  في 
الهواتــف  وتطبيقــات  الافتراضــي، 
الذكيــة( أما مجال الفنــون التطبيقية 
نحــت   ( حــول  مشــاريعها  فتتمثــل 
نحــت  المعــادن،  نحــت  صلصــال، 
أن  موضحــا  الخشــب(،  فــن  رمــال، 
ــاريع  ــل 10 مش ــار أفض ــة اختي عملي
بالمعــرض تتــم عــن طريــق التصويــت 
أجهــزة  علــى  خــاص  تطبيــق  عــر 
 Maker لمعــرض الذكيــة  الهواتــف 
الجوائــز  أن  Faire Kuwait،وذكــر 
المرصــودة تصــل قيمتهــا إلى أكــر 
علــى  موزعــة  دولار  ألــف   30 مــن 
التكنولوجيــا  مجــالي  في  فائزيــن   10

التطبيقيــة. والفنــون 

»ميكرفير-الكويت«
احتضن  85 مشروعا من 10 دول

السبيعي: مخرجات 
المعرض يمكن 

مساهمتها في إنشاء 
مدينة صناعية ترتكز على 

أسس حديثة

 النصار: »معرض الكويت 
الدولي« قدم خدمات 

وتسهيلات غير مسبوقة 
على نطاق واسع للمعرض



KUWAIT PACKING MATERIALS MFG. CO KSC

Since 1986
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إتحاد الصناعات قدم ورقة عمل
في مؤتمر »الفرص الصناعية المترتبة على 

المشاريع النفطية«

الصناعيــن  إتحــاد  رئيــس  اســتعرض 
حسين الخرافي خلال ورقة العمل التي 
قدمهــا أمــام مؤتمر »الفــرص الصناعية 
النفطيــة«  المشــاريع  علــى  المترتبــة 
الــذي عقــد في 7 فبرايــر الماضــي، عــدداً 
ــاع  ــم القط ــي ته ــا الت ــم القضاي ــن أه م
الصناعــي ودوره في القطــاع النفطــي.

وتطــرق الخــرافي في ورقتــه  إلى أهميــة 
ــات  ــو الصناعــ ــجي نح ــول الإستراتيـ التح
ــة  ــة، وأهــمـيـــ ــة المخـتــلــفــ النفـطــيـــــ
التصـنــيـــع  عمـــليــــات  في  التوســــــــع 
ـــــزة اســاســـيــــة لأستــــدامــة  ـ كركـــيـــ
الدخــــــل واســـــتقرار التدفقات النقدية، 
كما أوصى بضــــــرورة التحـــول النوعـــي 
نحــو التصنيع بمشــاركة القطاع الخاص 

الكويتي.

في  التنـفــيـــــذي  الرئـــيـــــــــس  وكـــــــان 
مؤسســـة البــرول نــزار العدســاني، قــد 
علــى  المــــــؤتمر  إفتــتـــــاح  في  أكـــــد 
توجهاتهــا  وضعــت  »المؤسســة«  أن 
الإســراتيجية في مجــال دعــم الاقتصــاد 
القطــاع  مشــاركة  وتعزيــز  الوطنــي، 
الخــاص، والتــي تهــدف إلى زيــادة نســبة 
استــخــــدام المنـتـــجـــــــات الوطــنـيـــــــة، 
والخـــــدمات المـحـلـيـــــة فــــي مشــــاريع 
ــة  ــات القائم ــر الصناع ــاع، وتطوي القطـــ

ــة. ــة النفطي ــى الصناع عل
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إنتهاء مرحلة التدريب التأسيسي
لـ »مصنع المبادرين 3«

ــب  ــة التدري ــن مرحل ــة م ــات الكويتي ــاد الصناع ــى اتح انته
التأسيســي لمشــروع مصنع المبادرين 3 والتي اسفرت 
عــن مشــاركة 72 متــدرب في البرامــج التدريبيــة التــي 

تضمنتهــا المرحلــة والتــي كانــت علــى النحــو التــالي :-

-      مهارات توليد الأفكار
-      الأبعاد القانونية والاخلاقية للمشاريع الصغيرة

-      إعداد الدراسات السوقية
-      إدارة الموارد البشرية للمشاريع الصغيرة

-      التسويق الاستراتيجي للمشاريع
-      دراسة الجدوى المالية 

وحول هذه المرحلة قالت مدير عام الاتحاد هدى البقشي 
المهــارات  فيهــا  المشــاركين  اكســاب  تضمنــت  انهــا 
الأساســية لإنشــاء مشــاريعهم الصغــرة وتمكينهــم مــن 
ــروع أمــام نخبــة التقييــم  ــية للمش عــرض الأفــكار الأساس

خــال الأســبوع الأول مــن شــهر مــارس .

واضافــت أن مرحلــة  التقييــم  تضــم نخبــة مــن أصحــاب 
الخــرة والاختصــاص في قطــاع المشــاريع الصناعيــة، 
ــن  ــن م ــل المتقدم ــار أفض ــا اختي ــى ضوءه ــيتم عل وس
حيــث ) تقييــم المشــروع و جديــة المبــادر (  لتأتــي بعدهــا 
تنفيــذ مرحلــة التدريــب الفني والتي تســتمر حتــى نهاية 

شــهر مارس . 
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اتحاد الصناعات نظم برنامجي 
»دراسات الجدوى«

و »قانون العمل بالقطاع الاهلي«

ــج  ــذ برنام ــن تنفي ــة م ــات الكويتي ــاد الصناع ــى اتح انته
لمجموعــة  الماليــة  الجــدوى  دراســة  برنامــج  اعــداد 
مــن المشــاركين والعاملــن في قطاعــات مختلفــة 

: التاليــة  المهــارات  لاكســابهم 

- دراســة الجــدوى بمعنــى ان داراســة الجــدوى هــي 
دراســة اقتصاديــة لا يتعــن الإســراف فيهــا .

- تعميق المفاهيم الخاصة بجميع النواحي الأساسية 
للمشــروعات ســواء كانــت مــن الناحيــة التكنولوجية ، 

الفنيــة أو المالية وحتــى الاقتصادية .

- التركيــــز علـــــى الدراســة التســــويقية والأســاليب 
المتطــورة المســتعملة في التســويق وذلــك بهــدف 

ــي. ــي والخارج ــب المحل ــم الطل ــد حج تحدي

واســتمر البرنامــج الــذي قدمــه الدكتور حمد الحســاوي 
لمــدة 4 ايــام، بمشــاركة عــدد كبير مــن ممثلي القطاع 

الخاص والمبادرين.

قانون العمل
كذلــك نفــذ الاتحــاد برنامــج "قانــون العمــل في القطــاع 
الاهلــي" قدمــه كل مــن أ. محمــد الحــداد – أ. شــيخة 
الجليبــي ، وشــارك فيــه 15 مــن العاملــن في القطــاع 

الصناعــي.

ويأتــي البرنامــج في إطــار حــرص الاتحــاد علــى توعيــة 
العاملــن في المصانــع بأخــر المســتجدات المرتبطــة 
معينــة  وســائل  هنــاك  وأن  خاصــة   ، العمــل  بقانــون 
ــا  ــال بم ــاب الأعم ــال وأصح ــن العم ــات ب ــم العلاق لتنظي
يضمــن اســتقرار العمل واســتمراره، علماً بأن الوســائل 
تتنــوع وتختلــف، الا انهــا تتفــق في الهــدف الــذي هــو 
ــرة  ــل مباش ــب العم ــق بصاح ــواء تعل ــل س ــم العم تنظي

أو بالعمــل ذاتــه الــذي يمارســه العامــل.
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للمرة الثانية على التوالي

»كيربي« و »كيمكو«
شركتين من صناعات الغانم ترعيان

»صناع المستقبل الخامس«

أعلنــت شــركتي كيربــي الكويــت، وهــي شــركة عالميــة 
رائــدة في تصميم وتصنيع المباني والهياكل الحديدية، 
وكيمكــو KIMMCO، إحــدى أكــر الشــركات التــي تقــدم 
منتجــات العــوازل للشــرق الأوســط وأفريقيــا والشــرق 
الأقصــى وآســيا، وهمــا شــركتين من شــركات القطاع 
الصناعــي في صناعــات الغــانم، عــن رعايتهمــا وللمــرة 
المســتقبل  صنــاع  لمشــروع  التــوالي  علــى  الثانيــة 
الخامــس الــذي ينظمه إتحاد الصناعــات الكويتية لدعم 
وتأهيل الشباب الكويتي للعمل في القطاع الصناعي. 

ــس  ــب الرئيــــــ ــرب نائــــ ــبة أعــــ ــذه المنــــاســـــ وبــــهـــ
صناعــات  شــركة  في  الاداريــة  للشــؤون  التنفيـــــذي 
الغـــانم السيد/ضاري الرشيد البدر عن فخر "صناعات 
الغــانم" برعايــة هــذا المشــروع المميز الــذي يصب في 
صالــح الشــباب الكويتــي مــن جهــة، والــذي يتماشــى 
مــع أهــداف الشــركة في خلــق فــرص عمــل للشــباب 
الكويتــي حديــث التخــرج وتعريفهــم بالقطــاع الصناعي 

الكويتــي مــن الجهــة الأخــرى.

ــت  ــد رع ــت ق ــانم كان ــات الغ ــركة صناع ــاف ان ش واض
المشــروع في نســخته السابقة في العام 2017، وها 
هــي ترعــاه مــن جديــد في العــام 2018، وذلــك إيمانــً 
منهــا بالمســئولية الإجتماعيــة تجــاه دولــة الكويــت 
ومواطنيهــا، والعمــل علــى اســتثمار مخرجــات التعليم 
ككــوادر قــادرة علــى العمــل والابــداع في المصانــع 

الكويتيــة المختلفــة.

بــــــدوره أعــــــرب رئيــس إتحـــــاد الصناعــــات الكويتيــة 
السيد/حســن الخــرافي عــن شــكره وتقديره لشــركة 
صناعــات الغــانم وكافــة الشــركات الراعيــة لمشــروع 
"صنــاع المســتقبل الخامــس"، مشــراً إلى أن هــذا 
المشــروع والــذي يتنبــاه إتحــاد الصناعــات، إنمــا يهــدف 
إلى نشــر الوعــي في القطــاع الصناعــي لكافــة شــرائح 
المجتمــع مــن خــال توطــن الشــواغر الوظيفيــة في 

هــذا القطــاع.

وأضــاف أن المشــروع يأتــي امتــداداً للمســاعي التــي 
يبذلها الاتحاد لربط المؤسســات التعليمية بالمصانع، 
ودعمهــم  الكويتــي  الشــباب  تأهيــل  بهــدف  وذلــك 
والعمــل علــى توظيفهــم في القطــاع الصناعــي الــذي 
يحتــوي علــى الكثــر مــن الفــرص الوظيفيــة المناســبة 

للكــوادر الكويتيــة الشــابة.

صنــاع  بمشــروع  ســعادته  عــن  الخــرافي  واعــرب 
المســتقبل الــذي انطلقــت النســخة الاولى منــه في 
ــن  ــد م ــر العدي ــى توف ــاعد عل ــذي س ــام 2014، وال الع
فــرص العمل للشــباب الكويتــي في القطاع الصناعي. 
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إتحاد الصناعات رعى منتدى 
»الاقتصاد المعرفي« في فبراير

ــاية  ــة برعـــ ــاعات الكويــتــيــ ــاد الصنــــــــ ــارك اتحـــــــ شـــ
بنســخته  المعــرفي  الاقتصــاد  لمنتــدى  اســراتيجية 
الثانيــة الــذي اقيــم تحــت عنــوان “الحكومــات المعرفيــة: 
أفضــل الممارســات والــدروس المســتفادة” خــال 
الفــرة مــن 7-8 فبرايــر الماضــي بمركــز الشــيخ جابــر 

ــافي. ــد الثق الأحم

ــب  ــرة صاح ــن حض ــامية م ــة س ــدى برعاي ــم المنت واقي
السمو أمير البلاد الشيخ صباح الأحمد الجابر الصباح، 
وبمشاركة الشركات العالمية والخبراء المختصين في 
مجــال الاقتصــاد المعــرفي، حيــث ركــز علــى التطبيقــات 
للأعمــال  البيئــات  أفضــل  تهيــئ  التــي  المعاصــرة 
المؤسســية للتحــول نحــو الاقتصــاد المعــرفي وأبرزهــا:

IoT إنترنت الأشياء
<< الطابعــات ثلاثيــة الأبعــاد 3D printing في الخدمات 

الصحية والتعليمية والإنشائية والأمنية

تعزيــز  في  وأثرهــا   Big Data الضخمــة  البيانــات   >>
ــرارات. ــاذ الق ــات المؤسســية واتخ ــال البيئ أعم

<< تقــديم الخدمــات الحكوميــة عــر شــبكات التواصــل 
الاجتماعــي.

<< التعليــم الرقمــي وأثــره في بنــاء شــخصية المبتكرين 
في المســتقبل.

<< الثورة الرقمية ومرئيات الحكومات.

بالإضافــة إلى ذلــك، تضمــن المنتــدى جلســة وزاريــة 
ــت السياســات العامــة التــي مــن شــأنها تعــزز  ناقش
مــن فــرص التحول نحو الاقتصاد المعرفي، كما صاحب 
المنتــدى 6 ورش أعمــال منســجمة مــع التوجــه العــام 

للمنتــدى.
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عدد من المصانع الكويتية
تشارك في معرض

»البصرة الدولي للبناء«

حث إتحاد الصناعات عدداً من أعضائه على المشاركة 
في معــرض البصــرة الــدولي للبنــاء الــذي ســيقام خــال 
الفــرة مــن 5 إلى 8 مــارس في البصرة-العــراق، والــذي 
يختــص بالقطاع الانشــائي، والذي تدعــم الهيئة العامة 
للصناعــة المصانــع الكويتيــة المشــاركة فيــه بنســبة 
100% مــن خــال تحمــل إيجــار الجنــاح بالاضافــة إلى 

رســوم شــحن المعروضــات.

وقــد اكــد 13 مصنعــً كويتيــً رغبتــه بالمشــاركة في 
المعــرض الــذي يهــدف إلى فتــح آفــاق تســويقية جديدة 
أمام المصانع الكويتية في السوق العراقي الذي يعتبر 

مــن أهــم أســواق المنطقــة في الوقت الحالي، لا ســيما 
في ظــل الحديــث عــن إعمــار العــراق والحاجــة الكبــرة 
إلى عدد من المواد والمستلزمات التي يحتاجها العراق 

في المرحلــة الحاليــة.

المعــرض  في  الكويتيــة  المشــاركة  أهميــة  وتكمــن 
بســبب موقعهــا الجغــرافي القريب من مدينــة البصرة 
التــي تعتــر بوابــة دخــول المصانــع الكويتيــة إلى الســوق 

العراقــي الواعــد.
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In the work paper he presented 
at “Industrial Opportunities for 
Oil Projects” Conference held last 
February 7th, KIU Chairman Hus-
sein Al-Kharafi reviewed a number 
of important issues for the indus-
trial sector and its role in the oil 
sector.

In his paper, Al-Kharafi tackled the 
importance of strategic transfer to 
different oil industries and the im-
portance of expansion in industrial 
operations for a durable income 
and stability of cash flows. He 
also recommended the necessity 
of qualitative transfer to indus-

trialisation with the participation of 
the Kuwaiti private sector.

For his part, KPC CEO Nizar Al-
Adsani had affirmed at the opening 
of the conference that KPC placed 
its strategic trends in the field of 
supporting the national economy 
and promoting the private sector 
participation with the aim of in-
creasing the use of national prod-
ucts, local services in the sector 
projects and developing the indus-
tries based on oil industries.

Al-Adsani announced that KPC 
had laid down an integral program 

for promoting the private sector 
participation in current and future 
oil activities and projects. The pro-
gram is based on many axes, in-
cluding dependence on the private 
sector in supplying the materials 
and providing the work of con-
tracting, engineering and support-
ive services besides involving the 
private sector in oil projects and 
encouraging this sector to utilise 
the outputs of KPC operations in 
establishing subsequent industries 
and employing and developing na-
tional cadres.

KIU Presented a Work Paper at the
Conference of “Industrial Opportunities

for Oil Projects”
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Kuwait Kirby, an international company lead-
ing in the design and manufacture of buildings 
and steel structures and KIMMCO, a company 
that provides insulator products for the Middle 
East, Africa and the Far East, 2 companies of 
Al-Ghanin Industries, announced for the 2nd 
consecutive time, their sponsorship of the 5th 
Future Makers Enterprise organized by KIU for 
supporting and qualifying Kuwaiti youth for work 
at the industrial sector.  

On this occasion, DCEO for Admin. Affairs at 
Al-Ghanim Industries Mr. Dhari Al-Rasheed 
Al-Bader expressed the pride of his company in 
sponsoring this distinguished enterprise that is 
in favour of Kuwaiti youth on one hand and is 
in line with the company objectives in terms of 
creating work opportunities for newly graduated 
Kuwaiti youth and familiarizing them with the 
Kuwaiti industrial sector on the other hand.

He added that Al-Ghanim Industries Company 
had already sponsored the enterprise in its pre-
vious edition in 2017 as well as it is sponsoring 
it anew this year out of its belief in the social 
responsibility towards Kuwait and its citizens 
besides work for investing education outputs 
as cadres able for work and creativity at various 
Kuwaiti factories.

For his part, KIU Chairman Hussein Al-Kharafi 
expressed his thanks and appreciation of Al-
Ghanim Industries Company and all sponsoring 
companies of the 5th Future Makers Enterprise, 
pointing out that the enterprise adopted by KIU 
aims at spreading awareness of the industrial 

sector among all society groups through localiz-
ing career vacancies in this sector.

He added that the enterprise comes in extension 
of the endeavours exerted by KIU to link edu-
cational institutions with factories for qualifying 
the Kuwaiti youth, supporting them and seeking 
to employ them in the industrial sector which 
has many job opportunities suitable for the 
young Kuwaiti cadres.      

Al-Kharafi expressed happiness with “Future 
Makers Enterprise”, of which the 1st edition was 
launched in 2014, thus helping provide many 
work opportunities for Kuwaiti youth in the in-
dustrial sector.   

For the 2nd consecutive time

“Kirby” and “KIMMCO”, 2 companies 
subsidiaries of Al-Ghanim Industries, 

sponsor “5th Future Makers Enterprise
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KIU has ended the basic training stage for Mubadirin 
Factory 3 that resulted in the participation of 72 trainees 
in the programs included in the stage as follows:

- Skills generation ideas.
- Legal & moral dimensions of small enterprises.
- Preparation of market studies.
- HR management of small enterprises. 
-Strategic marketing of enterprises.
-Study of the economic visibility 	

As for this stage, KIU General Manager Huda Al-Baqshi 
said it included giving participants the basic skills to set 
up their small enterprises and enabling them to display 
the basic ideas of an enterprise before the evaluation 
panel during the first week of March.

She added that the evaluation stage grouped elite spe-
cialists and experts in the industrial sector, and thus the 
best applicants would be chosen in terms of the enter-
prise evaluation and Al-Mubadirin seriousness. Then 
comes the stage of technical training that lasts till the 
end of March 2018.

End of “Basic Training Stage for
“Mubadirin Factory 3”
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>> Does your factory cope with 
the recent industrial develop-
ments worldwide?
In fact, we are almost the single 
company that copes with develop-
ments. We have been using “robots” 
since 2016. The bottle production 
line that produces 54.000 bottles/
hr is operated by 2 people only while 
the same line was previously operat-
ed by 14 employees.

>> Can we say that Al-Raw-
datain water is 100% natural 
or does it have industrial 
additions?
Our water is natural 100%. We use 
various kinds of filters that prevent 
the passage of bacteria. It is also 
sterilized by ozone and radiation to 
prevent bacterial contamination. All 
production operations are subject 
to the maximal safety conditions for 
health and quality requirements in 
line with the international standards 
for bottling mineral water laid down 
by the French Vital Company, which 
was the technical consultant of our 
company. These conditions apply to 
employees and the used materials, 
whether for making bottles or cov-

ers, production wells, installations 
and equipment. Production stages 
take place in environmental con-
ditions, under special control and 
monitoring atmospheres.

Water quality and bottling proced-
ures come under control round-
the-clock through chemical and 
bacteriological check-ups of the 
water and the work environment for 
ensuring the quality of our products.

>> The Public Authority of 
Industry has recently issued 
new licenses for water bottling, 
does that impact your factory?
All water bottling companies in 
Kuwait, except for “Al-Rawdatain 
Water”, are bottling “subsidized” 
ministry water. No country world-
wide, except Gulf countries, allows 
its companies to make bottling from 
governmental water.

We do not know how dealing is made 
with factories with the same ordin-
ary consumer price and, we do not 
know how local factories are allowed 
to benefit from subsidized goods and 
sell them to citizens at a higher price. 

>> A decision has recently 
been issued banning export of 
bottled water outside Ku-
wait, has that impacted your 
business?
Such a decision is a ministerial er-
ror. If the Ministry of Electricity and 
Water is unable to meet the local 
market demands, we do not know 
why it has issued new licenses at a 
time an investor aims at producing, 
exporting and making profit.

The bottled water export banning 
decision did not ban export of juices 
that in total contain 85% water.  

As for the decision impacting our 
business, we can say that in case of 
the private sector companies, dam-
age falls on a single person only. But 
in case of Al-Rawdatain Company, 
damage falls on over 100,000 in-
dividuals as the company is owned 
by the Public Institution for Social 
Security, which means that damage 
has fallen on all present and future 
retired people, especially that the 
decision has led to a “price war” be-
tween local factories. 

 Al Rawdatain Water 
Bottling Company 
(WBC) was estab-
lished in 1980 with an 
initiative by Sheikh Jaber 
Al-Ahmad 

 Al Rawdatain Water 
Production and Bottling 
project includes an inte-
grated complex grouping 
5 production lines.

Bottle production line 
that produces 54,000 
bottles per hour is oper-
ated by 2 people only.

No country other than 
Gulf Countries worldwide 
allows its companies 
to bottle from govern-
mental waters.
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Deputy Chairman and General Manager of 
Al-Rawdatain WBC Eng. Mohammed Al-
Qaisi said Al-Rawdatain WBC established 
in 1980 is one of the largest and most suc-
cessful WBC’s in Kuwait. It also succeeded 
in spawning many subsidiaries, including one 
in Jordan.

He added that Al-Rawdatain WBC is the sin-
gle company in Kuwait that does not depend 
on bottling subsidized governmental waters. 
Its waters are natural 100% and sterilized by 
ozone and radiation, which distinguishes it 
from all other types of water locally bottled. 

In an interview with “Al-Senae”, Al-Qaisi said 
the water export ban decision had negatively 
impacted the water industry in Kuwait after 
causing a “Price War” between competing 
companies.

Following are the details:

>> When was Al-Rawdatain 
WBC established?
Al-Rawdatain (WBC), a Kuwaiti 
closed shareholding company was 
established in November 1980 at 
an initiative by the late Sheikh Jaber 
Al-Ahmad Al-Sabah, who then or-
dered Kuwait Industrial Bank to 
make the studies necessary for 
Al-Rawdatain water bottling. All 
construction and technical works 
were completed by the end of 1982 
and the company started activity 
in marketing Al-Rawdatain mineral 
water as from January 1983.

After the economic studies have 
proved the feasibility of Al-Rawda-
tain water bottling project, a com-
pany was established grouping the 
Finance Ministry, Kuwait Industrial 
Bank, the Public Institution for So-
cial Security, Kuwait Trading, Con-
tracting and Foreign Investment 
Company, Kuwait Investment Com-
pany and Kuwait Hotel Company. in 
1990, the Social Security Company 
purchased the shareholders’ inter-
ests, except for the Industrial Bank 
interest, thus becoming the major 
proprietor by rate of 70%.

Since then, the company has been 
making profits and spawned many 
subsidiaries, including the Plastic 
Plant besides one in Jordan for water 
bottling where it owns 70%.

>> Where is Al-Rawdatain 
field located?
It is 100 km north of Kuwait City. It 
covers 50,000 square metres. It 
is known for its pure mineral fresh 
water gathering across millions 
of years from rainfalls and floods. 
Al-Rawdatain field is one of the old-
est utilized fields. It was discovered 
in 1960 by chance during building 
Mitlaá – Abdali Road.

>> How many operating 
production lines are there at 
the factory?
Al-Rawdatain mineral water pro-
duction and bottling project is made 
of an integrated complex, including 
the following:

•  1.5 litre bottle production unit with 
production capacity of 12,000 
bottles/hr.

• 0.330 litre bottle production 
unit with production capacity of 
18,000 bottles/hr.

• 0.5 litre bottle production unit 
with 0.23 – 0.45 litre sparkling 
water with production capacity of 
10,000 bottles/hr.

•  19 litre bottle production unit with 
production capacity of 600 bot-
tles/hr.

•  0.250 – 0.125 litre mug unit with 
production capacity of 10,000 
mugs/hr.
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Mohammed Al Qaisi:
The water export ban decision

has ignited “Price War”
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In confirmation of the serious vi-
sion of the oil sector, Al-Adsani 
launched the feasibility preliminary 
study for expanding the refining 
capacity locally by adding around 
300,000 bpd and a petrochem-
ical project to realize integration 
between the operations of refining 
and petrochemicals locally as it is 
in foreign Kuwaiti oil projects, e.g. 
Vietnam, Al-Zour and Al-Daqm in 
the Sultanate of Oman.

Al-Adsani already affirmed that the 
local content value of the mega oil 
projects in progress, e.g. the en-
vironment fuel and Al-Zour Refin-
ery projects amounts KD 1.8 billion 
of the total value of the contracts of 
the 2 projects.

He mentioned that KPC had laid 
down the program of Kuwaitizing 
the contractor’s work force which 
reached 25% besides increasing 
the local content ratio in pro-

jects and oil activities as the local 
content value of the current FY 
2016/2017 amounted around KD 
1.3 billion. 

He further announced that the 
Kuwaiti oil Industry is a basic af-
fluent of the national economy as 
the oil sector plays an important 
role in supporting the local econ-
omy through giving a larger role for 
the private sector in the oil industry 
besides providing the necessary 
factor of success in settling the 
industry.

Al-Adsani explained that the help 
of local banks was sought for fi-
nancing the oil projects. Local 
banks contributed to financing KD 
1.2 billion of the environment fuel 
projects. Work is in process to in-
volve local and international banks 
in financing the future projects, e.g. 
building permanent facilities for 
importing liquefied gas, building 

tankers, and the petrochemical 
complex integrated with Al-Zour 
and Dabdaba refinery for produ-
cing solar energy.

KPC has recently launched, 
through its subsidiaries, a package 
of investment opportunities for the 
private sector, including a project 
for building a factory for extracting 
minerals from consumed catalysts, 
building a factory for producing 
polypropylene sheets for hygienic 
and cleanliness matters and build-
ing another factory for producing 
polypropylene fibres connected 
with building materials and fertil-
izer, cement, sand and urea bags 
in addition the project of building 
polyethylene sheet factory for 
wrapping uses.  

Petrochemical industries 
and products are the 
strategic option for KPC  
and oil sector leader-
ships

Expansion in oil indus-
tries and ambitious 
vision to promote Kuwait 
position regionally and 
internationally

4th KPC strategy is 
allocated $ 508 billion 
up to 2040

Local banks contributed 
to financing KD 1.2 billion 
of “environmental fuel” 
project
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The conference, in cooperation be-
tween the private sector and KPC, 
discussed the option of expansion 
in oil industries and the ambitious 
vision to promote Kuwait position 
regionally and internationally in the 
range of developing oil industries, 
especially in petrochemicals. 

Participating in the conference were 
elite private sector leaders and ex-
perts who discussed the strategy 
of turning Kuwait into a centre for 
developing oil industries in general 
and petrochemicals in special, in 
view of the important role of pro-
jects in supporting the economy and 
promoting its position under oil price 
fluctuation.

The event further discussed fu-
ture challenges and the avenues 
to make the joint vision successful. 
Many work papers focused on the 
importance of entry in the range of 
developing oil industries and their 
products, which is the warrantee 
for the stability and sustainability of 
economic development.

The conference comes in line with 
the development strategic object-
ives up to the year 2035 mentioned 
in the state medium-term develop-
ment plan for raising the economic 

growth rates, reviving the leading 
role of the private sector to lead the 
development and push up the con-
tribution of downstream industry to 
GLP through developing oil indus-
tries to around 25%, which requires 
a joint vision specifically of roles, 
priorities, obstacle diagnosis, iden-
tification of demands in steady and 
new steps, laying down a joint docu-
ment with the private sector to iden-
tify the bases, means of cooperation 
future partnerships, discussion of 
the opportunities and projects for 
developing oil industries.

The conference also copes with the 
4th strategy led by KPC CEO Eng. 
Nizar Al-Adsani under the super-
vision of the Oil Minister. This strat-
egy is allocated $508 billion up to 
the year 2040 of which $114 billion 
will be during the upcoming 5 years 
and $394 billion will be starting with 
the end of the upcoming 5 years 
aimed to realize strategic diversifi-
cation in the targeted projects.

The conference of strategy for 
turning Kuwait into an oil indus-
tries development centre “indus-
trial opportunities arising from oil 
projects” held in Kuwait last month 
discussed one of the most import-
ant files for the oil sector, i.e. the 
ambitious vision followed by KPC 
with the start of drawing the 4th 
strategy up to the year 2040 based 
most importantly on promoting oil 
industries to avoid the impacts of 
oil price fluctuations and expan-
sion in the range of oil industries, 
especially petrochemicals and their 
products being a strategic option 
and objective of KPC and oil sec-
tor leaderships in general through 
a long term view overlooking the 
economic variables, locally, region-
ally and internationally.
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KPC Strategy concentrates on
promoting oil industries to avoid
impacts of oil price fluctuation
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Reciprocity
For his part, Consultant of the United 
Steel Manufacturing Company Nafal 
Al-Dowsary said enforcing such a 
law should be through the principle 
of reciprocal treatment, i.e. in case 
the rest of Gulf countries did not 
amend their laws regarding tenders 
like Kuwait, that would be in preju-
dice to the Kuwaiti product and, the 
competition principle would be unjust 
in such a case.

Al-Dowsary wondered about the 
basis of the new tender law, pointing 
out that the preamble of Law No. 49 / 
2016 did not include referring to the 
Gulf economic agreement, announ-
cing that such a matter and knowing 
the justification which equalized the 
national product with the Gulf prod-
uct should be discussed.

He affirmed that all Gulf countries 
are seeking to support their national 
products more than Kuwait is doing 
for its products, ruling out that any 
Gulf country would not issue such 
decisions that hurt their national 
products.

With such a law being issued, he 
said a large set of previous laws 
and decisions have been cancelled, 
including priority of the national 
product in governmental purchases, 
purchase follow-up committee and 
other laws and decrees that aimed 
at supporting the national product 
and giving it priority in tenders and 
governmental projects.

He concluded saying that such a de-
cision would cause an increased cost 
of industry in Kuwait, the outbreak 
of unfair competition and scuttling, 
affirming that the upcoming 5 years 
would be critical for the Kuwaiti in-
dustry in case this decision was not 
cancelled or reversed.

Regional Agreements
Secretary General of the Higher 
Planning and development Council 
Khaled Mahdi said he had a different 
view, wondering if anybody has got 
acquainted with the Saudi, Bahraini 
or UAE law before objecting to such a 
matter. He called for considering the 
regional agreements between the 

Gulf countries before talking or not 
talking about reciprocal treatment.

He added that in case there was 
not a similar treatment between 
Gulf countries in this issue that 
would hurt the Kuwaiti product, but 
if the laws were similar that means 
the new law is fair and will not hurt 
the Kuwaiti industry. Therefore, we 
have to get acquainted with the laws 
at the beginning before we start to 
complain, he concluded.     

Al-Shahran: issuance of 
laws without checking 
with specialists hurts the 
Kuwaiti Product.

Al Dowsary: enforcing such 
laws should be through 
the principal of reciprocal 
treatment.

Al-Mahdy: have you got 
acquainted with the Gulf 
Laws before objecting to 
the law?
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In this connection, Al-Sharhan In-
dustries Company DCEO Nasser 
Al-Sharhan said Kuwait is a sin-
gle-source state seeking new and 
substitute income sources, includ-
ing the industrial sector income 
in addition to its effort to attract 
foreign investors. Therefore, it has 
to establish laws that could help it 
succeed in its current endeavours.

Issuing such laws and decrees with-
out checking with specialists and 
industrialists concerned could be 
harmful to the Kuwaiti factory and 
product, especially that the Kuwaiti 
Market is open to the neighbouring 
industrial countries, e.g. KSA UAE 
and other foreign companies that 
established industries in a number 
of Gulf countries and export their 
products to the Kuwaiti Market, he 
said.

Kuwait is bracing for a new strategy 
and a large economic cycle based on 
supporting the industry and real-
izing and industrial developmental 
strategy, yet it is ruling out support 
of the National Product instead of 
depending on Kuwaiti factories in 
building and developing Kuwait, he 
added pointing out that industry 
is the strategy of countries as evi-
denced by the fact that world coun-
tries are concentrating on industry 
and that industry was the least 
affected sector during the recent 
economic crisis that hit most world 
economies.

Al-Sharhan wondered about the 
issuance of such laws that are not 
in favour of the Kuwaiti product that 
is unable to compete with the Gulf 

product. For instance, he said the 
Saudi product can easily compete 
with the Kuwaiti product because it 
is in a larger market at a lower cost 
and enjoys a large market share.

He went on to say that the Kuwaiti 
product is of higher quality than the 
Gulf product, especially that it de-
rives its standards from the unified 
Gulf, European and American stan-
dard specifications at a higher cost 
in a small commercial market.

Conceding that the Kuwaiti industry 
should support the state, he said 
the state should also stand by the 
Kuwaiti manufacturers and consult 
with them regarding future deci-
sions, but “the state did not consult 
with Kuwaiti manufacturers and did 
not study the repercussion of such a 
decision on the Kuwaiti industry,” he 
announced.

Concluding, he said Kuwait is seek-
ing to attract foreign investors, but 
under such decisions affecting the 
Kuwaiti investor, foreign investors 
dare not enter the Kuwaiti market.

Law No.49 for the year 2016 per-
tinent to general tenders issued 
by the council of ministers and 
resolved equal treatment between 
the Kuwaiti and Gulf product under 
the name of “National Products” 
has raised the dissatisfaction of a 
large group of Kuwait factories that 
saw this law as prejudiced to indus-
try on one hand and cancellation 
of a number of laws and decisions 
supportive of the National Product 
issued throughout the previous 
years.

A number of factory owners re-
quested the authorities concerned 
in the state to revise this decree 
and know the extent of its harm to 
the Kuwaiti industry and economy. 
They also requested the need of 
returning to old laws and decisions 
which used to give priority to local 
products in government projects 
and tenders.
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