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المناطق الحرة أداة هامة لجذب الاستثمارات والمستثمرين

المنطقة الحرة بالشويخ.. إلى أين؟!
التــي  الاهــداف  أحــد  والمســتثمرين  الاســتثمارات  جــذب  يعتــر 
تســعى لهــا  المناطــق الحــرة حــول العــالم، لــذا تعمــل الحكومــات 
ومقنعــة  جيــدة  تحتيــة  بنــى  توفــير  علــى  الــدول  معظــم  في 
الميــاه  وشــبكة  والاتصــالات  الطــرق  مياديــن  في  ومنافســة 
ــدة  ــآت جي ــة منش ــان إلى إقام ــض الاحي ــأ في بع ــا وتلج ــل، كم والنق

الاســتثمارات. لأصحــاب  بالنســبة  جاذبــة  سياســة  وتقــديم 

وعلــى الرغــم مــن أهميــة المناطــق الحــرة، ظلــت المنطقــة الحــرة 
المشــاكل  مــن  تعــاني  الشــويخ  مينــاء  في  والواقعــة  بالكويــت 
والاهمــال حتــى وقــت قريــب، إلا أن الأمــل عــاد مــن جديــد في إحيــاء 
ــة  ــيرة المتبع ــة الاخ ــوات الحكومي ــل الخط ــة في ظ ــذه المنطق ه

ــأن. ــذا الش في ه
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بدايـــة يقـــول رئيس المجلـــس البلدي 
منطقـــة  كل  ان  العتيبـــي  أســـامة 

تجارية لا بد أن تشـــكل قيمة مضافة 
للاقتصاد، وقـــد وعت الحكومة أهمية 
هذا الأمـــر، فعملت على تطبيق خطة 
تهـــدف إلى ربـــط مناطـــق الكويت من 
الشـــمال إلى الجنـــوب بخطـــوط طرق 
ســـريعة قلصت المســـافات والوقت 
اللازم للانتقال بشكل أسرع واسهل، 
حيث نجحت هذه الخطة في تســـريع 
نقل السلع الغذائية والدوائية الوقتية 
داخل الدولة ســـهولة ويســـر، ناهيك 
عـــن مواقـــع إعـــادة التصديـــر ســـواء 
بالنســـبة للموانـــئ والمطـــارات التي 
يجـــب أن يكـــون لـــكل منهـــا إكتفـــاء 
ذاتي من المخازن والمصانع لتشـــكل 

المكان. لهـــذا  مضافة  قيمة 

الحرة  للمنطقة  بالنســـبة  ويضيف: " 
تصـــور  لهـــا  يوضـــع  لم  الان  فحتـــى 
معين، لكـــن بلديـــة الكويت ســـتقوم 
قريبـــا بتزويدنا بدراســـة شـــاملة لها، 
خاصـــة بعـــد إنتهـــاء الجســـر الـــذي 

بمنطقة  الحـــرة  المنطقـــة  ســـيربط 
الصبيـــة وصولًا إلى ميناء مبارك، ما من 
شـــأنه أن يشـــكل نقلـــة نوعية لهذه 

المنطقـــة".  

العتيبـــي  يشـــير  نفســـه  الوقـــت  في 
بقوله: "نحن الان على مشارف الانتهاء 
من المخطـــط الهيكلـــي الرابـــع لدولة 
الكويت، والذي ســـيحدد جميع الاراضي 
واستعمالاتها،  وتقســـيماتها  المتاحة 
وأعتقـــد أنها ستشـــمل نســـبة كبيرة 
في  الجديدة  الصناعيـــة  الاراضـــي  مـــن 
كل محافظـــة على حســـب احتياجاتها 
وحسب الكثافة السكانية الموجودة، ولا 
شك ان الامر ســـيطرح على المجلس 
البلـــدي حـــين الانتهـــاء مـــن المخطط 
بصمتنا  وســـنضع  وإقـــراره،  الهيكلـــي 
بالتعاون مـــع الهيئة العامـــة للصناعة 
ووزارة التجـــارة، لأن المجلـــس البلدي لا 
يتخذ قراراته إلا بعد دراسة مستفيضة 
من الجهـــاز التنفيـــذي، والاســـتماع إلى 
الجهات المعنية حتى يكون القرار على 

الدقة".  مـــن  عالية  درجة 

الهيئة العامة للصناعة
الهيئـــة  عـــام  مديـــر  قـــال  بـــدوره 
تقـــي  عبدالكـــريم  للصناعـــة  العامـــة 
أن المنطقـــة الحـــرة تنقســـم حاليـــً 
إلى ثـــلاث قطاعـــات هـــي ) 1 و 2 و 3(، 
حيث تم تســـليم المؤسســـة العامة 
 ، و 3(  رقـــم )1  القطاعـــين  للموانـــئ 
بينمـــا صدر قـــرار عن مجلـــس الوزراء 
بتســـليم القطـــاع )2( أو مـــا يطلـــق 
عليها )منطقة المســـتقبل( إلى هيئة 
الاســـتثمار المباشـــر، حيـــث اجتمعت 
مؤخـــراً  الـــوزراء  بمجلـــس  الهيئـــة 
لوضع مرئيـــات حول مســـتقبل هذه 
المنطقة، خاصة وأن فصل المنطقة 
إلى ثـــلاث قطاعات، جعـــل من الصعب 
تســـميتها بالمنطقة الحرة، مضيفً : 
"امـــا فيما يتعلـــق بالقطاعين رقم ) 1 
و 3( فإن المؤسســـة العامة للموانئ 
تعـــد حاليً خطـــة لمشـــروع متكامل 

." لها

أسامة العتيبي:
بلدية الكويت

ستزودنا قريباً بتصور
للمنطقة الحرة

 لم يتم بعد
تحديد الصفة القادمة

للمنطقة الحرة بالشويخ

تفاجأنا بقرار
التنظيم الجديد للميناء

بدون إعطائنا مهلة

عماد الرفاعي:عبدالكريم تقي:
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ويضيـــف: حتـــى الآن لم يتـــم تحديد 
الصفـــة القادمـــة للمنطقـــة الحرة 
متعددة  اقتراحات  فهناك  بالشويخ، 
بخصوصهـــا، الاول أن تكـــون مدينة 
إقتصاديـــة، والثـــاني أن تكـــون مدينة 
خدميـــة والثالـــث أن تبقـــى منطقة 
حـــرة، لكن القـــرار النهائي بشـــأنها 
منوط بجهتـــين هما بلديـــة الكويت 
)بإعتبارهـــا الجهـــة المســـئولة عن 
المخطط الهيكلـــي الجديد(، وهيئة 
كونها  بحكـــم  المباشـــر  الاســـتثمار 
الجهـــة المســـئولة عـــن المناطـــق 
الحرة، لكننا نتمنى أن تبقى منطقة 
حرة لأننـــا نحتـــاج إلى المناطق الحرة 

بالكويت.

وتابـــع تقي قائـــلًا أن المناطق الحرة 
هي أحـــد الاذرع الهامة لأي نشـــاط 
صناعي بالعالم، فـــإذا لم يكن هناك 
منفذ بحـــري ولم يكن هناك منطقة 
حرة بها خدمـــات مناولة، فإن الكثير 
من الصناعات ســـتنتهي، ولا شـــك 
ان الكثـــير من المناطـــق الحرة بدأت 
صناعية،  أنشـــطة  داخلها  تمـــارس 
وفي رايـــي هـــذا خطـــأ، إذ يفـــترض 
بالمنطقـــة الحرة أن تكـــون منطقة 
خدمية تســـهل الحركة التجارية من 
الداخل للخارج من جهة، ومن نقطة 

لأخـــرى حول العالم مـــن جهة أخرى.

تجربة "الكويت للزيوت"

مـــن ناحيتـــه تحدث رئيـــس مجلس 
إدارة شـــركة الكويـــت للزيـــوت عماد 
الرفاعي عن تجربته بالمنطقة الحرة 
التـــي تمتد لأكثر من 20 عامً مضت، 
فيقـــول بـــأن مصنـــع الزيـــوت يحتاج 
المينـــاء  في  تخزينيـــة  منطقـــة  إلى 
ليســـهل نقـــل الزيـــوت الاساســـية 
اللازمـــة للصناعـــة مـــن البواخـــر إلى 
خزانات المصنع في الميناء، حتى ان 
ترخيـــص المصنع اشـــترط أن يكون 
هنـــاك منطقة تخزينيـــة في الميناء، 
إذ لا يستقيم ترخيص المصنع بدون 

المنطقة. هـــذه 

وأضـــاف: "لدينـــا مســـاحات تخزينية 
داخـــل المنطقـــة الحـــرة بالشـــويخ 
تضـــم 3 خزانات مســـاحة كل منها 
10 آلاف طن، حيث يتم تفريغ حمولة 
الســـفن في هذه الخزانـــات ومن ثم 
نقله إلى مصنعنا في الشعيبة، لكننا 
التنظيم الجديد للميناء  تفاجأنا بقرار 
والذي تم بنـــاء عليه إيقاف اســـتيراد 
الموانـــئ  جميـــع  وإشـــعار  الزيـــوت 
بالعـــالم بعـــدم شـــحن أي مـــواد إلى 
المنطقة الحرة بالشويخ، الامر الذي 
كلفة  ورفـــع  المصنع،  عطلّ عمـــل 
التصنيـــع علـــى المصانـــع المحلية 

كبير". بشـــكل 

ويشـــير الرفاعـــي إلى أنـــه كان الاجدر 
أن  للموانـــئ  العامـــة  بالمؤسســـة 
المتواجدة  الكويتية  المصانـــع  تعطي 
لتهيئة  سماح  فترة  الحرة  بالمنطقة 
نفســـها، بدلًا من تطبيـــق مثل هذه 
الاجراءات التي تدفع المصانع للاغلاق 
الإجبـــاري في ظـــل الظـــروف الحاليـــة 
والتي تســـببت في إرتفاع كلفة النقل 
الرفاعي  عام.ويؤكد  بشكل  والصناعة 
إتحـــاد  إلى  بشـــكوى  تقـــدم  قـــد  انـــه 
الصناعات الذي تكفل بترتيب لقاء مع 
مدير عام الهيئة العامة للصناعة عبد 
الكريم تقـــي، والذي تفضل مشـــكوراً 
أراضـــي  بمنـــح  ووعدنـــا  باســـتقبالنا 
في ميناء الشـــعيبة لتكـــون بديلًا عن 
المنطقـــة الحـــرة، خاصـــة وأن عملنا 
كمصنع زيـــوت لا يســـتقيم ابداً بدون 
وجـــود رصيـــف علـــى المينـــاء وانبوب 
ضخ يعمل على ملـــئ الخزانات، لكن 
حتى الان لا توجـــد أي نتيجة، علمً بأن 
المهلـــة المحددة قد أوشـــكت على 

)ســـبتمر 2018(. الانتهاء 

واختتـــم الرفاعـــي يقـــول: " الامل في 
يجـــب  النفطيـــة  الاقتصـــادات  كافـــة 
وبخاصـــة  الصناعـــة،  علـــى  يركـــز  أن 
إلى  باَلإضافـــة  النفطيـــة،  الصناعـــات 
المنتجـــات  تصديـــر  علـــى  التركيـــز 

للخـــارج". النفطيـــة  الصناعيـــة 
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أسامة العتيبي:
المجلس البلدي أحد أركان تحقيق التنمية

في الكويت
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<< ما هي أهم المشروعات 
المعروضة على مجلسكم في 

الدورة الحالية والتي تعملون 
على إقرارها؟

نحـــن حاليـــً في بدايـــة دور الانعقـــاد 
للفصل التشـــريعي الــــ 12 للمجلس 
البلدي، حيث نقـــوم حاليً بحصر كافة 
خـــلال  لكـــن  الموجـــودة،  المشـــاريع 
دور  مـــن  والثانيـــة  الأولى  الجلســـتين 
بعـــض  تعديـــل  تم  الحـــالي  الانعقـــاد 
الهيكلي  بالمخطط  الخاصة  الجوانب 
لمنطقـــة صبـــاح الســـالم الجامعية، 
بالإضافـــة إلى تعديل الحـــدود الخاصة 
ببعض المناطق الاســـكانية والتجارية، 
الحقيقيـــة  الانطلاقـــة  أن  شـــك  ولا 
ســـتكون في بدايـــة دور الانعقـــاد في 

شـــهر ســـبتمر المقبل.

<< من وجهة نظركم ما 
هي أهم التطلعات والخطط 

المستقبلية لتحقيق رؤية 
كويت 2035 ؟

يعتـــر المجلـــس البلـــدي أحـــد أركان 
تحقيق التنمية في دولة الكويت كونه 
يختص بعدد مـــن الاختصاصات التي 
مـــن بينها تخصيـــص الاراضي وإجازة 
ولا  الكـــرى،  المشـــاريع  وترخيـــص 
شـــك أن جزء كبير مـــن خطة التنمية 
والتراخيص  الاراضي  بتخصيص  يتعلق 
الخاصـــة ببعـــض المشـــاريع. ولا يألو 
المجلـــس البلـــدي جهداً في ســـبيل 

إقـــرار هـــذه الخطط بشـــكل ســـريع 
بالتعاون مـــع الجهاز التنفيذي، وباقي 
وزارات الخدمات المعنية، لكننا نتطلع 
أن يكون هناك اختصار للوقت وللدورة 
المســـتندية، فقبـــل ســـنتين بـــدأت 
البلديـــة بخطـــة جميلـــة كنـــا ندفـــع 
بإتجاههـــا في المجلس الســـابق، ألا 
وهـــي الارشـــفة الالكترونيـــة وميكنة 
رخـــص البناء وخلافه، ونتمنى أن تكون 
الداخليـــة  للاجـــراءات  ميكنـــة  هنـــاك 
للمجلس البلدي، ولا شك أن ذلك كله 

يصـــب بما يفيد خطـــة التنمية.

<< مشروع »النفايات 
الصلبة« ما زال يواجه عقبات 

رغم أهميته للكويت، اين وصل 
حالياً؟

عقدت لجنة البيئـــة بالمجلس البلدي 
مؤخـــراً ورشـــة عمـــل حول مشـــروع 
“النفايـــات الصلبـــة«، بحضـــور جهات 
عديـــدة مـــن بينهـــا الهيئـــة العامـــة 
للبيئة وديوان المحاســـبة، للاســـتماع 
إلى وجهات نظرهـــم بهذا الخصوص، 
والتعـــرف علـــى نقاط إعـــتراض ديوان 

سبة. لمحا ا

ونحـــن كمجلـــس بلدي ندفـــع بإتجاه 
تنفيذ هذا المشروع بغض النظر عن 
جدواه الماليـــة، فما يهمنا هو جدواه 
الصحيـــة والبيئية، وقـــد وُعدنا بإعادة 
النظـــر في هـــذا المشـــروع بالتعاون 
مـــع الهيئـــة العامـــة للبيئـــة لإعـــادة 

طرحه ضمـــن الميزانيـــة، ونتمنى أن 
يعي ديوان المحاسبة بأن الأمر ليس 
مالي فحســـب، وإنما يصب في نهاية 

الامر باتجاه صحة الانســـان والبيئة.

<< اين وصلت خططكم 
لميكنة المعاملات مع البلدية 

وباقي جهات الدولة؟ 
تم العمـــل بالتراســـل الالكـــتروني منذ 
عـــدة ســـنوات، وقد اثبت جـــدواه في 
توفـــير الكثير مـــن الامكانيـــات المالية 
والوقتيـــة، حيـــث تم تقليـــص أعـــداد 
تم  كمـــا  كبـــير،  بشـــكل  المراســـلين 
تقليص فترة التراســـل بـــين الجهات، 
للميكنـــة  بالنســـبة  الحـــال  وكذلـــك 
التي أصبحت تشـــمل إصدار وتجديد 
الرخـــص الخاصـــة بقطـــاع الاعلانـــات 

البناء. وقطـــاع 

أعلنـــت  الماضـــي  الشـــهر  وخـــلال 
محافظـــة الجهـــراء عـــن إســـتكمال 
الكترونيـــا  الرخـــص  اصـــدار  عمليـــة 
بالكامـــل، لكـــن ليـــس هـــذا هـــو ما 
نطمـــح إليـــه، حيـــث نســـعى لأن تتم 
ودون  إلكترونيـــا  المعامـــلات  جميـــع 
الحاجـــة لحضـــور المواطـــن إطلاقـــً، 
كما نســـعى لإصدار جميع شهادات 
الملكية  نقـــل  ومعامـــلات  الاوصـــاف 
الكترونيا، مع تخصيص قناة الكترونية 
للتواصـــل مع المواطنـــين والرد على 

استفســـاراتهم.

بطاقات شبابية 
ودماء جديدة يستعد 

المجلس البلدي 
لإنطلاقة متجددة 
بعد إنقضاء إجازة 

فصل الصيف الحالي، 
لمتابعة أعماله 

المتعلقة بتطوير وبناء 
دولة الكويت، وتنفيذ 

الخطط والسياسات 
والاستراتيجيات التي 

تصب في صالح الوطن 
والمواطنين.

رئيس المجلس البلدي 
أسامة العتيبي أكد لـ 
»الصناعي« ان أجندة 

المجلس الجديد حافلة 
بالعديد من القضايا 

التي من بينها مشروع 
»النفايات الصلبة«، 

والمدن العمالية، 
وتحسين بيئة الاعمال، 
والطاقة البديلة، فضلًا 
عن ميكنة المعاملات..
وفيما يلي نص الحوار:

أسامة العتيبي
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<< أصدر المجلس البلدي 
مؤخراً عدة قرارات لتخصيص 
وإقامة مدن عمالية، ماذا تم 

بشأنها؟
بالفعل اتخذ المجلس الســـابق عدة 
قـــرارات في هـــذا الشـــأن ركـــز فيها 
علـــى محافظتي الاحمـــدي والجهراء 
في أكـــثر من ســـت او ســـبع مواقع 
كبـــيرة،  بســـعات  العمـــال  لســـكن 
وتم إحالتهـــا إلى هيئـــة الشـــراكة بين 
حيـــث  والخـــاص،  العـــام  القطاعـــين 
افـــادت الهيئة بضرورة إعادة دراســـة 
هـــذه المشـــاريع لأن المســـتثمر لم 
يقبل عليها بسبب انخفاض جدواها 
الاســـتثمارية، لذا فمـــن المفترض أن 
يتم تحســـين بعض الجوانـــب لتصبح 
هذه المشـــاريع جاذبة للمستثمرين، 
ولا شـــك ان هـــذا الملـــف حســـاس 
جداً خاصـــة وان الدولـــة مقبلة على 
العديد من المشـــاريع الضخمة التي 

تحتـــاج للعمالة.

<< أقر المجلس البلدي مؤخرا 
إنشاء لجنة دائمة لتحسين 

بيئة الأعمال للمشاريع 
الصغيرة والمتوسطة، متى 

ستبدأ عملها؟
هذه اللجنـــة جديدة، وســـتبدأ بوضع 
خطـــة عملها خلال فـــترة الصيف، ثم 

دور  خـــلال  المجلس  على  ســـتعرض 
الانعقاد القادم، وكمـــا هو واضح من 
اســـمها فإنهـــا تصـــب في اتجاه كل 
مـــا يخـــص بيئـــة الاعمـــال الصغـــيرة 
وزارة  مـــع  بالتعـــاون  والمتوســـطة 
التجارة والصندوق الوطني للمشاريع 
وبرنامـــج  والمتوســـطة  الصغـــيرة 
إعادة الهيكلة، وســـتركز اللجنة على 
تســهيــــل التراخــــيـــــص وتخصــيص 
المواقع التي تناسب عمل هذه الفئة 
من المشـــاريع، خاصة وأن المجلس 
الســـابق قد اقر عدة اراضي في عدة 
مواقع مختلفة مـــن الكويت تخصص 
للصندوق الوطني للمشـــاريع وجهاز 
دعم الهيكلـــة وجهاز دعـــم العمالة.

<< هل لديكم تصورات 
جديدة تتعلق بالاستفادة 

من الطاقة البديلة والطاقة 
الشمسية بالكويت؟

الطاقـــة البديلـــة هـــو موضـــوع كبير 
تحته عـــدة عناوين مـــن بينها المباني 
الخضراء، ولا شك ان تطبيق مفهوم 
الطاقـــة البديلـــة من شـــأنه ان يوفر 
علـــى الدولة في عـــدة قطاعات مثل 
البنـــاء،  وعـــوازل  والميـــاه  الكهربـــاء 
وأعتقـــد أن كود البناء الذي ما زال قيد 
الدراسة حاليً، سيكون له دور هام في 
اســـتخدام المـــواد الموفـــرة للطاقة. 
اســـتعرضنا  فقـــد  عـــام،  وبشـــكل 

في المجلس الســـابق هـــذا الامر مع 
وزارة الكهربـــاء، وراينـــا أننا لـــو طبقنا 
عدة خطوات بســـيطة تتعلق ببعض 
وصنابـــير  فلاتـــر  وبعـــض  الاضـــاءات 
الميـــاه، فإننـــا ســـنوفر علـــى الدولة 
مـــا لا يقـــل على نصـــف مليـــار دولار 
ســـنويا، بالإضافة إلى تصميم المنازل 
باتجاه الشـــمس، ونوعية الاخشـــاب 
بالبنـــاء،  المســـتخدمة  والالمنيـــوم 
وغيرها من الامور الغير مكلفة، لكنها 
تحتاج إلى توعية المواطنين والمقبلين 
على البناء. من جانب آخر، نحيي وزارة 
التجارة التي عملـــت على دعم بعض 
المواد الخاصة بالبناء والتي من بينها 
والمصابيح  والاضاءات  العازلة،  المواد 
الموفرة للطاقة، فضـــلًا عن قيامها 
الغـــير  المصابيـــح  اســـتيراد  بوقـــف 
موفرة للطاقة، حيث سيؤدي ذلك إلى 
وفر في الطاقة علـــى المدى البعيد.

أن الاتجـــاه نحو الطاقـــة البديلة ليس 
أمراً خاصً بالكويت فحســـب إنما هو 
اتجـــاه عالمي، لكـــن الكويـــت تعتمد 
على المياه وعلـــى الوقود في التريد 
وكافـــة مســـتلزمات الحيـــاة، وبالتالي 
فـــإن التوفـــير في هذا الامر ســـيؤدي 
إلى وفـــر في ميزانيـــات الدولـــة علـــى 
المنظـــور القريب والبعيـــد، لكن الامر 
يحتاج إلى تكاتف في كل وزارات الدولة، 
ومـــن ثم تعميـــم هـــذه التجربة على 

عام. بشـــكل  المواطنين 

مشروع »النفايات 
الصلبة« هام جداً للكويت 

بيئياً وصحياً

نسعى لإصدار جميع  
شهادات الاوصاف 

ومعاملات نقل الملكية 
الكترونيا

الطاقة البديلة ستؤدي إلى 
وفر في ميزانيات الدولة
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رئيس لجنة شئون البيئة بالمجلس البلدي مها البغلي:

مشروع النفايات الصلبة على سلم أولوياتنا 
وفوجئنا بإيقافه رغم أهميته للكويت
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<< تترأسين حالياً لجنة شئون 
البيئة بالمجلس البلدي، فما 

هي أهم خططكم في هذا 
المجال؟

أن  في  الشـــرف  لي  كان  الحمـــد  لله 
أحظـــى بثقـــة صاحب الســـمو امير 
البلاد لدخـــولي المجلـــس البلدي، ثم 
ثقة الاعضـــاء لترؤس لجنة شـــئون 
البيئـــة بالمجلـــس نبحث حاليـــً وراء 
عقـــود النظافـــة الحاليـــة والمرادم، 
وهـــل هنـــاك فصـــل للنفايـــات من 
فعقود  المعالجة،  وطريقـــة  عدمه، 
النفايات وعقـــود النظافة كل منهم 

اتجاه. في 

نقـــوم حاليً بدراســـة الوضـــع الحالي 
مع الاستعانة بالمختصين بالنفايات 
والمـــرادم ومعهد الابحـــاث والهيئة 
العامـــة للبيئـــة، وبنـــاء علـــى ذلـــك 
ســـنقوم بوضع المقترحات اللازمة.

مشـــروع النفايات الصلبة يقع على 
ســـلم أولوياتنا حيـــث فوجئنا بإيقافه 
علـــى الرغم مـــن أهميته بالنســـبة 
الصعبة  النفايـــات  وملـــف  للكويـــت، 
التعامـــل  كيفيـــة  في  عبـــئ  يعتـــر 
اســـتثمارها  يجـــب  وثـــروة  معهـــا، 
بالشـــكل الصحيح، وهناك مشكلة 
الربيعيـــة  والمخيمـــات  التصحـــر، 
وتأثيرها على البيئـــة الرية بالكويت.

دعينا الجهات المعنية لورشة عمل 
ضمت الهيئـــة العامة للبيئة وديوان 
المحاسبة وغيرها من الجهات ذات 
العلاقة، وســـنعطيهم فرصة حتى 
نهاية الصيف لمناقشـــة الموضوع 
الذي يكتســـب أهمية كرى بالنسبة 
لدولة الكويت، وسنستكمل دراسة 
هـــذا الموضوع مع جامعـــة الكويت 
ومعهـــد الابحـــاث الذين قدمـــوا لنا 
بحوثـــً في كيفيـــة اســـتغلال هـــذه 
النفايـــات وحرقهـــا وتوليـــد الطاقة 
الكهربائيـــة بطريقـــة تحقـــق عائـــد 

للحكومة. مادي 

ومـــن المواضيـــع التي سندرســـها 
)أنـــواع النفايات( ومـــن بينها الرمال 
الناتجة عن حفر المشـــاريع وكيفية 
التعامل معها، والمشاريع الجديدة 
التـــي تحتـــاج للردم مـــن أين تحصل 

. عليها

<< كيف تنظرون إلى دور 
القطاع الصناعي في الكويت؟

يهمنا جداً جانـــب التنمية الصناعية 
في الكويـــت، وبالمقابل هناك قانون 
البيئـــة الـــذي يفـــترض أن يلتـــزم به 
أن  مـــن  التأكـــد  ويهمنـــا  الجميـــع، 
القانـــون قد وضع بصـــورة منصفة 
لا تُعطـــل التنميـــة الصناعيـــة، وقد 

وصلتنـــا بعد الملاحظـــات من بعض 
ببعض  تتعلق  الصناعيـــة  القطاعات 
البنـــود الموجـــودة في قانـــون البيئة 
تعمل علـــى تعطيل عمـــل القطاع 
لإنصـــاف  وسنســـعى  الصناعـــي، 
البيئـــة الكويتية والقطـــاع الصناعي 

الوقت. نفـــس  في 

<< حديثنا عن تجربتك في 
مجال التطوير والاستثمار 

العقاري؟

في الحقيقـــة ان بدايتـــي كانـــت مع 
القطـــاع العام بعـــد أن حصلت على 
الماجســـتير مـــن فلوريـــدا بالولايات 
الذكية«،  الطرق  »تخصص  المتحدة 
حيث عملـــت في جامعة الكويت،في 
الرنامج الإنشائي، ما صقل خرتي 
الإنشـــائية،  المشـــاريع  مجـــال  في 
كمـــا عملت مع مكاتب استشـــارات 
عالميـــة ومقاولين درجـــة أولى لمدة 
5 ســـنوات داخل الكويت، ثم انتقلت 
إلى القطاع الخاص وعملت بشـــركة 
العقـــارات المتحدة في مجال تطوير 
شـــركة  ثـــم  العقاريـــة  المشـــاريع 
الامتيـــاز للاســـتثمار، وقد أكســـبني 
وعرفني  الخـــرة  الخـــاص  القطـــاع 
على كيفية الإســـتفادة من الموارد 

المتاحة. والبشـــرية  المالية 

بعد لقائنا برئيس 
المجلس البلدي، كان 

لنا لقاء مع رئيس 
لجنة شئون البيئة 

بالمجلس مها 
البغلي والتي تعتر 

السيدة الوحيدة التي 
تم تعيينها في هذا 

المجلس، حيث تتمتع 
بخرة كبيرة في مجال 

العمل بالقطاعين 
العام والخاص، فضلًا 
عن دورها في مجال 

العمل التطوعي 
والمجتمعي.

مها البغلي



<<  أسستي شركة »سفيرة 
للمسئولية الاجتماعية«، فما 

هي أهداف هذه الشركة؟

كان لدي شـــغف بخدمـــة المجتمع 
الخـــاص  القطـــاع  دور  وتفعيـــل 
الحكوميـــة  الدولـــة  ومؤسســـات 
ومؤسســـات المجتمـــع المدني لحل 
بعـــض القضايـــا المجتمعيـــة، وكان 
تركيزنـــا علـــى تمكين المـــرأة بحيث 
يكون لها دور فعال في اتخاذ القرار 
وبناء المجتمع، إلى جانب بناء مهارات 
الشباب وتمكينهم، كونهم يشكلون 
المجتمـــع،  مـــن   %70 مـــن  اكـــثر 
بالإضافة إلى بعض مشاريع التوعية 

. لصحية ا

<< قدمتي العام الماضي 
تجربة »التاجر الصغير«..

المشروع التدريبي التأهيلي 
الأول للرياديين الكويتيين 

من البراعم، حدثينا عن هذه 
التجربة؟

هـــذه التجربـــة تأتي ضمـــن خططنا 
لتأهيـــل الشـــباب، حيـــث عملنا على 
تأهيل وغـــرس قيم التجـــارة وريادة 

الاعمـــال في الاطفـــال مـــن عمر 6 
ســـنوات، حيث كان المشروع عبارة 
عـــن معرض للاطفال حين أسســـه 
زميلنا الاستاذ فهد الباقر في 2008، 
ورش  يضـــم  بحيـــث  تطويـــره  وتم 
عمـــل ودورات تدريبيـــة بالتعاون مع 
مدربـــين معتمديـــن في مجال ريادة 
الخطابة  وفنون  والتســـويق  الاعمال 
وغيرها مـــن المجالات المختلفة من 
المجالات التي يحتاجها رائد الاعمال.

<< شاركتي في تأسيس 
شبكة سيدات الأعمال 

والمهنيات، ما هو دور هذه 
الشبكة؟

الاعــــــمال  ســــيـــــــــدات  شبـــكــــة 
والمهنيـــات تأسســـت عـــام 2009 
الاقتصادية  الجمعيـــة  مظلـــة  تحت 
الكويتية بمبـــادرة من كل من معالي 
أول  كـــول  ومليكـــة  العسعوســـي 
رئيســـة للشـــبكة وكانـــت الشـــبكة 
ســـيدات  »نـــادي  تســـمى  وقتهـــا 
الأعمـــال والمهنيـــات«، وكانت فرعا 
مـــن منظمـــة عالميـــة مقرهـــا في 
نيويورك ولهـــا 90 فرعا حول العالم، 
وحققت حتـــى 2011 إنجازات كثيرة 

حيـــث مثلت الكويـــت في العديد من 
مـــن  الكثـــير  ونظمـــت  المؤتمـــرات 
ورش العمـــل والمعـــارض ونفـــذت 
برامـــج لتمكـــين المـــرأة في مجال 
والقيـــادة  الصغـــيرة  المشـــروعات 
والمبادرة، وتهدف إلى تمكين المرأة 

وتوفـــير فرص عمـــل لها.

وكنـــت أول رئيســـة منتخبـــة للنادي 
حـــين حصلـــت علـــى أكر عـــدد من 
الأصـــوات في انتخابـــات 2010 ،حتى 
2016. واســـتطاعت الشـــبكة خلال 
تلك الفـــترةأن تصبـــح مقصدا لكل 
مـــن يريـــد أن يجمـــع معلومات في 
مجـــال تمكـــين المـــرأة لمـــا أصبح 
لديهـــم من قاعدة بيانـــات، وتميزت 
بأنهـــا تخـــدم كل الفئات النســـائية، 
ليس فقط سيدات الأعمال بل أيضا 
الاختصاصات  جميـــع  من  المهنيات 
والجنســـيات، فالهـــدف هـــو خلـــق 
امرأة ناجحة، مبـــادرة، قيادية، حتى 
إن كانـــت ربـــة منـــزل، وعلـــى الرغم 
مـــن كل الصعوبـــات التـــي واجهت 
الشـــبكة فإن أعضاؤها اســـتطاعوا 
والحصول  اللازمـــة  الخـــرة  كســـب 
على ثقـــة من حولهم والمشـــاركة 
في العديد مـــن المؤتمرات والورش 
التدريبيـــة، إلى جانب المشـــاركة في 
الام،  للمنظمة  السنوية  الاجتماعات 

مـــا جعـــل للشـــبكة بصمـــة محلية 
قليمية. إ و

<< كيف تصفين دعم اسرتك 
لك في جميع الأوقات؟

كلهـــا  عائلتـــي  ان  الحقيقـــة  في 
كانـــت داعمـــة لي، بـــدءاً مـــن والدي 
وأهلـــي ثم زوجي وابنائـــي، فمنذ أن 
بـــدأت كناشـــطة في مجـــال العمل 
التطوعـــي ومؤسســـات المجتمـــع 
المرأةمنـــذ 2005،  وحقـــوق  المدني 
وناجحين  متفوقين  أبنـــاء  أربع  ولدي 
الفخر  نظـــرة  أرى  ودائمـــً  دراســـيا، 
بأعينهم بعد تحقيقي لأي إنجاز، مما 
يعـــد دافعـــً لي للاســـتمرار والتقدم، 
وبـــدون دعم الاهل ودعـــم الزوج لم 

اكن لأصـــل لما وصلـــت إليه.

المجتمـــع  أفـــراد  جميـــع  وادعـــوا 
الكفـــاءات  تشـــجيع  إلى  الكويتـــي 
النســـائية، لأن نجاحهـــا مـــن نجـــاح 
الاســـرة والوطن بشـــكل عـــام، كما 
ان هـــذا الامـــر ســـيعكس الصـــورة 
ولدينـــا  الكويـــت،  لدولـــة  الايجابيـــة 
بالفعل الكثير من الامثلة النســـائية 
كفاءتهـــا  اثبتـــت  التـــي  القياديـــة 

ونجاحهـــا.
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عضو المجلس البلدي مها البغلي تتوسط أفراد أسرتها





الصناعي |  20   

سة
درا

دراسة حول قيمة 
الأصول الغير ملموسة 

في الشركات المحلية
م. نايف عبدالجليل بستكي

الرئيس التنفيذي- شركة اكسبر للاستشارات الإدارية
 Twitter @excpr

تعتــر العلامــة التجاريــة branding في الشــركات مــن الأصــول الغــير 
ملموســة intangible asset والتي تعتمد عليها المؤسســات الحديثة 
في قيامهــا ومنافســتها في الأســواق. وقــد مــرت العلامــة التجاريــة عــر 
الســنوات الماضيــة بتطــورات وتغيــيرات ملحوظــه، فبعــد ان كانت لا تمثل 
ســوى شــعار عــام تعــرف بــه الشــركة، أصبحــت اليــوم هويــة تجاريــة تحمل 
العديــد مــن القيــم والمبــادئ التــي تؤمن بها الشــركات في وقتنــا الحاضر. 
بــل أصبحــت العلامــة التجاريــة اليوم تحمل قيمة مادية تباع وتشــترى من 
خلالهــا في الأســواق، بفضــل الإضافــات الغير مرئية والتي اكتســبتها عر 
الســنوات الماضيــة. وتعــد تقييــم العلامــة التجاريــة في الاعمــال الحديثــة 
من المقومات الأساســية التي تعتمد عليها الأســواق في فهم ســلوك 
تلــك المؤسســات. فكلمــا زاد معــدل صــرف الإدارة التنفيذيــة في تطويــر 
منتجاتها، وكلما استطاعت المؤسسة من جني وتجميع نتائج إيجابية، 
كلمــا أدى ذلــك إلى زيــادة قيمة علامتها التجارية بين الزبائن والمنافســين.

تقييم العلامات التجارية
للشركات الكويتية
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 Brand شــركة  نتائــج  تشــير  كمــا 
Finance -المتخصصــة في تقييــم 
فــإن  العالميــة-  التجاريــة  العلامــات 
 amazon, apple مثــل  شــركات 
قائمــة  تتســيد   and google
العلامــات التجاريــة علــى المســتوى 
إضافــات  مــن  لهــا  لمــا  العالمــي 
الشــركة  تنميــة  في  ســاهمت 
الســنوات  مــدى  علــى  ومبيعاتهــا 
المســتوى  علــى  امــا  الماضيــة. 
الإقليمــي- الشــرق الأوســط- فــإن 
الى  تشــير  ذاتهــا  المصــادر  نتائــج 
تصدر الشــركات الآتيــة قوائمها مثل 
 ،STC شــركة الاتصــالات الســعودية
طــيران الامارات Emirates، اتصالات 

الامــارات Etisalat، بالإضافــة الى بنــك 
حصــول  إن   .QNB الوطنــي  قطــر 
الشــركات على مثل تلــك التصنيفات 
المرتفعــة، ســتزيد مــن حجــم ارتبــاط 
ولاء الزبائــن معها، وتحقيق الشــغف 
ــل  ــول وحم ــة الحص ــالي في أهمي الع

تلــك العلامــة التجاريــة ™.

وفي الإطــار ذاته فإن شــركة اكســر 
الاعمــال  وإدارة  للاستشــارات 
خــلال  مــن  تــدار  والتــي    ™excpr
تســعى  رائــدة،  وطنيــة  مجموعــة 
للمضــي قدمــً لتصنيــف العلامــات 
لإيمانهــا  وذلــك  الكويتيــة،  التجاريــة 
التــام بأهمية تقييــم العلامة التجارية 

وقــد  الاعمــال.  لقطــاع  بالنســبة 
للشــركة  التنفيــذي  الرئيــس  صــرح 
الجليــل  عبــد  نايــف  المهنــدس 
المبــادرة  هــذه  بــأن  بســتكي، 
ــم  ــاس فه ــى أس ــوم عل ــة تق الوطني
وتقييــم العلامــات التجاريــة الكويتيــة، 
امــام  الوعــي  زيــادة  بهــدف  وذلــك 
الســوق المحلــي وأصحــاب المصالح 
التجاريــة  العلامــة  تقييــم  بأهميــة 
بالنســبة لأداء العمــل. وقــد قامــت 
اكــر  ســلوك  بدراســة  الشــركة 
والتــي  بــارزة،  كويتيــة  شــركة   100
حــوالي  مالهــا  رأس  مجمــوع  كان 
وبمعــدل  كويتــي،  دينــار  مليــار   6.8
ــنة.  ــارب 35 س ــغيلية ق ــنوات تش س

أمــا بخصوص اجمــالي قيمة الإيرادات 
السنوية لتلك القائمة المختارة فقد 
كانــت حــوالي 1.7 مليــار دينــار كويتــي. 
العلامــات  قيمــة  اجمــالي  بلــغ  وقــد 
حتــى  الكويتيــة  للشــركات  التجاريــة 
 10.8 حــوالي   2017 العــام  نهايــة 
ــار كويتــي –مايعــادل 36.1  ــار دين ملي
وتشــكل  امريكــي.  دولار  مليــار 
ــات  ــة في العلام ــة المادي ــك القيم تل
ــن  ــوالي 9.5% م ــة ح ــة الكويتي التجاري
المحلــي  القومــي  النــاتج  اجمــالي 
يلــي  وفيمــا   .GDP الكويــت  لدولــة 
الكويتيــة  التجاريــة  العلامــات  قيمــة 
مصنفــة بالنســبة لقطاعــات العمل:

الرئيســية  العناصــر  يلــي  وفيمــا 
قيمــة  قيــاس  في  المســتخدمة 
الكويتــي. للســوق  التجاريــة  العلامــة 

العمر الزمني للشركات
يعتــر تاريــخ تأســيس الشــركة وتطــور 
بالنســبة  فيهــا  التجاريــة  العلامــة 
للشركات الكويتية من الأهمية بمكان 
العلامــة  ظهــور  فــترة  يقيــم  كونــه 
الســوق  في  الزبائــن  امــام  التجاريــة 
المســتهدف. وكلمــا كانــت الشــركة 
قديمــة مــن حيــث العمــل التنفيــذي، 
ــرائح  ــا ش ــى بلوغه ــك عل ــا دل ذل كلم
واجيــال مختلفــة مــن الزبائن، مما يزيد 
مــن ظهــور وقيمــة العلامــة التجاريــة. 
وكمــا تشــير نتائــج البحــث الــذي اقامته 
وإدارة  للاستشــارات  اكســر  شــركة 
مثــل  مؤسســات  فــإن  الاعمــال، 
بنــك الكويــت الوطنــي NBK، شــركة 
بنــك  الوطنيــة،  الكويتيــة  الســينما 
الكويتــي،  التجــاري  البنــك  الخليــج، 
مجموعــة الصناعــات الوطنية، شــركة 

الكويــت للتأمــين، والشــركة الكويتيــة 
للاســتثمار- مــن الشــركات الوطنيــة 
الرائــدة مــن حيــث التأســيس والتــي 
تجــاوز عمرهــا التشــغيلي حــوالي 60 

. ســنة

رأس المال
رأس  علــى  المؤسســات  وتعتمــد 
المــال المســتثمر بشــكل كبــير لقيــام 
وبنــاء الشــركات، وتجاوزهــا للازمــات 
التــي تواجهها. فكلمــا كان حجم رأس 
المــال المســتثمر في تأســيس تلــك 
الشــركات كبــير ومتــين، كلمــا ســاهم 
ذلك في زيادة قيمة علامتها التجارية، 
وذلك بفضل التوسع السريع وافتتاح 
افــرع إقليميــة وعالميــة للمؤسســة. 
وكمــا تشــير النتائــج، فإنــه مــن أكــر 
رأس  حيــث  مــن  المحليــة  الشــركات 
الكويــت  بنــك  كان  المســتثمر  المــال 
الوطنــي NBK، بيــت التمويــل الكويتــي 
ــالات  ــركة الاتص ــة الى ش KFH، بالإضاف

 .Zain المتنقلــة 

الإيرادات السنوية
كما يســاهم نشــاط الشــركة السنوي 
لهــا،  التجاريــة  العلامــة  أداء  علــى 
فكلمــا اســتطاعت الإدارة التنفيذيــة 
مــن تحقيــق نتائــج مالية إيجابيــة تفوق 
التوقعــات، كلمــا القــى ذلــك بظلالــه 
علــى قيمــة العلامة التجاريــة لها. كما 
ان لوجــود ميزانيــة تشــغيلية معتمــده 
مباشــر  بشــكل  ستســاهم  وكبــيرة، 
في زيــادة الصــرف علــى بنــود الدعايــة 
ســيختصر  بــدوره  والــذي  والاعــلان، 
المزيــد مــن الســنوات التشــغيلية نحــو 
بنــاء والحصول على ثقة المســتهلك. 

الحصة السوقية
الحصــة  فــإن  ذلــك  الى  بالإضافــة 
 market share الســــــوقيــــــــة 
للشــركة بالنســبة لقطــاع العمــل، 
ــها  ــك كونـــ ــة كذل ــن الأهميــــ ــد م تع
الشـــــركة  نشــاط  مــدى  تقــــيس 
العـــلامــــة  علـــــــى  وانعكـــــاســـــها 

للشــركات  بالنســبة  لهــا،  التجاريــة 
المنـــافسة.

مــن  الشــركة  حصــة  تعــد  ولذلــك 
أخــرى  علامــة  المســتهدف  الســوق 
مــن العلامات التي تقاس بها العلامة 
الســوق،  في  ونشــاطها  التجاريــة 

المعتــرة.  المفاضلــة  وتحقيــق 

reputation السمعة
ــهرة  ــدة والش ــمعة الجي ــا ان للس كم
ــركة  ــا الش ــي كونته reputation والت
امــام أصحــاب المصالــح، أثرهــا كذلــك 
التجاريــة.  العلامــة  وبنــاء  نشــاط  في 
فكلمــا اســتطاعت الإدارة التنفيذيــة 
للشــركات مــن تحقيــق اعلــى قــدر من 
المجتمــع  أنشــطة  في  المشــاركة 
ــا  ــن رصيده ــك م ــا زاد ذل ــدني، كلم الم
الموضوعــي في بنــاء العلامــة التجارية 

المعتــرة. 

4,253
1,718
1,369
1,318
916
729
415
123

البنوك
الاستثمار

العقار
الصناعة
الاتصالات

الاستهلاكي
التأمين

الرعاية الصحية

القطاعمجموع قيم العلامة التجارية مليون د. ك
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النتائج
وتشــير نتائــج البحــث الــذي اقامتــه 
شــركة اكســر للاستشــارات وإدارة 
الاعمــال excpr™ بــأن بنــك الكويــت 
العلامــات  يتصــدر   NBK الوطنــي 
التجاريــة في دولــة الكويــت بقيمــة 

تقــدر بـــ 1,617 مليــون دينــار كويتــي، 
والــذي يليــه بيــت التمويــل الكويتــي 
دينــار  مليــون   791 بقيمــة   KFH
لشــركة  بالنســبة  أمــا  كويتــي. 
وبنــك  زيــن،  المتنقلــة-  الاتصــالات 
الثالــث  المركــز  احتــلا  فقــد  الخليــج 

للعلامــة  اجماليــة  بقيمــة  والرابــع 
التجاريــة تقــدر بـــ 771 و 498 مليــون 
دينــار كويتــي –علــى التوالي. هــذا وقد 
احتلــت مجموعة الصناعــات الوطنية 
القابضــة المركــز الخامــس بقيمــة 
328 مليــون دينــار كويتــي بالنســبة 

لعلامتهــا التجاريــة. ويوضــح الجــدول 
التــالي ترتيــب أكــر 10 شــركات كويتية 
بالنســبة لأعلــي العلامــات التجاريــة- 

حتــى العــام 2017.

وختامــً قــال بســتكي بــأن ابــرز 10 
شــركات محليــة بالنســبة للعلامــة 
في  اعتمادهــا  تم  والتــي  التجاريــة- 
هــذه الدراســة- تســيطر علــى حوالي 
العلامــات  قيمــة  اجمــالي  50%مــن 

كمــا  الكويــت.  بدولـــــة  التــجـــاريـــة 
العوامــل  بــأن  الملاحــظ  مــن  انــه 
الأساســية الخمســة والتي تســيطر 
علــى أداء ونشــاط العلامــة التجاريــة 
Branding كانــت مــن حيــث الأهمية 

رأس  التشــغيلي،  العمــر  كالاتــي، 
الســنوي،  الدخــل  صــافي  المــال، 
الى  بالإضافــة  الســوقية،  الحصــة 
الكبــير  اثرهــا  الجيــدة-  الســمعة 
في زيــادة قيمــة العلامــة التجاريــة 

علــى  ينبــــغي  والتــــي  للشركــــات، 
المــدراء التنفيذيين من الاهتمام بها 

باســتمرار.  ومتابعتهــا 

قيمة العلامة التجارية »دولار«قيمة العلامة التجارية »د.ك«الشركة

NBK بنك الكويت الوطني
KFH بيت التمويل الكويتي

 Zain شركة الاتصالات المتنقلة
بنك الخليج

مجموعة الصناعات الوطنية- القابضة
البنك التجاري الكويتي
البنك الاهلي المتحد
البنك الأهلي الكويتي

شركة المباني
الشركة التجارية العقارية

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

1,617
791
771
498
328
325
288
252
250
248

5,372
2,629
2,561
1,654
1,091
1,079
957
836
832
824
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تقي: تكوين رأس مال لهيئة الصناعة 
بـ 500 مليون دينار للإسراع في انجاز 

الأراضي الصناعية

العامـــة  الهيئـــة  عـــام  مديـــر  قـــال 
للصناعـــة عبدالكريم تقـــي ان مقترح 
قانون يتعلق بالهيئة العامة للصناعة 
التجـــارة  وزيـــر  لـــدى  حاليـــً  موجـــود 
يتضمن  الروضـــان  خالـــد  والصناعـــة 
تغيير مـــادة في القانون الجديد بحيث 
للهيئة  بتكويـــن رأس مـــال  يســـمح 
 500 إلى  يصـــل  للصناعـــة  العامـــة 
مليـــون دينـــار، مؤكـــداً أن الهدف من 
تكويـــن رأس المـــال هو الاســـراع في 
إنجـــاز المشـــاريع الصناعيـــة، خاصة 
وأن الهيئـــة لديها الكثير من الأراضي 
المســـتلمة من قبل الدولة، لكنها لا 
تمتلـــك رأس المال الـــلازم لتطويرها.

وأضاف تقي أن مشـــروع الشـــدادية 

يسير على حسب الخطة الموضوعة 
له، معربـــً عن أمله في ان يـــرى النور 
السنة القادمة، فيما خاطبت الهيئة 
مجلس الـــوزراء لإعادة تخصيص أرض 
كبد للهيئـــة العامـــة للصناعة، حيث 
ســـتكون بمثابـــة اول مدينـــة تخزين 

بالكويت. مرد  غذائي 

وأمـــا فيمـــا يتعلـــق بمدينـــة النعايم، 
فقـــال تقـــي أن وزارة الاشـــغال قـــد 
تبّنـــت بنـــاء البنيـــة التحتيـــة لمدينـــة 
النعـــايم، حيث تســـتعد حاليً لمراحل 
إعـــداد طـــرح الدراســـة الاستشـــارية 
نحو  ســـتوفر  التي  الصناعية  للمدينة 
1500 قســـيمة صناعيـــة، هذا فضلًا 
عن ســـكراب النعـــايم الواقـــع بالقرب 

مـــن مدينة النعـــايم وعلى مســـاحة 
2 كيلـــو مـــتر مربع، مشـــيراً إلى أنه قد 
تم الاتفاق مع بلدية الكويت لاســـتلام 
موقـــع جديد للســـكراب العـــام على 
مســـاحة 2.8 كيلـــو مـــتر مربـــع في 

الشـــقايا.

وتوقـــع تقـــي أن تصل تكلفـــة البنى 
التحتية للمناطـــق الصناعية الجديدة 
في الكويت إلى ملياري دينار، خاصة وان 
الهيئة العامـــة للصناعة لديها حوالي 
نحـــو 100 كيلو مـــتر مربع، أمـــا البنية 
الفوقيـــة والخدمـــات فأكـــثر من ذلك 
المبالـــغ بكثير، لـــذا لا بد من إشـــراك 
وإدارة  تطويـــر  في  الخـــاص  القطـــاع 

المناطق. هذه 

عبدالكريم تقي
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هيئة الصناعة تحصل على شهادة الايزو 
27001 الخاصة بـ »أمن المعلومات«

أعلنـــت الهيئة العامـــة للصناعة عن 
ISO/ حصولها على شـــهادة الايـــزو
IEC 27001 الخاصة بنظم إدارة أمن 

المعلومات.

وأكـــد مديـــر عـــام الهيئـــة عبدالكريم 
تقي على أهمية نظم المعلومات في 
تحســـين أي عمل إداري أو مؤسسي، 
مشـــيراً إلى ان إدارة مركـــز المعلومات 
بالهيئة العامة للصناعة ســـعت منذ 
اكثر من 5 ســـنوات مضت، لتأسيس 
بنيـــة تحتيـــة قوية تكون آمنـــة من اي 
عمليات قرصنة أو ضياع للمعلومات، 
حيـــث توجت هذه الجهـــود بالحصول 

على شـــهادة الايـــزو الخاصـــة بأمن 
.27001 ISO/IEC المعلومـــات

وقـــال تقـــي أن هيئـــة الصناعة هي 
الجهـــة المســـئولة عـــن المعلومـــة 
وبالتـــالي  الكويـــت،  بدولـــة  الصناعيـــة 
فـــإن دورهـــا يتركـــز في التأكـــد مـــن 
دقة وصحة هـــذه المعلومات، وأنها 
مؤمنـــة مـــن الاخـــتراق، حيـــث تؤكـــد 
مثـــل هـــذه الشـــهادة مدى ســـرية 
الموجـــودة  الصناعيـــة  المعلومـــات 
لـــدى الهيئـــة، ونحـــن لـــن نقـــف عند 
ســـنواصل  حيـــث  الشـــهادة،  هـــذه 
والعمـــل  التحتيـــة  البنـــى  تطويـــر 

المؤسســـي في الهيئـــة. وأكد على 
أن الهيئـــة هـــي المســـئولة عن كل 
مـــا يســـمى "مواصفة"، حيـــث يعتر 
قطـــاع المواصفات بموجـــب القانون 
هو المعنـــي بإصـــدار أي مواصفة أو 
التعديـــل عليهـــا، وبذلـــك نســـتطيع 
الكويتيـــة  المواصفـــة  نضيـــف  أن 
علـــى أي مـــن الشـــهادات العالميـــة 
المعنيـــة بالمواصفـــات ســـواء كانت 
القطاع  أو  الحكومية  المواصفات  مع 
الخاص، بحيث تكـــون هناك مواصفة 

كويتية. عالميـــة 
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الكويت والصين توقعان 7 اتفاقيات ومذكرات تعاون مشترك

الاتفاقيات مع الصين بداية الطريق
لتحويل الكويت إلى وجهة استثمارية عالمية 

تــوّجــــــت الكـــويـــــت والصـــيــــن زيـــارة 
صاحـــب الســـمو الأمير الشـــيخ صباح 
الأحمـــد إلى بكـــين الشـــهر الماضـــي، 
تعاون،  ومذكـــرات  اتفاقيات  بتوقيـــع 7 
أعقبـــت محادثات ســـموه مـــع رئيس 
جمهورية الصين الشـــعبية شي جين 
بينـــغ، وتركزت علـــى التعـــاون الصيني 
الطابـــع  ذي  الاقتصـــادي  الكويتـــي 
الخـــاص والامتيازات الخاصة، وتمحورت 
الموقعـــة  والمذكـــرات  الاتفاقيـــات 
لتكريـــس التعاون الخـــاص، على إقامة 
آليـــة للتعـــاون الثنائـــي، وإطـــار العـــام 
الصناعة  الإلكترونية،  التجـــارة  للتعاون، 
الدفاعيـــة، تأمين الصـــادرات والائتمان، 
وتطبيق  المباشـــر  الاســـتثمار  تشجيع 
المـــدن الذكية لمشـــروع مدينة الحرير 

وبوبيـــان، حيـــث جاءت كمـــا يلي:

إقامـــة  بشـــأن  تفاهـــم  مذكـــرة   .1
آليـــة للتعـــاون بـــين حكومـــة دولـــة 
الصين  جمهورية  وحكومـــة  الكويت 

الشـــعبية.

2. الاطار العام للتعاون الثنائي بين دولة 
الكويت وجمهورية الصين الشعبية.

3. مذكـــرة تفاهـــم بـــين حكومـــة دول 
الصين  جمهورية  وحكومـــة  الكويت 
التجـــارة  مجـــال  في  الشـــعبية 

الالكترونيـــة.

في  التعـــاون  بشـــأن  بروتوكـــول   .4
مجال الصناعـــة الدفاعية بين وزارة 
الدفاع بدولـــة الكويت، وهيئة الدولة 
والصناعـــة  والتكنولوجيـــا  للعلـــوم 
الصين  بجمهورية  الوطنـــي  للدفاع 

. لشعبية ا

تعـــاون  لاتفاقيـــة  العـــام  الاطـــار   .5
بـــين مؤسســـة البـــترول الكويتيـــة 
والمؤسســـة الصينية للتأمين على 
.)sinosure( والائتمـــان  الصـــادرات 

6. مذكـــرة تفاهـــم في مجال تشـــجيع 
هيئـــة  بـــين  المباشـــر  الاســـتثمار 
تشـــجيع الاســـتثمار المباشر لدولة 
الكويـــت والمجلـــس الصيني لترويج 
التجـــارة الدوليـــة لجمهورية الصين 

. لشعبية ا

7. مذكـــرة تفاهـــم بين الهيئـــة العامة 
المعلومـــات  وتقنيـــة  للاتصـــالات 
وشـــركة هواوي للتكنولوجيا، بشـــأن 
تطبيـــق المـــدن الذكيـــة لمشـــروع 

مدينـــة الحريـــر وبوبيـــان.

ليســـت  الإتفاقيـــات  هـــذه  توقيـــع  إن 
ســـوى الخطوة الاولى في مشـــوار الألف 
ميل، حيث يجـــب ان يتبع هذه الخطوة 
العديـــد من الخطوات الجـــادة والحثيثة، 
فالكويـــت مقبلـــة علـــى نقلـــة نوعيـــة 
كبـــيرة يجـــب أن يواكبهـــا نقلـــة داخلية 
على كافة الاصعدة والجبهات، لا سيما 
وأن الكويت ســـتكون جزءاً أساسيً من 
مشـــروع مدينـــة الحريـــر، لذا بـــات من 
الضـــروري الاســـراع في تنفيذ مشـــروع 
تطوير الشـــمال والجزر، والتســـريع من 
تطبيـــق رؤيـــة الكويت الجديـــدة 2035، 
والاســـتعداد من خـــلال البنيـــة التحتية 
واللوجســـتية وحتـــى البشـــرية لهـــذه 

الهامة. المرحلـــة 

لقـــد أضحـــت الصين منذ العـــام 2014 
أول شـــركاء الكويت التجاريين، وثاني أكر 
المصدرين لها، وثاني أكر المســـتوردين 

لنفطهـــا، وهـــا هـــي الكويـــت تطمـــح 
لأن تكـــون الصـــين شـــريكا اســـتراتيجيا 
ومســـتثمرا أساســـيا في تطوير البنية 
التحتية لمدينة الحرير، وإنشـــاء مناطق 
في  متقدمـــة  وتكنولوجيـــة  صناعيـــة 
شـــمال الكويـــت، مـــع إعطـــاء أولويـــة 
خاصـــة لمشـــاريع الموانـــئ والســـكك 
وإيـــلاء  العامـــة،  والطـــرق  الحديديـــة 
أهمية كبيرة لقطـــاع الطاقة من خلال 
الاســـتثمار في مشـــاريع النفط والغاز، 
ومن خلال الاستفادة من خرات الصين 
للطاقـــة  الســـلمي  الاســـتخدام  في 

النوويـــة والطاقـــة المتجددة.

لقـــد أصبح لزامً علـــى الجميع حكومة 
وبرلمانً التفكير في كيفية وضع منهج 
متكامل للتعاون الاقتصادي والاستفادة 
من الخـــرات التي يتمتـــع بها الاقتصاد 
علـــى  التركيـــز  في  والبـــدء  الصينـــي، 
جوانب الصناعـــة والتكنولوجيا والطاقة، 
والموانئ والنقل والطـــرق، لما لها من 

أهميـــة في ضمان نجاح هـــذا التوجه.

صاحب السمو أمير البلاد الشيخ صباح الأحمد مصافحً الرئيس الصيني شي جين بينغ



SULAIMAN AHMED 
ALQUDAIBI & SONS GROUP

Sulaiman Alqudaibi Co. 
For GRP & Plastic Products
شركة سليمان القضيبي لانتاج البلاستيك المسلح 
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الحصر والمنتجات  البلاستيكية

The Technical Company 
For Kitchens Laundry Eqp.
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»مرسيدس« توقف إنتاج السيارات الهجينة 
لصالح الكهربائية

أعلن عمـــلاق صناعة الســـيارات الألماني 
الشـــركة  إنتـــاج  وقـــف  »مرســـيدس«، 
بالوقـــود  العاملـــة  الهجينـــة  للســـيارات 
العـــادي والطاقـــة الكهربائيـــة، وســـحب 
في  معروضـــة  تـــزال  لا  التـــي  النمـــاذج 
الأســـواق العالميـــة. وأكدت الشـــركة أن 
هـــذه الخطـــوة تأتـــي ضمـــن مســـاعي 
الشـــركة لإنتاج ســـيارات عاملة بالطاقة 
الكهربائيـــة فقط. وقالت »مرســـيدس« 
في تصريحات رســـمية لوســـائل الإعلام، 
إن مســـتقبلها ســـيكون مع الســـيارات 
الكهربائيـــة، لا ســـيما مـــع توجـــه الاتحاد 
الأوروبـــي نحو حظـــر الســـيارات العاملة 

العادي. بالوقـــود 

وأوضحت الشـــركة الألمانية أن الطرازات 
المقبلة ستتضمن العديد من السيارات 
الكهربائيـــة، التـــي تحتـــوي علـــى تقنيات 

خاصة. تشغيل 

إنســـايدر«  »بزنـــس  لموقـــع  ووفقـــً 
الســـيارة  تحتوي  الفرنســـية،  بنســـخته 
الكهربائيـــة الجديدة على نظام ســـرعة 
أوتوماتيكـــي مـــن تســـع ســـرعات، كما 
ســـتحتوي على منافذ مســـاعدة تعمل 
لغايات  والغازيـــة،  الشمســـية  بالطاقة 
الطوارئ عنـــد حاجة الســـيارة الى طاقة 
دفـــع أكر مـــن التـــي يوفرهـــا المحرك 

. ئي با لكهر ا

الجدير بالذكر أن ســـيارات »مرسيدس« 
الهجينة لن تتأثر بهذه الخطوة، بحسب 
مـــا أعلنته »مرســـيدس«، حيث ســـيتم 
توفـــير قطـــع الصيانـــة الخاصـــة بهـــا، 
واســـتمرار فترات الضمان، حيث أشارت 
»مرســـيدس« إلى أن التوقف شمل خط 
الإنتاج للســـيارات الهجينـــة فقط، دون 
تأثر فترات الضمان والمـــواد الاحتياطية 

للســـيارات الهجينة المبيعة ســـابقً.
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اتخــذت دولــة الكويــت بعــد اســتقلالها في عــام 1961 خطــوات بــارزة في ترســيخ أمنهــا الغذائــي 
تمثلــت بتأســيس شــركة مطاحــن الدقيــق الكويتيــة التــي اندمجــت مع شــركة المخابــز الكويتية عام 
1988 لتصبــح ركيــزة أساســية ورافــداً هامــاً مــن روافــد الصناعــة في دولــة الكويــت، ولتعمــل علــى 

توفــير مخــزون اســتراتيجي  قــادر علــى مواجهــة  كافــة التحديــات وعلــى جميــع المســتويات.

مجلــة »الصناعــي« التقــت بالرئيــس التنفيذي للشــركة مطلــق الزايد، الذي تحدث بإســهاب عن دور 
الشــركة في هــذا المجال..

»المطاحن« ...
قصة نجاح تتوجها  57 عاماً من الانجازات
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<< حدثنا عن الدور الذي تقوم 
به شركة مطاحن الدقيق 

والمخابز الكويتية؟ 

منـــذ تأسيســـها في العـــام 1961، 
الدقيـــق  مطاحـــن  شـــركة  تلعـــب 
والمخابـــز الكويتيـــة  دوراً في تحقيق 
الأمـــن الغذائـــي لدولـــة الكويت عر 
الغذائية  الاحتياجـــات  مختلف  تقديم 
مـــن خـــلال منتجـــات عاليـــة الجودة 
اكســـبتها ثقة ورضا المستهلكين، 
لتصبـــح علامتها التجاريـــة من أهم 
العلامات الراسخة في الأذهان على 

الأجيال.  مر 

<< كم يبلغ عدد مصانع 
ومخابز الشركة في الوقت 

الحالي ، وما هي الطاقة 
الانتاجية؟ 

عـــدد المصانـــع الحاليـــة يصـــل إلى 
16مصنعـــا تتضمـــن صوامـــع غلال 
لتخزيـــن الحبـــوب ومطحنـــة لإنتـــاج 
الطحين ومصانع لإنتـــاج المعكرونة 
والبسكويت والزيوت النباتية ،وكذلك 
مخبـــز صبحان المركـــزي لإنتاج الخبز 
الأوروبي ومخابز لإنتـــاج الخبز العربي 
الكويـــت،  مناطـــق  جميـــع  تغطـــي 
الاعـــلاف  لإنتـــاج  مصانـــع  وكذلـــك 
وكبس النخالة ، واخيرا مصنعً لإنتاج 

المنتجـــات الخالية مـــن الجلوتين.

<< هل تضعون ضمن 
خططكم التغطية الجغرافية 

للمدن الاسكانية الجديدة؟

اخذنا بعـــين الاعتبـــار تغطية المدن 
الســـكانية الجديـــدة، ولدينـــا خطط  
محكمـــة  مســـتقبلية  تطويريـــة 
ومرتبطـــة بالنمو الســـكاني، ولا ندخر 
جهـــدا في تنفيذ الخطـــط التطورية 
على أكمـــل وجه، من أجـــل تغطية 
المســـتهلكين  احتياجـــات  كافـــة 
باختـــلاف شـــرائحهم ، حيـــث نمتلك 
أســـطول كبير من ســـيارات التوزيع 
المجهـــزة والقـــادرة علـــى توصيل 
وفق  تـــام  بأمـــان  الغذائيـــة  المـــواد 
ومحـــدد  دقيـــق  زمنـــي  جـــدول 
بإنتاجيـــة المخابـــز والمصانـــع  لتلك 

الاســـكانية.  المدن 

مخبزيـــن  ببنـــاء  حاليـــا  نقـــوم  كمـــا 
جديديـــن في منطقتي فهد الاحمد 
و ســـعد العبدالله ، وجاري التخطيط  
لبناء مخبز في منطقة صباح الاحمد 
الســـكنية ضمن الخطة الخمســـية 

   . كة للشر

<< تعودت الشركة على 
اطلاق منتجات جديدة بين 

الحين والآخر ، ما هي احدث 
منتجاتكم لهذا العام؟ 

دراســـات  بعمـــل  الشـــركة  تقـــوم 
التوجهـــات  لمواكبـــة  واســـتبيانات 
العالميـــة في مجال الغـــذاء ولتلبية 
وبنـــاء   ، المســـتهلك  احتياجـــات 
اطلقنـــا  الســـوق  دراســـات  علـــى 

هذا العـــام منتجـــات جديـــدة ، هى 
)خليـــط البيتـــزا( و )مينـــى كـــب كيك 
التمـــر بحشـــوة الكراميـــل المالـــح( 
ناهيـــك عـــن التشـــكيلة المتوفـــرة 
من المنتجات المختلفة الاساســـية 
منهـــا والثانويـــة والمتخصصة مثل 
الجلوتـــين  مـــن  الخاليـــة  المنتجـــات 
 ، الســـلياك  بمرضـــى  الخاصـــة 
وبسكويت توتالى بران الغنى بالألياف 
بدقيـــق  والمعكرونـــة  الطبيعيـــة، 
مـــن  وغيرهـــا  الكامـــل،  الديـــوروم 
الغذائيـــة  القيمـــة  ذات  المنتجـــات 
العاليـــة التـــي يتـــم تصنيعهـــا وفقا 
العالمية.  الجـــودة  معايـــير  لأعلـــى 

<< هل اثرت الاجراءات 
التقشفية الحكومية على 

عمل الشركة خلال السنوات 
الاخيرة؟ 

او  الشـــركة  تتأثـــر  لم  لله  الحمـــد 
مصانعهـــا ومشـــاريعها بالإجراءات 
شـــركة  أنهـــا  حيـــث   ، التقشـــفية 
اســـتراتيجية تمـــوّل نفســـها ذاتيـــً 
وباســـتطاعتها تغطيـــه احتياجاتها.

وتنتهـــج الشـــركة نمـــوذج أعمـــال 
فريد، يلائم طبيعة عملها، باعتبارها 
صـــرح غذائي ضخم تقـــوم بعمليات 
انتـــاج  يومية ، من خلال اتباع نموذج 
الاعمال  الخاص بها، لتحقق أرباحها 
من خلال ثلاثة مصادر رئيســـية هي 
حجم المبيعات، وسياســـة التصدير، 
سواء  المصروفات  على  والسيطرة 

كانت صناعيـــة أو إدارية.

المطاحن ركيزة اساسية 
ورافدا هاما من روافد 

الصناعة في دولة الكويت

علامتنا  التجارية من أهم 
العلامات الراسخة في 

الأذهان على مر الأجيال
 

خططنا  التطويرية محكمة 
ومرتبطة بالنمو السكاني 

والاستهلاك المحلى

نطور خطوط الانتاج 
باستبدالها بالتدريج بخطوط 

انتاج  اوتوماتيكية وروبوتات
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<< منتجاتكم تدخل كل 
بيت ،فكيف تستطيعون 

الحفاظ على الجودة والتغلب 
على مسألة اختلاف اذواق 

المستهلكين؟ 

لـــــدى الشـــــركـــة رؤيــــــــــة ترتــكـــز 
علـــى تقـــديم مختلـــف الاحتياجـــات 
العاليـــة  الجـــودة  ذات  الغذائيـــة 
المنطلـــق  هـــذا  للمســـتهلك،ومن 
قدمـــت علـــى مـــدار اكـــثر مـــن 57 
عامـــا العديـــد مـــن المنتجـــات ذات 
لجميع  والمحببـــة  العاليـــة  الجـــودة 
شـــرائح المجتمع تتوافق مع رغبات 
المســـتهلكين، كمـــا حصلـــت خلال 
تاريخهـــا العريـــق علـــى العديد من 
في  عالميا  المعتمـــدة  الشـــهادات 
مجـــال الغـــذاء منهـــا على ســـبيل 
 22000FSSCشـــهادة المثـــال: 
 22000 الأيـــزو2005:  وشـــهادة 
لتكـــون  الغـــذاء.  وســـلامة  لصحـــة 
مثـــالا يحتـــذى بهـــا في توفـــير غذاء  
آمـــن خلال مراحـــل التصنيـــع –بدءا 
بالمـــواد الأوليـــة ووصـــولا إلى المنتج 

   . ئي لنها ا

<< حدثنا عن العمالة الوطنية 
في شركة المطاحن؟

دائمـــا  المطاحـــن  شـــركة  تحـــرص 
المهنــــدسين  استـقطـــــاب  علـــى 
والفنيـــين والاداريين وتدعـــم الكوادر 
الكويتيـــة من خلال توفـــير بيئة عمل 
ايجابيـــة تحفز على التميـــز والابداع، 
حيـــث تأخـــذ علـــى عاتقهـــا تقـــديم 
الكامل  والدعـــم  التدريبية  الـــدورات 
خاصة في النواحي الفنية وذلك من 

الوطنية. الكفـــاءات  اســـتغلال  أجل 
وتضاعف  بازدياد  فخورة  والشـــركة 
عـــدد المتقدمـــين للعمـــل كل عام 
مقارنـــة بالســـنوات الماضيـــة ،مما 
يعتر تجســـيد لرغبة المواطنين في 

العمـــل وبـــذل الجهد . 

<< هل لديكم خطط لتطوير 
شركة مطاحن الدقيق 

والمخابز الكويتية ؟ 

لدينـــا خطط مســـتقبلية في تطوير 
نؤمن  فنحـــن  الاقتصـــادي،  الجانـــب 
بـــأن التطوير مســـار إجبـــاري لابد أن 
نســـيرعليه ولـــدى الشـــركة خطط 
اســـتراتيجية خمســـية تنتهـــى في 
مـــن  المزيـــد  تحقـــق   2035 عـــام 

المضافة.  والقيـــم  المنافـــع 

وتوجهنـــا الحالي نحـــو تطوير خطوط 
الانتاج من حيث استبدالها بالتدريج 
بخطوط انتاج  اوتوماتيكية وروبوتات 
في  الامان  درجـــات  بأقصى  لتزويدنا 
تصنيـــع المنتجـــات الغذائيـــة، ولمـــا 
يتميز به من دقة وسرعة في الأداء.

و لدينـــا فريـــق عمـــل مـــن الباحثين 
والكيميائيـــين وغيرهـــم من اصحاب 
الاختصـــاص  في مجـــال تكنولوجيـــا 
الغـــذاء الذيـــن يعملـــون دائما على  
الغذائـــي  التصنيـــع  طـــرق  تطويـــر 
في  المثلـــى  الطريقـــة  واعتمـــاد 

. لتصنيع ا

<< كيف تنظر الى دور اتحاد 
الصناعات الكويتية تجاه 

المصانع والصناعة بشكل 
عام؟ 

يلعب اتحـــاد الصناعات الكويتية دورا 
هاما لا يخفى على احد ولكن آمل ان 
يفعـــل دوره في الدفاع عن مصالح 
القطـــاع الصناعـــي والنهـــوض بـــه 
لتحقيق مزيد من النمو والاســـتقرار 
الاقتصـــادي . والاطلاع بمســـئولياته 
تجـــاه القطـــاع الصناعـــي من خلال 
عـــن  والدفـــاع  المتواصـــل  الدعـــم 
مصالحـــه ، ايمانا بـــأن الصناعة هي 
قاطـــرة التنمية المســـتدامة وهى 

الســـبيل في تحقيق رخـــاء الدول.

توفـــر  الصناعيـــة  المشـــاريع  ان 
فرصـــا حقيقة للشـــباب ، الامر الذي 
يتطلب منا تضافر كل جهود الدولة 
صناعيـــة  وشـــركات  كمؤسســـات 
علـــى  للحصـــول  مســـاعدتهم  في 
اراضي صناعية وتقديم تســـهيلات 
المعوقات  وتذليل  الاجـــراءات  لكافة 
اقامـــة  علـــى  الشـــباب  لتشـــجيع 
المشاريع الصناعية لتخفيف العبء 

عـــن كاهـــل الحكومـــة و الدولة . 

كمـــا نامـــل مـــن اتحـــاد الصناعـــات 
توفـــير البيانات والاحصائيـــات للدول 
التي بهـــا اتفاقيات ومذكرات تفاهم 
متبادلة للتصدير والكوتا وغيرها من 
إجـــراءات متعلقـــة بالتصدير للخارج 

. الصناعي  للقطاع  تســـهيلا 

<< ما هي اهم الدول التي 
تصدرون منتجاتكم لها ؟ 
وهل هناك نية لزيادتها؟ 

تعـــد شـــركة المطاحـــن مـــن أهم 
ركائز عالم الصناعـــات الغذائية التي 
والمخابز  المطاعـــم  قطـــاع  تغـــذي 
والمشـــروعات الغذائيـــة الصغـــيرة 

الكويت،  في  وغيرهـــا  والمتوســـطة 
فلقد اســـتطاعت أن تحقق انجازات 
الماضيـــة  الســـنوات  خـــلال  كبـــيرة 
رئيســـيا  دورا  تلعـــب  وأصبحـــت 
لصالح الاقتصـــاد الوطني من خلال 
المحلـــى  النـــاتج  في  مســـاهمتها 
ولديها باع طويل في تصدير السلع 
الغذائيـــة الأساســـية. حيـــث تقـــوم 
الســـعودية  الى  منتجاتهـــا  بتصديـــر 
والعراق  وقطر  والبحريـــن  والامارات 

والاردن.

<< حدثنا عن تجربتكم في 
برنامج الشيف الكويتي؟ 

انطلاقا من المســـئولية الاجتماعية 
لشـــركة مطاحن الدقيـــق والمخابز 
الشغوف  الشباب  دعم  في  الكويتية 
بهواية  الطهـــى ،والراغبين في بدء 

الصغيرة. مشاريعهم 

برنامـــج  بإنتـــاج  الشـــركة  قامـــت 
الطـــــهى  لمسابقـــــات  تلفزيـــوني 
التأكيـــد  تم  الكويتـــي«،  »الشــــيف 
فيه علـــى الهويـــة الكويتيـــة بأعلى 
مســـتويات الحرفية والمهنية . كما 
يعتر الرنامج هـــو التطور الطبيعي 
بعـــد اصدارنـــا لكتب الطهـــى على 
علينـــا  لزامـــا  كان   ، عامـــا  مـــدار15 
مواكبـــة  التوجه العالمي بعد ظهور 
وســـائل التواصل الاجتماعي ، حيث 
بادرنا كأول شركة في العالم العربي 
وخضنـــا التجربة والحمـــد لله حصل 
كبيرة  وسمعة  صدى  على  الرنامج 

حتـــى قبل بثـــه علـــى الجمهور.
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الجودة والتميز

أ.د. طارق عبدالمحسن الدويسان
<  أستاذ في كلية الهندسة والبترول  جامعة الكويت

<  مدير عام  شركة رواد العالمية للاستشارات والتدريب

والتميــز  الجــودة  عــن  الحديــث  يتــم  مــا  كثــيراً 
بــين  تمييــز  حــدث  وإن  بينهمــا.  تمييــز  دون 
ــير  ــان غ ــن الأحي ــير م ــو في كث ــين، فه المفهوم

واضــح.
تهــدف هــذه المقالــة إلى الإضــاءة علــى ثلاثــة 
فروقــات أساســية بــين الجــودة والتميــز تتنــاول:

الهدف
النطاق

الأداء



ال
مق
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هدف الجودة والتميز
هـــدف الجودة هـــو إســـعاد الزبون، بينما هـــدف التميز هو إســـعاد 
المعنيـــين الذيـــن في مُقدمتهـــم الزبـــون. المعنيـــون هـــم الزبائن 
والعاملـــون والشُـــركاء، وأصحـــاب المؤسســـة، والُمجتمـــع الـــذي 

يعمـــل فيه المصنـــع، وكل مـــن لـــه دور في نجاح المؤسســـة. 

هـــذا الإســـعاد يتحقـــق بتلبيـــة احتياجات تلـــك الأطراف واســـتيفاء 
توقعاتهـــا وبالتـــالي تحقيـــق رضاها وســـعادتها. 

فالزبون يســـعد عندما يجـــد في المنتج الذي يُقـــدم له، والخدمة 
التـــي تُقدم له، الصفـــات والأداء الـــذي يُريده. فمصنـــع الزُجاج يوفّر 
الألواح وفق المواصفـــات العالمية، بالتموجات والألوان والســـماكة 
التـــي يرغـــب بهـــا الزبـــون، في الموعـــد الُمحدد الـــذي يتـــم الاتفاق 

عليه، وبُمعاملة تتســـم بالكياســـة والاحـــترام والرُقي.

وصاحب المصنع يســـعد عندمـــا يجد حصته في الســـوق تنمو 
كُل عـــام، ومعها تـــزداد العوائد وربحية أســـهم الشـــركة وملائتها 
الماليـــة، وكذلك بقيـــة مؤشـــرات الأداء المالية التي تُعـــزز موقفها 
عنـــد مؤسســـات التمويـــل المحليـــة والعالميـــة، وتُشـــير إلى أداء 

صحي مُســـتدام.

والعامل يســـعد عندما يجـــد جُهده يُكافأ بأجر مُناســـب، إضافة 
إلى ضمانـــات تُغطي صحته وصحة أســـرته، وتعليم أبنـــاءه، وقدر 
مـــن المال يُدخر شـــهريً لحين تقاعده. كذلك يســـعد عندما يجد 
التقدير المعنوي الُمناســـب من مســـئوله، الذي يحرص على توفير 

له. وآمنة  مُمتعة  عمل  بيئة 

والشُـــريك يســـعد عندما تكون علاقته مـــع المصنع هي علاقة 
شـــراكة وثقة، يعتمد فيها كل طـــرف على الآخر في تقديم أفضل 
مُنتـــج وخدمـــة. فمـــورّدي الســـيليكا والأصباغ وغيرها مـــن المواد 
الأوليـــة يرغبـــون بعلاقـــة طويلة ومُســـتقرة مـــع مصنـــع الزجاج، 

تحكمهـــا أفضـــل معايير ونظم الجودة وتنافســـية الأســـعار. 

والُمجتمع يســـعد عندمـــا يحرص المصنـــع على ســـلامة وأمان 
البيئـــة الخارجيـــة من هـــواء ومـــاء وتُـــراب، مثـــل ملوثـــات الهواء 
الناتجة عـــن عمليات الاحـــتراق في الأفـــران والجزيئـــات الُمتناهية 
الناتجـــة عـــن الأبخرة وإعـــادة بلـــورة المـــواد الُمنصهـــرة. المواد 
والنيتروجـــين  الكريـــت  أكســـيدات  تشـــمل  الخطـــرة  الُمنبعثـــة 
والرصـــاص وكلوريد الهيدروجـــين وفلوريـــد الهيدروجين، وغيرها 
مـــن الملوثات. كما يســـعد الُمجتمع عندما يحـــرص المصنع على 

توفـــير فـــرص عمل كريمـــة لأبنـــاءه، ودعم أنشـــطة الخـــير فيه.

نطاق الجودة والتميز
تُركز الجودة على كافة الأنشـــطة ذات الصلة بهدفها وهو إسعاد 
الزبون. بينما يتســـع نطاق التميز ليشـــمل أنشطة تتعلق بجوانب 
مختلفة من أداء المؤسســـة مثل: الأداء المـــالي، وأداء البيئة، وأداء 
الصحة والسلامة المهنية، والأداء المعلوماتي والمعرفي والتقني، 

والأداء الُمجتمعي.

يترتـــب علـــى هـــذا الاتســـاع في النطـــاق مُتطلبـــات ذات صلـــة 
بُممارســـات علـــى مســـتوى القيـــادة والتخطيط وإســـعاد الزبون 
والعاملين والشُركاء، ومستوى أداء العمليات. والأهم من ذلك كُلّه 
تحقيـــق نتائج اســـتثنائية في كافة جوانب الأداء، بما يشـــمل الأداء 
المـــالي والســـوق والزبون ورأس المال البشـــري وخدمـــة الُمجتمع 
والبيئة والســـلامة والصحة المعنية. لهذا الأداء سمتين: الأول هو 

ديمومـــة إيجابيته عر الســـنين، وتفوقه على الُمنافســـين.

من المواصفات الشـــهيرة للتميز هـــي مواصفة التميز الأمريكية، 
التـــي على أساســـها تم وضع مواصفـــة التميز الخاصـــة بجائزة 
ســـمو الأمـــير لتميز المصانـــع في الكويـــت. يعرض الشـــكل التالي 

الأمريكية.   التميـــز  مواصفة  عناصر 
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أداء الجودة والتميز
التميـــز هو مســـتوى مـــن الأداء الفائق في حيز مســـتوى الالتزام، يقترب فيه أداء المؤسســـة من القيمة الُمســـتهدفة. بينما أداء الجودة هـــو أي أداء يقع في 

حيز مســـتوى الالتـــزام، لا يتجاوز فيه أداء المؤسســـة حد المعيب. 

ولتوضيح الفارق، نُقدم المثال التالي، الذي فيه يلتزم المصنع بدفع فواتير المورد في 21 يوم عمل وبما لا يتعدى 28 يوم عمل.

إذن المعيار هو: 21 + 7 يوم عمل. 

وبنـــاء عليـــه، يُمكننا تمثيل الأداء من خلال الشـــكل التـــالي. يُلاحظ أن جودة أداء نشـــاط دفع فواتير المـــورد تتحقق طالما يتم دفعها في وقـــت لا يتجاوز حد 
المعيـــب )28 يـــوم(. أمـــا التميز، فيتحقق عندمـــا يكون الأداء قريب مـــن القيمة المســـتهدفة )21 يوم(.

ويتم التعبير عن التميز والجودة بمؤشر السجما، كما يلي: 

الأداء جيد )3 سجما(، وفيه احتمال دفع الفاتورة قبل 28 يوم = %93.3.

الأداء مُميز )6 سجما(، وفيه احتمال دفع الفاتورة قبل 28 يوم = %99.9996.

ختاماً
بينـــا في هذا المقال ثلاثة فروقات أساســـية بين الجودة والتميز وذلك بناء على ثلاثة جوانب: الهـــدف، والنطاق، والأداء. هدف الجودة هو الزبون، بينما هدف 
التميز هو جميع المعنيين بما فيهم الزبون. ونطاق الجودة هو الأنشـــطة الُمتعلقة بإســـعاد الزبون تحديداً، بينما نطاق التميز هو كافة أنشـــطة الشـــركة. 
وهـــدف الجـــودة هو الأداء في حيز مســـتوى الالتزام بما لا يتجـــاوز حد المعيب للمعيار، بينمـــا الأداء الُمميز هو الأداء في حيز مســـتوى الالتزام الذي يقترب من 

للمعيار. الُمستهدفة  القيمة 

يُلخص الجدول التالي تلك الفروقات بين الجودة والتميز.

التــمــيــــــــزالــجـــــــــودةمجال الُمقـارنة

الهدف

النطاق

الأداء

الزبون

أنشطة الزبون

أداء أقل من حد المعيب للمعيار

المعنيون

جميع أنشطة المؤسسة

أداء يقترب من القيمة الُمستهدفة للمعيار
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ثمرة برنامج »إنجاز الكويت«

»Re Al« مشروع طلابي لتدوير الالمنيوم 
لأول مرة بالكويت

ية
باب

ش
ت 

درا
مبا

 "Re Al" تحــت مظلــة "إنجــاز الكويــت" كانــت انطلاقــة مشــروع تدويــر الالمنيــوم
الــذي تقــدم بهــا 7 شــباب كويتيــين من طلبــة الثانوية هــم )عبدالعزيــز الصرعاوي، 
فيصل المطوع، عبدالله الماجد، مشاري المطيري، بدر الطريجي، عبدالمحسن 
البابطــين وعبدالعزيــز الشــلفان(، حيــث خرجــوا بفكرة جديدة اطلقوا عليها اســم 
Re Al لإعادة تجميع وتدوير الالمنيوم، وهي الفكرة التي فازت بالمركز الأول في 
مســابقة إنجــاز الكويــت كأفضــل شــركة طلابيــة، كمــا وأن هــذه الفكــرة تأهلــت 
للمشــاركة في تصفيات برنامج  "إنجاز العرب" الذي ســيقام في نوفمر المقبل

و "إنجاز الكويت".. هي جمعية غير حكومية وغير ربحية تهدف إلى تطوير الشباب 
ــادة،  ــالات الري ــال في مج ــإدارة الأعم ــة ب ــلال دورات متعلق ــن خ ــاح، م ــل بنج للعم
والجاهزيــة للعمــل والمعرفــة الماليــة، وهــي فــرع مــن انجــاز العــرب والــذي يعتــر 
.Junior Achievements Worldwide الفــرع الاقليمــي للمنظمــة العالميــة

وكانــت أعمــال جمعيــة إنجــاز الكويــت قــد انطلقــت في العــام 2005 بمبــادرة مــن 
عمــر قتيبــة الغــانم رئيــس مجلــس ادارة انجــاز الكويتيــة، فيمــا تقــوم الشــركات 
المســاهمة والراعيــة بدعــم الجمعيــة لتنمية مهارات الشــباب في مجالات ريادة 

الاعمــال والمعرفــة المالية والتمويل الشــخصي.

فريق ReAl يتسلم كأس المركز الأول لمسابقة "إنجاز الكويت"



ية
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مبا
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فكرة جديدة لـ 7 شباب 
كويتيين من طلبة الثانوية 

بصدد التحول لشركة صناعية

الالمنيوم من أخف المعادن 
وزنا وأكثرها انتشارا 

واستخداما حول العالم

القائمون على المشروع 
وجدوا تجاوباً وتفاعلًا كبيراً 

من الجمهور

بداية الفكرة

اســـتعان  الفكـــرة  تبلـــورت  أن  بعـــد 
بوســـائل  عليها  القائمون  الشـــباب 
للتعريـــف  الاجتماعـــي  التواصـــل 
تجاههـــا  الوعـــي  وبـــث  بفكرتهـــم 
للمجتمـــع الكويتـــي، حيث يـــرى أحد 
أعضـــاء المجموعة الا وهو عبدالعزيز 
الشـــلفان أن أصعب خطوة في هذا 
المشـــروع كانـــت تتمثـــل في كيفية 
المجتمع،  لأفـــراد  الرســـالة  أيصـــال 
تدويـــر  إلى  الشـــركة  تســـعى  حيـــث 
ألمنيـــوم المنازل بالمرحلـــة الأولى ثم 
الانتقال في المرحلة التالية إلى تدوير 

ألمنيـــوم الشـــركات الكرى.

بنشـــر  قمنـــا   : الشـــلفان  ويقـــول 
فيديو مصور عـــر اليوتيوب متضمنً 
كلمات سهلة ومباشـــرة لتصل إلى 
قلـــوب الجمهور، وقد حقـــق الفيديو 
مشاهدات كبيرة وساهم في تجاوب 
وتفاعل الجمهور مـــع الفكرة، حيث 
أصبحنا نتلقى اتصالات بشكل يومي 
من قبل الجمهور الذي يقدم لنا كل 

الدعم بمـــا نحتاجـــه مـــن الالمنيوم، 
ولولا تعاون الجمهـــور معنا لما كان 

لهذا المشـــروع أن ينجح ويستمر.

الأولى  خطواتنـــا  بدأنـــا  ويضيـــف: 
وتخزينه  الالمنيوم  بتجميع  المتعلقة 
بمنطقـــة  بنـــا  خـــاص  موقـــع  في 
"الصليبية"، حيث نهدف إلى تأسيس 
الكيـــان الخـــاص بنـــا خـــلال خمـــس 
ســـنوات، وخـــلال المرحلـــة الأولى قد 
نلجـــأ إلى إعـــادة تدويـــر الالمنيوم في 
مناطق أخـــرى خارج الكويـــت، خاصة 
وأن الكويت لا تمتلـــك مصانع لتدوير 

. الالمنيوم

اما الخطـــوة التالية التـــي بدأنا نفكر 
فيها حاليـــا، ونعمل علـــى تنفيذها 
تأســـيس  بإجـــراءات  البـــدء  فهـــي 
الشـــركة وتحويلهـــا الى كيـــان قائم، 
إجـــراءات  أولى  بالفعـــل  بدأنـــا  حيـــث 
التحـــول الرســـمي والحصـــول على 

لذلك. اللازمـــة  التراخيـــص 

بدوره قـــال بدر الطريجي أن ســـبب 
إختيارهـــم لهذا النوع مـــن الصناعة 

بالذات يعود إلى عـــدة امور اقتصادية 
الإقتصادية  الناحيـــة  فمـــن  وبيئيـــة، 
يمتاز هذا المشـــروع بأنه الوحيد من 
نوعـــه بدولة الكويت، حيـــث أن هناك 
مصانـــع لتدويـــر الورق والبلاســـتيك 
توجـــد  لا  لكـــن  وغيرهـــا،  والزجـــاج.. 
أي شـــركة لتدويـــر الالمنيـــوم، ولعل 
هـــذا العامـــل قد يعتـــر أول عوامل 
نجاح المشـــروع، خاصة وان الكويت 
تقوم حاليـــً باســـتيراد الالمنيوم من 
الخارج في حين ان تأســـيس مصنع 
لتدوير الالمنيوم ســـيوفر على الدولة 

الكبير. الشـــيء 

اضـــف إلى ذلـــك كلـــه أن الالمنيـــوم 
يعتر من أخف المعادن وزنا بالعالم، 
كمـــا وانه يعتـــر من أكـــثر المعادن 
انتشـــارا واســـتخداما حـــول العـــالم 
بســـبب خفة وزنة وانخفـــاض ثمنه، 
لـــذا فإن الألمنيوم يدخـــل في العديد 
مـــن الصناعـــات الخفيفـــة والثقيلة، 
حيـــث يدخـــل في صناعة الســـيارات 
وغيرها  المنزلية  والأدوات  والقـــوارب، 

مـــن الصناعـــات المختلفة،

مشاري المطيري وبدر الطريجي وعبدالعزيز الشلفان



الصناعي |  40   

ية
باب

ش
ت 

درا
مبا

الكبـــيرة  الحاجـــة  علـــى  وبنـــاء 
من  أصبح  الالمنيـــوم  لاســـتخدامات 
الالمنيـــوم  تدويـــر  إعـــادة  المهـــم 
المستعمل والاستفادة منه بشكل 

. كر أ

أما مـــن الناحية البيئة فـــإن صناعة 
الالمنيـــوم تعتر مـــن الصناعات التي 
تضـــر بالبيئـــة بشـــكل كبـــير، فهذا 
حيـــث  بســـرعة  يتحلـــل  لا  المعـــدن 
نحـــو  إلى  الالمنيـــوم  قطعـــة  تحتـــاج 
500 ســـنة قبـــل أن تتحلـــل، مؤكداً 
في ذات الوقـــت علـــى ان عملهـــم 
لـــن يقتصر علـــى تأســـيس مصنع 

لتدويـــر الالمنيوم فحســـب، بـــل انه 
ســـيتضمن توعية الجمهور بأهمية 
تدويـــر الالمنيـــوم للبيئـــة وللمجتمع 
بشـــكل عام وضرر هذه المواد على 

الكويتية. البيئـــة 

المطـــيري  مشـــاري  قـــال  بـــدوره 
الدعـــم  بطلـــب  بعـــد  نتقـــدم  لم   "
لدعـــم  الوطنـــي  الصنـــدوق  مـــن 
والمتوسطة،  الصغيرة  المشروعات 
حيث نهـــدف بالمرحلة الأولى إلى بلورة 
الفكرة بشـــكل كامل، وعندها فقط 
ســـنكون مؤهلين للتقدم للصندوق 
للاســـتفادة مـــن الدعم الـــذي توفره 

الدولـــة لهـــذا النوع من المشـــاريع 
الشبابية الجادة والمنتجة والتي لها 
آثـــار إيجابية على المجتمع بشـــكل 
عـــام، لـــذا فإننـــا لا نشـــك في دعـــم 
الصندوق لهذا النوع من المشاريع".

ويضيـــف قائـــلا : "مـــا زلنـــا حاليا في 
مرحلـــة الانتقـــال مـــن مجـــرد فكرة 
لطلبة بالثانوية إلى مرحلة تأســـيس 
كيـــان وشـــركة، كمـــا ســـيكون لنـــا 
زيـــارة قريبـــة لمملكـــة البحرين التي 
تمتلـــك أكر عدد مـــن مصانع تدوير 
الالمنيـــوم بالخليج، حيـــث يمكننا أن 
نتعـــرف على طبيعة هـــذه الصناعة 

والاســـتفادة من خراتهـــم في هذا 
والمعدات  الآلات  وطبيعـــة  المجـــال، 

التـــي يحتاجهـــا المصنع".

قمنـــا   ،" يقـــول  المطـــيري  واختتـــم 
بتجميع كميـــات كبيرة من الالمنيوم، 
ولا نفكـــر بتصديرها للخـــارج، بل اننا 
نهـــدف إلى تأســـيس مصنع محلي 
الكميـــات  هـــذه  مـــن  للاســـتفادة 
الكبيرة، فعملنا في البداية ســـيكون 
مركـــزاً على تدوير الالمنيوم، لكن هذا 
لا يمنع ان نتفرع بالمستقبل لتدوير 

مواد أخـــرى كالبلاســـتيك وغيرها".

في ضيافة أحد الرامج الإذاعية

أعضاء ReAl أثناء زيارتهم لأحد المصانع
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التنمية الصناعية مسؤولة عن 27%
من انبعاثات ثاني أكسيد الكربون

شـــدد فريق من الباحثـــين الدوليين 
علـــى ضرورة إعـــادة تشـــكيل البنية 
التحتية لأكر النظـــم الاقتصادية في 
العـــالم؛ لوقـــف التداعيات الســـلبية 
للتغـــير المناخي خلال القـــرن الحالي.

وأشـــارت الدراســـة، التـــي نشـــرتها 
دورية »ســـاينس« وأشـــرفت عليها 
إلى  –إيرفـــن«،  جامعة«كاليفورنيـــا 
أن »الصناعـــة مســـؤولة عـــن %27 
مـــن إجمـــالي انبعاثـــات ثاني أكســـيد 
الكربـــون )أي ما يعادل 9.2 جيجا طن 

.» ) سنويًّا

للباحثين– الـــدولي  الفريق  حـــذر  وقد 
عالًمـــا   30 مـــن  أكـــثر  ضـــم  الـــذي 
مجال  في  ومتخصصًـــا  ومهندسًـــا 
تحليـــل نظـــم الطاقـــة- مـــن تزايُـــد 
هذه النســـبة بقوة؛ بسبب عمليات 
تشـــهدها  التي  الصناعية  التنميـــة 
كثير مـــن مناطق العالم، وما تحتاجه 

متطلبـــات  لتلبيـــة  التنميـــة  تلـــك 
الطـــيران  مثـــل  مهمـــة  قطاعـــات 
طويلة  لمســـافات  البضائع  وشحن 
وتصنيع الأســـمنت والحديـــد، والتي 
ســـوف يزيد الطلـــب عليها بشـــدة 
خـــلال القـــرن الحالي ويصعـــب تجنُّب 
انبعاثاتهـــا مثلما حـــدث في مجالات 
الســـيارات الكهربائية وتوليد الطاقة 

الريـــاح«. وطاقـــة  الشمســـية 

-الباحـــث  ديفيـــز«  »ســـتيف  يقـــول 
والمتخصـــص  للدراســـة  الرئيســـي 
بجامعـــة  الأرض  نظـــام  علـــوم  في 
التحتيـــة  البنيـــة  »إن  كاليفورنيـــا: 
طويلة المـــدى التي يجري إنشـــاؤها 
مســـتقبل  تشـــكيل  ســـتعيد  ا  حاليًّ
م ملحوظ في  العالم، ومع إحـــراز تقدُّ
بعض المجـــالات مثل تكلفة اللوحات 
الشمســـية والســـيارات الكهربائية، 
نحتـــاج إلى التطـــرق لقطاعـــات أكـــثر 

صعوبـــةً، مثل المنتجـــات والخدمات 
المعاصرة  للمجتمعـــات  الضروريـــة 
وكيفيـــة توفيرهـــا دون إضافة مزيد 
مـــن ثـــاني أكســـيد الكربـــون للغلاف 

الجـــوي«.

-الباحـــث  كالديـــرا«  »كـــين  ويؤكـــد 
المشارك في الدراسة والمتخصص 
بمعهد »كارنيجى«  البيئة  مجال  في 
للعلـــوم- ضـــرورة التنســـيق والدمج 
هـــذه  لمواجهـــة  الصناعـــات  بـــين 
التحديـــات بحســـم، مشـــددًا، علـــى 
الانبعاثـــات  في  »التحكـــم  أهميـــة 
التـــي تصـــدر عـــن المجـــالات كثيفة 
محطات  مثـــل  للطاقة  الاســـتخدام 
الحديـــد  وصناعـــة  الكهربـــاء  توليـــد 
ومجـــالات  والأســـمنت  والصلـــب 

البحري«. والنقـــل  الطـــيران 

ال
مق
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البرتغال تبتكر هاتفاً ذكياً من »الفلين«

النقــاب  برتغاليــة  شــركة  كشــفت 
عــن هاتــف ذكــي بنظــام التشــغيل 
»آندرويــد«، صنــع غلافــه مــن مــادة 
لإعــادة  القابلــة  الطبيعيــة،  الفلــين 
البــلاد. في  والمتوفــرة  الاســتخدام، 

»إكيموبيلــي«  شــركة  هاتــف  ويعــد 
التــي  الهواتــف  أوائــل  بــين  مــن 
البلاســتيك  غــير  خامــات  تســتخدم 

والزجــاج والمعــدن 

مــن  نســخة  طــرح  المقــرر  ومــن 
العــام،  هــذا  الرتغــال  في  الهاتــف 
عندمــا تنتهــي الشــركة مــن إنشــاء 
عمليــات  معظــم  لنقــل  مصنــع 

الصــين. مــن  الإنتــاج 

وتغطــي طبقــة مــن الفلــين ظهــر 
الهاتــف الجديــد، ممــا يعطيهــا عــزلًا 

حراريــً وخــواصَّ مضــادة للصدمــات، 
إشــعاعات  مــن  يحمــي  كمــا 

البطاريــة.

للشــركة  التنفيــذي  الرئيــس  وقــال 
منطقــة  في  الواقــع  المصنــع  في 
تيتــو  بالفلــين،  الغنيــة  كوروشــي 
أن  إكيموبيلــي  »تريــد  كاردوزو: 
إلى  الطريــق  علــى  الرتغــال  تضــع 
ــلال  ــن خ ــا م ــتقبل والتكنولوجي المس

برتغــالي«. منتــج 

كل  الفلــين  مــادة  جمــع  ويتــم 
أضــرار  إلحــاق  دون  ســنوات  تســع 
بشــجرة البلــوط التــي تنتجــه، وهــو 
والتدويــر  الاســتخدام  لإعــادة  قابــل 
تعتــر  الرتغــال  أن  علمــً  بالكامــل، 

العــالم. في  للفلــين  منتــج  أكــر 
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كشـــفت دراســـة طبيـــة حديثة، 
يزيـــد  الليـــل  خـــلال  العمـــل  أن 
بالجلطة  للإصابة  الإنسان  عرضة 
والســـرطان،  القلـــب  وأمـــراض 
بســـبب مـــا يتعـــرض له الجســـم 
مـــن تغيـــير في عمليـــة التمثيـــل 

الغذائـــي.

وأظهرت دراســـة أجرتها كل من 
وجامعة  واشـــنطن  ولاية  جامعة 
العمـــل  أن  الريطانيـــة،  ســـري 
بنظام المناوبات الليلي يربك عددا 
التي  الكيميائيـــة  العمليـــات  مـــن 
اعتاد الجســـم علـــى القيـــام بها 
في أوقات محـــددة. ويؤثر العمل 
الليلي بشكل سلبي على عملية 
الجســـم  في  الغذائـــي  التمثيـــل 

)الاســـتقلاب(، وهـــو ما يـــؤدي إلى 
هضم غير ســـليم للطعام بخلاف 
مـــا يحصل لدى من يعملون نهارا 
ويخلـــدون إلى النـــوم ليـــلا، وفق ما 
ميـــل«  »ديلـــي  صحيفـــة  نقلـــت 

الريطانية.

جامعـــة  في  الباحثـــة  وتوضـــح 
ســـري، ديرا ســـكين، أن الجسم 
يضبط أوقات تفاعلاتـــه بناء على 
مـــا يصل إليه من طعـــام، وبالتالي 
الأكل  علـــى  الإنســـان  يتعود  حين 
والعمـــل في فـــترة الليـــل عوض 
في  التبـــاس  يحصـــل  النهـــار، 
على  الدراسة  واعتمدت  الجسم. 
عينـــة مـــن 14 مشـــاركا، عمل 7 
ســـبعة منهـــم ثلاثـــة أيـــام خلال 

الباقون  عمل  بينمـــا  النهار،  فترة 
تم  التجربـــة،  وخـــلال  الليـــل.  في 
تقســـيم العينة إلى فريقين، وجرى 
قياس مســـتوى مكونات كيميائية 
معينة ضارة في الجسم، ليتضح 
أن من يعمـــل خـــلال الليل لمدة 
أطـــول معرضـــون بشـــكل أكـــر 
لمتاعب أعضـــاء مرتبطة بالجهاز 
الهضمي مثل الكبد والبنكرياس.

التمثيـــل  عمليـــة  ارتبـــاك  ويعـــد 
الغذائي في جســـم الإنســـان من 
خطيرة  لأمراض  البارزة  الأســـباب 
مثل السمنة والسرطان والكلى.

دراسة تكشف أضرارا صحية »خطيرة«
للدوام الليلي
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قــد لا تســمع كثــيرا عــن مدينــة بــيرم الروســية، والتــي علــى 
الرغــم مــن كــر مســاحتها والتــي تجعلهــا ثالــث أكــر مدينــة 
في روســيا، لكنهــا كانــت تعتــر مدينــة مغمــورة بعــض الشــيء، 
لأنهــا كانــت تعتمــد في الأســاس علــى الصناعــة وهــو الأمــر الذي 

ــيرة. ــنوات الأخ ــير في الس تغ

ــة  ــن جمهوري ــي م ــزء الأوروب ــية في الج ــيرم الروس ــة ب ــع مدين تق
روســيا الاتحاديــة في منطقــة جبــال الأورال الفاصلــة بــين قارتــي 

أســيا وأوروبــا، ويقطنهــا حــوالي مليــون نســمة.

مشهورة بإنتـاج الأسلحة السوفيتية
ومحركات الطائـرات والصواريخ 

مدينة بيرم الصناعية والثقافية
في روسيا
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القــرن  خــلال  المدينــة  واشــتهرت 
المــدن  أهــم  أحــد  بكونهــا  الماضــي 
أن  حيــث  العــالم،  في  الصناعيــة 
مصانعهــا كانــت هــي المســئولة عــن 
إنتــاج الأســلحة الســوفيتية الشــهيرة، 
أشــكالها،  بــكل  المدافــع  وخاصــة 
بــيرم«  »محــركات  لمصنــع  بالإضافــة 
الشــهير عالميــا  والــذي يقــوم بإنتــاج 
التــي  والصواريــخ  الطائــرات  محــركات 

الصناعيــة.  الأقمــار  تطلــق 

مركــزا  كونهــا  مــن  الرغــم  وعلــى 
صناعيــا كبــيرا إلا أن مدينــة بــيرم بــدأت 

ــح  ــها لتصب ــر نفس ــى تطوي ــل عل تعم
أيضــا مركــزا ثقافيــا وفنيــا كبــيرا في 
ان  المدينــة  أرادت  حيــث  المنطقــة، 
والثقافــة  الصناعــة  بــين  مــا  تجمــع 

والفــن.

رمز الدب
يعتــر حيــوان الــدب هــو رمــز مدينــة 
ــه  ــد صورت ــك تج ــية، لذل ــيرم الروس ب
في كل مــكان، كما قامت الســلطات 
بوضــع تمثــال مــن الرونــز لحيــوان 
في 11  المدينــة،  وســط  في  الــدب 

فنــدق  مــن  بالقــرب   2009 يونيــو 
التمثــال  بنحــت  قــام  وقــد  الأورال،  
النحــات الروســي الشــهير فلاديمــير 
بافلينكــو عضو اتحاد الفنانين الروس 
وجمعيــة اليونســكو الدوليــة للفنــون.

متحف كنغور للفن
بالفــن،  أهتمامهــا  منطلــق  ومــن 
ــف  ــاح متح ــيرم بإفتت ــة ب ــت مدين قام
كنغــور للفــن المعمــاري والتاريــخ في 
مقــر  في  يقــع  والــذي  عــام 2006، 

الروســي  للتاجــر  القــديم  الإقامــة 
كنغــور، حيــث يعرض المتحــف نماذج 
مــن فنون الفخار والخــزف ومنحوتات 
مــن الحجــارة والجبس لفنانين روس 
يوجــد  كمــا  العشــرين،  القــرن  مــن 
قســم خــاص في المتحــف للأعمــال 
المجمعــة والتــي صنعــت في مصنع 
ــذي  ــيراميك وال ــزف والس ــور للخ كنغ
اعتــر مدرســة للفنــون في الســابق، 
كمــا يقــدم المتحــف خدمــة تعليــم 
فنون النحت والجص وصنع الأشكال 
الفنيــة  اللوحــات  مثــل  الطــين  مــن 

وبيــض عيــد الفصــح.

مبنى البلدية
يمــر  وان  بــد  لا  بــيرم  لمدينــة  الزائــر 
في  الكائــن  البلديــة  مبنــى  بجانــب 
مركــز المدينــة، والــذي بــدأ البنــاء فيــه 
عــام 1913ميلاديــة، لكــن البنــاء توقــف 
ثــم  الأولى،  العالميــة  الحــرب  بســبب 
اســتئنف من جديد عــام 1916م وبعد 
اســتكماله احتلته القوات العســكرية، 
وعندمــا أنشــئت الجامعة في المدينة 
والتــي  للجامعــة  المبنــى  إهــداء  تم 
عــام 1930م. التربيــة  لكليــة  حولتــه 

متحف الكسندروفسك 
للتقاليد المحلية  

للاهتمــام  اتجهــت  المدينــة  ولأن 
ــً في  ــزاً ثقافي ــون مرك ــة، لتك بالثقاف
مجلــس  اهتــم  فقــد  المنطقــة، 
ــك  ــف الكسندروفس ــة بمتح المدين
المتحــف  وهــو  المحليــة،  للتقاليــد 
المنطقــة  تاريــخ  يعــرض   الــذي 
في  الســكان  حيــاة  علــى  وأمثلــة 
كيــف  مثــل  الماضيــة،  الفــترات 
القــرن  في  الفلاحــين  يعيــش  كان 
التاســع عشــر وأشــكال أكواخهــم 
حياتهــم،  وطريقــة  وملابســهم 
وكيــف تطــورت الحيــاة حتــى وصلــت 
يســتطيع  بحيــث  الحــالي،  لشــكلها 

علــى  يتعــرف  أن  للمدينــة  الزائــر 
حيــاة أهلهــا في الماضي بكل يســر 

وســهولة.

المهرجان الإقليمي للفطر 
البرتقالي

التــي  الثقافيــة  الفعاليــات  ومــن 
تعيشــها مدينــة بــيرم بشــكل ســنوي، 
هــو  الــذي  الفطــر«  يأتــي »مهرجــان 
هــام  شــعبي  مهرجــان  عــن  عبــارة 
في المدينــة ويقــام عــادة في فصــل 
الفطــر  فيــه  ينتشــر  والــذي  الخريــف 
بكافــة أنواعــه، وخاصــة نــوع مميــز من 
الفطــر يفضلــه ســكان منطقــة كامــا 

وهو الفطر الأبيض بلون الحليب والذي 
يشبه الرتقال في شكله، حيث يتبارى 
المشــاركون في المهرجــان في مــدى 
مهاراتهــم في أســاليب جمــع الفطــر 
وتصنيعــه وتمليحــه وتخليلــه وطبخــه، 
وهــي عــادة ســنوية اعتادهــا الســكان 
منــذ القــدم، ومــا زالوا متمســكون بها 
علــى  ويحرصــون  هــذا  يومنــا  حتــى 
فصــل  في  ســنوي  بشــكل  إحيائهــا 

الخريــف مــن كل عــام.
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مايكروسوفت
تطلق حاسوباً يحمل في الجيب

مايكروســـوفت  شـــركة  تســـتعد 
لإطـــلاق حاســـب شـــخصي صغير 
بحجـــم الهاتـــف المحمـــول تقريبً.

وتفيـــد تســـريبات نقلتهـــا مصادر 
بأن  مايكروســـوفت،  مـــن  مقربـــة 
ســـيطرح  الـــذي  الجديـــد  الجهـــاز 
 ،»Andromeda« اســــــم تحـــــــت 
ســـيتميز بهيكل قابـــل للطي من 

المنتصف، مزود بشاشـــتين يمكن 
اســـتخدامهما معً ليصبح الجهاز 
شبيهً بالحاســـب اللوحي، ويمكن 
تحويـــل إحداهما إلى لوحـــة مفاتيح 
تعمل باللمس ليتحـــول الجهاز إلى 
حاســـب شخصــــي صغير الحجم.

أن  إلى  المصـــادر  أشـــارت  كمـــا 
الجهـــــــاز الجديد سيــــــعمل بنظام 

المــتـــكــامــــل   »Windows  10  «
المــــوجـــود علـــــــى الحـــــواســــــب 

الشخصــــية.

يـــــــزود  أن  المنــتــــظـــــــر  ومـــــــن 
»Andromeda« بقلم ذكي يمكن 
المســـتخدم من الكتابة أو الرســـم 
علـــــى شاشات الجهاز التي تعمل 

. للمس با



 



الصناعي |  52   

قة
طا

الطاقة النظيفة
»تقتل« النفط والفحم بحلول عام 2030

 Bloomberg New“ وكالـــة   أكـــدت 
مصـــادر  أن   ”Energy Finance
الطاقـــة النظيفة ســـتخفض الطلب 
وســـتلغي  والغـــاز  النفـــط  علـــى 
اســـتخدام الفحـــم كوقـــود لمحطات 

.2030 عـــام  الطاقة 

تقريـــرا  بلومبـــيرغ  وكالـــة  ونشـــرت 
شاملا حول مصادر الطاقة الأحفورية 
التـــي يتناقص اســـتهلاكها عاما بعد 
آخـــر، حيـــث ســـيتم توليـــد 50% من 
الكهربـــاء في العـــالم مـــن مصـــادر 

طاقـــة بديلـــة بحلـــول عـــام 2020.

لأســـباب  ذلـــك  الخـــراء  ويرجـــع 
عديـــدة أهمهـــا التكلفـــة الرخيصـــة 
الطاقة  مـــن  الكهرباء  لتوليد  نســـبيا 
بنسبة  ستنخفض  والتي  الشمسية 
71%. كما ســـتنخفض تكلفـــة إنتاج 
بنســـبة  الريـــاح  طاقـــة  محطـــات 
تخفيـــض  إلى  ســـيؤدي  58%،مـــا 
الاعتماد على الفحم كوقود لمحطات 
الطاقة وســـتبلغ نســـبة استخدامه 
في مجـــال الطاقـــة مـــن 9 إلى 11 % 
فقط.،وســـيتم التخلـــي عـــن الفحـــم 

نهائيـــا خـــلال 50 عامـــا فقـــط.

وأشـــار محللـــون مـــن الوكالـــة أيضا 
إلى أن الاســـتثمار في الطاقة البديلة 
ســـيرتفع مـــن عـــام 2018 إلى عـــام 
2050، وســـيبلغ حـــوالي 11.5 تريليون 
دولار.  وســـتصبح محطـــات الطاقة 
طلبـــا  الأكـــثر  القطـــاع  الشمســـية 
في مجـــال إنتـــاج الطاقـــة في العالم 
وســـيبلغ الاســـتثمار فيها حوالي 8.4 

تريليـــون دولار.



KUWAIT PACKING MATERIALS MFG. CO KSC

Since 1986
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الفيدرالي الامريكي:
توقعات برفع الفائدة 4 مرات في 2018

الفيـــدرالي  الاحتياطـــي  بنـــك  رفـــع 
توقعاته بشأن زيادة معدل الفائدة 
خـــلال العام الحالي كمـــا زاد تقديرات 
في  الاقتصـــادي  والنمـــو  التضخـــم 

.2018

وتوقـــع الاحتياطـــي الفيـــدرالي عـــر 
بيان السياسة النقدية، رفع معدل 
الفائـــدة 4 مرات خلال العـــام الحالي 
مقارنـــة مـــع التقديـــرات الســـابقة 

والبالغـــة 3 زيـــادات فقط.

ويـــرى الفيـــدرالي الأمريكـــي أنـــه من 
المتوقـــع زيـــادة معـــدل الفائـــدة 3 
مرات في العام المقبل ومرة واحدة 

عـــام 2020. خلال  فقط 

كما رفـــع البنـــك المركـــزي توقعاته 
في  الأساســـي  التضخـــم  لمعـــدل 

الولايـــات المتحـــدة خلال هـــذا العام 
ليســـجل 2% مقارنة مـــع تقديرات 
مـــارس البالغـــة 1.9%، لكنـــه ثبـــت 
توقعـــات معدل التضخـــم الأمريكي 
عنـــد  و2020  عامـــي 2019  خـــلال 

.%2.1

الأمريكـــي  المركـــزي  البنـــك  وكان 
رفع منتصـــف يونيو الماضي معدل 
الفائـــدة للمـــرة الثانيـــة في العـــام 
الجاري بمقـــدار 25 نقطة أســـاس 

و%2. بـــين %1.75  لتـــتراوح 

وتوقـــع بنـــك الاحتياطـــي الفيـــدرالي 
أن ينمـــو الاقتصـــاد الأمريكـــي خلال 
العام الحـــالي بنحو 2.8% وهي وتيرة 
نمو أعلـــى من التقديرات الســـابقة 
أبقـــى  حـــين  في   ،%2.7 والبالغـــة 
صنـــاع السياســـة بالفيـــدرالي على 

توقعات نمـــو الناتج المحلي الإجمالي 
للولايـــات المتحـــدة خـــلال العامـــين 
علـــى  و%2  عنـــد %2.4  المقبلـــين 

تيب. لتر ا

تقديراته  الأمريكي  المركزي  وخفض 
لمعـــدل البطالة بالولايـــات المتحدة 
في العـــام الحـــالي إلى 3.6% مقارنـــة 
مـــع 3.8% المســـجلة في توقعات 
مارس،  كما يـــرى أن معدل البطالة 
في  يبلـــغ %3.5  ســـوف  الأمريكيـــة 
عامـــي 2019 و2020 مقارنـــة مـــع 
البالغة %3.6. الســـابقة  التقديرات 

وكان معـــدل البطالـــة في الولايـــات 
المتحـــدة تراجـــع إلى أدنى مســـتوى 
بنهايـــة  عنـــد %3.8  عامـــً  في 18 
شـــهر مايو الماضي، وفقـــً لبيانات 

الرســـمية. التوظيـــف 



العقـــارات  ســـوق  انتعـــاش  مـــع 
يواجـــه  إســـبانيا  في  المســـتأجرة 
المستأجرون الحاليون ضغوطا كبيرة، 
حتى أن الكثير من المواطنين الاسبان 
لم يعـــد بمقدورهم النـــوم في الليل، 
بسبب تلك الضغوط التي تواجههم.

ويســـعى الُمـــلّاك الجـــدد للعقـــارات 
بوســـط العاصمة الاسبانية إلى تجديد 
الشـــقق  تأجـــير  في  والبـــدء  البنـــاء 
مكترثـــين  غـــير  الســـوق«،  »بأســـعار 
بالمؤجرين الحاليين الذين يتم طردهم 

مـــن مســـاكنهم المؤجـــرة.

ولا يقتصر الامر على وسط العاصمة 
فحســـب، بـــل أن هناك مســـتأجرين 
آخريـــن في المناطـــق الوســـطى من 
المـــدن الكرى مثل مدريد وبرشـــلونة 

أيضـــا يتـــم الضغط عليهـــم من قبل 
الوحـــدات  إخـــلاء  أجـــل  مـــن  المـــلاك 
الســـكنية، وفي حالات أخـــرى، ارتفعت 
يمكـــن  لا  مســـتويات  إلى  الإيجـــارات 

تحملها. للمســـتأجرين 

هذه التطورات في سوق الإيجار تؤدي 
إلى ما أصبـــح يعرف باســـم »عمليات 
الطرد غير المنظورة«، ويشكل هؤلاء 
ما نســـبته 80% مـــن الحـــالات التي 
الخروج  على  المستأجرون  فيها  يُجر 
مـــن منازلهـــم في برشـــلونة، وفقـــً 
أفيكتادوس  دي  لمنظمة »بلاتفورمـــا 
لا هيبوتيـــكا«، التـــي تناضـــل من أجل 

السكن. حقوق 

وفي حـــين أن فقاعـــة العقـــارات في 
الأزمة  إســـبانيا التـــي انفجـــرت إبـــان 

الماليـــة عـــام 2008 كانـــت مدفوعة 
ومبيعات  البناء  مشـــروعات  بانتشـــار 
المنـــازل، إلا أن طفـــرة جديـــدة بدأت 
تظهر في ســـوق الإيجار سريع النمو.

ملكيـــة  أن  علـــى  العـــادة  وجـــرت 
المنازل باتـــت قيمة مقدســـة تقريبا 
في إســـبانيا، حيـــث لا يـــزال أكـــثر من 
75% من الســـكان يمتلكـــون منازل، 
وفقـــا لأرقام مكتب الإحصـــاء الأوروبي 

)يوروســـتات(.

ولكـــن مـــع تفشـــي الفقـــر بســـبب 
إتاحـــة  عـــدم  ومـــع  الماليـــة،  الأزمـــة 
يعـــد  لم  الائتمانيـــة  التســـهيلات 
الأشخاص قادرين على تحمل تكاليف 
شـــراء المســـاكن، مـــا أدى إلى زيـــادة 

المســـاكن. تأجـــير  علـــى  الطلـــب 

انتعاش سوق العقارات المستأجرة
في إسبانيا يهدد المؤجرين

قار
ع
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كيف حولت ألمانيا
منجم فحم إلى منتجع طبيعي؟

تنظيف  بأكرعمليـــة  ألمانيـــا  قامت 
أكـــثر  في  تاريخهـــا  في  بيئيـــة 
والتي  تلوثـــا،  الفحمية«  »المناطـــق 
بالطاقـــة  الألمانيـــة  البيـــوت  زودت 

الســـنين.  لعشـــرات 

وخـــلال وقـــت قصير،اختفـــى أكـــر 
مناجـــم الفحـــم بالقرب مـــن بحيرة 
معـــه  آخـــذا   ،”Grossraeschen“
أطنانا من الغبـــار والتلوث الفحمي. 
ومـــن ثـــم قامـــت الحكومـــة بإزالة 
عـــدة طبقات ســـطحية مـــن أرض 
المنطقـــة لكـــي تقضي علـــى آثار 
»الفحـــم البنـــي« الذي طالمـــا لوث 

طبيعة المنطقـــة الخلابة. وبعدها، 
بـــدأت الحكومـــة بعمليـــة تجميـــل 
وتأهيـــل للمنطقـــة محولـــة إياهـــا 
إلى واحـــدة مـــن أجمـــل المقاصـــد 
الســـياحية في البلاد، حيث تم وصل 
26 بحـــيرة بقنـــوات طويلـــة، وكذلك 
مـــترات  الكيلـــو  عشـــرات  مهـــدت 
كطرق للمتنزهـــين وأخرى للدراجين.

بـــل  بذلـــك،  الحكومـــة  تكتـــف  ولم 
أرادت أن تبقـــى المنطقـــة مصـــدرا 
منهـــا  النظيفـــة  للطاقـــة،  وفـــيرا 
فقط. ونشـــرت في المنطقة مئات 
والألـــواح  الهوائيـــة  العنفـــات  مـــن 

للطاقـــة  المولـــدة  الشمســـية 
الخضـــراء.

ويعـــد المتنزه اليوم مصدرا رئيســـيا 
الشـــرق  في  النظيفـــة  للطاقـــة 
الألماني، مع العلم أن الفحم الحجري 
لا يتجاوز نســـبة 12% مـــن الطاقة 

للبلاد. الكليـــة 



رياضـــة  عـــن  عبـــارة  هـــو  المشـــي 
سهلة وبســـيطة، وهي من أفضل 
أنـــواع الريّاضات لـــدى الجميع؛ وذلك 
لا  فهـــي  ممتعـــة،  رياضـــة  لكونهـــا 
تحتاج للمـــال ولا للأجهـــزة الحديثة، 
النـــوادي  في  للاشـــتراك  حتـــى  ولا 
الرياضيـــة، ولرياضة المشـــي فوائد 
متعددة، حيث يتمكن الجميع صغيراً 
وكبيراً،شـــابً وكهلًا، مريضً وســـليم 
الجسم من ممارســـتها، فهي أقل 
مـــا يقـــال عنهـــا أنهـــا رياضـــة في 

الجميع. متنـــاول 

علـــى  اليومـــي  المشـــي  يســـاعد 
محاربـــة الإنفلونزا، والرشـــح، ويقلّل 
مـــن أعـــراض الـــزكام المتعبـــة، كما 

يســـاعد على التخلّص من المشاعر 
السلبيّة التي تســـبب للإنسان التوتر 
عضـــلات  كافـــة  وتحريـــك  والقلـــق، 
عضلات  وشد  وتنشـــيطها،  الجسم 
المتراكمة  الدهـــون  وحـــرق  البطـــن 
فيـــه، لمـــن يعانـــون مـــن مشـــكلة 
ســـمنة البطن وتراكم الدهون فيها. 

التي  المـــرأة  أنّ  الدراســـات  وأثبتـــت 
تقـــوم بممارســـة رياضـــة المشـــي 
يوميً، أقلّ عرضةً للإصابة بسرطان 
الثدي. تنشيط الدورة الدمويّة. تأخير 
الأشخاص  عند  الشـــيخوخة  علامات 
الذيـــن يمارســـونها باســـتمرار، كما 
وتســـاعد في تحســـين الذاكرة لأنّها 

تزيد من تدفق الـــدم للدماغ.

رياضة المشـــي تســـاعد الأشخاص 
النفســـية  بالراحـــة  الشـــعور  علـــى 
والنشـــاط والحيويـــة، فهي تحسّـــن 
مـــن لياقته البدنية، كما تحســـن من 
شـــكله الخارجي،فتجعلـــه أكـــثر ثقة 
بنفســـه، بالإضافة إلى أن الشـــخص 
ســـيعود إلى منزله بنفسيةٍ متجدّدة 
تســـاعده علـــى احتضـــان أبنائه بكل 
في  وتســـاعده  كمـــا  وحنـــان،  حـــب 
القيـــام بأعمالـــه ســـواء المنزليـــة أو 
حتى في العمل بنشـــاط ودون ملل 

تذمر. ولا 

رياضة المشي ..
أفـضــل أنــواع الريــاضـــة
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إنتاج نفط »المحايدة«
بين السعودية والكويت سيعود بـ 2019

حقلـــي  إن  يابانيـــة  شـــركة  قالـــت 
النفــــــطيين  والحــــوت  الخفـــــجي 
ضمــــن الحقول التـــي تديرها الكويت 
والســـعودية في المنطقة المحايدة 

.2019 في  الإنتـــاج  سيســـتأنفان 

وتأتـــي هذه الأنبـــاء بعد تعليـــق إنتاج 
الحقلـــين عـــام 2014 بفعـــل تراجـــع 

أســـعار النفط.

اليابـــــانية  الشركـــــــة  وأشـــــــارت 
المســـؤولة عن تطويـــر الحقل إلى أن 
المعـــدل الأقصـــى لإنتـــاج النفط في 
الحقلـــين هو 350 ألـــف برميل يوميا.

فـــازت  اليابانيـــة  الشـــركة  أن  يذكـــر 
الخدمـــات  لاتفـــاق  ثالـــث  بتجديـــد 

عمليـــات  مـــن  العامـــة  الهندســـية 
والتـــي  المـــشـــــتركة  الخفــــجي 
الكويـــت  مـــن  كل  تديـــر  بموجبهـــا 
والســـعودية حقلي الخفجي والحوت 

. لنفطيـــين ا

ويــقــع حــقــل الخفجي في المنطقة 
المقسومة المحايدة بين السعودية 
والكويت، وتصدّر المنطقة ثلاثة أنواع 
من النفط الخام؛ هـــي خام الخفجي 
الحقـــول  مـــن  إنتاجـــه  يجـــري  الـــذي 
البحرية التي تديرها شركة »عمليات 
شركة  وهي  المشـــتركة،  الخفجي« 
مملوكـــة مناصفـــة بـــين »أرامكـــو« 
لأعمال الخليج وشـــركة نفط الخليج 
الكويتيـــة، أما النوعـــان الآخران فهما 

خامـــات الوفـــرة والإيوســـين، اللذان 
الرية  الحقـــول  من  إنتاجهما  يجـــري 
والتـــي  الدولتـــين  بـــين  المشـــتركة 
بعقد  شـــركة »شـــيفرون«  تديرهـــا 
امتياز مدتـــه 30 عامً، ويصنف الزيت 
المستخرج من حقل الخفجي أنه من 
مواصفات  بحســـب  المتوسط  النوع 
المعهـــد الأمريكي للنفـــط؛ إذ إنه ذو 
كثافـــة تصـــل إلى 28.5 ويحتوي على 

نســـبة 2.8% مـــن الكريت.
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البقشي: إتحاد الصناعات يدشن
موقعه الالكتروني الجديد

الكويتيـــة  الصناعـــات  اتحـــاد  دشـــن 
الجديـــد،  الالكـــتروني  موقعـــه  مؤخـــراً 
ذلـــك بعـــد أن تم تحديـــث كافـــة البيانات 
التي  والخدمات  والانشـــطة  الاساســـية 
في  ومنتســـبيه،  لأعضائـــه  يقدمهـــا 
خطـــوة تهـــدف إلى مواكبـــة التوجه العام 
للتواصـــل الالكـــتروني الفعّال الـــذي يتيح 
للجهات الحكومية والخاصة والشـــركات 
والمصانـــع والافـــراد الاطـــلاع علـــى اخر 
الأخبـــار والقرارات الصناعية والتســـجيل 

الكترونيـــا. نشـــاط  أي  في 
مدير عـــام الاتحاد هدى البقشـــي أكدت 
لإتحـــاد  الجديـــد  الالكـــتروني  الموقـــع  ان 
الصناعـــات، أصبـــح أكـــثر تفاعليـــة مـــن 

ذي قبـــل، حيـــث يضم أبوابـــً متنوعة من 
بينهـــا جـــدولًا بالرامـــج التدريبيـــة التي 
يقدمهـــا الاتحـــاد طـــوال العـــام، ودليل 
المصانـــع الكويتية، وسلســـلة القرارات 
والقوانين الوزارية ذات العلاقة بالصناعة 
والصناعيـــين، الامـــر الـــذي يجعلـــه بوابة 
حقيقية لـــكل من له علاقـــة بالصناعة .
البقشـــي ان  أكـــدت  مـــن جهـــة أخـــرى 
الاتحـــاد مســـتمر في اســـتقبال طلبـــات 
الرامـــج  في  التســـجيل  في  الراغبـــين 
يوفرهـــا  التـــي  الســـنوية  والمشـــاريع 
الاتحـــاد للراغبـــين مـــن مختلـــف الفئات، 
تدريبيـــة  برامـــج  الاتحـــاد  يقـــدم  حيـــث 

متنوعـــة هـــي: 

- فرسان الصناعه للطلبة
- صناع المستقبل للخريجين

في  للمهتمـــين  المبادريـــن  مصنــــع   -
انـــــشـــاء  مشـــاريعــهـــــم الصغيرة 

سطة لمتو ا و
الصناعـــات  إتحـــاد  حـــرص  إلى  واشـــارت 
الكويتيـــة علـــى التفاعل الجـــاد مع كافة 
وبـــذل  والصناعيـــين،  الصناعـــة  قضايـــا 
كل مـــا من شـــأنه ان يســـهم في تطور 
الكويتـــي،  الصناعـــي  القطـــاع  ونمـــو 
والعمـــل جاهـــدا لإزالة المشـــاكل التي 
تعـــترض المصانـــع الأعضاء علـــى كافة 

المســـتويات.
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 إنطلق في العام 2014
بالشراكة مع »لوياك« ورعاية »البنك الصناعي«

»إتحاد الصناعات« يختتم النسخة السابعة 
من »فرسان الصناعة«

اختتـــم تحـــاد الصناعـــات الكويتيـــة مؤخـــراً 
النســـخة الســـابعة من برنامج "فرســـان 
الصناعة" والذي يقام بالشراكة مع "لوياك" 
وبرعايـــة البنـــك الصناعي ووزارة الشـــباب، 
وهو الرنامج الذي يهدف إلى توعية الطلبة 
والطالبـــات بأهمية الصناعـــة، بهدف خلق 
جيـــل صناعـــي قـــادر على تحديد مســـاره 
الوظيفي بنـــاء على متطلبـــات وإحتياجات 

العمل. ســـوق 

وبهذه المناســـبة قالت مديـــر عام الاتحاد 
هدى البقشـــي أن النســـخة السابعة من 
الرنامج ضمت 22 مســـتفيداً من الطلبة 
الذين يتـــم تدريبهم أثناء اجـــازات المدارس 
الرنامـــج  يتضمـــن  حيـــث  عـــام،  كل  في 
زيارات ميدانيـــة للتعرف على خطوط الانتاج 

في مصانـــع مختلفة، بالإضافة الى التعريف 
بالمنتج الوطني، مشيرة إلى أن ما يميز هذا 
الرنامج هو إشـــراك أولياء أمور الطلبة في 
هذه الزيـــارات الميدانية بهـــدف خلق أجواء 
مريحـــة وتجانس فكري لكافـــة الاطراف، ما 
يعني إشـــراك اكثر من شـــريحة وتعريفها 

المحلية. بالصناعـــة 

»فرســـان  مشـــروع  أن  بالذكـــر  جديـــر 
الصناعة« يعتر أحـــد الرامج الحيوية التي 
أطلقها اتحاد الصناعات الكويتية منذ العام 
2014 ، ومـــا زال مســـتمراً بعـــد أن حقـــق 
نجاحات باهـــرة منذ انطلاقـــه وحتى يومنا 
هـــذا، حيـــث يســـعى الرنامج إلى تســـليط 
الضوء على أهميــــة الصناعـة ودورها في 
تحقيق الأمـــن الاقتصـــادي لدولـــة الكويت، 

وإلى غرس الوعـي بأهميـة المنتج الوطنـي 
وتعريـــف اكر شـــريحة ممكنه بالمنشـــآت 
الصناعيـــة وخطوط الانتاج، وطبيعة العمل 
في هـــذا القطـــاع للوصـــول الى منتجـــات 

عالية. جـــودة  ذات  محلية 

وقد جاءت فكرة تنظيم مشـــروع فرســـان 
والـــذي  لويـــاك  مـــع  بالتعـــاون  الصناعـــة 
وزيـــارات  متنوعـــة  عمـــل  ورش  تضمـــن 
لشـــريحة  المحليـــة  للمصانـــع  ميدانيـــة 
الطلبة من الجنســـين من الفئـــة العمرية 
) 12-17( يتـــم اختيارهـــم بنـــاء على معايير 
محددة تتيـــح الاســـتفادة لأكرعدد ممكن 

من هـــذه الفرصة .

هدى البقشي مع خريجي »فرسان الصناعة 7«
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ســـعيً من اتحاد الصناعـــات الكويتية 
نحـــو تعزيز الوعي بالقطـــاع الصناعي 
من خلال ابتكار واســـتحداث أنشطة 
النهـــوض  في  تســـاهم  ومشـــاريع 
بهـــذا القطـــاع، خصوصـــً في ظـــل 
توجـــه دول العالم أجمـــع إلى الاهتمام 
بالصناعة والإرتقاء بها إلى مســـتويات 
عالية باعتبارها العامل الرئيســـي في 
السامي  للنداء  وترجمة  الدول،  تقدم 
لحضـــرة صاحب الســـمو أمـــير البلاد 
حفظـــه الله ورعاه بأهمية تشـــجيع 
القطاعـــات الإنتاجيـــة في البلاد وعلى 
رأســـها القطـــاع الصناعـــي المحلي 
ومـــا لـــه مـــن مســـاهمة فاعلة في 

تنويـــع مصـــادر الدخل .

لتنظيـــم  الصناعـــات  إتحـــاد  يســـتعد 
مشـــروع »صناع المستقبل 6« الذي 
يعتر امتداد للمشاريع السابقة التي 
بدأت منـــذ عام 2014 بالشـــراكة مع 
برنامـــج إعادة هيكلة القـــوى العاملة 
واســـتمرت  للدولة  التنفيذي  والجهاز 
حكوميـــة  مؤسســـات  عـــدة  بدعـــم 
وخاصـــة وانتهت بتوظيـــف ما يقارب 

)80 ( خريـــج  حتـــى تاريخه .

الهدف العام من المشروع 
ويهدف مشـــروع »صناع المستقبل« 
حديثـــي  الشـــباب  في  الاســـتثمار  إلى 
التخرج من التخصصات الفنية وتحويل 
المهارات المعرفيـــة النظرية إلى واقع 
عملـــي، والتركيـــز علـــى اعـــادة تأهيل 
الفنيين وتهيئتهم للعمل على خطوط 

. الانتاج 

هـــو  المســـتقبل  صنـــاع  فمشـــروع 
في  المســـتقبل  لصناعـــة  مشـــروع 

القطـــاع الصناعـــي عن طريـــق اختيار  
أفضل ) 20 (  متقدم من حديثي التخرج 
)مهندســـين  الفنية  التخصصـــات  من 
ومساعدي مهندســـين من الكويتيين( 
دقيقـــة  واشـــتراطات  لمعايـــير  وفقـــً 
ليتـــم انضمامهـــم في برنامـــج تدريبي 
فنـــي مكثـــف ، واكســـابهم المهارات 
مســـتقبلًا   تؤهلهم  التـــي  الشـــخصية 
للتكيف مع بيئة العمـــل، للوصول بهم  
إلى مراحل متقدمة مســـتقبلًا ويتمكنوا 
مـــن تشـــكيل الصـــف الثـــاني ويكونـــوا 
النـــواة للابـــداع والابتكار لهـــذا القطاع 

مســـتقبلًا.

المشـــروع  مخرجـــات  تســـويق  ويتـــم 
في  الملائمـــة  الشـــاغرة  للوظائـــف 
المصانـــع المحلية وفقً لجدية مجتازي 
المشـــروع للعمـــل في هـــذا القطـــاع  
وذلـــك من بداية المشـــروع ولكن دون 
التزام مشـــروط يذكر .. لضمان التركيز 
علـــى التدريـــب وتجنـــب أي التـــزام قـــد 
يتسبب بوقع أي ضرر لأي من الأطراف .

مراحل المشروع 
المرحلـــة التحضيرية ) شـــهر ونصف( 

-: وتتضمن 

1- مرحلـــة الإعـــلان عـــن المشـــروع:   
يتـــم الإعـــلان عـــن المشـــروع عر 
فـــلاش إعلامي ووســـائل التواصل 
الكليـــات  ومواقـــع  الإجتماعـــي 
بالتعـــاون مـــع مكتـــب الخريجـــين، 
بهـــدف إعطـــاء الفرصـــة للراغبين 
في المشاركة من الكويتين حديثي 
التخرج بما يتناســـب مـــع الوظائف 
القطـــاع  في  المطلوبـــة  الفنيـــة 

. الصناعـــي 

ـــــة تقــــــديم الطلبــــات  ـ ـــلـ ـ 2- مرحـ
ـــــوقع الاتحـــاد الالكـــتروني  ـ ـ مـ عـــر 

www.kiu–kw.org

تتـــم  والتقييـــم:  الفـــرز  مرحلـــة   -3
وفقـــً لمتطلبات القطـــاع الصناعي 
.) المعـــدل   – التخصـــص  )الجنـــس– 

بمراحـــل  للتعريـــف  تنويـــري   لقـــاء   -4
المشـــروع وطبيعته ومدته الزمنية 

. المشـــاركة  وشروط 

5- مرحلة الاختيار: مقابلات شـــخصية 
في  للراغبـــين  ومتقدمـــة  أوليـــه 
شـــريحة  أفضل  لإختيار  المشـــاركة 

مـــن  المتقدمـــين .

الشريحة المستهدفة
ســـيتم اســـتهداف 20  مشـــارك من 
حديثـــي التخـــرج من حملـــة المؤهلات 

: التالية 

الفنيـــة  التخصصـــات  مـــن  جامعـــي   -
الهندســـية )ميكانيـــك – صناعي – 

الكترونيـــك – كهربائـــي – بيئـــة(.

الفنيـــة  التخصصـــات  مـــن  دبلـــوم   -
)ميكانيـــك – صناعـــي – الكترونيك – 
كهربـــائ – بيئـــة – أمـــن وســـلامة(.

البرنامج الزمني :
يمتد المشـــروع إلى 14  أسبوع  تتخلله 
فنيـــة  تدريبيـــة  وبرامـــج  عمـــل  ورش 

وزيـــارات ميدانية.

يهدف إلى تأهيل الباحثين عن العمل في القطاع الصناعي

اتحاد الصناعات يستعد لتنظيم مشروع 
»صناع المستقبل 6«
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شـــارك اتحاد الصناعـــات الكويتية  في 
في  اقيـــم  الـــذي  التدريبـــي  الرنامـــج 
فنـــدق الجمـــيرا في 18 يوليو الماضي 
الجـــودة«،  عنـــوان »كاردينالات  تحـــت 

بمشاركة المشرفيــــن والمهندسين 
في القطاعـــات الفنيـــة والادارية حيث 
ســـلط الرنامج الضـــوء علـــى كيفية 
اكتســـاب مهـــارات الدقـــة وانضبـــاط 

الاداء، وكذلـــك التمييز بـــين مواصفات 
نظـــم الجـــودة والتميـــز المؤسســـي 
والذي نفذه الدكتور طارق الدويسان.

ــــات الكويتيـــة  ـ يعقـــــد اتحـــاد الصناعـ
مـــن  وبدعـــم  التدريبـــي  ـــــج  الرنامـ
مؤسســــة الكويـــت للتقـــدم العلمي 
 strategic Innovation ـــــج  ـ ـ برنامـ
والـــذي يهـــدف الى اكســـاب العاملين 

التخطيـــط  مهـــارات  المصانـــع  في 
ـــــيع محيـــــط  ــــراتيجي  وتوسـ ـ الاستـ
الابـــداع من خـــلال فهم وتطويـــر بيئة 
التشـــغيل المحتملـــة والمســـتقبلية 
بكفـــاءة وابتـــكار،، واذ يحـــرص الاتحاد 

على اختيار افضـــل الكوادر المختصة 
في التدريـــب حيـــث تم التنســـيق مـــع 
لتنــفــــيذ  الحســـاوي  حمـــد  الدكتـــور 

الرنامـــج . 

شهد النصف الأول من العام الحالي 2018 إنضمام أعضاء جدد لإتحاد الصناعات الكويتية، وهم كل من :
-  شركة بارامونت الخليج للخدمات الكهربائية 
-  شركة العزيمة العقارية . العزيمة للالمنيوم 

-  مجموعة الوزان للصناعات الغذائية

ويشارك في برنامج
»كاردينالات الجودة«

و يعقد برنامج
strategic Innovation

انضمام اعضاء جدد لاتحاد الصناعات
في النصف الأول من  2018
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KIU has recently concluded the 
7th edition of “Industry Knights” 
program held in partnership with 
“LOYAC” and under sponsorship 
of the Industrial Bank and Min-
istry of Youth. The program aims 
at keeping students aware of the 
importance of industry for creat-
ing an industrial generation able to 
determine its job drive according 
to the requirements and needs of 
work market. 

On this occasion, KIU General 
Manager Huda Al-Baqshi said the 
7th edition of the program grouped 
22 beneficiaries of students trained 
during school vacations every year, 

adding that the program includes 
field visits for briefing on produc-
tion lines at different factories and 
presenting the national products. 
The most prominent feature of 
the program is to involve student 
guardians in these visits for creat-
ing comfortable atmospheres and 
intellectual harmony for all parties, 
she clarified.

“Industry Knights” program is one 
of the vital programs launched by 
KIU since 2014. It is still on after 
making spectacular success. The 
program seeks to shed light on the 
importance and role of industry in 
realizing industrial security for the 

State of Kuwait, infusing aware-
ness of the national products and 
presenting industrial installations, 
production lines and nature of work 
in this sector to the largest possible 
group for realizing high quality local 
products.

The idea of organizing “Indus-
try Knights” enterprise came in 
cooperation with “LOYAC”. It in-
cludes various workshops and field 
visits to local factories for students 
ageing 12-17 years chosen accord-
ing to definite standards for bene-
fiting from this opportunity for the 
largest possible number.  

It kicked off in 2014 in partnership with “LOYAC” and under 
sponsorship of the “Industrial Bank”

KIU Concludes 7th Edition of
“Industry Knights” 
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KIU has recently inaugurated its 
new electronic site after all basic 
data, activities and services it pro-
vides to its members and associates 
have been updated in a step aimed 
at coping with the general trend 
for active electronic communica-
tion that allows public, private au-
thorities, companies, factories and 
individuals to get informed of the 
most recent industrial news and 
resolutions besides registering in 
any activity electronically.

The new electronic site has become 
more effective as it groups various 
entries, including a schedule of the 

training programs provided by KIU 
throughout the year, a guidebook 
of Kuwaiti factories and a series 
of ministerial resolutions and laws 
connected with industry and indus-
trialists, making the site a true entry 
in this matter,  KIU General Manager 
Huda Al-Baqshi announced.

On the other hand, KIU is going on 
receiving applications from those 
wishing to register for annual pro-
grams and enterprises it provides, 
Al-Baqshi added.

She said KIU provides the following 
training programs:

•  Industry Knights for Students.

•  Future Makers for Graduates.

• Mubadirin (initiators’) Factory for 
those interested in establishing 
their small and medium enter-
prises.

KIU is keen on seriously interacting 
with all issues of industry and in-
dustrialists as it did whatever pos-
sible for the development of the Ku-
waiti industrial sector and earnestly 
acted to remove all obstacles that 
face member factories at all levels, 
she concluded. 

Al-Baqshi: KIU inaugurates its new 
electronic site
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New Members Join KIU in the 2nd Quarter of 2018
The 2nd quarter of this year, 2018 saw new members join KIU. They are namely, each of:

-  The Gulf Paramount Electric Services Company
-  Al-Azeema Real Estate Company-Al-Azeema Aluminium 
-  Al-Wazzan Food Industries Group

KIU Holds “Strategic Innovation” Program

KIU Participates in “Quality Cardinals” Program

KIU will hold a program titled 
“Strategic Innovation” in support 
by Kuwait Foundation for the Ad-
vancement of Sciences (KFAS). 
The program aims at making fac-

tory workers gain skills of strategic 
planning and enlarging creativity 
boundary through understanding 
and developing potential and future 
operation environment proficiently 

and innovatively. KIU is keen on se-
lecting the best training specialized 
cadres. Coordination was accom-
plished with Dr. Hamad al-Hassawi 
for executing the program.

KIU participated in the training pro-
gram titled “Quality Cardinals” held 
at Jumaira Hotel on 18th July 2018. 
Participating were supervisors and 
engineers from technical and ad-

ministrative sectors. The program 
focused on the way how to gain 
skills of accuracy and performance 
besides distinction between speci-
fications of quality systems and 

institutional excellence executed by 
Dr. Tareq Al-Duwaisan. 
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Out of its endeavors to promote 
awareness of the industrial sector 
through innovating and introducing 
activities and enterprises to up-
grade this sector, especially under 
the worldwide trend for promoting 
industry and in translation of the 
paramount call of HH the Air for 
encouraging productive sectors in 
the country topped by the local in-
dustrial sector in view of its effect-
ive contribution to diversifying the 
sources of income, KIU is preparing 
to organize “Future Makers 6” con-
sidered extension of the previous 
enterprises that kicked off in 2014 
in partnership with the program of 
restructuring the state work force 
and the executive body, continued 
in support by governmental and 
private institutions and ended with 
employing about 80 graduates up 
to now.

General Objective:
“Future Makers” enterprise aims 
at investing in the newly gradu-
ated youth with technical special-
izations, turning theoretical skills 
into a practical reality, focusing on 
requalifying technicians and pre-
paring them for work on production 
lines.

Future Makers is an enterprise for 
making future at the industrial sec-
tor through selecting the top 20 of 
the newly graduated applicants with 

technical specializations (Kuwaiti 
engineers and assistant engineers) 
according to accurate standards and 
conditions to join an intensive tech-
nical training program, make them 
gain personal skills to qualify them 
in the future for adaptation with work 
environment, bring them to advanced 
stages and enable them to form the 
2nd rank and become the nucleus of 
creativity and innovation for this sec-
tor in the future.

The enterprise outputs take up suit-
able vacant jobs at local factories 
according to the seriousness of those 
who pass the enterprise for work at 
this sector from the beginning to en-
sure focusing on training and avoid 
any commitment likely to cause any 
harm to any party.

Enterprise Phases:
Preparatory Phase (45 days). It 
includes:

1 -   Announcement Phase: the en-
terprise is announced through 
a media flash, social media 
and college sites in cooper-
ation with the Graduate Office 
for giving opportunity to newly 
graduated Kuwaitis wishing to 
participate for taking up the 
requested technical jobs at the 
industrial sector.

2 - Phase of applying through KIU elec-
tronic site: www.kiu-kw.org

3 - Sorting and Evaluation Phase 
according to the industrial 
sector requirements (sex-spe-
cialization-rate).

4 -     Enlightenment meeting to 
present the enterprise phas-
es, nature, time schedule and 
participation conditions.

5 - Selection Phase: Elementary 
and advanced interviews for 
those wishing to participate to 
choose the best group of ap-
plicants.

Targeted Group:
20 newly graduated participants 
holding the following qualifications 
will be targeted:

• University graduates holding 
the technical engineering spe-
cializations (mechanics-indus-
trial-electronic-environment).

•  Diploma holders of the technical 
specializations (mechanics- in-
dustrial-electronic-electric-en-
vironment-security-safety).

Time Schedule:
The enterprise runs for 14 weeks 
with workshops, technical training 
programs and field visits.              

With the aim of qualifying those looking for work at the in-
dustrial sector

KIU Prepares for Organizing “Future 
Makers 6” Enterprise
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>> Your products enter every 
house, how can you maintain 
quality and overcome the 
problem of different consumer 
tastes?
The company has a vision based on 
providing different high quality food 
needs to consumers. From this point, 
the company provided throughout 
more than 7 years many high quality 
products favoured by all as compat-
ible with consumer desires. Through-
out its long history, it obtained many 
internationally certified certificates in 
food field, including for instance ISO 
22000FSSC and ISO 22000:2005 
certificates for food health and safe-
ty to be exemplary in providing safe 
food through industrialization stages 
starting with raw materials to the final 
product.

>> Would you talk to us about 
the national work force at your 
company?
Our company is always keen on em-
ploying engineers, technicians and 
administrators. It supports Kuwaiti 
cadres through providing a positive 
work environment that motivates ex-

cellence and creativity. It holds training 
courses and extends full support tech-
nically for exploiting national proficien-
cies. We are proud of the increasing 
number of applicants for work every 
year, which embodies the citizens’ de-
sire for work and exertion of effort.

>> How about your plans to 
develop the company?  
We have future plans to develop the 
economic side. We believe that devel-
oping production lines is a mandatory 
course. The company has 5-year 
development plans ending in 2035 
for making many benefits and added 
values.

Our current trend goes for developing 
production lines by gradually replacing 
them with automatic production lines 
and robots to provide us with max-
imum safety degrees in making food 
products, in view of their precision and 
speed of performance.

We have a team of researchers, chem-
ists and professionals in food technol-
ogy always bent on developing food 
industrialization ways and adoption of 
optimal methods.

>> How do you see KIU role 
towards factories and industry 
in general?
KIU is playing an important role known 
to everybody. However, I hope it will acti-
vate its role in defence of the interests of 
the industrial sector for further growth 
and economic stability out of the belief 
that industry is the locomotive of sus-
tainable development and the avenue 
for the affluence of nations.

Industrial projects provide real oppor-
tunities for youth, which requires con-
certed efforts of state establishments 
and industrial companies to help them 
get industrial lands besides facilities to 
overcome difficulties for encouraging 
youth to set up enterprises to disburden 
the government and state.

We also hope KIU will provide data and 
statistics of countries that have mutual 
agreements and memos of under-
standing for export, quota and other 
procedures connected with export in 
facilitation for the industrial sector.

>> Which countries do you 
export your products to and, 
is there any intent to increase 
them?

Our company is one of the most im-
portant pillars of food industry world 
feeding the sector of restaurants, 
bakeries, small and medium food en-
terprises and others in Kuwait. It made 
great achievements during the pre-
vious years and is now playing a main 
role in favour of the Kuwaiti economy 
through contribution to the GLP and 
is capable of exporting basic food com-
modities. It exports to Saudi Arabia, 
UAE, Bahrain, Qatar, Iraq and Jordan.

>> Would you talk to us about 
your experiment in the Kuwaiti 
Chef program?
Out of the company social responsib-
ility in support of youth fond of cooking 
hobby and wishing to start their small 
enterprises, the company produced a 
TV program for “Kuwaiti Chef” cooking 
competitions emphasizing the Kuwaiti 
identity at the highest professional level. 
The program is the normal development 
following our issuance of cooking books 
throughout 15 years to cope with the 
international trend after the emergence 
of social media. As the 1st company in 
the Arab world, we have had the ex-
perience and, the program had large 
resonance and reputation even before 
broadcast.
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>> Would you talk to us about 
the role played by Kuwait Flour 
Mills & Bakeries Company?
Since establishment in 1961, the 
company has been playing a role to 
realize food security for the State 
of Kuwait through providing dif-
ferent food needs with high quality 
products making it gain consumer 
confidence and satisfaction so that 
its trade mark has become one of 
the most firmly-established marks 
throughout generations.

>> How about the number 
of the company plants and 
bakeries besides the produc-
tion capacity?
There are 16 plants with silos for 
grain storage, a mill to produce 
flour and plants to produce spagetti, 
biscuit and vegetable oils. There is 
Central Sabhan Bakery that produ-
ces European bread, bakeries in all 
parts of Kuwait that produce Arabic 
bread and plants that produce fod-
der and pressed bran and finally 
a plant that produces gluten-free 
substances. 

>> Do your plans include 
geographical coverage of the 
new residential cities?
We took into consideration cover-
age of the new residential cities. We 
have future perfect development 
plans linked to demographic growth. 
We spare no effort in executing de-
velopment plans completely to cover 
all consumer needs as we have a 
large fleet of equipped distribution 
vehicles able to deliver foodstuffs 
safely according an accurate time-
table limited to bakery and plant 
production.

At present, we are building 2 new 
bakeries in Fahd Al-Ahmad and 
Saad Al-Abdulla areas. Planning is 
underway to build a bakery in Sabah 
Al-Ahmad residential area within 
the 5-year plan of the company.

>> Your company used to 
launch new products from 
time to time, what are your 
newest products for this year?
We took into consideration coverage of 
the new residential cities. We have fu-
ture perfect development plans linked 
to demographic growth. We spare 

no effort in executing development 
plans completely to cover all consum-
er needs as we have a large fleet of 
equipped distribution vehicles able to 
deliver foodstuffs safely according an 
accurate timetable limited to bakery 
and plant production.

At present, we are building 2 new 
bakeries in Fahd Al-Ahmad and Saad 
Al-Abdulla areas. Planning is under-
way to build a bakery in Sabah Al-Ah-
mad residential area within the 5-year 
plan of the company.

>> Have the governmental 
austerity measures impacted 
the company work in recent 
years? 
Thank God-the company, its plants and 
projects were not impacted by the aus-
terity measures, since it is a strategic 
self-financed company able to cover its 
needs.

The company has a unique work mod-
el that suits the nature of its work as 
it is a huge food structure with daily 
production operations through its own 
work model to make profits through 3 
main sources, namely: size of sales, ex-
port policy and control of expenditures, 
whether industrial or administrative.

Mills are a basic pillar 
and important affluent 
of industry in Kuwait

Our trade mark is one of 
the most firmly-estab-
lished marks throughout 
generations

Our development plans 
are perfect and linked 
to demographic growth 
and local consumption

We develop produc-
tion lines by gradually 
replacing them with 
automatic production 
lines and robots
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“Mills”…Story of Success Crowned with 57 
Years of Achievements

After independence in 1961, the State of Kuwait took prominent steps in consolidating its food security 
represented in establishing Kuwait Flour Mills & Bakeries Company, which merged with Kuwait Baker-
ies Company in 1988 to become a basic pillar and an important affluent of industry in this country that 
provides a strategic storage able to counter all challenges at all levels.

“Al-Sena ‘e” magazine interviewed the company CEO, Mutlaq Al-Zayed, who talked in detail about the 
company role in this respect as follows:
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In turn, Meshari Al-Mutairy said: 
“we did not yet apply for support 
from the National Fund as we aim 
at making the idea clear completely 
since such enterprises have positive 
effect on the society in general and, 
we have no doubt about the National 
Fund support.”  

“We are still at the stage of moving 
from a mere idea to establishing a 
company. We will soon visit Bahrain, 
which has the largest number of 
aluminum recycling factories in the 
Gulf. Our visit will help us get informed 
of the nature of this industry, benefit 
from their expertise in this range and 
know about the nature of machines 

and equipment needed by the factory, 
he added.   
“We collected large quantities of 
aluminum for establishing a local fac-
tory. At the beginning, it will be a center 
for recycling aluminum and we might 
be dedicated in the future for recycling 
other stuffs like plastic and others, Al-
Mutairy concluded.

Re Al”, team celebrating

Talking to radio station
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New idea by 7 Kuwaiti 
secondary school youths 
in the process of es-
tablishing an industrial 
company

Aluminium is one of the 
lightest and largest 
spread metals used 
worldwide

Those in charge of the 
enterprise found large 
response and reaction by 
the public

Start of the Idea
After the idea had become clear, 
the youths in charge resorted to 
social media for help to intro-
duce their idea and spread 
awareness of it in the Kuwaiti 
society. Abdul Aziz Al-Shalfan 
sees that the most difficult step 
was represented in the way how 
to let the society catch the mes-
sage as the company seeks to 
recycle house aluminum at the 
1st stage before moving to re-
cycle large company aluminum.

Al-Shalfan says: “we published 
a video through YouTube in 
easy and direct words to get 
access to the public. The video 
was largely watched and helped 
get response and reaction. We 
began to receive daily contacts 

with support of the aluminum 
we needed without which the 
enterprise would not have suc-
ceeded and continued,” adding 
that “we began our 1st steps 
connected with collecting and 
storing aluminum at a private 
site in Sulaibiya area as we aim 
at establishing our private entity 
in 5 years. During the 1st stage 
we might resort to recycle alum-
inum in other areas outside Ku-
wait , especially that this country 
does not have aluminum recyc-
ling factories.”

The other step to follow, Al-Shal-
fan went on to say, will be the 
company establishment proced-
ures and turning it into an exist-
ing entity as “we started the 1st 
official turning procedures and 
obtainment of licenses.”

For his part, Bader Al-Turaiji said 
the reason of their choosing this 
kind of industry referred to eco-
nomic and environmental matters. 
Economically, the enterprise is 
the single one in Kuwait, which is 
the 1st factor of success as Ku-
wait imports aluminum and that 
an aluminum recycling factory 
will help the state save much. He 
adds that Aluminum is one of the 
lightest and largest spread metals 
used worldwide.

Environmentally, he said their work 
would not be limited to establishing 
an aluminum recycling factory, but 
it includes keeping the public aware 
of the importance of that for the en-
vironment and society.

Bader Al-Toraiji Mishari Al-Mutairi Abdulaziz AL-Shalfan
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Under the umbrella of “Kuwait Achievement”, “Re Al” enterprise was launched after 
being presented by 7 Kuwaiti secondary school students, namely: Abdul Aziz Al-
Sara’awi, Faisal Al-Mutawa, Abdulla Al-Majed, Meshari Al-Mutairy, Bader Al-Turaiji, 
Abdul Mohsen Al-Babtin and Abdul Aziz Al-Shalfan. Their idea “Re Al” for collecting and 
recycling aluminum gained 1st position in “Kuwait Achievement” competition as the best 
student participation. This idea was prequalified for participation in “Arab Achievement” 
finals scheduled for next November.

“Kuwait Achievement” is a non-governmental and non-profit society aimed at youth 
development successfully through courses connected with business administration in 
leading, preparedness for work and financial knowledge. It is a branch of “Arab Achieve-
ment” which is the regional branch of Junior Achievements Worldwide.

“Kuwait Achievement” Society business kicked off in 2005 with an initiative by its Chair-
man Omar Qutaiba Al-Ghanim. Shareholding and sponsoring companies support the 
society for developing youth skills in leading business, financial knowledge and personal 
financing.

Fruit of “Kuwait Achievement” Program

“Re Al”, a student enterprise to recycle
aluminium for the 1st time in Kuwait

Re Al”, team with Laila Al-Motairi

Yo
ut

h I
nit

iat
ive

s





Int
er

vie
w

Alsena’e  |  79

>>  You established “Safi-
ra (ambassadress) Social 
Responsibility Company, how 
about its objectives?

I had strong enthusiasm for social 
service, activation of the role of private 
sector, governmental and civil com-
munity establishments for solving some 
social problems. We then focused on 
capacitating women to have an effect-
ive role in decision making and building 
the society besides building the skills 
of youth forming 70% of the society 
in addition to some health awareness 
projects.

>>  Last year, you presented 
the experiment of “Small 
Merchant”, the 1st qualifying 
training project for Kuwaiti 
“pioneer buds”, would you talk 
to us about this experiment?

This experiment comes within our plans 
to qualify youth. We worked on quali-
fying and infusing the values of trade 
and business in children from 6 years 
old. The project was a child expo estab-
lished by our colleague Fahd Al-Baqer 
in 2008. It was developed to include 
workshops and training courses in 
cooperation with trainers authorized 
in business, marketing, art of public 
speaking, etc. as needed by business-
man.

>>  You participated in estab-
lishing businesswomen and 
professionals’ network, how 
about the role of this network?

It was established in 2009 under the 
umbrella of the Kuwaiti Economic So-
ciety at the initiative of each of Ma’ali 
Al-A’asousi and Malika Cole, the 1st 

president of the network then called 
“Businesswomen and Professionals 
Club” as a branch of an international 
organization headquartered in New 

York and having 60 branches world-
wide. It made many achievements as 
it represented Kuwait in many con-
ferences, organized many workshops 
and expos and executed programs to 
enable women in small enterprises, 
leadership and initiative. It aims at cap-
acitating women and providing work 
opportunities for them.      

I was the 1st elected president of the club 
when I obtained the largest number of 
votes in the elections of 2010-2016. 
During that period, the network was a 
destination for those who wanted to col-
lect information in the field of capacitat-
ing women, due to that large database 
then available. The aim was to create 
successful, initiating and leading women, 
even if they were housewives. Despite 
all difficulties that faced the network, 
its members gained the necessary ex-
pertise, the confidence of those around 
them, participated in many conferences 
and workshops in addition to the annual 
meetings of the principal organization, 
thus making the network leave a local 
and regional fingerprint.

>>  How do you describe the 
support you received from 
your family at all times?

My family, starting from my father 
and parents, then my husband and 
children, extended all support to me. 
Since my start as an activist in volun-
tary work, civil society institutions and 
woman’s rights in 2005, I used to see 
pride in their eyes whenever I realized 
any achievement, which is an impetus 
for me to proceed and travel the road 
of progress. Let me say that without 
the support of my family and husband, 
I would not have attained what I really 
have.

I call upon all Kuwaitis to encourage 
female proficiencies for the success 
of family and the homeland in general. 
This will also reflect Kuwait’s positive 
image. Indeed, we have many examples 
of leading women who proved their effi-
ciency and success.   

Maha Al-Baghli with Huda Al-Baqshi
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>>  You are presently the 
Chairperson of the Environ-
ment Affairs Committee at 
the Municipal Council, what 
are your most important 
plans in this area?

I have the honor of getting the con-
fidence of HH the Amir for joining 
the Municipal Council and then that 
of the council members to chair the 
Environment Affairs Committee 
there. We are currently discussing 
the cleaning and landfill contracts, 
whether waste can be separat-
ed and the way of addressing the 
problem because waste contracts 
and cleaning contracts are each in 
different direction. 

We are considering the current situ-
ation and seeking help of those spe-
cialized in waste, landfills, KISR and 
the Public Authority of Environment 
(PAE) before making the necessary 
suggestions.

The solid waste project is among 
our priorities. However, we were 
surprised at stopping it despite its 
importance for Kuwait. Solid waste 
file is a burden in the way how to 
deal with and a resource that should 

be invested properly. Added to that 
there are problems of desertifica-
tion, spring camps and their impact 
on mainland environment in Kuwait.

We invited the authorities concerned 
to a workshop that included PAE, 
Audit Bureau, etc. we will give them 
opportunity till the end of summer to 
discuss the topic that is largely im-
portant for Kuwait. We will continue 
studying the topic with Kuwait Uni-
versity and KISR, which provided us 
with researches how to exploit, burn 
this waste and generate electricity 
in a way that realizes financial return 
for the government.

Among the topics we will study are 
waste types, including sand re-
sulting from excavation, how to deal 
with them and the new projects 
needy of landfills.

>>  How do you see the 
role of industrial sector in 
Kuwait?

We are very interested in industrial 
development in Kuwait. On the other 
hand, there is the Environment Law 
that everybody should be abide by. 

We must get sure that the law was 
fairly made in such a way that does 
not obstruct industrial development. 
Some remarks reached us from 
certain industrial sectors regarding 
some articles in the said law that 
obstruct their work.  We will do our 
best to simultaneously deal fairly 
with the Kuwaiti environment and 
the industrial sector.

>>  Would you talk to us 
about your experiment in 
the field of development and 
real estate investment?

Having obtained Master’s Degree in 
“Smart Roads” from Florida in USA, 
I started with the public sector and 
worked at Kuwait University on the 
construction program. This refined 
my expertise. I also worked with 
international consultancy offices and 
1st grade entrepreneurs for 5 years in 
Kuwait. I moved to the private sector 
and worked at the United Real Es-
tate Company in the field of develop-
ing real estate projects and Emtiaz 
Investment Company. This made me 
gain expertise and taught me how to 
benefit from the available financial 
and human resources.

Having interviewed 
the Municipal Council 
Chairman, we met 
with the Chairperson 
of Environment Affairs 
Committee at the Mu-
nicipal Council, Maha 
Al-Baghli, the only 
lady appointed to this 
council in view of her 
large expertise in the 
public and private sec-
tors in addition to her 
role in voluntary and 
social work.. Following 
are the details:

Maha Al-Baghli
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Chairperson of Environment Affairs Committee at the Municipal Council,

Maha Al-Baghli:
Solid waste project among our priorities

and we were surprised at stopping it
despite its importance for Kuwait

Chairperson of Environment Affairs Committee at the Municipal Council,

Maha Al-Baghli:
Solid waste project among our priorities

and we were surprised at stopping it
despite its importance for Kuwait

Chairperson of Environment Affairs Committee at the Municipal Council,

Maha Al-Baghli:
Solid waste project among our priorities

and we were surprised at stopping it
despite its importance for Kuwait
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>>  The Municipal Council 
has recently issued many 
resolutions for allocating and 
building labour cities, how 
about them?
The previous council took many 
resolutions in this direction focusing 
on Ahmadi and Jahra Governorates 
in more than 6 or 7 sites for labour 
housing with large capacity. This was 
referred to the authority of partner-
ship between the public and private 
sectors. The authority informed of 
the need to re-study these projects 
as there was no rush upon them by 
investors, owing to their lack of in-
vestment feasibility. Therefore, some 
aspects should be improved so that 
such projects become attractive to 
investors. This file is undoubtedly very 
delicate, especially that the state is 
bracing for many mega projects needy 
of labour.

>>  The Municipal Coun-
cil has recently approved 
forming a permanent 
committee to improve work 
environment for small and 
medium enterprises, when 
will the committee assume 
its duties?

This committee is new. It will start 
making a work plan which will be pre-
sented to the council in its next term. 
As it is obvious from its name, it will 
be in favour of small and medium 
work environment in cooperation with 
the Ministry of Commerce, the Na-
tional Fund for Development of Small 
and Medium Enterprises and the 
Re-structuring Program. The com-
mittee will stress on making licenses 
easier and allocating suitable sites, 
especially that the previous council 
approved many land plots in different 
sites of the country to be allocated for 
the National Fund, structuring and 
labour support bodies.

>>  Do you have new con-
ceptions for benefiting from 
alternative energy and solar 
energy in Kuwait? 

Alternative energy is a large topic 
with many sub-titles, including green 
buildings. Applying the alternative 
energy will undoubtedly make savings 
in many sectors, e.g. electricity, water 
and building insulators. I think that 
the building code, which is still under 
study at present, will have an import-
ant role in using materials that save 
energy.

In general, we reviewed this matter at 
the previous council with the Ministry 
of Electricity and opined that if we 
applied some simple steps connected 
with some lighting, water filters and 
taps, no less than half a billion dollars 
would go into the state savings. Added 
to that is designing houses in the dir-
ection of the sun, the kind of wood and 
aluminium used in building and other 
non-costly matters will be beneficial.
On the other hand, I greet the Ministry 
of Commerce, which helped subsidize 
some building materials, including 
insulators, illumination, energy-sav-
ing lights  and stopping the import of 
non-saving energy lights, which will 
save energy on the long run.
The direction for alternative energy 
is an international trend. However, 
Kuwait depends on water and fuel for 
cooling and all living necessities. Thus, 
saving in this matter will be conducive 
to savings in the state budgets sooner 
and later. However, the issue needs 
cooperation of all state ministries and 
circulating the same among citizens in 
general.            

“Solid Waste” project is 
so important for Kuwait 
environmentally and 
hygienically 

We seek to issue all 
descriptions and (owner-
ship) transfer transactions 
electronically

Alternative energy will 
lead to savings in the state 
budget

Maha Al-Baghli & Osama Al-Otaibi flanked by MP Abdulla Al-Mahri (right) and MP Abdul Wahab Bouressli (left)



Int
er

vie
w

Alsena’e  |  84

>>  What are the most 
important projects presented 
to your council for approval at 
the current session? 
We are now at the beginning of session of 
the 12th legislative term of the Municipal 
Council. We are currently reviewing all ex-
isting projects. But during the 1st and 2nd 
sessions of the current term, some parts 
of the structural plan of Sabah Al-Salem 
University area were amended in addition 
to amending the borders of some resi-
dential and commercial areas. The actual 
start will undoubtedly be at the beginning 
of the term next September.

>>  From your viewpoint, 
what are the most important 
aspirations and future plans 
to realize Kuwait vision 2035?
The Municipal Council is a pillar for real-
izing development in the State of Kuwait 
since it is specialized in land allocation and 
major project licensing. A large part of the 
development plan is connected with the 
aforesaid specialization. 

The council spares no effort to quickly 
approve these plans in cooperation with 
the executive body and the rest of the 
concerned service ministries. However, 
we wish time and routine were cut short. 
Two years ago, the Municipality started 
a wonderful plan of electronic archiving 
and building license automation, etc. 
we wish the internal procedures of our 
council were automated because all this 
is in favour of the development plan.

>>  How about the “Solid 
Waste” project, is it still facing 
impediments?
The Environment Committee at the 
council recently held a workshop on 
this topic in presence of many author-
ities, including the Public Authority of 
Environment (PAE) and Audit Bureau 
to hear their viewpoints in this regard 
and know the points of objection by the 
Audit Bureau.
We are pushing for executing this pro-
ject, regardless of its financial feas-
ibility, because we are interested in its 
hygienic and environmental feasibility. 
We were promised of reconsidering 

this project in cooperation with PAE for 
re-launching it within the budget. We 
hope the Audit Bureau will understand 
that the matter is not only financial, but 
it is finally in favour of human health and 
environment.

>>  Where have your plans 
for transaction automation 
reached with the Municipality 
and other state authorities?
Electronic correspondence was applied 
over many years. It proved feasible fi-
nancially and time-wise. Automation 
now includes issuance and renewal of 
licenses at ads and building sectors.
Last month, Jahra Governorate an-
nounced completion of license issuance 
electronically in full. However, we seek 
electronic issuance of all transactions 
without need for citizens to be present 
at all. We also seek to issue all descrip-
tion certificates and (ownership) trans-
fer electronically besides allocating an 
electronic channel for communication 
with citizens and responding to their 
queries.

With youth potentials and 
new blood, the Municipal 
Council is preparing for 
a renewable start after 
the summer recess to 
pursue work connected 
with building, develop-
ing the State of Kuwait 
and executing plans and 
strategies in favor of the 
homeland and citizens.

Head of the Municipal 
Council Osama Al-Otaibi 
told “Al-Sena’e” that the 
agenda of the new council 
is full of issues, including 
“solid waste” project, 
labor cities, improving 
work environment and 
the alternative energy in 
addition to transaction 
automation.. 

Following are the details:

Osama Al-Otaibi
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Osama Al-Otaibi:
Municipal Council.. A pillar for development

in Kuwait
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