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المخلفات الصناعية السائلة..
بين مطرقة الاشغال..

وسندان البيئة!!

تعــد قضيــة ميــاه الصــرف الصحــي في المناطــق الصناعيــة واحــدة مــن اهــم المشــاكل البيئيــة التــي تواجــه 
القطــاع الصناعــي في الوقــت الراهــن، لا ســيما في ظــل وجــود  1105 منشــأة صناعيــة تم انشــائها  خــال 
الـــ20 عامــا الأخــرة موزعــة  علــى 21 منطقــة صناعية، تتســبب جميعها بأضرار بيئية شــديدة بســبب توجيه 
صــرف ميــاه الصــرف الصناعــي وبصــورة غــر قانونيــة الى مجارى نظام الصــرف الصحي، وهو الامر الذى ســبب 
العديــد مــن الاضــرار علــى جــون الكويــت، بالإضافــة إلى آثاره على كفــاءة محطات معالجة ميــاه الصرف التابعة 

للبلديــة والتــي تعمــل علــى أســاس قاعــدة التحلــل البيولوجــي الهوائــي باســتخدام الحمــأة المنشــطة.
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للحـــد مـــن هـــذه المشـــاكل نصت 
المـــادة )35( مـــن  القانـــون الجديد 

لحمايـــة البيئة على مـــا يلى:

الســـائلة  المخلفـــات  ربـــط  "يمنـــع 
للمناطـــق  والصناعيـــة  الصحيـــة 
الصناعيـــة مـــع الشـــبكات  العامـــة 
للأمطار ومخلفـــات الصرف الصحي 
وتلتـــزم  الجهات المختصة بإنشـــاء 
محطـــات خاصـــة بهـــذه المناطـــق 
خلال ســـبع سنوات بحد اقصى  من 
تاريخ صدور هـــذا القانون"، علماً بأن 
المهلة المحـــددة لتطبيـــق القانون 
تنتهـــي في العـــام 2022 أي بعـــد 3 

ســـنوات مـــن الان.

اتحـــاد  قـــام  المنطلـــق  هـــذا  مـــن 
مؤسســـة  مع  وبالتعاون  الصناعات 
الكويـــت للتقـــدم العلمـــي ، بإعـــداد 
الإدارة  مشـــروع  حـــول  دراســـة 
في  الصـــرف  لميـــاه  المتكاملـــة 
منطقـــة صبحـــان الصناعيـــة والذي 
بدء تنفيـــذه في شـــهر إبريل 2017 
حيـــث   ، فبرايـــر 2018  في  وانتهـــى 
منطقـــة  علـــى  الدراســـة  قامـــت 
بـــه  يحتـــذى  كنمـــوذج  "صبحـــان" 
مســـتقبلا لإنشـــاء أنظمة لمعالجة 
مســـتقبلا  المتكاملة  الصـــرف  مياه 
في  الصناعيـــة  المناطـــق  كل  في 
دولة الكويت، حيـــث تلخصت اهداف 

 : في  الدراســـة 

- تحديـــد وتقدير كميات مختلف أنواع 
مصادر مياه الصرف ونقاط صرفها 
المعالجـــة  أنـــواع  علـــى  والتعـــرف 
والتخلص من مياه الصرف الصناعي، 
وتطويـــر نظـــام لجمع ميـــاه الصرف 

المســـبقة  المعالجـــة  يشـــمل 
المناســـبة لكل منشاة صناعية في 

منطقـــة صبحـــان الصناعية.

محطـــة  وتقنيـــات  مـــكان  اقـــراح   -
معالجـــة مياه الصـــرف المركزية بما 
في ذلـــك نظـــام التحكـــم والمراقبة 
وإجراءات إعادة استخدامها  والمواد 
القيمـــة والطاقة المولـــدة من مياه 

. لصرف ا

اما اهم مراحل المشروع 
فهي: 

1 - تحديـــد مصـــادر ميـــاه الصـــرف 
ذلـــك  في  بمـــا  صرفهـــا  ونقـــاط 
الراهن(. )الوضـــع  العينـــات  مســـح 

2 - تطويـــر نظام لجمع مياه الصرف 
المناسبة  المســـبقة  والمعالجة 
معالجة  محطة  وتقنيـــات  ومكان 
مياه الصرف المركزية بما في ذلك 
وتقدير  والمراقبـــة  التحكم  نظـــام 

والتشغيل. الاســـتثمار  تكاليف 

3 - إعـــداد المواصفات الفنية وطلب 
تقديم العروض لإنشـــاء وتشغيل 
لميـــاه  المتكاملـــة  الإدارة  نظـــام 
الصـــرف الصناعـــي في منطقـــة 

الصناعية. صبحـــان 

إتحاد الصناعات
وبعـــد الأنتهـــاء مـــن الدراســـة عقـــد 
إتحاد الصناعـــات إجتماعاً مع الجهات 
ذات العلاقـــة بالموضوع، حيث أشـــاد 
رئيس مجلـــس إدارة الإتحاد حســـن 
المتكاملة  الإدارة  بمشـــروع  الخـــرافي 
لميـــاه الصـــرف في منطقـــة صبحان 

الشـــكر  خلالـــه  وجـــه  الصناعيـــة، 
لمؤسســـة الكويـــت للتقـــدم العلمي 
لما تقدمه من دعم للمشروع ورعاية 
للصناعة الوطنيـــة والابتكارات وتقديم 
الحلول العلمية للعديد من المشاكل 
الصناعيـــة وهو ما يؤهلهـــا للعب دور 
حيـــوي ورائـــد في التنميـــة الصناعية. 

وأشـــار الخرافي الى ان مشـــروع الإدارة 
المتكاملـــة لميـــاه الصـــرف الصحـــي 
يأتـــي كمرحلة أولى  لبرنامج  طموح بدأ 
في صبحان وســـيمتد لبقية المناطق 

الصناعية الأخـــرى  في الكويت.

وأضاف ان البرنامج هو افضل ترجمة 
وتطبيق للمـــادة 35 من قانون حماية 
البيئـــة رقـــم 42 لســـنة 2014 وفـــق 
الجـــدول الزمنى المحـــدد في القانون 
ولائحته  التنفيذية ورفع كفاءة الكوادر 
الوطنية والخروج بمشـــروع يحتذى به 
في باقي المناطق الصناعية في دولة 

الكويت. 

واثني الخرافي على الدعم والمساندة 
المتواصلـــة التي يتلقاهـــا الاتحاد من 
قبـــل الهيئـــة العامة للبيئـــة والهيئة 
العامـــة للصناعة في تنفيذ مشـــروع 
الإدارة المتكاملة لمياه الصرف وكافة 
مشـــاريع الاتحاد الأخـــرى والتي تهدف 
الى حمايـــة البيئـــة  والمحافظـــة على 

مواردهـــا الطبيعية. 

وقـــال ان اتحاد الصناعـــات قد انتهى 
من دراســـة لمعالجة المياه بمنطقة 
بهـــدف  وذلـــك  الصناعـــة،  صبحـــان 
الفنيـــة  المعوقـــات  علـــى  التعـــرف 
الموجودة والمســـاهمة ببيئة أفضل 
للبلـــد، مـــن خـــال التوصـــل إلى حلول 

مناســـبة ومقبولة من كافة الاطراف، 
والتخفيـــف مـــن الاعبـــاء الصناعية.

الهيئة العامة للبيئة 
مـــن جانبـــه قـــال رئيـــس مجلـــس 
إدارة الهيئـــة العامة للبيئة الشـــيخ 
عبـــد الله الاحمد  ان مشـــروع الادارة 
المتكاملة لمياه الصرف في منطقة 
الواعـــدة  المشـــاريع  مـــن  صبحـــان 
والهادفـــة الى حمايـــة البيئة وحماية 
صحة المواطنـــن، مؤكداً في الوقت 
نفســـه حـــرص الهيئـــة علـــى الحد 
من الملوثـــات الناتجة  عن المصانع، 
ولافتا الى اســـتعداد الهيئـــة للتعاون 
لتحقيـــق  الصناعـــي  القطـــاع  مـــع 
رؤية صناعية واعـــدة وتطوير وتنويع 

مصـــادر الدخـــل للدولة . 

واوضـــح بـــأن هنـــاك العديـــد مـــن 
المشـــاريع  المدرجة في استراتيجية 
الهيئة منها ما يتعلق بمعالجة مياه 
الصرف  الصحي عبر انشـــاء العديد 
من المحطات واســـتخدامها في ري 
المزروعات، مشـــراً الى ان المشروع 
الخاص بمنطقـــة صبحان الصناعية 
يدخـــل ضمـــن اســـراتيجية الهيئة  
لتحقيق مـــا جاء في المـــادة 35من 
قانـــون حماية البيئة رقم 42 لســـنة 
2014 وتعديلاته  علـــى ارض الواقع.

واكد الشـــيخ عبد الله دعـــم الهيئة 
الاقتصاد  بمبـــدأ  العمـــل  وتشـــجيع 
الاخضر لتحقيق التنمية المستدامة 
مـــن اجل تعزيـــز القدرة التنافســـية 
الكويـــت  في  الصناعـــي  للقطـــاع 
وتحسين الوضع البيئي والاجتماعي.



الصناعي |  10   

ية
ض

ق

إدارة التخلص من النفايات 
ســـهى  م.  قالـــت  جهتهـــا  مـــن 
كـــرم رئيـــس قســـم التخلـــص مـــن 
المخلفـــات أن المشـــروع كان عبارة 
عن مبادرة من قبل اتحاد الصناعات 
الكويـــت  مؤسســـة  تمويـــل  تحـــت 
شـــاركت  حيـــث  العلمـــي،  للتقـــدم 
المخلفـــات  )إدارة  مختصـــة  إدارات 
المســـح  في  المختـــرات(  وإدارة 
على منطقة صبحـــان بالتعاون مع 
الهيئـــة العامة للصناعـــة، وذلك من 
خلال إجراء مســـح كامـــل لعدد من 
المصانـــع، وأخذ عينات من المصانع 
المنتجة للنفايات السائلة وتقديمها 
تم  حتـــى  المختـــص،  للمستشـــار 
الوصـــول للتصميم النهائي لمحطة 

المقترحة. المعالجـــة 

وأكدت على أن هذا المشـــروع بيئي 
بحـــت، حيـــث سيســـاعد في نهاية 
الامـــر بتخفيف العبئ عن الشـــبكات 
الحالية وحماية البيئة من أي ملوثات 
صناعيـــة، حيـــث أن هـــذا الموضوع 
كافـــة  علـــى  تعميمـــه  ســـيتم 

بالكويت. الصناعيـــة  المناطـــق 

الهيئة العامة للصناعة
مـــن جانبه أشـــاد مدير عـــام الهيئة 
تقـــي  للصناعة عبدالكـــريم  العامـــة 
بإجـــراءات الدراســـة وجهـــود اتحـــاد 
الصناعـــات ومبادرتهـــم في حمايـــة 
الجهـــات  مـــع  بالتعـــاون  البيئـــة 
المعنيـــة، مؤكـــداً على دعـــم  هيئة 
الصناعة الدراسة منذ البداية، وذلك 
والكوادر  الخـــرات  توفـــر  خـــال  من 
والبيانـــات اللازمـــة لإنجاحها، مضيفاً 

نتائـــج  بتبنـــي  ســـتقوم  الهيئـــة  أن 
الدراســـة وطرح دراســـة استشارية 

لتغطيـــة بقيـــة المواقـــع.

وأشـــار الى اســـتمرار الهيئة  العامة 
علـــى  المحافظـــة   في  للصناعـــة 
البيئـــة بتشـــغيل محطة اســـتقبال 
الصناعيـــة  المخلفـــات  ومعالجـــة 
الصلبة بمنطقة الشعيبة الصناعية 
مســـاحة  على  الغربية(  )المنطقـــة 
عـــام  في  تم  حيـــث  )560,000م2( 
2010 اســـتقبال ومعالجة مخلفات 
طـــن،   19,830 قدرهـــا  خاملـــة 
ومخلفـــات خطـــرة قدرهـــا 16,222 
طــــن، مضيفـــً بأن الهيئـــة العامة 
كبـــرة   بجهـــود  تقـــوم  للصناعـــة 
لحمايـــة البيئة في جميـــع المناطق 
الخاضعـــة لهـــا حيـــث يعتـــر تقديم 
الدراســـات البيئية شـــرطاً أساســـياً 
لإقامـــة المشـــروع الصناعي كما ان 
الهيئة حريصـــة على الحصول على 
الصناعات  لجميع  البيئية  الموافقات 
علـــى  عـــاوة  توطينهـــا  تم  التـــي 
التنســـيق مع الهيئـــة العامة للبيئة 
حـــول الصناعـــات المـــراد توطينهـــا 

الجديدة. الصناعيـــة  بالمناطـــق 

أمين سر اتحاد الصناعات
إتحـــاد  ســـر  أمـــن  أعـــرب  بـــدوره 
الصناعـــات خالد المضـــف عن أمله 
في ان تأخذ الهيئة العامة للصناعة 
الدراســـة علـــى محمـــل الجـــد وأن 
أســـرع  في  تطبيقها  علـــى  تعمـــل 
وقت ممكن، خاصـــة في ظل وجود 
قانـــون للبيئة يدعم مثل هذا التوجه، 
مؤكداً أنه ســـيتم متابعـــة هذا الامر 
الهيئـــة  إدارة  مجلـــس  خـــال  مـــن 

العامـــة للصناعة لمحاولة الاســـراع 
الدراســـة  بـــأن  علمـــً  التنفيـــذ،  في 
وإن كانـــت خاصـــة بمنطقة صبحان 
الممكـــن  مـــن  أنـــه  إلا  الصناعيـــة، 
المناطـــق  باقـــي  علـــى  تطبيقهـــا 

الصناعيـــة في الكويـــت.

مؤسسة الكويت للتقدم 
العلمي

إدارة  مديـــر  قـــال  ناحيتـــه  مـــن 
الشـــركات والابتـــكار في مؤسســـة 
الكويـــت للتقـــدم العلمـــي د.محمد 
الصناعيـــة  المخلفـــات  أن  ســـلمان 
تحظـــى  المخلفـــات  مـــن  وغيرهـــا 
مؤسســـة  لـــدى  خـــاص  بإهتمـــام 
نظـــراً  العلمـــي  للتقـــدم  الكويـــت 
لتأثيرها على البيئـــة، ولأن البيئة تعد 
من اولويات اســـراتيجية مؤسســـة 
الكويت للتقدم العلمي، فإنها تدعم 
دائماً المشـــاريع والدراسات الخاصة 

. لبيئة با

التقـــدم  مؤسســـة  أن  إلى  وأشـــار 
العلمـــي تبنـــت موضـــوع المخلفات 
الصناعيـــة الســـائلة لمـــا لهـــا من 
تأثير كبير علـــى البيئة، فقامت بدعم 
ماديـــً  الصناعـــات  إتحـــاد  مشـــروع 
الموجودة  القانونية  للاجـــراءات  وفقا 
بالمؤسســـة، خاصة بعـــد أن اثبتت 
الدراســـات المختلفـــة بـــأن القطاع 
الصناعي يعتبر مـــن أهم القطاعات 
الداعمة للاقتصـــاد الكويتي، مضيفاً 
أنـــه مما لا شـــك فيه بـــأن موضوع 
التخلـــص مـــن النفايـــات الصناعيـــة 
يعتـــر من أهم المواضيع البيئية في 

الراهن. الوقـــت 

اتحاد الصناعات تبنى القضية 
وأعد دراسة بدعم من 

»التقدم العلمي«

المهلة المحددة لتطبيق 
المادة 35 من قانون 

»البيئة« تنتهي في 2022
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K-PAK نائب رئيس مجلس الادارة والرئيس التنفيذي في

عبد العزيز السري: 
القطاع الصناعي الكويتي »متواضع«

والكويت متأخرة عن الكثير من دول المنطقة والعالم
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أكد نائب رئيس مجلس الادارة والرئيس 
التنفيذي للشركة الكويتية لصناعة مواد 

التغليف K-PAK عبدالعزيز فهد السري أن 
القطاع الصناعي الكويتي "متواضع جداً"، 

وأن الكويت ما زالت متأخرة في القطاع 
الصناعي عن الكثير من دول المنطقة 

والعالم.

واضاف خلال حديثه لمجلة "الصناعي" ان 
الكويت ما زالت لا تعتمد على الصناعة كما 
هو حال السعودية والامارات العربية اللتان 

تضعان الصناعة ضمن استراتيجتهما 
الاساسية، بينما في الكويت ليس لدينا 

سوى الصناعات الخدمية المساعدة 
للحياة اليومية.

وحث السري الحكومة على فتح المجال 
أمام عمل مصانع ثقيلة ومؤثرة كمصانع 

الحديد التي تعمل على استخدام حديد 
السكراب وتقوم بإعادة صهره وتصنيع 

قضبان الحديد، لأن مثل هذه الصناعات 
هي التي تنقل الكويت إلى مصاف الدول 

الصناعية.

 K-PAK بداية حدثنا عن >>
..)التأسيس، الاغراض، 

الاهداف(؟

الشـــركة الكويتيـــة لصناعـــة مـــواد 
بإســـم  أيضاً  والمعروفـــة  التغليـــف 
في  رائـــدة  شـــركة  هـــي   K-PAK
المـــواد  تغليـــف  منتجـــات  تصنيـــع 
الغذائيـــة مـــن الفـــوم والبلاســـتيك 
في المنطقـــة بـــرأس مال يقـــدر بـ 
4.8 ملايين دينار، حيـــث تقدم حلول 
تغليـــف مبتكرة عالية الجودة لمجال 
صناعة الاغذية، والمطاعم، ومحلات 
الســـوبر ماركـــت، والهايـــر ماركت، 
منذ  الســـريعة  الوجبـــات  وخدمـــات 

.1986 عـــام 

ولدى الشـــركة فـــروع في المملكة 
العربية الســـعودية، وهي الشـــركة 
الفـــوم  لصناعـــات  الســـعودية 
المعروفـــة بإســـم S-PAK )الدمـــام 
وجدة( وفرع آخـــر في رأس الخيمة 
في الإمارات العربية المتحدة بإســـم 

.)U-PAK FZC(

وتســـعى الشـــركة دومـــً للتفـــوق 
كشـــركة مصنعـــة رائـــدة من خلال 
الخدمة والجـــودة والابتكار، في إطار 

الســـامة والمســـؤولية البيئية.

<< كم تبلغ المساحة الحالية 
لمصنع الشركة، وهل ترون 

أن تلك المساحة كافية 
لصناعتكم؟

تبلغ المســـاحة الإجماليـــة لمصانع 
الشـــركة في الكويـــت 22500 مـــر 
مربع، مقســـمة على ستة قسائم 
 10.290 إلى  بالإضافـــة  صناعيـــة، 
مـــر مربـــع لمصنـــع الشـــركة في 
دولة الامـــارات العربيـــة المتحدة، و 
32.500 مـــر مربـــع، لمصانعنا في 

المملكـــة العربية الســـعودية.

ويلاحظ الفـــارق الكبير بـــن مصانع 
دولـــة الكويـــت والســـعودية، حيـــث 
بطبيعـــة الصناعـــة لدينـــا وظـــروف 
العمـــل تحتاج مصانع الكويت ما بين 
مربـــع،  مـــر   15.000 إلى   10.000
كما هو الحال في الســـعودية والتي 
تدعـــم القطـــاع الصناعـــي بجميـــع 
الامكانيـــات، لما له مـــن فوائد جمة 

الوطني. الاقتصـــاد  علـــى 

<< كم يبلغ عدد خطوط 
الانتاج الحالية بالمصنع، وما 

هي أهم المنتجات التي يقوم 
المصنع بإنتاجها؟

يبلـــغ عـــدد خطـــوط الانتـــاج الحالية 
 Extrusion( خطـــن  بالمصنـــع 
وينـــدرج   ،)& Thermoforming
تحتهمـــا عـــدد مـــن آلات التصنيـــع، 
وتعتـــر عبـــوات الفوم والبلاســـتيك 
الصالح للاستخدام في الميكروويف 
مـــن أهـــم المنتجـــات التـــي يقـــوم 

بإنتاجها. المصنـــع 

<< ذكرت بأن لديكم مصانع 
زميلة في دول مجاورة، 

هل هناك نية لزيادة هذه 
المصانع أو توسيع قاعدة 

التصدير؟
هناك بعض الخطط التي ندرســـها 
في الوقـــت الحالي للتوســـع إقليمياً، 
ولكنهـــا في الوقت الحـــالي في طور 
الدراســـة، حيـــث اننـــا لم نتوصل إلى 

قرار في شـــأنها بعد.
في  موســـع  حضـــور  وللشـــركة 
قطـــاع الصادرات، حيـــث اننا نعتبر من 
كما  للعـــراق،  الرئيســـيين  المصدرين 
ان لـــدى الشـــركة صـــادرات تصل إلى 
المملكـــة العربية الســـعودية، ناهيك 
خـــاص  إداري  جهـــاز  لدينـــا  ان  عـــن 
مواصلـــة  علـــى  يعمـــل  بالصـــادرات 
العمـــل نحو نمـــو صادراتنا المحلية إلى 

الخـــارج.
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<< هل هناك مشاكل تواجه 
عمليات التصدير للخارج خلال 

تجربتكم؟

أي  نواجـــه  لم  اننـــا  الحقيقـــة  في 
التصديـــر  عمليـــات  في  مشـــاكل 
للخـــارج، وذلـــك علـــى الرغـــم مـــن 
المنافســـة المحتدمة القادمة من 
الصـــن ودول أخـــرى، لذلـــك فإننـــا 
الصناعات  مـــن  صناعتنا  أن  نعتقـــد 
التـــي تســـتحق المزيد مـــن الدعم.

<< لا شك ان شهادات الجودة 
ضرورية لتسهيل عملية 

التصدير للخارج، ما هي أهم 
الشهادات التي حصلتم 

عليها في هذا الخصوص؟

هـــذا صحيـــح، وقـــد حصلنـــا علـــى 
عـــدد مـــن شـــهادات الجـــودة:

9001:2015 ISO  •

14001:2015 ISO  •

18001:2007 OHSAS  •

22000:2205 ISO  •

الهيئـــة  شـــهادة  إلى  بالإضافـــة 
والمقاييس  للمواصفات  السعودية 
والجـــودة بالإضافـــة إلى العديـــد من 

الاخرى. الشـــهادات 

مطابقـــة  بأنهـــا  منتجاتنـــا  وتتميـــز 
والـــدواء  الغـــذاء  هيئـــة  لمعايـــر 

.)FDA( الامريكيـــة 

منتجـــات  لإنتـــاج  الشـــركة  وتتجـــه 
المايكرويف بجودة عالية حيث يلقى 
رواجـــً في الاونة الاخيرة وللشـــركة 

توجـــه للاســـتثمار في الروبوتات.

<< كيف تقيمون القطاع 
الصناعي في الكويت، وما هي 

الطموحات التي تتمنى أن 
يصل إليها القطاع مستقبلًا؟

في الحقيقـــة أن القطـــاع الصناعي 
الكويتي "متواضع جداً"، فالكويت ما 
زالت لا تعتمد على الصناعة كما هو 
حـــال المملكـــة العربية الســـعودية 
ودولـــة الامـــارات العربيـــة المتحدة 
ضمـــن  الصناعـــة  تضعـــان  اللتـــان 
في  بينما  الاساســـية،  استراتيجتها 
الكويت ليس لدينا ســـوى الصناعات 
الخدمية المساعدة للحياة اليومية، 
على غـــرار مصنع )كي دي دي( الذي 
يقتصـــر دوره على توفـــر الخدمات 

أكثر. لا  للمجتمع 

والمؤثـــرة  الحقيقيـــة  المصانـــع  أن 
وبـــكل  الكيماويـــات،  مصانـــع  هـــي 
أســـف فإن مصانـــع البتروكيماويات 
محصورة لـــدى القطاع البترولي، في 
حـــن يفـــرض أن يتم فتـــح المجال 

أمـــام القطـــاع الخـــاص للعمل في 
هـــذا المجال.

كمـــا يجب أن يتم فتـــح المجال أمام 
عمـــل مصانـــع الحديد التـــي تعمل 
علـــى اســـتخدام حديـــد الســـكراب 
وتصنيـــع  صهـــره  بإعـــادة  وتقـــوم 
قضبان الحديـــد، ناهيك عن مصانع 
إعـــادة تدويـــر الـــورق وغيرهـــا مـــن 
والصديقـــة  الحقيقيـــة  الصناعـــات 

. للبيئة

في الحقيقـــة أن الكويـــت مـــا زالـــت 
متأخـــرة في القطـــاع الصناعي عن 
الكثير مـــن دول المنطقـــة والعالم.

<< كيف ترى دور اتحاد 
الصناعات وما مدى رضاكم 

عن مساعيه وجهوده  تجاه 
الاعضاء ؟

في الحقيقـــة ان نشـــاط ودور إتحاد 
وواضح،  بيّـــن  الكويتيـــة  الصناعـــات 
فالاتحـــاد كان ومـــا زال مدافعاً عن 
حقـــوق أعضائـــه، كمـــا كان لـــه دور 
كبير في تفعيل العديد من القوانين 
والتشـــريعات التي تصب في صالح 
دولـــة  في  والصناعيـــن  الصناعـــة 
الكويـــت، وذلك مـــن خـــال علاقاته 
الوطيـــدة والمؤثرة لـــدى العديد من 
والمؤسســـات  الحكومية  الجهـــات 

بالصناعة. العلاقـــة  ذات 

لـ K-PAK حضور واسع 
في قطاع الصادرات ونصدر 

للعراق والسعودية

نتجه لإنتاج منتجات 
المايكرويف ونفكر 

بالاستثمار في الروبوتات

منتجاتنا مطابقة لمعايير 
هيئة الغذاء والدواء 

)FDA( الامريكية

عبوات الفوم والبلاستيك
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<< وما هي مقترحاتكم 
بخصوص تنمية القطاع 

الصناعي كي يصل الى 
العالمية؟

في هـــذا الجانـــب أقـــول أنـــه يجـــب 
الاســـتعانة بالخبراء والمختصين في 
هـــذا المجال، إذا مـــا أردنا أن ننهض 
بالقطـــاع الصناعـــي وننميـــه، لكـــن 
وبشكل شـــخصي فإني أرى أن علينا 
ان نفســـح المجـــال أمـــام الشـــباب 
الكويتي للاستفادة من هذا القطاع، 
خاصة وأن الشباب الكويتي الطموح 
يعاني حاليـــً من صعوبـــة دخول هذا 
أرض  علـــى  الحصـــول  أو  المجـــال 
وبـــدأ  طموحـــة  لتحقيـــق  صناعيـــة 
نشـــاطه الصناعـــي عليهـــا، فبـــكل 
أســـف لا يوجد هناك أي فرص متاحة 
للشـــباب يمكنه من خلالها الانطلاق 
بنشاطه الصناعي كما هو الحال في 
الســـعودية و الامارات التي توفر لهم 
الاراضي الصناعية اللازمة لممارسة 

عليها. الصناعية  أنشـــطتهم 

وكمـــا نعـــرف أن الحكومة لـــن تكون 
العدد  هـــذا  اســـتيعاب  على  قـــادرة 
الهائـــل من الشـــباب وتوفير الفرص 
الوظيفية المناســـبة لهم مستقبلًا، 
فلماذا لا نترك المجال أمام الطاقات 
تبحـــث  التـــي  الطموحـــة  الشـــبابية 
عـــن فرصـــة مناســـبة للانطلاق من 

. لها خلا

<< ثلاث رسائل توجهها لثلاث 
مؤسسات معنية بالشأن 

الصناعي ..لمن توجهها 
وماهي؟ 

الرســـالة الاولى التـــي اوجههـــا في 
هذا الخصوص هي للقطاع البترولي 
في الكويـــت، فهـــذا القطاع مقصر 
لم  الان  فحتـــى  مجالـــه،  في  جـــداً 
يســـتطع هـــذا القطاع الاســـتفادة 
مـــن مخرجـــات النفـــط التـــي يمكن 
من خلالها توفـــر صناعات متعددة 
وكثيرة، بدلًا من تصدير النفط الخام 
ومن ثـــم اســـتيراد هـــذه المنتجات 

مـــن الـــدول الصناعية.

الرســـالة الثانية هي للهيئة العامة 
للصناعـــة التـــي أدعوهـــا لدراســـة 
علـــى  والتعـــرف  الشـــباب  طلبـــات 
احتياجاتهـــم، بحيـــث تعمـــل الهيئة 
علـــى توفير احتياجات الشـــباب على 
شـــكل مبـــاني جاهزة وليـــس مجرد 
أراضـــي صناعية، ومن ثـــم تأجيرها 
على الشباب بأســـعار رمزية، بحيث 
تكون هـــذه المباني كنواة للصناعيين 
الشـــباب لبدء نشـــاطهم الصناعي 

الممكنة. التكاليـــف  بأقـــل 

التربيـــة  لـــوزارة  الثالثـــة  الرســـالة 
والتعليم، التـــي يجب عليها أن تهتم 
بجانـــب التعليم الصناعـــي، فالكويت 
لديهـــا اليـــوم شـــريحة كبـــرة مـــن 

والعمـــال، المهندســـن 

لكنهـــا تفتقد إلى الطبقة الوســـطى 
وهـــذا  والمهنيـــن،  الفنيـــن  مـــن 
الامر يتطلـــب ان تتضمـــن المناهج 
والجامعات  المدارس  في  الدراسية 

تعليمـــً مهنيـــً وفنياً خاصاً.

<< ماذا بشأن تشجيعك 
لابنائك للدخول في عالم 

الصناعة؟

لـــدي ولد وبنت حرصـــت على حثهم 
وتشـــجيعهم علـــى دخـــول القطاع 
الصناعـــي، وقـــد تم ذلـــك بالفعـــل، 
حيث أن ابنتي دخلت في هذا المجال 
بالفعل وأسســـت "منجـــرة" حديثة 
لتصينـــع الخشـــب الحديـــث وتعمل 
في مجـــال الخزائـــن، فيمـــا يعمـــل 
أبنـــي معـــي في المصنـــع، واعتقد 
ان عملهـــم في القطـــاع الصناعي 
افضـــل بكثير من العمـــل في مكان 

لا يؤديـــان فيـــه أي عمل.

ولا يقتصر دوري على تشجيع ابنائي 
فقـــط، بـــل أننـــي أشـــجع كل خريج 
شـــاب على العمل الحر في القطاع 
الخـــاص والاعتمـــاد علـــى النفـــس، 
وبالفعـــل بدأنـــا نـــرى مؤخـــراً دخول 
أعـــداد كبـــرة من الشـــباب الكويتي 
في مجال العمل المهني من خلال 
تأســـيس مطاعم أو ورش لتصليح 
الســـيارات أو غيرهـــا مـــن المجالات 

المجدية. المهنيـــة 

<< مامدى قناعتك بتكويت 
الوظائف في المصانع 

المحلية؟

موضـــوع التكويـــت يقع على ســـلم 
أولوياتنا، وبالفعـــل حرصنا من خلال 
وزيارات  دورات  تنظيم  على  مصنعنا 
دورية للشباب الكويتي للتعرف على 
طبيعـــة العمل الصناعـــي، وأحرص 
شـــخصياً على مقابلة الشباب الذي 
يشـــارك في هذه الدورات والزيارات 
في  العمـــل  علـــى  وتشـــجيعهم 
القطـــاع الخاص، لأن ذلـــك الامر هو 
الذي يشـــجعهم على تنمية العقل 

مهاراتهم. وتنميـــة 

جانب من خطوط الانتاج
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وكالة Moody’s: درا

ارتفاع المخاطر الائتمانية لـ 11 قطاعاً
بلغ دينهم 2.2 تريليون دولار نتيجة التعرض 

للمخاطر البيئية
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أعلنت وكالة Moody’s  لخدمة 
المستثمرين في تقرير "خريطة الحرارة 

العالمية" عن ارتفاع المخاطر الائتمانية 
لأحد عشر قطاعاً بلغ دينهم المصنّف 

2.2 تريليون دولار أمريكي نتيجة التعرض 
للمخاطر البيئية.

وعلى وجه التحديد، يعتبر خطر انبعاث 
الكربون أحد الاعتبارات الائتمانية الهامة 

لعشرة من هذه القطاعات ذات 
المخاطر المرتفعة والمعرضة لقانون 

تنظيم الكربون.
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بينما تســـعى الحكومـــات إلى الوفاء 
باريس،  اتفاقية  بموجـــب  بالتزاماتها 
فإن تشديد الأنظمة التنظيمية التي 
تحكـــم انبعاثات ثاني أكســـيد الكربون 
بعـــض  وفي   - ملمـــوس  تأثـــر  لـــه 
الحـــالات -  قـــد يُشـــكّل اختـــال في 
القطاعات الصناعية الأكثر انكشـــافا 

على مســـتوى العالم.

وقالـــت الوكالـــة إن القطاعان اللذان 
هما  إلحاحاً  الأكثر  المخاطر  يواجهان 
وشـــركات  النظامية  غـــر  المرافـــق 
توليـــد الطاقـــة، ومحطـــات تعديـــن 
مجموعه 517  مـــا  ويمثـــان  الفحم، 
مليـــار دولار مـــن الديـــون المصنّفة.

أخـــرى،  قطاعـــات  تســـعة  وتواجـــه 
صناعـــة  شـــركات  ذلـــك  في  بمـــا 
السيارات، والتنقيب عن النفط والغاز 
الســـلعية،  والكيميائيات  وإنتاجهما، 
تواجـــه خطر تأثـــر ارتفـــاع المخاطر 
البيئيـــة علـــى الجـــودة الائتمانية في 
غضـــون ثـــاث إلى خمـــس ســـنوات. 
لهـــذه  المصنّفـــة  الديـــون  وتبلـــغ 

دولار. تريليـــون   1.7 القطاعـــات 

وقـــال راهـــول غـــوش، نائـــب الرئيس 
"تتعـــرض   :Moody’s وكالـــة  في 
وشـــركات  النظاميـــة  غـــر  المرافـــق 
سياســـة  لضغـــط  الطاقـــة  توليـــد 
خفـــض الانبعاثـــات بشـــكل مباشـــر، 
وسيســـتمر هذا في تعطيـــل نماذج 
الأعمـــال والضغـــط علـــى الهوامش 
في الاقتصـــادات الناضجة. وبالنســـبة 
لقطاع الفحم، قيّدت الاعتبارات البيئية 
الجـــودة الائتمانيـــة مـــن خـــال تقليل 
الطلـــب علـــى الســـلع، علـــى الرغـــم 
مـــن أن درجـــة التأثير تختلـــف باختلاف 

الفحم". ونـــوع  المنطقـــة 

بلـــغ  إضافيـــً  قطاعـــً   22 ويتعـــرّض 
مجموع دينهم المصنّف 10.1 تريليون 
ائتمانيـــة  لمخاطـــر  أمريكـــي  دولار 

معتدلـــة نظـــراً للمخاطـــر البيئيـــة. 

فمن  القطاعـــات،  لهـــذه  وبالنســـبة 
البيئيـــة  المخاطـــر  أن  المؤكّـــد  غـــر 
الجودة  علـــى  تؤثر  بطريقة  ســـتتطور 
الائتمانية لمعظـــم الجهات الُمصدرة 
في القطـــاع، أو أن هناك مدرجاً أطول 
للمُصدرين للتكيّف على تخفيف التأثير 
الإجمـــالي علـــى الائتمان بشـــكل كبير. 

في  الديـــن  قيمـــة  نصـــف  وترتبـــط 
هذا القطـــاع بالحكومات الســـيادية 
الســـيادية  الحكومات  مثـــل  النامية، 
الصغـــرة التي تعتمد علـــى الزراعة 
والتي تكون عرضة لتأثير تغير المناخ.

وأخـــراً، فـــإن لـــدى 51 قطاعـــً بلـــغ 
 62.3 المصنّـــف  دينهـــم  مجمـــوع 
مخاطـــر  أمريكـــي  دولار  تريليـــون 
منخفضة، ممـــا يعني أنـــه من غير 
المحتمل أن تـــؤدي المخاطر البيئية 

إلى عواقـــب ائتمانيـــة فعليـــة.

تحديثاً  يُعـــد  الذي  التقريـــر،  ويوضّـــح 
عـــام  في  بهـــا  القيـــام  تم  لدراســـة 
2015، تعـــرّض 84 قطاعـــً صناعيـــً 
بلغ مجمـــوع ديونهـــم 74.6 تريليون 
دولار للمخاطـــر. وارتفع مبلغ الديون 
هـــذه  تشـــمله  الـــذي  المصنّفـــة 
المراجعة بنســـبة 10٪ عن إصدارنا 

لعـــام 2015.
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والصناعـــة  التجـــارة  وزيـــر  أعلـــن 
الهيئـــة  إدارة  مجلـــس  رئيـــس 
العامة للصناعـــة خالد الروضان عن 
بتاريخ  الأكـــر  الصناعيـــة  التوزيعـــات 
الكويـــت، بتوزيع أكثر مـــن 700 وحدة 

جديـــدة. صناعيـــة 

واكـــد علـــى أن التوســـع الصناعـــي 
مصـــادر  تنويـــع  علـــى  ســـيعمل 
الدخل وزيادة الإيـــرادات غير النفطية 
إلى الميزانيـــة العامـــة للدولـــة وخلق 
فـــرص عمل جديـــدة، تنفيذاً للخطة 

الحكوميـــة ”كويـــت جديدة.

وقـــال الروضـــان أنـــه مـــن المتوقع 
آن توفَر الوحـــدات الصناعية الجديدة 
جديـــدة  وظيفـــة   2000 بحـــدود 
للكويتيين، منهـــا وظائف تخصصية 
في القطـــاع الصناعـــي، مضيفاً أن 
هـــذه الوحدات وحســـب الدراســـات 

المتوافـــرة فإنها ســـتوفَر ما يقارب 
850 مليـــون دينار كإجمالي رأس مال 
مدينتـــي  في  وســـتكون  مســـتثمر، 
الشـــدادية والســـالمي الصناعيتين.

كما أكد الروضـــان على أن التوزيعات 
الجديـــدة ستســـاهم في خلق حالة 
تنافســـية جديـــة وأكبر في الســـوق 
المحلي، والتي ســـتؤدي بالنهاية إلى 
تنويع قاعدة المنتجات التي يحتاجها 
الســـوق وتلبية احتياجات المستفيد 
والمستهلك، عبر دخول لاعبين جدد 
بالقطـــاع الصناعي، علمـــً بأن أغلب 
التوزيعات الحالية لمســـاحات 1000 
متر بواقع 458 قســـيمة، ثم 2000 
متر بواقـــع 269 قســـيمة، و 5000 

قســـيمة. بواقع 219  متر 

رفع النسبة 

مـــن جهته، قـــال مدير عـــام الهيئة 
العامـــة للصناعة عبد الكريم تقي أن 
الهيئة وسّـــعت من خلال التوزيعات 
المحلية  الصناعية  الرقعـــة  الجديدة 
المخصصـــة  الأراضـــي  زيـــادة  عـــر 
 ،٪50 بنســـبة  الصناعـــي  للقطـــاع 
مشـــراً إلى أن العدد الحـــالي للوحدات 
يبلغ 1435 وحدة صناعية وســـيبلغ 
مع التوزيعات الجديـــدة 2135 وحدة 

صناعيـــة.

تحديـــث  تم  انـــه  تقـــي  وأوضـــح 
700  طلـــب منهـــا لتوافقهـــا مـــع 
المعايير والمساحات والأنشطة في 
الوحدات المخصصة في الشـــدادية 
والســـالمي، أي تم توطين وموافقة 
كامل الطلبات باســـتثناء الأنشـــطة 
الملغيـــة من الهيئة العامـــة للبيئة.

أكبر توزيعة للقسائم الصناعية
في تاريخ الكويت
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ضمن فعاليـــات مركز الشـــيخ جابر 
الاحمد الثقـــافي، تقام خـــال الفترة 
مـــن 27 إلى 30 ديســـمبر فعاليات " 

اســـتعراض تجار بوليوود.

"تجـــار  الراقـــص  العـــرض  يتنـــاول 
لأكـــر  الســـاحر  التاريـــخ  بوليـــوود" 
صناعـــة ســـينمائية في العالم وأكثر 
إنتاجـــً، والنجوم التـــي انطلقت منها 
وأضاءت ســـماء الفن الســـابع، كما 
يرصد هـــذه الصناعـــة المهمة عبر 
مراحلهـــا المختلفة، لـــذا يعد بمثابة 
تحيـــة لأفلام بوليـــوود العظيمة على 
مدى تاريخهـــا وصولًا إلى أنجح الافلام 
التـــي تتربـــع علـــى شـــباك التذاكـــر 

. م ليو ا

ويقـــوم العـــرض علـــى قصـــة غـــر 
حقيقية، لكنها تســـتند إلى ما يحدث 
في الواقـــع، حيـــث يتنـــاول كواليس 

والدور  الهنديـــة  الســـينما  صناعـــة 
الذي تلعبـــه في قلب وروح المجتمع 
الهنـــدي في أمســـية خلابـــة حافلة 
والاستعراضات  والموسيقى  بالغناء 
الباهـــرة عـــر حكايـــة فتـــاة صغيرة 
وجدها وحبهما للرقص المشـــرك.

صناعـــة  عاصمـــة  هـــي  وبوليـــوود 
الأفـــام الهنديـــة، وتقـــع في مدينة 
مومبـــاي في الهند، وتقـــدم بوليوود 
الهنديـــة  باللهجـــات  العـــالم  في 
بنغالي،  تيلوغـــو،  )تاميـــل،  المتعـــددة 
مالايـــالام، وكانـــادا(، ما يجعـــل منها 
أضخـــم صناعـــة ســـينمائية بالعالم 
بالنظـــر إلى عـــدد الافـــام التـــي يتـــم 
تحققها. التـــي  والايـــرادات  إنتاجهـــا 

وتنتـــج بوليـــوود عادة أفلامـــً غنائية، 
ونـــادراً مـــا يخلـــو فيلـــم حتـــى مـــن 
أغنيـــة وحيـــدة، لذا تشـــكل الاغنيات 

والرقصـــات أحد أهـــم عناصر الفيلم 
الســـينمائي في بوليـــوود، إضافة إلى 
قصة الحب المســـتحيلة والكوميديا 
التـــي  والإثـــارة  الأكشـــن  ولقطـــات 
تحبس الأنفـــاس، حيـــث تجتمع كل 
هذه العناصر في الفيلم الواحد الذي 
قـــد يصـــل طولـــه إلى ثلاث ســـاعات 

واكـــر من الاســـراحة.

مـــن  النوعيـــة  هـــذا  علـــى  ويطلـــق 
الأفلام  "أفلام الماســـالا" نســـبة إلى 
خلطـــة التوابـــل الهندية الشـــهيرة 
والتي تشـــبهها كثيراً أفـــام بوليوود 

الفنية. بتوابلهـــا 

استعراض تجار بوليوود
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»الكهرباء« تشتري الطاقة الشمسية
من المواطنين

ــــرباء والمــــاء  ـ ـ تعكــــــف وزارة الكهـ
بالتنسيق مع معهد الكويت للأبحاث 
العلميـــة على إعداد اتفاقية لشـــراء 
الطاقـــة الكهربائية مـــن المواطنين 
الذين قاموا بتركيب ألواح شمســـية 
ــــوئية علــــــى أســـطح  ـ أو كهروضـ
منازلهـــم لتشـــجيع غيرهـــم علـــى 
الاســـتثمار في مثل هذه المشاريع.

وبيّنـــت مديـــرة إدارة المراقبة الفنية 
في وزارة الكهرباء والماء المهندسة 
ألـــواح  »تركيـــب  أن  الطيـــار  إقبـــال 
شمســـية )حراريـــة أو كهروضوئية( 
علـــى أســـطح منـــازل المواطنـــن 
فواتـــر  تخفيـــض  في  سيســـهم 

للكهربـــاء«. اســـتهلاكهم 

وقالـــت الطيـــار إن »هـــذه الاتفاقية 
الذيـــن  للمســـتهلكين  ســـتضمن 
كهربائي  فائـــض  لديهـــم  ســـيتوفر 
شـــراء وزارة الكهربـــاء والمـــاء هـــذا 
الفائـــض وفق تعرفة معينة ســـيتم 

تحديدهـــا لاحقـــً«.

الاتفاقية  ـــــود  ـ أن »بنـ ـــــحت  ـ ـ وأوضـ
ســـتتضمن شـــراء الطاقة المنتجة 
من مشروع الشـــقايا الخاص بإنتاج 
أن  مبينـــة  الكهربائيـــة«،  الطاقـــة 
»الاتفاقية تؤســـس لشـــراء الطاقة 
وفـــق التعرفـــة التـــي ســـتحدد لكل 
المشـــروع  مراحـــل  مـــن  مرحلـــة 

الأربعة«.

وأشارت إلى أن الاتفاقية »ستتضمن 
الكهرباء  بشـــراء  خاصة  بنـــوداً  أيضاً 
متجددة  طاقة  مصادر  من  المنتجة 
مـــن الجهـــات التـــي قامـــت بتنفيذ 
مشاريع للإنتاج من خلال تركيب ألواح 
مبانيها  أســـطح  علـــى  شمســـية 

ومواقف ســـياراتها«.

والمـــاء  الكهربـــاء  وزارة  إن  وقالـــت 
»اعتمدت قائمة شركات متخصصة 
في مجال الطاقة المتجددة لتوجيه 
المواطنـــن الراغبين في تركيب ألواح 
شمســـية فـــوق أســـطح منازلهم 
في  موثوقيـــة  هنـــاك  تكـــون  حتـــى 

الشـــركات التي تعتمدهـــا الوزارة«.
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أفكارها جديدة ومبتكرة وتعمل عكس التيار 

»MB VISION« وكالة إعلانية كويتية 
وصلت للعالمية

شــركة  إلى  تحولــت  ثــم   ،2007 العــام  في  جامعــي  كمشــروع  انطلقــت 
متخصصــة في الدعايــة والاعــان في العــام 2009، ورغــم أن عمرهــا قصــر 
نســبياً مقارنــة بالعديــد مــن شــركات الدعايــة والاعــان المحليــة والإقليميــة 
والعالميــة، إلا أنهــا قــد تســببت في ضجــة إعلاميــة لفتــت الأنظــار إليهــا 

ــا. ــً م ــة نوع ــا الغريب ــال إعلاناته ــن خ ــً م ــً وعالمي ــً وإقليمي محلي
إنهــا شــركة "ام بــي فيجــن" للدعايــة والاعــان التــي تقــول مؤسســها 
ــا  ــرت حوله ــي أث ــة الت ــبب الضج ــي ان س ــال الغربلل ــذي من ــا التنفي ومديره
ــة والاعــان يمثــل صــوت  ــداً في عــالم الدعاي هــو أنهــا اعتمــدت أســلوباً جدي

وافــكار الشــباب و طموحهــم.
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<< كيف كانت انطلاقة فكرة 
MB VISION ؟ ومن هم 

المؤسسون؟
انطلقـــت فكـــرة أم بـــي فيجـــن في 
ســـنة 2007 عندمـــا كنت أدرس في 
جامعـــة الكويت، حيث كانـــت الفكرة 
عبـــارة عن مشـــروع جامعـــي يخدم 
طلبة قسم الاعلام، ويقدم الخدمات 
مع  بالتعاون  الجامعيـــة  للمشـــاريع 
زملائنـــا بالتصوير والمونتـــاج والإخراج 

الإعلانية. والتصاميـــم 

الفكـــرة  تطـــورت  التخـــرج  وبعـــد 
رســـمية  كويتيـــة  شـــركة  لتصبـــح 
للدعايـــة والإعـــان في العـــام 2009 
اختصاصهـــا التصاميـــم والإعلانـــات 
 2015 عـــام  وفي  الفنـــي،  والإنتـــاج 
ســـعود  زميلـــي  بمشـــاركة  قمـــت 
العنزي، وذلك من خلال إضافة قسم 
"الانيميشـــن" حتى أصبحت الشركة 

ومتطورة. مميـــزة 

<< ما هي أهم الانشطة التي 
تقدمها شركتكم؟  ومن هي 
أهم الجهات والشركات التي 

نفذتم إعلانات لها؟
نفذنـــا إعلانـــات للعديد مـــن الجهات 
العالمية  وحتى  والخليجيـــة  الكويتية 
الحمد  ولله  والخاصـــة(،  )الحكوميـــة 
فقد اكتســـبنا ثقـــة عملائنا من اول 

تعامـــل مع هذه الجهـــات من خلال 
اعمال التصاميـــم والدعاية والاعلان، 
كمـــا شـــاركنا في الفيلـــم الكويتـــي 
السينمائي "حبيب الأرض" في قسم 
إنتـــاج  إلى  بالإضافـــة  الجرافيكـــس، 
مسلســـل كرتوني )عيـــال الديرة( في 
تلفزيـــون الكويـــت )رمضـــان 2016(، 
بالإضافـــة إلى ذلـــك تم انتـــاج حملـــة 
المرور لـــوزارة الداخليـــة بتقنية 360 
لمؤسســـة  كليـــب  وفيديـــو  درجـــة، 

الكويتيـــة 2018. البـــرول 

ومـــن بـــن خدماتنا كذلـــك، تصاميم 
الهوية للمشـــروع عن طريق التركيز 
على دراســـة التواصـــل البصري لكل 
مشـــروع، والإنتـــاج الفنـــي بالتصوير 
الحمـــات  وادارة   ، الانيميشـــن  و 

الإعلاني. والتخطيـــط  التســـويقية 

<< إعلان MUG CAFE أثار 
ضجة كبيرة محلياً، كيف جاءت 
الفكرة ...وما هو سبب الضجة 

حوله؟
أحـــد عملاءنـــا كان يبحث عـــن اعلان 
ملفـــت للأنظـــار لأنـــه ينوي توســـيع 
نشـــاطه بمناطـــق أخـــرى في دولة 
نشـــاطه  بتوســـيع  فوعدناه  الكويت 
في المنطقـــة الخليجيـــة بل والعالم 
في  فقـــط  وليـــس  اكمـــل  العربـــي 
الكويت اذا قام بعمـــل حملة إعلانية 

متكاملـــة في "أم بـــي فيجـــن" .. 

في العـــادة يقـــوم المخـــرج الإبداعي 
زميلي ســـعود العنـــزي بتحديد توجه 
الاعلان اذا كان اغنية أم اعلان مباشر، 
وفي هـــذا العمل تم تحديـــد التوجه 
علـــى انـــه اغنيـــة، وبعدهـــا اجتمـــع 
فريـــق "أم بـــي فيجـــن" الأساســـي 
على افـــكار الاعـــان واردنـــا ان يكون 
اعلان دقيق التفاصيـــل بحيث يصور 
كل مشـــهد لوحـــة فنيـــة مختلفة، 
ثـــم حددنا عمـــاء "الكافيه" من عمر 
١٨ ســـنة ومـــا فـــوق )مســـتخدمين 
القهوة( فقررنا ان يكون الاعلان على 
غرار فكـــرة "أليس في بلاد العجائب" 
ولكـــن بطريقـــة غامضة اكثر لشـــد 
انتبـــاه ســـوق الاعـــان بإنتـــاج عمل 

الســـوق. تيار  وعكس  غريب 

وبعـــد انتـــاج العمل البصـــري قمت 
لعمـــل  التســـويق  فريـــق  بقيـــادة 
حملـــة إعلامية تســـويقية وتخطيط 
للإعـــان وكيفية توزيعه في الســـوق 
المحلـــي او العربـــي والعالمـــي، أما 
بالنســـبة لســـبب الضجة فنعتبر ان 
الشعب لم ير انتاج كويتي او خليجي 
بقطـــاع الانيميشـــن بهـــذه الجودة 
وأيضا كل الشكر للفنانة "كوين جي" 
بســـبب ادائها بهذه الاغنية الجميلة 

الأمـــر الذي جعـــل العمل متكامل.

<< هل توقعتم ان يحقق 
اعلان MUG CAFE كل هذا 

الانتشار العالمي؟ وهل أنتم 
مستعدون للتحدي الذي انتم 

أمامه بعد هذه الضجة؟
كان الهـــدف الـــذي تم وضعه لإعلان 
"مق كافيه" ان يكون شـــهر رمضان 
ومـــا قبله فقـــط مخصـــص لعمل 
هـــذه الدعاية، فوضعنـــا كل جهودنا 
فيه لأننا كنا نريد ان نشـــارك في هذا 
العمل بمســـابقات إعلانيـــة عالمية 
فوضعنـــا جميـــع طاقتنـــا في هـــذا 
الاعلان ولكل مجتهـــد نصيب، وبإذن 

الله القـــادم أجمل.

<< نلاحظ ضجة برلمانية 
بعد كل إعلان تقدمونه، ما 

تعليقكم؟ وهل هناك اعادة 
حسابات لخطة العمل وآلية 

تنفيذ وانتاج بفكر مختلف في 
محاولة لتجنب ذلك؟

لا نتعمـــد اثـــارة الضجـــة ولكن ولله 
الحمد أصبح عندنا قاعده جماهيرية 
تنتظـــر كل ما هو جديد لدينا ليقوموا 
بالتحدث عنه، وهناك أشـــخاص تثير 

الضجة علـــى إعلاناتنا.

منال الغربلليسعود العنزي
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وبشـــكل عام فإننـــا نعتقـــد ان هذا 
الأمـــر صحي وذلك لأننـــا نقدم كل ما 
هو جديد في عـــالم الدعاية والاعلان 
والجمهـــور محتاج مثل هـــذا التنوع 
بســـبب الركود الإعلاني او ما يســـمى 
بالتكرار الإعلاني والتشـــابه في الأفكار 
التســـويقية، فنحن نعتـــر الوحيدون 
الذين يقدمـــون خطط وحلول وافكار 
مختلفة عـــن باقي الشـــركات وهذا 
يجعلنـــا مختلفـــون دائمـــً لأننا نمثل 
طموحهم  و  الشـــباب  وافكار  صوت 
وهـــذا الـــكلام نلمســـه مـــن اغلـــب 

. بعينا متا

<< دخلتم مجال الاعلان 
ومجال إنتاج الكارتون، حدثينا 

عن ذلك؟
كما ذكرت ســـابقاً، كانت مشـــاركاتنا 
بالكارتـــون في اكثر مـــن قطاع منها 
الســـينما الكويتية، حيث انتجنا فيلم 
كمـــا   ،2015 عـــام  الأرض"  "حبيـــب 
قمنا بتصميم شـــخصيات الفراشة 
ثلاثية الأبعـــاد، وكوكب الكويت 2016، 
والمسلســـل الكارتوني"عيـــال الديرة" 
الـــذي عـــرض على شاشـــة تلفزيون 
الكويـــت، ثـــم بدأنـــا في العـــام 2017 
التركيز على الســـوق الخليجي، وفي 
العـــام 2018 التركيز على الشـــركات 

الكويتيـــة وهكذا .. 

<< هناك منافسة كبيرة في 
مجال الاعلان، خاصة على 

صعيد الشركات العالمية، هل 
يشكل ذلك تحدي لكم؟

ظاهـــرة  التنافـــس  نـــرى  بالعكـــس 
صحيـــة جـــدا وجميلـــة حيـــث تخلق 
والتفكـــر  التحـــدي  روح  المنافســـة 
الإبداعـــي بشـــكل اكبر وأيضـــا تبادل 

والثقافات. الأفـــكار 

<< برأيكم ما الذي يميزكم عن 
منافسيكم؟

مـــن  الشـــركة  هـــذه  بدأنـــا  لقـــد 
وطمـــوح  بقـــوة  إيماننـــا  منطلـــق 
المتميز،  الكويتي والمحلي  الشـــباب 
وبالفعل نســـتطيع القول أننا نمتلك 
إمكانيـــات عالميـــة في إطـــار محلي 
نعمـــل  فنحـــن  وطنـــي،  خليجـــي 
في قطـــاع كلمـــا انتجنـــا فيـــه كلما 
اســـتمتعنا اكثر، لان هدفنا وطموحنا 
هو خلق كل مـــا هو مختلف ومتميز، 
وان نجعـــل مـــن كل عميـــل قصـــة 
نجاح مختلفة، وهذا ما حدث بالفعل 
حيث اصبح لدينا العديد من قصص 
النجاح التي أصبحت سبب استمرارنا 
في مجالنـــا، فالعطـــاء والنجـــاح هو 
محركنـــا ودليلنـــا على ان مـــا نقدمه 
هـــو الصحيح، كما ان توســـع اعمال 
عملائنـــا وتطورهـــم بعـــد  كل حملة 
إعلانيـــة هو ما يجعلنـــا نطمح للأكثر، 

وهذا هو ســـر تميزنا. 

<< هناك تعاون حالي مع إتحاد 
الصناعات في مجال معرض 

"جسور" للصناعات، ما هو 
جديد هذه التجربة؟

اتحـــاد  نشـــكر  اننـــا  الحقيقـــة  في 
الصناعـــات علـــى ثقتهـــم بنـــا، كمـــا 
نشـــكر مديـــر عـــام الاتحاد الأســـتاذة 
هـــدى البقشـــي على رحابـــة صدرها 
المطروحـــة. للأفـــكار  واســـتماعها 

الحـــالي  التعـــاون  فكـــرة  حـــول  امـــا 
فتتمحور حـــول تصميم " لعبة الورق"  
أو "جنجفـــة كويتية الهويـــة"، وربطها 
بهـــذا  مرئيـــة  اعلانـــات  بمجموعـــة 
الخصوص، بالإضافة إلى تصميم فكرة 
الافتتـــاح والفيديـــو الخـــاص بالافتتاح.

ولا يمكننـــي في هـــذا المقـــام إلا أن 
الســـلس  و  الجميل  بالتعاون  أشـــيد 
الـــذي يجـــري بيننـــا حالياً، والـــذي يمتاز 
بالثقـــة المتبادلة والتفهم لكل ما هو 
جديد، والأهم من ذلـــك كله انه عمل 

الهوية. كويتـــي 

وفي النهايـــة فإننـــا نتمنى ان تحظى 
"جنجفـــة اتحـــاد الصناعـــات" وكافـــة 
التصاميم الخاصة بمعرض "جســـور" 
بإهتمام جميع الحضور والمشاركين، 
كمـــا نتمنـــى مـــن المهتمـــن زيارة 
mb_@ الإنســـتقرام علـــى  موقعنـــا 
www. الإلكـــروني  والموقـــع   vision
على  للتعـــرف   mbvision-kw.com

كل مـــا هو جديـــد لدينا.

شاركنا في الفيلم الكويتي 
السينمائي »حبيب الأرض«

لا نتعمد اثارة الضجة ولدينا 
قاعده جماهيرية

كنا نهدف للمشاركة بـ 
»MUG CAFE« في 

مسابقات عالمية

MB Vision  فريقMB Vision نموذج من أعمال
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المباديء العشرة لانتظار الزبون
الجزء الأول

من المعلوم أن الزبون هو محور الجودة؛ فبه تبدأ رحلة الجودة من خلال تحديد احتياجاته 
وتوقعاتـــه وتمنياتـــه، ومعه تنتهي رحلـــة الجودة بالســـؤال عن مدى رضاه وســـعادته 
بالخدمـــة أو الُمنتـــج الـــذي قُدّم لـــه. ولعل أحد أكـــر الأمور ازعاجـــً للزبون هـــو الانتظار. 
فاســـتعجال الشيء وكره الانتظار غريزة بشرية؛ اذ أن الإنسان الأول كان لا يطيق انتظار 
توقّـــف هطول الأمطار كي ينطلق بحثاً عـــن كلئه، كما لا يطيق انتظار أن يبرأ من مرضه 

كـــي يعود من جديد لُممارســـة طقوس حياته.

طارق عبدالمحسن الدويسان
<< مؤسس ومدير عام شركة رواد العالمية للاستشارات والتدريب
تــرول جامـعـة الكـويت << أستـاذ ســابق في كليـة الهنـدسـة والبـ
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يبدو أن هذه الغريزة لا تزال تســـكن 
فينا؛ فأعناقنا تشـــرئب متلفتةً يُمنة 
ويُســـرة، فيمـــا أعيننا حائـــرة تبحث 
عـــن ذاك النادل المختفـــي في ثنايا 
وفي  طلبنـــا.  يأخـــذ  كـــي  المطعـــم 
ســـفرنا أيضاً نستهجن الوقوف في 
الطابور انتظاراً لإدخال امتعتنا وأخذ 
بطاقات صعود الطائرة؛ كما ننزعج 
من انتظـــار موعـــد إقـــاع الطائرة، 
الموعـــد  عـــن  تأخـــرت  إن  خاصـــة 
المحـــدد. وانزعاجنـــا ينســـحب على 
كافة أنـــواع الانتظار، وما أكثرها، في 
المصـــارف ومحلات الســـوبرماركت 
والمؤسســـات  والُمستشـــفيات 
وفي  المـــرور  وإشـــارات  الحكوميـــة 

الُمزدحمة. الشـــوارع 

النظريات  نُســـجت  الانتظـــار،  ولأجل 
 )Analytic( التحليليـــة  والأســـاليب 
بهـــدف   )Heuristic( والتجريبيـــة 
تحســـن أداء المؤسســـات ونظـــم 
العمـــل، ولـــكل من هذه الاســـاليب 
ولعـــل  مُختلفـــة؛  وحـــدود  ســـمات 
 Queuing( أبرزهـــا نظرية الطابـــور
الُمحـــاكاة  ونظريـــة   )Theory
وتحتـــاج   .)Simulation Theory(
هذه النظريات والأساليب إلى الجهد 
وإتقان  لتعلّمهـــا  والمـــال  والوقـــت 

الصحيح.  بالشـــكل  تطبيقهـــا 

بالتـــوازي مـــع ذلـــك، أهتـــم مختصو 
علـــم النفـــس بموضـــوع الانتظـــار؛ 
نشـــر  المثـــال،  ســـبيل  فعلـــى 
البروفسور دافيد مايستر في مجلة 
هارفـــارد بزنـــس ريفيـــو في 1984 
مقالة بعنوان "ســـيكولوجية طوابير 
مبادئ  ثمانية  فيها  عرض  الانتظار"، 
منشـــأها علم النفس. نعرض فيما 
يلي لتلـــك المبـــادئ ونضيـــف إليها 

ين: أ مبد

1.  الوقت الغير مشـــغول أطول من 
الوقت المشغول.

2.  وقـــت الانتظـــار للحصـــول علـــى 
الخدمة أطول من وقت الانتظار 

الخدمة. أثناء 

3.  القلق يُطيل وقت الانتظار.

4.  وقت الانتظار غير المعلوم أطول 
من الوقت المعلوم والمحدد.

5.  وقـــت الانتظار غـــر الُمبرر أطول 
الُمبرر. الوقت  من 

6.  وقت الانتظـــار غير العادل أطول 
من الوقت العادل.

7.  وقـــت الانتظـــار وقوفاً أطول من 
جلوساً. الانتظار 

8.  كلمـــا كانـــت الخدمـــة قيّمة، زاد 
تقبّل طـــول انتظارها.

9.  وقت الانتظار الُمنفرد أطول من 
الانتظار الجماعي.

10.  وقت الانتظـــار في عدة طوابير 
تُغذي عـــدة موظفين أطول من 
وقت الانتظـــار في طابـــور واحد 
يُغـــذي جميع موظفـــي الخدمة.

بنـــاء علـــى تلـــك المبـــاديء، نعرض 
في هذه المقالة توصيات وأساليب 
من شـــأنها الارتقاء برضـــى الزبون 
المســـاحة  ولمحدودية  وإســـعاده. 
الُمتاحة لنا، ســـيتم عـــرض بعضها 
في هذه المقالة على أن نســـتكمل 

قادمة. مقـــالات  في  الباقي 

أشغل وقت زبونك أثناء 

انتظاره
الأســـاليب  مـــن  العديـــد  هنـــاك 
المؤسســـات  تســـتخدمها  التـــي 
وقـــت  خـــال  زبائنهـــا  إشـــغال  في 
ســـبيل  علـــى  منهـــا  انتظارهـــم، 
المثـــال: توفـــر شاشـــات العـــرض 
اليومية  والجرائد  والمجلات  والتلفزة 
والُمرطبـــات، وتزيـــن جوانب صالات 
الانتظـــار باللوحات الفنيـــة والزخارف 
لإشـــغال الزبـــون عـــن التفكـــر في 

الوقـــت.
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ومـــن الأســـاليب المتبعـــة اشـــغال 
للخدمـــات  بالموســـيقى  الزبـــون 
الهاتفية، وتوزيع قوائم الطعام على 
المنتظرين في المطاعم لحين توفر 
طاولة، وعرض صور وخبرات الأطباء 
شاشـــات  أو  ثابتـــة  لوحـــات  علـــى 
المستشفيات  ردهات  في  مُتحركة 
الأطفال  وإلهـــاء  الانتظار،  وصـــالات 
الوجبـــات  مطاعـــم  في  بالألعـــاب 
انتظار  طوابير  واستخدام  السريعة، 
لإخفـــاء  الُمنتزهـــات  في  مُتعرّجـــة 
الزبون  قلـــق  وتقليل  الطابـــور  طول 
مـــن الانتظـــار. ومؤخراً، بـــرز الهاتف 
لشـــغل  وســـيلة  كأهـــم  الذكـــي 
الزبـــون أثناء انتظـــاره. وهُنـــا يُمكن 
الانتظار  صالة  تزود  أن  للمؤسســـة 
بخدمة "الواي فاي" ونقاط الشـــحن؛ 
ورُبما مســـتلزمات الأجهـــزة الذكية 

والســـماعات! الشحن  كأشـــرطة 

أسرع في بدء خدمة زبونك
يتـــم  أســـاليب  عـــدة  هنـــاك 
اســـتخدامها لتقصير وقت الانتظار 
بالإســـراع في بـــدء الخدمـــة، حتـــى 
ولـــو كان ذلك على حســـاب تطويل 
فترة الخدمة نفســـها! ومن الأمثلة 
علـــى ذلك الإيحاء ببـــدء الخدمة من 
خلال تســـجيل طلبـــات الزبائن خلال 
قوائـــم  توزيـــع  أن  كمـــا  انتظارهـــم، 
الطعـــام قبل توفر الطاولة يســـاعد 
في شـــغل الزبـــون خـــال الانتظـــار 
في  أخـــرى  ناحيـــة  مـــن  ويســـاهم 
تقصير وقـــت الخدمة، وإجراء بعض 

الفحوصات الأولية للمريض كقياس 
المريـــض  يريـــح  والـــوزن  الضغـــط 
ويوهمه ببـــدء الخدمة حتى قبل أن 

يكـــون الدكتـــور جاهزاً لاســـتقباله.

أزح القلق عن زبونك
مصادر عدة تُســـبب القلـــق للزبون 
عنـــد انتظـــاره، منهـــا عـــدم تأكده 
مـــن إدراك مُقدّم الخدمـــة لوجوده، 
وهُنـــا يجـــب علـــى مُقـــدم الخدمة 
الزبـــون  اســـتقبال  في  الإســـراع 
والُمباشـــرة  انتظار،  برقـــم  وتزويده 
في خدمتـــه عنـــد بـــدأ الخدمة وفي 
حـــال الانشـــغال بأمـــر أو زبـــون آخر 
إعلام الزبون بذلك وأنه ســـيتم البدء 
في خدمتـــه علـــى وجـــه الســـرعة. 
ومن مصـــادر قلق الزبون شـــعوره 
اللازمة  والُمستندات  الأوراق  بنقص 
للخدمة، وهنا يجب الإعلان بشـــكل 
ســـهل وواضـــح بمـــا هـــو مطلوب 
للجهة  الإلكتروني  الموقع  بواســـطة 
أو في صالات تقـــديم الخدمة. ومن 
في  للأســـف  الشـــائعة  الُمقلقـــات 
الكويـــت أن يُقـــدم زبـــون علـــى آخر 
دون وجـــه حق، وهنا يجـــب أن تكون 
الجهـــة صارمة في منـــع مثل هذه 
الُممارســـات ومحاســـبة مرتكبيها. 
ومـــن الُممارســـات التـــي تُزيل قلق 
الزبـــون طمأنته بالحديـــث إليه أثناء 
الانتظار والإجابة على تساؤلاته مثل 
"هـــل أوراقـــي مُكتملـــة؟" و "هـــل 
أقف في طابـــور الانتظار الصحيح؟" 
و "هل ســـيكون هنـــاك وقت كافي 

لإنجـــاز كامـــل الخدمة؟"

ختاماً
خدمـــة  مؤسســـات  علـــى  نقـــرح 
الجمهـــور أن تدرس هـــذه المبادئ 
بأنـــاة وتنظر في إمكانية اســـتخدام 
الأســـاليب الشـــائعة التي عرضناها 
نقـــرح  كمـــا  مؤسســـاتهم،  في 
عقـــد حلقـــات نقاش دوريـــة تجمع 
مُقدمي الخدمة لمناقشة أساليب 
انتظـــاره  خـــال  بالزبـــون  الاهتمـــام 
اســـتخدامها  وجـــدوى  للخدمـــة 
وابتداع أســـاليب أُخـــرى. كما نقترح 
عقـــد حلقـــات نقاش دوريـــة تجمع 
مُقدمي الخدمـــة مع مجموعة من 
الزبائـــن، فيهـــا يتـــم ســـؤالهم عن 
الأمور التي تُقلقهـــم وعن أفكارهم 

ومُقترحاتهـــم.

ولابُد مـــن الإشـــارة إلى أن الانتظار لا 
يقتصر فقط على انتظار الزبون في 
صالات الانتظار، بل يشـــمل انتظاره 
على الهاتـــف وانتظاره للإجابة على 
الرســـائل التـــي يبعثها علـــى البريد 
خدمات  لتوفير  وانتظـــاره  الإلكتروني، 
والمـــاء  الكهربـــاء  مثـــل  الصيانـــة 

والُمكيفات.
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كمــا  وبنائِهــا،  الُمجتمعــات  تنميــةِ  في  ومهمّــً  كبــراً  دوراً  للشّــباب  إنَّ 
أنّ الُمجتمعــات التــي تحــوي علــى نســبٍة كبــرة مــن الفئــة الشّــابة هــي 
مُجتمعــاتٌ قويّــة؛ وذلــك كــون طاقــة الشّــباب الهائلــة هــي التــي تُحرّكهــا 
ــا،  ــور فيه ــاء والتّط ــاسُ الإنم ــةٍ، وأس ــز أيّ أمّ ــباب ركائ ــك فالش ــا، لذل وترفعه

بُنــاةُ مجدهــا وحَضارتهــا وحُماتهــا. كمــا أنّهــم 

إنطلقت منذ سنوات ببرنامج »فرسان الصناعة«

شراكة ناجحة بين »لوياك« و »اتحاد الصناعات« 
لتدريب المبادرين الشباب

فتوح الدلالي
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مـــن هـــذا المنطلـــق فقـــد اهتمت 
منظمة  هي  والتي  منظمة "لوياك" 
غير ربحيـــة تعمل من أجـــل التنمية 
للشـــباب،  والمتكاملـــة  الشـــاملة 
بتصميـــم وتطوير العديد من البرامج 
حتـــى  الصاعـــد  الجيـــل  لمســـاعدة 
تنمو شـــخصيتهم وتنمي مهارتهم 
وتقدم لهم برامج تســـاعدهم على 
التنمية الذاتية من خلال التعاون مع 
منظمـــات معروفه في هذا المجال، 
الصناعـــات  إتحـــاد  بينهـــا  مـــن  كان 

لكويتية. ا

وتؤكـــد فتـــوح الدلالي عضـــو مجلس 
علاقـــة  ان   ، لويـــاك  تنفيـــذي-  إدارة 
"لوياك" مع إتحاد الصناعات الكويتية 
بـــدأت منـــذ ســـنوات مضـــت، مـــن 
خـــال توقيـــع مذكرة تفاهـــم لتنفيذ 
برنامـــج "فرســـان الصناعـــة" الـــذي 
جـــاء بمبـــادرة مـــن اتحـــاد الصناعة، 
وهي المبادرة التي تلقفتها "لوياك" 
لخدمـــة فئـــة معينـــة من الشـــباب 
تتراوح أعمارهم  بـــن 13 و 16 عاماً.

 
واضافت انه لا بد للشـــباب ان يبدأوا 
بالاعتماد على أنفســـهم وان يكونوا 
أكـــر إبداعـــً ولا يقتصـــر إعتمادهـــم 
علـــى الحكومة، ولا شـــك أن برنامج 
"فرســـان الصناعة" يخدم سياســـة 

الدولـــة مـــن ناحيـــة تنويـــع مصـــادر 
فـــرص  خلـــق  عـــن  فضـــلًاً  الدخـــل، 
متميزة للشـــباب لكـــي يتمكنوا من 

رســـم مســـتقبلهم من خلالها.

كانـــت  "لويـــاك"  ان  الـــدلالي  وقالـــت 
تســـتهدف الشـــباب مـــن عمـــر 16 
وحتـــى 27 ســـنة، قبل ان تكتشـــف 
ان عليها أن تتعامل مع الشباب من 
أوقات أبكر بكثير، فقررت البدء معهم 
من عمر 6 ســـنوات ووصولا إلى عمر 
30 ســـنة، فخلقـــت برامج تناســـب 
كل شـــريحة مـــن هـــذه الشـــرائح، 
فلكل سن من هذه السنوات برامج 

خاصـــة يمكـــن أن تخدمه.

برنامج فرسان الصناعة
برنامـــج  بنجـــاح  الـــدلالي  واشـــادت 
فرســـان الصناعـــة الـــذي كان مقرراً 
لـــه أن يقام مرة واحدة ســـنويا، لكن 
وفي ظـــل لاقبال الشـــديد من قبل 
الشباب على هذا البرنامج قرر إتحاد 
الصناعـــات أن يتـــم تنفيـــذه مرتـــن 
سنويا، ولا شك ان تزايد الاقبال على 
البرنامج يدل على مدى النجاح الكبير 
الذي حققه منذ انطلاقه وحتى يومنا 

. هذا

جانب من ختام برنامج »فرسان الصناعة«
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الدلالي: »خدعوك فقالوا« 
ان الشباب الكويتي ليس 

مسئول

علاقتنا بـ »اتحاد 
الصناعات« تشبه »الزواج 

الكاثوليكي«

60% من أصحاب المشاريع 
الحاليين مروا من خلال 

»لوياك«

آلية اختيار المشاركين

وحـــول آليـــة اختيار المشـــاركين في 
برامج "لويـــاك" قالت الـــدلالي : "لدينا 
تبـــدأ  معينـــة  إجـــراءات  لويـــاك  في 
بالاعلان عـــن البرامج، ثـــم نقوم بعد 
ذلك بالتعرف على أهـــم المعلومات 
العامـــة حول المتقدم، ثـــم يتم إجراء 
بنـــاء  التـــي  الشـــخصية  المقابلـــة 
عليها يتم اختيـــار أو رفض المتقدم، 
فالفيصل الاهـــم في الموضوع هي 

المقابلـــة الشـــخصية".

برنامج "كن"

"كـــن"  برنامـــج  إلى  الـــدلالي  وتطرقـــت 
الـــذي يعتبر أحد برامج تبنـــي الطاقات 
الشابة،  فقالت ان برنامج "كن" يعتمد 
على المبـــادرات الاجتماعية، بمعنى ان 
المبـــادر يقـــوم بعمل مشـــروع يقدم 
حلـــولًا لبعـــض الظواهـــر الاجتماعيـــة 
بطريقة تجارية، اي ان المشـــروع يكون 
تجاريـــً لكن لا يكون هدفـــه الوحيد هو 
الجانـــب التجـــاري، وإنما حل مشـــكلة 
هـــذا  تنفيـــذ  ويتـــم  تجاريـــة،  بعقليـــة 
البرنامـــج بالتعاون مع كلية بابســـون 
في بوســـطن التي اخترعت هذا الفكر 

منـــذ اكثر مـــن 27 عامـــً مضت.
في  المشـــارك  "يحصـــل  وأضافـــت: 
البرنامـــج على شـــهادة معترف بها 
عالميـــا من قبل كلية بابســـون، التي 

تعمـــل على توفير مدربـــن عالميين 
خلال مـــدة البرنامج الـــذي يمتد على 
مـــدى 6 أســـابيع، وينقســـم البرنامج 
تعريـــف  هـــي  الاولى  مراحـــل،   3 إلى 
المشـــاركين بقضايـــا المجتمع حتى 
يتلمسوا هذه القضايا، وفي المرحلة 
الاكاديميـــة  المرحلـــة  وهـــي  الثانيـــة 
البحتة يتم تعليمهم كيفية تأسيس 
ودراسة  الســـوق  ودراسة  المشروع 
ميزانية  تاســـيس  وكيفية  المخاطـــر 
المشـــروع، بينمـــا تختـــص المرحلـــة 
الثالثة والاخـــرة بالتدريب على كيفية 
تصميم المشـــروع وتجهيزه للتنفيذ، 
زيـــارات  علـــى  البرنامـــج  ويعتمـــد 
للمصانع، حيث لعب اتحاد الصناعات 
إحـــدى  تبنـــي  في  دوراً  الكويتيـــة 
المجموعـــات المتدربـــة وترتيـــب زيارة 
لهـــم إلى بعـــض المصانـــع الكويتية".

إيمان بالشباب

وتابعت الـــدلالي تقول ان الكويت تمتلك 
طاقات شـــابة ومبدعة، وانه لولا إيمان 
"لوياك" العميق بالشـــباب الكويتي لما 
كان هناك شـــئ اســـمه "لوياك"، ولما 
استمرت مسيرة هذا المشروع طوال 
الــــ 16 عامـــً الماضية، ولما اســـتطاع 
المشـــروع تخريج قياديين وصلوا اليوم 
إلى مناصب عاليـــة، مضيفة ان ما بين 
50 إلى 60 % مـــن الشـــباب أصحـــاب 
المشـــاريع والشـــركات الحاليـــن قـــد 

لوياك". خـــال "  من  مروا 

واضافـــت قائلـــة: "خدعـــوك فقالوا" 
ان الشـــباب الكويتي ليس مسئول، 
وهذه ليســـت حقيقـــة، إذ أننا نعرف 
ان شـــبابنا الذي يمتلك قـــدرة مالية 
كبيرة ويعتبر الســـفر جزء اساســـي 
مـــن حياتـــه، هـــم أنفهســـم الذين 
يعملون ويتطوعون في شـــهر يوليو 
واغســـطس على الرغم من الاجواء 
الحارة في الصيـــف، وهذا يؤكد على 
ان الشـــباب لديـــه القابليـــة والقدرة 
ســـوى  يحتـــاج  ولا  العمـــل  علـــى 
الحصـــول على الفرصة المناســـبة.

كلمة أخيرة

فتـــوح  أكـــدت  حديثهـــا  ختـــام  وفي 
الدلالي على العلاقـــة المتينة والرباط 
الوثيـــق الـــذي اصبـــح يربـــط مـــا بين 
واصفة  الصناعات"،  و "اتحاد  "لوياك" 
هـــذه العلاقة بـ "الـــزواج الكاثوليكي"، 
مؤكـــدة في الوقت نفســـه على ان 
"لوياك" تشعر بسعادة غامرة لهذه 
العلاقة التي لا ترغب في إنهائها بأي 
حـــال من الاحـــوال، مرجعـــة الفضل 
في هـــذه العلاقـــة وهـــذا التعـــاون 
الوثيق إلى مديـــر عام اتحاد الصناعات 
هدى البقشـــي التي وصفتها بأنها 
أنســـانة متفهمـــة ولا تالـــوا جهـــداً 
في دعم الشـــباب الكويتـــي وقطاع 

عام. بشـــكل  الصناعـــة 

فتوح الدلالي تتوسط عدد من المتدربينخريجو برنامج »كن«





02  - 04 ديسمبر 2018

ترقبونا
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أسطورة فيتامين »د«
كانت مجرد خرافة

تنــاول  أن  جديــد  تحليــل  كشــف 
فيتامــن )د( قــد لا يحســن كثافــة 
العظــام أو يمنــع الكســور واختــال 
التــوازن لــدى البالغــن، حســب تقريــر 
لأمــراض  )لانســت(  دوريــة  نشــرته 

الصمــاء. والغــدد  الســكري 

وذكــر التقريــر أنــه بعــد جمــع بيانــات 
مــن 81 تجربــة اكتشــف الباحثــون أن 
فائــدة  يحقــق  لم  الفيتامــن  تنــاول 

للعظــام.

وقالــت الدكتــورة أليســون أفينيــل، 
مــن جامعة أبرديــن البريطانية والتي 
شــاركت في الدراسة "تظهر نتائجنا 
أنه لا يوجد ســبب كاف يدعو البالغين 

لتنــاول مكمــات فيتامين )د( للوقاية 
مــن الكســور باســتثناء الأشــخاص 
في المجموعــات المعرضــة لخطــر 
كبــر مثــل أولئــك الذيــن لا يتعرضــون 

ــعة الشمس". لأش

ولإجــراء الدراســة الجديــدة، فحصــت 
أفينيل وفريق البحث الدراســات التي 
تناولــت تأثــر مكمــات فيتامــن )د( 
علــى صحــة العظــام. واســتقروا في 
النهايــة علــى 81 تجربــة تشــمل 53 

ألفــا و537 مريضــا.

لتنــاول  الزمنيــة  الفــرة  وتفاوتــت 
الفيتامــن بــن المشــاركين، حيــث 
تراوحــت بــن أربعــة أســابيع إلى مــدة 

تصل لخمســة أعــوام. وكان أكثر من 
75 % مــن المشــاركين في التجــارب 
نســاء تزيــد أعمارهن علــى 65 عاما.

وأشــارت أفينيــل إلى أن الباحثــن لم 
يحسبوا متوســط أعمار المشاركين 
ــوا  في الدراســات، لكــن المعظــم كان

في الخامســة والســتين أو أكــر.

جميــع  مــن  بيانــات  جمــع  وبعــد 
التجــارب المختارة، اكتشــف الباحثون 
أن فيتامــن )د( ليــس لــه تأثــر علــى 
الســقوط.  مــرات  أو  الكســور  عــدد 
كمــا لم تشــكل جرعــة الفيتامــن أي 
فــارق ولا يبــدو أن تنــاول الفيتامــن 

زاد كثافــة العظــام.
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»5G«.. أمريكا تشغل أسرع شبكة إنترنت 
منزلي في العالم!

 "Verizon" ـــــة شــركـ ــــــت  ـــنـ أعلـ
ــر  ــدأت، في 1 أكتوب ــا ب ــالات أنه للاتص
 "5G" الماضــي، بتشــغيل شــبكات
للاســتخدام  المخصصــة  التجاريــة 

المنــزلي.

خدمــات  أن  الشــركة  وأوضحــــت 
 "5G Home" شــبكاتها المتطــورة
مناطــق  بضــع  في  حاليــا  ســتعمل 
كهيوســن  المتحــدة،  بالولايــات 
أنجلــوس  ولــوس  بوليــس  وإينديانــا 
وســاكرامنتو، وســتطلق بعدهــا في 

باقــي المناطــق في البــاد، وســتصل 
ســرعة تحميــل البيانــات في هــذه 

غيغابايت/ثانيــة.  1 إلى  الشــبكات 

ــابقا  ــت س ــد نوه ــركة ق ــت الش وكان
مــن  ســيتمكنون  عملاءهــا  أن  إلى 
هــذه  خدمــات  مــن  الاســتفادة 
الشــبكات خــال الـــ 5 أشــهر الأولى 
بالمجــان، كمــا ســتتضمن الخدمــات 
تطبيقــات  اســتعمال  المقدمــة 
مــن  والعديــد   "YouTube TV"

الأفــام. مشــاهدة  تطبيقــات 

الأمريكيــة  الشــركة  إطــاق  ويأتــي 
الــذي  الوقــت  في  الخدمــات  لهــذه 
تتحضــر فيــه كوريــا الجنوبيــة أيضــا 
والتــي   ،"5G" شــبكات  لإطــاق 
ســتتولى إدارتهــا 3 شــركات عالميــة.





أكبر المناطق الصناعية في تركيا وأكثرها تطورا

أوستيم«.. 
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تعتــر المنطقــة الصناعيــة في أنقرة "أوســتيم" أكبر المناطق 
الصناعيــة الكبــرة والمتطــورة في تركيــا. وكلمــة أوســتيم هي 
اختصــار لاســم مركــز الشــرق الأوســط للصناعــة والتجــارة، 
وكمــا هــو مبــن مــن اســمها تم تأســيس أوســتيم مــن أجــل 
تلبيــة احتياجــات الشــرق الأوســط الصناعيــة والتجاريــة، وذلــك 
لقــرب تركيــا الجغــرافي للشــرق الأوســط الــذي يوفــر الكثــر من 
المصاريــف الاقتصاديــة للتجــار والمســتهلكين في الشــرق 

الأوســط.
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تم وضــع حجــر الأســاس لأوســتيم عــام 
افتتــاح  تم   1984 عــام  وفي   .1975
أولى شــركاتها علــى شــرف رئيــس وزراء 
تركيــا في ذلــك الوقــت تورغــوت أوزال، 
بعــد افتتــاح أوســتيم أُسســت هيئــة 
إداريــة خاصــة تحت إســم الإدارة العامة 
الأوســط  الشــرق  لمركــز  التنظيميــة 
وكمــا  المنظمــة.  والتجــارة  للصناعــة 
تقــوم هــذه الإدارة بتنظيم المخططات 
الخاصــة بالمصانــع والمحــات التجاريــة 
في تلــك المنطقــة فإنهــا تقــوم أيضــً 
يقيــم  أن  يريــد  لمــن  التمويــل  بتوفــر 
المنطقــة،  تلــك  في  عمــل  ورشــة 
لغايــة  تم  العامــة  الإدارة  وبواســطة 
الآن تأســيس أكــر مــن 5000 مصنــع 
وحــدة  و 1800  تجــاري  محــل  و1400 
المصانــع  بأصحــاب  خاصــة  ســكنية 
وعلــى شــكل فنــادق خاصــة بالتجــار 

الضيــوف القادمــن إلى أوســتيم.

المجالات الصناعية الموجودة 
في أوستيم:

يوجد في أوستيم قسمين صناعيين:

1ـ قســـم الصناعة التقني ويشـــمل: 
وبجميع  بأنواعهـــا  المكائـــن  )صناعـــة 
المعدنيـــة،  الصناعـــات  أحجامهـــا، 
والإلكترونيـــة،  الكهربائيـــة  الصناعـــات 
الصناعـــات  الســـيارات،  قطـــع 
والســـاحات  المـــواد  البلاســـتيكية، 
الرياضيـــة، صناعات المـــواد الكيميائية 
الطبيـــة  المســـتلزمات  بأنواعهـــا، 
بأنواعها، الصناعات النسيجية والجلود، 
بأنواعهـــا،  التكنولوجيـــة  الصناعـــات 

المنزليـــة. الأدوات  صناعـــات 

2ـ قسم الصناعات الغذائية:

وهــذا القســم يشــمل صناعــة جميــع 
المــواد الغذائيــة.

الاستثمار في المنطقة 
الصناعية والاستيراد من 

مصانعها:
لمركــز  الداخلــي  القانــون  حســب 
والتجــارة  للصناعــة  الأوســط  الشــرق 
الاســتثمار  تشــجيع  قانــون  وحســب 
لأي  يحــق  فإنــه   3305 رقــم  التركــي 
في  الاســتثمار  أجنبــي  مســتثمر 
المنطقــة الصناعيــة والعمــل فيهــا، 
أمــا بخصــوص الاســتيراد فيتوفــر للتجار 
الأجانب المســتوردين جميع ما يسهل 

أعمالهــم التجارية مثل مكاتب الترجمة 
والفنــادق القريبــة والمطاعــم الفخمــة 
المواصــات  وشــبكة  والمناســبة 
ــات  ــن الخدم ــر م ــا الكث ــة وغيره القريب
عنــد  المــورد  التاجــر  يحتاجهــا  التــي 
زيارتــه للمصانــع والــورش في منطقــة 

الصناعيــة. أوســتيم 

السياحة في انقرة
ــدن  ــدى م ــة وإح ــرة العاصم ــة انق مدين
مناطــق  بتنــوع  تتمتــع  التــي  تركيــا 
ــا،  ــول فيه ــن التج ــي يمك ــياحة الت الس
الاماكــن  مــن  العديــد  تضــم  فهــي 
التاريخيــة كالمتاحــف الأثريــة والاماكــن 
الحدائــق  مثــل  المميــزة  الترفيهيــة 
حيــث  الممتعــة،  والاســواق  الجميلــة 
يمكنكــم قضــاء أوقــات مليئــة بالمتعــة 
والترفيــه مــع عائلاتكــم واصدقائكم من 
خــال زيــارة هذه الاماكن الســياحية في 

انقــرة.

متحف حضارات الاناضول
متحــف حضــارات الاناضــول يعتــر مــن 

اهــم المتاحــف ومعــالم الســياحة في 
انقــرة حيــث يعرض هــذا المتحف الكثير 
مــن البقايــا الأثريــة التاريخيــة التــي تعــود 
لحضــارات قديمــة جداً ســكنت منطقة 

الأناضــول عــر التاريــخ.

حديقة الشباب
غينتشــليك بــارك او حديقــة الشــباب 
مــن  وهــي  مختلفــة  مســميات  لهــا 
اهــم اماكــن انقــرة ســياحة ، حديقــة 
أولــوس،  حديقــة  أو  الســبعة  الألــوان 
أنقــرة  حدائــق  اشــهر  إحــدى  وهــي 
ــا ، تحتــوي علــى بركــة ميــاه رائعــة،  تركي
وممشــى، بالاضافــة الى مدينــة ألعــاب 
ضخمــة، ومقاهي ومطاعم. تعتبر من 

اهــم اماكــن الســياحة في انقــرة.

حديقة أرض العجائب
تعــد مــن اجمــل الاماكن الســياحية في 
انقــرة ومــن اشــهر حدائقهــا وأكثرهــا 
ــر  ــار. تنتش ــار والصغ ــارة للكب ــة وإث متع
في أرجــاء الحديقــة شــخصيات كرتونيــة 
ــب كــرة  ــة، وتوفــر الحديقــة ملاع منحوت

الســلة وملاعب تنــس وملاعب الغولف 
وحلبــة تزلــج ومســارح ومعــارض.

منتزه كوغولو
يعتــر هــذا المنتــزه مــن اجمــل الاماكــن 
بوجــود  ويتميــز  انقــرة  في  الســياحية 
البجــع والطيــور ، يحتــوي على سلســلة 
مــن المطاعــم والمقاهــي التــي تقــدم 
إلى  التركيــة،  والمأكــولات  المشــروبات 
جانــب المنظــر الخــاب، وأصًــوات الميــاه 
ــاده الســياح مــن مختلــف  ــور. يرت والطي

انحــاء العــالم.

بحيرة كارا غول
وتعنــي البحــرة الســوداء مــن اجمــل 
التــي  انقــرة  في  ســياحية  اماكــن 
يفضلهــا الــزوار للتنــزه حــول العاصمــة 
حيث المناظر الطبيعية الخلابة للبحيرة 
الجبــال  في  برحــات  للاســتمتاع  و 
المحيطــة بالبحــرة، والقيــام بســهرات 
جميلــة، وحفــات شــواء مــع العائلــة 

والأصدقــاء.

حديقة 50 عام
ــغ  ــث تبل ــرة حي ــرة الكب ــق أنق ــن حدائ م
ــر  ــو م ــف كيل ــوالي 123 أل ــاحتها ح مس
مربــع، موجــودة على قمــة مدينة انقرة 
ومــن خلالهــا يمكــن مشــاهدة جميــع 
مــن  الحديقــة  تعتــر  المدينــة،  أحيــاء 

اماكــن الســياحة في انقــرة.

بحيرة مافي غول
ــول  ــافي غ ــرة م ــاء أو بح ــرة الزرق البح
انقــرة  في  الســياحة  اماكــن  احــدى 
بســحرها  تتميــز  كبــرة  بحــرة  وهــي 
وجمــال البيئــة المحيطــة بهــا. تتيح لك 
الاســتمتاع بهــدوء وجمــال الطبيعــة، 
ــواء  ــة ش ــام بحفل ــة القي ــر امكاني ويتوف
مميــزة مــن خــال اســتخدام الأماكــن 
المخصصــة لذلــك. تبعــد البحــرة قرابة 
أنقــرة  مدينــة  مركــز  عــن  دقيقــة   20

تركيــا.

برج اتاكوله
بــرج اتاكولــه مــن معــالم الســياحة في 
انقــرة وهــو أحــد مجمعــات التســوق 
التســوق  بعــد  يمكنكــم  حيــث  البــارزة 
التمتع برؤية مشهد رائع لمدينة أنقرة 
تركيــا مــن خــال الصعــود لــرج أتاكولــه.
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روبوت »البهلوان« الروسي
يفحص أسلاك الكهرباء في دول إفريقية

الأورال  جامعـــة  في  العلمـــاء  قـــام 
الفدراليـــة مـــن مدينـــة يكاترينبورغ 
الروســـية بتصنيـــع روبوت مخصص 
وأطلقت  الكهرباء،  أســـاك  لفحص 

عليـــه تســـمية "البهلوان".

وقال مدير مختـــر تقنيات الروبوتات 
في الجامعـــة، ألكســـندر ليميخ، إن 
الجامعـــة وقعـــت اتفاقيـــة فحـــص 
الخطـــوط  في  الكهربـــاء  أســـاك 
غانـــا  لدولتـــي  التابعـــة  الكهربائيـــة 
 Metikon" شـــركة  مـــع  ونيجيريـــا 

."Engineering Limited

وتقضـــي الاتفاقية الموقعة بفحص 
185 كيلومترا من أســـاك الكهرباء 

العامة في الدولتين.

كمـــا تقضي بـــأن يبـــدأ العمل على 
فحص وتشـــخيص أسلاك الكهرباء 

الجاري.   نوفمبر  في  العامة، 

وأضـــاف ليميـــخ أن الجامعة وقعت 
أيضـــا مذكـــرة تفاهـــم مع شـــركة 
 Prasanna Technologies Pvt"
بمشـــاركة  تقضي  الهنديـــة،   "Ltd
تحقيـــق  مناقصـــة  في  الجامعـــة 
المشـــاريع التجريبيـــة الواعـــدة في 

. لهند ا

ـــــة بتطـبــــيق  ـ ـــــدأت الجـــامـــعـ ـ وبـ
بعـــد  روســـيا  خـــارج  تكنولوجياتهـــا 
التجربـــة الناجحة للروبـــوت الفاحص 
دولـــة  في  الكهربائيـــة  للأســـاك 
الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة، حيـــث 
قـــام روبـــوت "البهلـــوان" المركـــب 
في درون بفحص جاهزية الأســـاك 
وشـــخّصها عن بعد، وحدد احتمال 
انقطاعها، ثم قام بتســـجيل الخلل 
ورســـم خارطـــة ونقـــل المعلومات 
إلى فريـــق الصيانـــة، وذلـــك بالتعاون 
 Dubai Electricity" شـــركة  مـــع 
الحكومية   "and Water Authority

والماء. للكهربـــاء 
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قطر تطرح مناقصة لإنشاء
أول محطة طاقة شمسية

القطرية  العامة  المؤسســـة  أعلنت 
عـــن  )كهرمـــاء(  والمـــاء  للكهربـــاء 
طـــرح مناقصـــة عامة قبـــل نهاية 
العـــام الجـــاري لإنشـــاء أول محطـــة 
لإنتـــاج  كـــرى  شمســـية  طاقـــة 
الكهربـــاء باســـتخدام تقنيـــة الخلايا 

قطـــر.  دولـــة  في  الكهروضوئيـــة 

عيســـى  الشـــركة  رئيـــس  وقـــال 
هلال الكواري إن المؤسســـة انتهت 
مـــن تأهيل 16 شـــركة مـــن كبريات 
في  الرائـــدة  العالميـــة  الشـــركات 
إنشـــاء وتطويـــر محطـــات الطاقـــة 
اســـتقطاب  تم  حيـــث  الشمســـية، 
الشـــركات والتحالفـــات ذات الخـــرة 
في مجـــال تطوير مشـــاريع الطاقة 

الكبرى.  الشمســـية 

وأضاف الكواري أن تكلفة المشـــروع 
سيتم تحديدها من قبل المنافسين 
عبر المناقصة التي ســـيتم طرحها، 
إلا أنه توقع أن يتكلـــف حوالي 2 مليار 
موضحا  دولار(،  مليـــون  ريال )0.549 
أن كهرمـــاء لـــن تدفع هـــذه القيمة 
وإنمـــا ســـتدفع قيمة تكلفة شـــراء 
الوحـــدة الكهربائيـــة علـــى مدى 25 
ســـنة، وســـيقع الاختيار على أرخص 

المنافسون.  ســـيقدمه  سعر 

المشـــروع  أن  الشـــركة  رئيس  وأكد 
الدولـــة  توجهـــات  إطـــار  في  يأتـــي 
بتقليـــل الاعتماد علـــى النفط والغاز 
الاقتصاديـــة  الدولـــة  فعاليـــات  في 
لتحقيق التنويع الاقتصادي، تماشـــيا 
مع رؤية قطر 2030، وضمن خطط 
المؤسســـة لتنويـــع مصـــادر إنتـــاج 

نســـبة  وزيادة  الكهربائيـــة  الطاقـــة 
المتجددة.  الطاقـــة 

وأشار إلى أن السعة الكلية لمشروع 
الطاقة الشمســـية تقدر بنحو 700 
ميغـــاوات علـــى الأقل، وســـيتم ربط 
350 ميغاوات مع الشـــبكة كمرحلة 
أولى قبـــل نهاية عـــام 2020 تحقيقا 
للهـــدف الاســـراتيجي المعلـــن في 
اســـراتيجية التنمية الوطنية 2018-

 .2022

تخصيـــص  تم  إنـــه  الكـــواري  وقـــال 
محطـــة  مشـــروع  لإقامـــة  أرض 
الطاقـــة الشمســـية غـــرب الدوحة 
من منطقة الخرسعة بمساحة 10 

كيلومـــرات مربعـــة.



SULAIMAN AHMED 
ALQUDAIBI & SONS GROUP

Sulaiman Alqudaibi Co. 
For GRP & Plastic Products

شركة سليمان القضيبي لانتاج البلاستيك المسلح 
بالالياف الزجاجية

Sulaiman Ahmed Alqudaibi Co.
For Profiles of Black Steel & Galvanized 
Profiles

شركة سليمان احمد القضيبي لانتاج البروفيلات من 
الحديد الاسود والمجلفن

Kuwait Sponge Industries Co.
شركة صناعات الإسفنج الكويتية

Kuwait Plastics & 
Mats Manufacturing Co.w.l.l.

الشركة الكويتية لصناعة 
الحصر والمنتجات  البلاستيكية

The Technical Company 
For Kitchens Laundry Eqp.
شركة تقنية المطابخ ومعدات المغاسل

Sulaiman  Alqudaibi Co. 
For Plastic Pipes Polyglass Factory

شركة سليمان القضيبي لانابيب البلاستيك 
مصنع البوليغلاس

Arabain Marble Company
الشركة العربية للرخام

Kuwait Mattress Co.
شركة المراتب الكويتية

Tel.: +965 24744429/39/59 - Fax: +965 24744775
info@alqudaibi.com - www.alqudaibi.com
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الخطة العشرية لتطوير مشروعك

.01
استعد لبداية جديدة
أكمل المشاريع التي كنت 
تماطل فيها، ونظم مكان 

عملك؛ لكي تشعر برؤية 
واضحة وحماس عند دخوله.

.03
استغرق وقتًا في 

التفكير
خصص وقتًا للتفكير في 

إنجازاتك، وإلى أين ستتجه. 
اسأل نفسك فيما إذا كانت 

أهدافك واهتماماتك قد 
تغيرت خلال العام الماضي، 

واسأل نفسك كيف نمت 
معلوماتك ومهاراتك في 

العام الماضي؟.

.04
ضع أهداف للسنة 

كلها
اكتب أهدافك للسنة 

بأكملها، تخيل نفسك 
تحتفل بنصر جديد في 

العام المقبل من الآن، حدد 
الانتصارات التي تسعى 

إليها، وتأكد من أن أهدافك 
قابلة للتحقيق.

.05
اختر أولوياتك

حدد الأولويات التي تتماشى 
مع أهدافك، كن محددًا قدر 
المستطاع واكتب الأولويات 
التي ستخدمك في تحديد 

معالم أهدافك.

.02
قيِّم إنجازاتك

أنشيء سجلًا لكل إنجازاتك 
خلال السنوات الماضية، 

صف النتائج القابلة للقياس 
لكل نجاح؛ حتى تتمكن من 

الاحتفال بها عقليًا، وشارك 
هذه النتائج مع الآخرين.

.06
حدد مواضع النمو

اسأل نفسك: إلى أين تريد 
أن يكون نمو أعمالك؛ لكي 

تحقق أهدافك المهنية 
التطويرية.

.08
اكتب لنفسك مذكرة 

مفيدة
من المهم وجود خطتك في 

مكان ما في متناول اليد، 
كما أن صنع بعض المذكرات 

ولصقها على الجدران 
كتذكير بخطواتك القادمة، 

يساعدك أيضًا لتحافظ على 
تركيزك.

.09
اشكر من ساعدك

اشكر زملاءك، ومديرك، 
والمشرفين على ما 

قد تعلمته خلال السنة 
الماضية.

.10
خصص وقتًا للاسترخاء

امنح نفسك وقتًا للاسترخاء، 
واحتفل بانتصاراتك مع 

الأصدقاء والعائلة، واستمتع 
بالهوايات التي تثري حياتك 

بعيدًا عن العمل. 

.07
ضع خطة للنمو

خذ بعين الاعتبار من 
يستطيع أن يدعمك في 
رحلتك، وحدد قائمة بمنْ 

لديهم ما يقدمونه لك، 
علاوة على مصادر أخرى؛ 

مثل كتب، وفصول القيادة.



180108 KIU magazine 22x28 Ar.pdf   1   1/8/18   4:11 PM



الصناعي |  52   

قار
ع

تكلفة الرهن العقاري الأمريكي ترتفع
لأعلى مستوى بـ7 سنوات ونصف

ارتفعـــت تكلفة الرهـــن العقاري في 
الولايات المتحدة لأعلى مســـتوى في 
7 ســـنوات ونصـــف خـــال الأســـبوع 
مـــع  الماضـــي،  اكتوبـــر  مـــن  الاول 
صعـــود قوي لعوائد ســـندات الخزانة 

الأمريكيـــة.

عـــن  صـــادرة  بيانـــات  وكشـــفت 
أن  مـــــاك"،  "فــــريدي  مؤســســـــة 
الرهـــن  علـــى  العائـــد  متوســـط 
صعـــد  عامـــً   30 لمـــدة  العقـــاري 
الأســـبوع  في   %4.90 مســـتوى  إلى 
الأول مـــن الشـــهر الماضـــي، وهو 
أعلى مســـتوى منذ 14 أبريل 2011، 
مقارنة مـــع 4.71% خلال الأســـبوع 

له. الســـابق 

كمـــا ارتفع متوســـط الفائـــدة على 
الرهـــن العقـــاري لمـــدة 15 عاماً إلى 
4.29% خلال الأسبوع الحالي، مقابل 

4.15% خلال الأســـبوع الســـابق له.

وتتبع معدلات الرهـــن العقاري عوائد 
طويلة  الأمريكيـــة  الخزانـــة  ســـندات 
الآجل، والتي ارتفعت خلال الأســـبوع 
الجاري لأعلى  مســـتوياتها في عدة 

سنوات.

ارتفـــاع  أن  البيانـــات  وأوضحـــت 
أســـعار  مـــع  الفائـــدة  معـــدلات 
المساكن المتصاعدة يضع ضغوطا 

هبوطيـــة علـــى طلـــب الشـــراء.
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ارتفاع الخسائر الاقتصادية
الناجمة عن الكوارث الطبيعية

تقريرا  مؤخـــراً  المتحدة  الأمم  نشـــرت 
أعدتـــه على مدار 20 عامـــا، بيّنت من 
الاقتصادية  الخســـائر  ارتفـــاع  خلالـــه 
الناجمـــة عن الكـــوارث المناخية، بنحو 
250% عمـــا كانت عليـــه خلال الفترة 

سبقتها. التي 

الأمم  مكتـــب  مـــن  الخـــراء  وقـــال 
المتحـــدة للحد من مخاطـــر الكوارث، 
في التقريـــر، إن الكوارث بشـــكل عام، 
بلغت  اقتصاديـــة  بخســـائر  تســـببت 
خـــال  دولار،  مليـــار   2908 قيمتهـــا 
الأعـــوام 1998 و 2017، بحيـــث %77 
مـــن هـــذه الخســـائر، نتجت بســـبب 

كـــوارث مُتعلقـــة بالتغـــر المناخي.

وأشـــار التقريـــر إلى أن التغير المناخي 
"يزيـــد مـــن وتـــرة وشـــدة الظواهـــر 

الجويـــة المتطرفـــة"، والتـــي تســـبب 
خســـائر ماديـــة هائلـــة، ممـــا يُعيـــق 
الفقـــرة  ســـيما  ولا  الـــدول،  تنميـــة 

. منها

مـــع  الأرقـــام  هـــذه  مقارنـــة  وعنـــد 
الخســـائر الاقتصادية للفـــرة 1978-

1997، أظهـــر التقريـــر أنهـــا بلغـــت 
1313 مليـــار دولار، منهـــا 895 مليـــار 
كـــوارث  عـــن  ناجمـــة   %68 أو  دولار 

بالمنـــاخ. مرتبطـــة 

ومـــن حيـــث عـــدد الأحـــداث، شـــكلت 
الكـــوارث ذات الصلـــة بالمنـــاخ 91 في 
المائة من مـــا يقرب مـــن 7200 حدثا 
رئيســـيا سُـــجلت على مدى السنوات 
العشرين الماضية حيث كانت الأمطار 
الغزيرة والعواصف أكثر الكوارث شيوعا.

وتكبدت الولايات المتحدة أكبر خسائر 
اقتصاديـــة بقيمـــة إجماليـــة قدرهـــا 
الصـــن  تليهـــا  دولار،  مليـــار   944.8
دولار  مليـــار  بلغـــت 492.2  بخســـائر 
ثـــم   ) دولار  مليـــار   376.3( واليابـــان 
الهند )79.5 مليـــار دولار ( وبورتوريكو 

دولار(. مليـــار   71.7(
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مخزونات الخام الأمريكية ترتفع 9.7 مليون 
برميل متجاوزة التوقعات

قـــال معهـــد البـــرول الأمريكـــي إن 
مخزونـــات النفـــط الخـــام في الولايات 
المتحـــدة ارتفعت بأكـــر من المتوقع 
زادت  بينمـــا  الماضـــي  اكتوبـــر  في 
مخزونات البنزيـــن وتقلصت مخزونات 

التقطير. نـــواتج 

وأشـــار المعهد إلى أن مخزونات الخام 
ارتفعـــت بمقـــدار 9.7 مليـــون برميل 
في الأســـبوع المنتهي في الخامس 
من أكتوبـــر إلى 410.7 مليـــون برميل، 
مقارنة مـــع توقعات محللـــن بزيادة 

برميل. مليـــون  قدرها 2.6 

مركـــز  في  الخـــام  مخزونـــات  وزادت 
التســـليم في كاشـــينج بأوكلاهومـــا 
بمقـــدار 2.2 مليون برميـــل وفقا لما 

ذكره المعهـــد الذي أظهـــرت بياناته 
أيضا أن معدل اســـتهلاك المصافي 
من الخـــام هبـــط بمقـــدار 366 ألف 

يوميا. برميل 

وارتفعـــت مخزنات البنزين بمقدار 3.4 
مليـــون برميـــل، مقارنة مـــع توقعات 
محللـــن في اســـتطلاع للـــرأي اجرته 
ألـــف   42 قـــدره  بانخفـــاض  رويـــرز 

برميـــل.

أن  إلى  المعهـــد  بيانـــات  وأشـــارت 
مخزونات نواتج التقطير، التي تشمل 
الديـــزل وزيـــت التدفئـــة، هبطت 3.5 
مليـــون برميـــل، مقارنة مـــع توقعات 

برميل. مليـــوني  قـــدره  بانخفاض 
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الطعام والمزاج: هل من علاقة؟

تأتي أيام نشـــعر فيها أننـــا في مزاج 
معيّـــن لأكل نوع معيّن مـــن الطعام، 
لا غـــره. فقـــط لأننا في مـــزاج خاص 
وكأنه لا يشـــبع جوعنا إلا هذا الطعام، 
مهما أكلنا. غريـــب فعلًا! كيف يحدث 

ولماذا؟  هذا 

هـــذه  تنـــاول  يحبـــون  منـــا  كثـــرون 
الأطعمـــة التـــي تشـــعرهم بالارتيـــاح 
والفرح عند الشعور بالضجر، الضغط 

النفســـي أو المـــزاج الســـيء.

بكل بساطة لأنها تؤثر على مزاجنا!

يكمن السر في الوجبة التي تختارها، 
ســـواءً كانـــت خفيفـــةً أم أساســـية 
فهـــي تؤثـــر علـــى شـــعورك. خاصة 
لأنها تزيد من نسبة السيروتونين في 
الدماغ، وهو هرمون الشـــعور بالفرح. 
ومادة الســـروتونين، بدورها تشعرك 
بالراحـــة، بالســـام الداخلـــي أو حتـــى 

بالنعاس. 

ما هي الأطعمة التي ترفع 
المعنويات؟ 

• الشوكولاته:

 إنهـــا واحـــدة مـــن أكـــر الأطعمـــة 
المســـاعدة علـــى رفـــع المعنويـــات. 
فعندمـــا تولد رغبـــة شـــديدة بتناول 
الشـــوكولاته، ذلك يعني أن الشخص 
يكون فعلًا في مزاج ســـيئ. لا تحتوي 
الشـــوكولاته فقط على الســـكر الذي 
يرفع  نسبة السيروتونين في الدماغ، 
بل أيضاً على مواد تؤثر على إشـــارات 
الدماغ، لدرجة تُشـــعر الإنسان بحالة 
فرح. لذلك، بإمكانـــك التمتع بطعمه 
اللذيـــذ بكميات معتدلـــة من حين إلى 

آخر. 
• الأسماك الغنية بدهون الأميغا-3: 

يســـاعد أكل الســـمك الغني بدهون 
الدهون  مـــن  نوع  وهـــو  الأوميغـــا-3، 
الصحيـــة، علـــى التخفيف مـــن حالة 
الكآبة وذلك عبر التأثير على الإشارات 
المنتشـــرة بين خلايا الدمـــاغ. دهون 
ســـمك  في  موجـــود  الأوميغـــا-3 
الماكاريـــل  الســـردين،  الســـلمون، 

أو بعـــض المصـــادر النباتيـــة خاصـــةً 
المكسّـــرات والبذور مثل بذور الكتان 

صحتين!  والجـــوز. 
• النشويات: 

كالخبز، المعكرونة، المعجنات، الأرز 
والبطاطا تعزّز نسبة السيروتونين 

في الدماغ الذي يعكس إيجاباً 
على مزاجك ويبعد عنك حدّة 
الطبع. اختاري الحبوب الكاملة 

التي يهضمها الجسم ويمتصها 
ببطىء، فتشعرك بالشبع والرضى. 

• الأطعمة التي تحتوي على 
مجموعة الفيتامينات ب: 

الكاملة،  الحبوب  الفصولياء،  تشـــمل 
الدجاج،  الحليب،  مشـــتقات  السمك، 
البيض، المـــوز، الأفـــوكادو وهي غنية 
أيضـــً بالتريبتوفـــان الذي بـــدوره يعزّز 

نســـبة الســـروتونين في الدماغ. 
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إتحاد الصناعات يستعد لإقامة
»KIU EXPO 2018 معرضه الخامس »جسور

يســـتعد إتحاد الصناعات الكويتيـــة لتنظيم معرضه 
الخامـــس "جســـور KIU EXPO 2018( والـــذي يقام 
تحت رعاية حضرة صاحب الســـمو أمير البلاد الشيخ 
صبـــاح الاحمـــد الجابـــر الصبـــاح، بمشـــاركة كـــرى 
المصانع المحلية والشركات ذات العلاقة، والمبادرين 
مـــن أصحاب المشـــروعات الصغيرة والمتوســـطة، 
إضافـــة إلى مشـــاركات فاعلـــة مـــن قبـــل الجهات 
الحكوميـــة المعنيـــة بالقطـــاع، وذلـــك خـــال الفترة 
مـــن 2 إلى 4 ديســـمبر على أرض المعـــارض الدولية 

.)8 )قاعة  بمشـــرف 

وفي إطار هذه الاســـتعدادات تم مؤخـــراً توقيع عقد 
إقامـــة المعرض بين شـــركة معـــرض الكويت الدولي 
ممثلًا بالســـيدة باســـمة الدهيم، وإتحاد الصناعات 
الكويتيـــة ممثـــاً بمديـــره العـــام الســـيدة / هـــدى 
البقشـــي، حيث يســـتعد الاتحاد كعادته لتقديم فكر 
جديـــد لحفل الافتتـــاح يحمل في مضمونه رســـالة 

هامـــة لها علاقة باقطـــاع وتطويره.

ويســـتهدف المعرض أصحاب المنشـــآت الصناعية 
المحلية، والمستثمرون وأصحاب الاعمال، والشركات 
ذات العلاقـــة بالقطاع الصناعي، والجهات الحكومية 
المعنيـــة بالقطاع، وأصحاب المشـــروعات الصغيرة 
والمتوســـطة، والجامعات الحكوميـــة والخاصة في 

الكويت، إلى جانب جميع شـــرائح المجتمع الكويتي.

وعادة ما يحظـــى معرض إتحاد الصناعـــات الكويتية 
بإهتمـــام شـــريحة كبيرة مـــن المهتمـــن بالقطاع 
الصناعـــي، حيـــث يـــزور المعـــرض اعداد كبـــرة من 
المهتمـــن بالقطـــاع الصناعـــي للتعـــرف على آخر 
مســـتجدات الصناعة داخـــل وخـــارج الكويت، خاصة 
وأنه يحظى بمشـــاركة مجموعة من كبرى الشركات 

الصناعيـــة المحلية.

الرعاية الحكومية
وبســـبب الاهمية الكـــرى التي يكتســـبها المعرض 
في كل عـــام، تحرص العديد مـــن الجهات الحكومية 
والخاصة على رعايته، حيـــث يأتي في صدارة الرعاية 

الحكوميـــة للمعرض في دورتـــه الحالية كل من :

•  الصنـــدوق الوطنـــي لرعايـــة وتنمية المشـــروعات 
والمتوسطة الصغيرة 

•  غرفة تجارة وصناعة الكويت 
•  الصندوق الكويتي للتنمية الاقتصادية العربية

•  الإدارة العامة للاطفاء 
•  الهيئة العامة للقوى العاملة 
•  وزارة الدولة لشئون الشباب 

•  الهيئة العامة للصناعة  
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الراعي الماسي
• شركة اجيليتي للمخازن العمومية 

• شـــركة خالد علي الخـــرافي وإخوانه 
الانشائية  للمقاولات 

• كويت جديدة 
• الشـــركة المتحدة لصناعة الحديد - 

ستيل كويت 
و  العامـــة  للتجـــارة  فســـت  فـــور   •
المقـــاولات + شـــركة مجموعـــة فـــور 

للطباعـــة فيلمـــز 

الراعي البلاتيني
• شركة ايكويت للبتروكيماويات 

• شركة الصانع للمنتجات الكيماوية 
• شركة المرطبات العربية المحدودة 

للمبـــاني  الكويـــت  كيربـــي  شـــركة   •
يثـــة  لحد ا

• القرين لصناعة الكيماويات البترولية
• شركة انشاء القابضة 

• شركة اسيكو للصناعات 
• شركة صناعات الشرهان 

• بنك الكويت الدولي

الراعي الذهبي
• بنك الكويت الصناعي 

• الكلية الاسترالية في الكويت 
• شركة وربة للتأمين 

• شـــركة الخليج للكابـــات والصناعات 
الكهربائية 

• شركة الخليج لصناعة الورق

الراعي المشارك
• البغلي المتحدة لصناعات الأسفنج 

• شركة صناعة السجاد 
• مصنع الانابيب البلاستيكية ولوازمها 

ـ مؤسسة يوسف خالد العدساني 
• شركة تعبئة مياه الروضتين 

• الشركة الكويتية لصناعة مواد 
التغليف 

• المصنع الكويتي للصمامات 
الصناعية 

• شركة العزيمة للالمنيوم 
• المجموعة الأهلية العربية للنجارة 
• شركة الصناعات الغذائية )فيكو(  

• شركة صناعات البحر 
• الشركة العالمية لصناعة منتجات 

الورق 
• الشركة الكويتية السعودية 

للصناعات الدوائية 
• مصنع البوم للمنصات الخضبية 

• مجموعة الوزان للصناعات الغذائية 
•  هكترز 

• المصنع الوطني للفيبر جلاس 
• شركة آلاء الجزيرة للتجارة العامة 

والمقاولات
• مصنع التكنولوجيا الحديثة لتعبئة 

مياه الشرب- مياه ابراج 
• شركة الجريوي لصناعة الأسفنج 

• شركة الجريوي لصناعة الأواني 
المنزلية 

• شركة ام تي سي مالتي باك 
• الشركة الصناعية للمنتجات الطبية 

• مجموعة شركات القضيبي 
• شركة الساير للمرطبات 

• مصنع جذور لصناعة محارم الورق 
• شركة صناعات الفحم البترولي 

• شركة الكويتية للألبان-  كي دي كاو 
• شركة كويت بوليمار  للمنتجات 

الورقيــة             
• شركة العوازل الدولية 

• شركة أمل الكويت 
• شركة الكوت للمشاريع الصناعية 

• شركة الاشغال و البناء 
• شركة الغانم لصناعة المنظفات 

والايرسول
• شركة المهلب للمقاولات و التجارة

• شركة ايه بى جيه للهندسة 
والمقاولات  

كذلك يحظى المعرض برعاية مجموعة كبيرة من الشركات، وذلك على النحو التالي:



الصناعي |  62   

اد
تح

 الا
بار

اخ

»إتحاد الصناعات« يطلق مرحلة التدريب 
الفني لـ »صناع المستقبل 6«

الاسبوع الاول :
 - Career success

 - Business etiquette

 - Report writing

 -  Work ethics

 -  Visit to gulf cryo national

industries ceramics

الاسبوع الثاني:
- The manufacturing organization

- Quality in manufacturing

- fundamentals HSE

- مقدمة في قانون العمل في القطاع 
الاهلي

- زيارة ميدانية لمنطقة صبحان 

بدأ إتحاد الصناعات مؤخراً مرحلة التدريب الفني لمشروع صناع المستقبل السادس 
الـــذي انطلقـــت فعالياته يوم 14 أكتوبـــر مع الدكتور حمد الحســـاوي الذي قدم برنامج 
)career success ( ، ثـــم تبعـــه بباقه مـــن البرامج التدريبية والزيـــارات الميدانية التي 

جاءت على النحو التالي:

»صناع المستقبل« والمدرب د.طارق الدويسان 

المدربة لطيفة اللوغاني تتوسط »صناع المستقبل«



قــم بـخـطـوتــك الأولى
ابـــدأ مـشـروعــك فـــوراً

إطــاق  علــى  والشــابات  الشــباب  تشــجيع  علــى  للصناعــة  العامــة  الهيئــة  تحــرص 
مشــاريعهم الخاصــة، وذلــك مــن خــال توفيــر حاضنــات للأعمــال فــي مجمــع الفحيحيــل 

الحرفــي الــذي تديــره شــركة أجيليتــي.

www.agility.com

@agilityKWAgilityMEA agilityKWTAgility Kuwaitredkwt@agility.com1809222 / 96624552 / 97273939

مميزات مجمع الفحيحيل:
• مساحة الوحدة ٤٠م٢

• توافر البنى التحتية الأساسية
• نظام تصدٍ للحرائق

• توفير خدمات الأمن على مدار الساعة
• مواقف سيارات مجهزة

• قاعة اجتماعات وتدريب

فتح الباب لأنشطة جديدة، منها:
• صناعة البرمجيات

• تصنيع وتجميع وصيانة جميع 
أنواع الأجهزة الطبية والمعدات لذوي 

الاحتياجات الخاصة

• منتجات أنظمة الطاقة الشمسية
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اتحاد الصناعات نفذ برنامج
»مهارات الاتصال والعرض«

مـــدى  علـــى  الصناعـــات  اتحـــاد  نفـــذ 
يومـــي 22-23 اكتوبرالماضـــي برنامجاً 
الاتصـــال  "مهـــارات  بعنـــوان  تدريبيـــً 
 Communication &( والعـــرض" 
Presentation Skills ( حضـــره عدد 
من العاملـــن في القطـــاع الصناعي 

. يتي لكو ا

في  التدريبـــي  البرنامـــج  وأقيـــم 
منتجـــع صحـــارى بمشـــاركة 23 مـــن 
المحليـــة،  المصانـــع  في  العاملـــن 
حيـــث أعـــده وقدّمـــه الاســـتاذ حمزة 
تقـــي بطريقـــة مميـــزة ، واســـتعرض 
التواصـــل  وطـــرق  أســـاليب  خلالـــه 

مـــع العمـــاء والمســـئولين في بيئـــة 
العمل وقد أشـــاد الصناعيـــون بفكرة 
التي  العمليـــة  وبالخطـــوات  البرنامـــج 
بكيفية  والمتعلقة  المحاضـــر  قدمها 
يعود  بما  المعلومـــات  وعرض  الاتصال 
بالفائدة علـــى إدارات العمل بالمصانع 

. المختلفـــة 

مجموعة المشاركين في البرنامج يتوسطهم المدرب أ.حمزة تقي
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The expo also gets the sponsorship of a large group 
of companies, as follows:

Diamond Sponsors
-  Agility Public Warehousing Co.
-  Khaled Ali Al-Kharafi & Bros. Construction & 

Contracting Co.
-  New Kuwait
-  United Steel Manufacturing Co. Kuwait Steel
-  Four Fest General Trading & Contracting + 4 Films 
Printing Group Co.

Platinum Sponsors
-  Equate Petrochemical Co.
-  A-Sanea Chemical Products Co.
-  Arab Beverages Ltd. Co.
-  Kuwait Kirby Modern Buildings Co.
-  Qurain Petrochemical Co.
-  Inshaa Holding Co.
-  Acico Industries Co.
-  Al-Sharhan Industries Co.
-  Kuwait International Bank

Golden Sponsor
-  Kuwait Industrial Bank
-  Australian College of Kuwait 
-  Warba Insurance Co.
-  Gulf Cables and Electrical Industries Co.
-  Gulf Paper Manufacturing Co.

Participating Sponsors
-  Al-Baghli United for Sponge Industries CO.
-  Carpet Manufacturing Co.
-  Plastic Pipes and Fittings Factory - Yousef Khaled 

Al-Adasani Est.
-  Al-Rawdatain Water Bottling Co.
-  Kuwait Packing Materials Industry Co.
-  Kuwait Industrial Valves Factory
-  Al-Azeema Aluminum Co.
-  Arabian Ahliya Carpentry Group
-  Food Industries Co. (FICO)
-  Al-Baher Industries Co.
-  International Paper Products Industry Co.
-  Kuwait – Saudi Pharmaceutical Industries Co.
-  Al-Boom Wooden Pallets Factory
-  Al-Wazzan Food Industries Group – Hectares
-  Fiberglass National Factory
-  Alaa Al-Jazira General Trading and Contracting Co.
-  New Technology Bottling Co. - Abraaj Water
-  Al-Jraiwi Sponge Industry Co.
-  Al-Jrawi House Utensils Manufacturing Co.
-  MTC Multipack Co.
-  Medical Products Manufacturing Co.
-  Al-Qudaibi Companies Group
-  Al-Sayer Soft Drinks Co.
-  Al-Jothoor Facial Tissues Industry Factory
-  Petroleum Coke Industries Co.
-  Kuwait Dairy Co. – KDCow
-  Kuwait Polymer Paper Products Co.
-  International Insulation Co.
-  Amal Al-Kuwait Co.
-  Al-Kout Industrial Projects Co.
-  Works and Building Co.
-  Al-Ghanim Detergent and Aerosol Manufacturing Co.
-  Al-Muhalab Contracting and Trading Co.
-  ABJ Engineering and Contracting Co.
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KIU prepares for holding its 5th expo
“KIU Expo Jusour 2018”

KIU is getting ready to organize its 5th “KIU Expo 
Jusour 2018” under the patronage of HH the Amir 
Sheikh Sabah Al-Ahmad Al-Jaber Al-Sabah with 
large participation by local factories, relevant com-
panies and Mubadirin (initiators), owners of small 
and medium enterprises besides effective partici-
pation by the government authorities concerned with 
the sector during the period 2nd – 4th December on 
the International Fair Grounds in Mishref (Hall 8).
Within the framework of these preparations, the con-
tract for holding the expo was signed between Kuwait 
International Fair Company represented by Ms. Basi-
ma Al-Duhaim and KIU represented by its General 
Manager Huda al-Baqshi. As usual, KIU is preparing 
for providing a new concept for the opening ceremony 
that implies an important message associated with 
the sector and its development. 
The expo targets owners of local industrial instal-
lations, investors, businessmen, companies associ-
ated with the industrial sector, owners of small and 
medium enterprises, government and private univer-
sities in Kuwait besides all segments of the Kuwaiti 
society.
KIU expo usually draws the attention of a large 
group of those concerned with the industrial sector 
who visit it to be kept informed of the most recent 
developments of industry inside and outside Kuwait, 
especially that it meets participation by a large group 
of local industrial companies.

Government Sponsorship
In view of the great importance the expo gains every 
year, many government authorities are keen to spon-
sor it at its current session. These authorities are 
topped by each of:  

-  The National Fund for Small and Medium Enter-
prises Development

-  The Kuwait Chamber of Commerce and Industry
-  The Kuwait  Fund for Arab Economic Development
-  General Fire Department
-  The Public Authority for Manpower
-  Ministry of State for Youth Affairs
-  The Public Authority for Industry
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KIU implemented on 22nd – 23rd October 2018 
a training program titled “Communication & 
Presentation Skills”” attended by a number of 
Kuwait industrial sector employees.
The program was held at Sahara Resort. Par-
ticipating were 23 employees from local factor-
ies. The program was prepared and presented 
by Mr. Hamza Taqi in an excellent way.

Taqi reviewed the methods of communication 
with customers and officials at the work en-
vironment. 
Industrialists praised the program idea and the 
practical steps presented in relation with the 
way how to communicate and review informa-
tion for the benefit of work management.

KIU has recently started the stage of technical training for “Future Makers 6” enterprise 
whose events began on 14th October 2018 by Dr. Hamad Al-Hasawi, who presented “Career 
Success” program followed by a bundle of training programs and field visits as follows:

 First Week:
-  Career Success
-  Business Etiquette
-  Report Writing
-  Work Ethics
- Visit to Gulf Cryo National Ceramics Indus-

tries

Second Week:
-  The Manufacturing Organization
-  Quality in Manufacturing
-  HSE Fundamentals
- Introduction of the Labour Law for the Pri-

vate Sector
– Field Visit to Sabhan Area  

KIU Launches the Stage of Technical Training 
for “Future Makers 6” 

KIU Implements “Communication & Pres-
entation Skills” Program

Group of participting in a field visit
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We participated in the Ku-
waiti cinematic Film “The 
Beloved of the Earth”

We do not depend on 
stirring the fuss and, we 
have a fan base

We aimed to participate in 
“MUG CAFÉ” in inter-
national competitions

Generally, we believe the matter is 
healthy, because we present every-
thing new in the world of publicity 
and advertising. The public needs 
this diversification, due to the ad-
vertising stagnation or what is called 
advertising repetition and similarity of 
marketing ideas. We are the only party 
that presents plans, solutions and 
ideas different from other companies, 
which makes us always distinguished 
because we represent the youth voice, 
ideas and ambition. This is what we 
sense from most of our followers.

>>  You entered advertising 
and cartoon production area, 
would you talk to us about 
that?
As I already said, our cartoon partici-
pation was in more than one sector, in-
cluding the Kuwaiti cinema as we pro-
duced “The Beloved of the Earth” film 
in 2015. We also designed 3D butter-
fly character, Kuwait Planet 2016, the 
Cartoon Serial “Eyal Al-Deera” shown 
on Kuwait TV. In 2017 we began fo-
cusing on the Gulf market and, in 2018 
on the Kuwaiti companies, etc.

>>  There is great advertising 
competition, especially on the 
level of international com-
panies, does this constitute a 
challenge to you?
On the contrary, we consider com-
petition a very healthy and beautiful 
phenomenon as it creates the spirit of 
challenge and creative thinking more 
largely. It also creates exchange of 
ideas and cultures.

>>  In your opinion, what 
makes you distinguished from 
others?
We began out of our belief in the strength 
and ambition of the Kuwaiti youth. In fact, 
we can say that we have international 
potentials within a local national and 
Gulf framework. We work in a sector the 
more we produce therein, the more we 
enjoy because our aim and ambition are 
to create everything different and special  
and that we make from every client a 
different story of success. We have many 
success stories which have become the 
reason of our continuation in our field. 
Giving and success are our motivation 
and evidence that we are presenting cor-
rect things. Furthermore, the expansion 
of our clients work and their development 
after every advertising campaign make 
us more ambitious and, this is the secret 
of our distinction.

>>  There is cooperation with 
KIU at present in “Jusour 
(=bridges) for industries, 
what’s new about this experi-
ment?
In fact, we thank KIU for trusting us. 
We also thank KIU General Manager 
Huda Al-Baqshi for her magnanimity 
and listening to new ideas.

As for the idea of the current cooper-
ation, it focuses on designing the 
“Playing cards” game or “Jinjifa” with 
Kuwaiti identity and linking it to a set 
of visible ads in this connection, in 
addition to designing the opening idea 
and opening video.

I also praise the good smooth cooper-
ation between us at present as it is 
characterized by mutual trust and 
understanding of everything new. 
More important is that it is a work with 
a Kuwaiti identity.

In conclusion, we hope that “KIU Jin-
jifa” and all designs special for “Ju-
sour” Expo will gain the interest of 
all attendance and participants. We 
wish all stakeholders would visit our 
Instagram site @mb_vision and the 
electronic site www.mbvision-kw.com 
to know everything new we have.   

“MB Vision” Team Characters Sample of “MB Vision” Works
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>>  How was the start of MB 
Vision idea and, who are the 
founders?
It started in 2007 when I was a stu-
dent at Kuwait University. The idea 
was a university project in service 
of Media Department students and 
university projects in cooperation 
with our colleagues in photography, 
montage, directing and advertising 
design.

After graduation, the idea developed 
to become a Kuwait official publi-
city and advertising company in 
2009 specialized in design, ads 
and technical production. In 2015, I 
participated with my colleague Saud 
Al-Enezi through adding the “ani-
mation” section so that the company 
became distinct and developed.

>>  What are the activities of 
your company and, which are 
the most important author-
ities and companies you’ve 
executed ads for?
We have executed ads for many 
Kuwaiti, Gulf and even international 
(governmental and private) author-
ities. We - thank God - have gained 
the trust of our clients from our first 
dealing with them through design, 
publicity and advertising. We also 

participated in the Kuwaiti cinematic 
Film “The Beloved of the Earth” in 
the graphics section in addition to 
a cartoon serial (Eyal Al-Deera) 
on Kuwait TV in (Ramadan 2016) 
in addition to producing the traffic 
campaign for the Ministry of Interior 
with 360 degree technology and a 
video clip for Kuwait Petroleum Cor-
poration (KPC).

Among our services are ID project 
design through focusing on studying 
visual communication of each pro-
ject, technical production in photog-
raphy and animation, management 
of marketing campaigns and adver-
tising planning.

>>    MUG CAFE stirred a 
big fuss locally, how did the 
idea come and, what’s the 
fuss reason about it?
One of our clients was looking for 
an eye-catching ad because he was 
intending to enlarge his activity in 
other areas of Kuwait. We advised 
him of enlarging his activity in the 
Gulf region and even in the pan-Ar-
ab world but not only in Kuwait. He 
made an integral advertising cam-
paign in “MB Vision”. Usually, the 
creative producer, my colleague 
Saud Al-Enezi determines the ad 
direction, if it is a song or direct ad. 
In this work, the direction was de-

termined as a song, after which “MB 
Vision” basic team had identical view 
about the ad ideas which we wanted 
the ad to be of deliberate details, 
since it depicts every scene as a dif-
ferent painting. We determined the 
age of the “CAFE” customers from 
18 years and over (using the coffee). 
We decided that the ad would be like 
the idea of “Alice in Wonderland”, but 
in a more ambiguous way to draw 
the attention of the ad market by 
producing something unfamiliar and 
market contra-current.

After producing the visual action, I 
led the marketing team to carry out 
a marketing media campaign, ad 
planning and how to distribute the 
same in the local or Arab and inter-
national market. As for the reason of 
the fuss, we think that the public has 
not seen Kuwaiti or Gulf production 
in the animation sector with such 
good quality. Thanks to Ms. “Queen 
G” for her artistic performance in 
this beautiful song, thus making the 
work integral.

>>  Did you expect “MUG 
CAFE” Ad would achieve all 
this global reach and, are 
you ready for the challenge 
you are facing after this 
fuss?

The target for “MUG CAFE” Ad 
publicity was the month of Ramadan 
and pre-Ramadan only. We exerted 
all efforts because we wanted to 
participate in this work with inter-
national advertising competitions. 
We mobilized all our energy in this 
ad and, every hardworking person 
would certainly be blessed with 
something good and, we hope for 
the best.

>>  We notice a parlia-
mentary fuss after every 
ad you present, what is 
your comment and, is there 
a reconsideration of the 
work plan, execution and 
production mechanism with 
a different thought in an 
attempt to avoid that?

We are not fuss-makers, but – 
thank God – we now have a fan base 
that waits for anything new by us to 
talk about it. Some people stir fuss 
about our ads.

Manal Al-Gharaballi Saud Al-Enezi
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It kicked off as a university project in 2007 and turned into a company spe-
cialized in publicity and advertising in 2009. Despite its relatively short span 
compared with many local, regional and international publicity and advertising 
companies it made media fuss that drew local, regional and international 
attention through its somewhat bizarre ads.

It is “MB Vision” Publicity and Advertising Company, whose Founder and 
Executive Manager Manal Al-Gharaballi says the reason of the fuss raised 
about it was that it adopted a new style in the publicity and advertising world 
representing the youth voice, ideas and ambitions. 

Its ideas new, innovative and contra-current

“MB Vision”, a Kuwaiti advertising agency that 
reached globalism 

Its ideas new, innovative and contra-current

“MB Vision”, a Kuwaiti advertising agency that 
reached globalism 
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Al-Dalali: “it is untrue” 
that Kuwaiti youth are 
irresponsible

Our relation with “KIU” is 
like “Catholic marriage”

60% of current enterprise 
owners passed through 
“LOYAC”

Participants’ Selection 
Mechanism
As regards the mechanism of 
selecting the participants in 
“LOYAC” program, Al-Dalali said: 
“we have certain measures start-
ing with announcing the program 
before getting to know the most 
important general information 
about applicants, after which we 
make the interview according to 
which an applicant is selected or 
declined as the personal interview 
is the most important arbiter.”

“Konn” (= be) Program
Al-Dalali tackled “Konn” program 
for adopting youth potentials, say-
ing that the program depends on 
social initiatives in the sense that 
an initiator (Mubadir) makes an 
enterprise that gives commercial 
solutions of some social phenom-
ena, i.e. an enterprise is commer-
cial but its sole objective is not the 
commercial aspect but solving a 
problem commercially. This pro-
gram is executed in cooperation 
with Boston headquartered Bab-
son College, which invented this 
thought more than 27 years ago.

She added that “a participant in 
this program obtains an inter-

nationally recognized certificate 
from Babson College, which en-
deavours to provide international 
trainers during the program term 
that extends for 6 weeks, announ-
cing that the program is divided 
into 3 stages, of which the first 
is to keep participants informed 
of the society issues while the 
second stage is purely academic 
teaching them how to establish an 
enterprise, study the market and 
risks besides establishing the en-
terprise budget. The third stage is 
concerned with training on how to 
design the enterprise and prepare 
it for execution. The program de-
pends on visits to factories, as KIU 
played an important role in adopt-
ing a trained group and arranged 
for them a visit to some Kuwaiti 
factories.”

Belief in Youth
Al-Dalali pointed out that Kuwait 
has young creative potentials and 
“without LOYAC profound belief 
in the Kuwaiti youth, there would 
have been nothing called “LOYAC”, 
the drive of this enterprise would 
have not continued throughout 
the past 16 years and the enter-
prise would have not been able 
to graduate leaders who reached 
high positions,” she said, adding 

that “50%-60% of the youth, the 
current owners of enterprises and 
companies have passed through 
LOYAC.”

 “It is untrue that the Kuwaiti 
youth are irresponsible, because 
we know that our youth who have 
great financial solvency and, trav-
el is an essential part of their lives. 
They work voluntarily in July and 
August despite the hot weather 
in summer, which confirms that 
youth accept work and are able 
to do it when there is a suitable 
opportunity,” she commented.

A Few Final Words
In conclusion, Al-Dalali con-
firmed the strong relation linking 
“LOYAC” to KIU, describing this 
relation as “Catholic marriage”, 
confirming at the same time that 
“LOYAC” feels happy for this re-
lation that “we do not want it to 
come to an end by any means,” 
referring the favourable reason 
of this relation and this strong 
cooperation to KIU General Man-
ager Huda Al-Baqshi, whom she 
described as an understanding 
human being sparing no effort in 
support of the Kuwaiti youth and 
the industrial sector in general.         

Futouh Al-Dalali flanked by a number of trainees “Konn” Program Graduates
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Youth play a large important role in 
in developing and building societies, 
particularly if such societies have a 
large percentage of the youth group, 
which rates them as strong societies 
because the tremendous potential 
of youth is the force of leverage that 
pushes and promotes them. There-
fore, youth are the pillars of any 
nation, the basis of its development, 
the builders of its glory and civiliza-
tion besides being its protectors.

Out of this perspective, “LOYAC”, a 
non-profit organization that acts for 
comprehensive and integral youth 
development, took care of design-
ing and developing many programs 
to help the emerging generation 
upgrade their personalities and 
promote their skills through pro-
grams for self-development through 
cooperation with organizations well 
known in this field, including KIU.

Futouh Al-Dalali, Executive Board 
Member of “LOYAC” announced that 
“LOYAC” relation with KIU began 
many years ago through signing a 
Memo of Understanding (MoU) to 
execute “Industry Knights” program 
at KIU initiative grabbed by “LOYAC” 
for the service of a certain group of 
youth ageing 13-16 years.

She went on to say that youth should 
start self-dependence, be more cre-
ative and not limiting their depend-
ence on the government. Undoubt-
edly, “Industry Knights” program 
serves the state policy in terms of 
diversifying the sources of income 
besides creating work opportun-
ities for the youth so that they can 
draw up their future through these 
opportunities.

She said “LOYAC” was targeting 
youth ageing from 16 up to 27 years 
before discovering that it should 
deal with much less younger youth 
when it decided to start with them at 
the age of 6 up to 30 years. There-
fore, it created programs suitable 
for every group so that these pro-
grams can help them properly.

Industry Knights Program
Al-Dalali praised the success of In-
dustry Knights program scheduled to 
have been held once a year, “but under 
such great turnout by the youth KIU 
decided to hold it twice a year,” she 
said , announcing that more turnout 
indicates the extent of the great suc-
cess the program has achieved since 
establishment up to now.

A View of “Industry Knights”  program
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It kicked off years ago with “Industry Knights” program

A successful partnership between “LOYAC” and 
“KIU” for training young Mubadirin (=initiators)

Youth play a large important role in in developing and building 
societies, particularly if such societies have a large percentage 
of the youth group, which rates them as strong societies be-
cause the tremendous potential of youth is the force of lever-
age that pushes and promotes them. Therefore, youth are the 
pillars of any nation, the basis of its development, the builders of 
its glory and civilization besides being its protectors.

Futouh Al-Dalali
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Personally speaking, we should 
open the way for the Kuwaiti youth 
to benefit from this sector, especially 
that they are currently suffering the 
difficulty of getting access in this 
field or obtaining industrial land to 
achieve their ambitions and start 
their industrial activity there.

Regrettably, there are no opportun-
ities for the youth to launch their in-
dustrial activity as in KSA and UAE, 
which provide them with the indus-
trial land necessary to exercise their 
industrial activities there.

As we know, the government won’t 
be able to accommodate this tre-
mendous number of youth and 
provide suitable opportunities of 
employment for them in the future. 
There is no reason why we do not 
open the way for the ambitious 
youth potentials for finding suitable 
opportunities for work.

>>  If there were 3 messa-
ges you will address to 3 
institutions concerned with 
the industrial matter, where 
would you address them?

The 1st message would go to the Ku-
waiti oil sector, which has been so 
far unable to benefit from oil outputs 
through which many various in-
dustries can be provided instead of 
exporting crude oil and afterwards 
importing the products from indus-
trial countries.

The 2nd message would go to the 
Public Authority for Industry, which 
I call upon to study youth demands 
and know their needs so that it pro-
vides their needs in the shape of 
ready-made buildings but not mere-
ly industrial lands, leasing them (to 
youth) at token rentals so that such 
buildings be the nucleus for young 
industrialists to start their industrial 
activity at the least possible costs.

The 3rd message would go to the 
Education Ministry, which should 
take care of industrial education as 
Kuwait has a large group of engin-
eers and labour force, but need is 
for the middle class of technicians 

and professionals, a matter that re-
quires academic curricula at schools 
and universities to include special 
technical and professional educa-
tion. 

>>  How about your encour-
agement to your children 
for getting access in the 
industry world?

I have 1 son and 1 daughter whom I 
urge and encourage to enter the in-
dustrial sector. That has been done 
actually. My daughter entered this 
field and established a modern car-
pentry for manufacturing modern 
woodwork and making cupboards, 
while my son works with me at the 
factory. I believe their work in the in-
dustrial sector is much better than 
work at any other place.

My role is not limited to encouraging 
my children only, but I encourage 
any young graduate to go for free 
business in the private sector and 
for self-dependence. We actually 
began to recently see large num-
bers of Kuwaiti youth getting access 
in occupational work through es-

tablishing restaurants, auto repair 
workshops or other beneficial occu-
pational fields. 

>>  How about your convic-
tion in Kwaitizing jobs at local 
factories?

Kuwaitization is at our forefront 
priorities. Actually, we are keen 
through our Factory on organizing 
courses and regular visits for the 
Kuwaiti youth to get familiar with 
the nature of industrial work. I am 
personally keen on interviewing the 
youth who participate in such cours-
es and visits to encourage them to 
work in the private sector because 
that emboldens them to develop 
their mentality and skills. 

 

A view of production lines
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>>  Quality certifications are 
undoubtedly necessary to 
facilitate the export process, 
what are the most important 
certifications you’ve obtained 
in this regard?

This is true. We have obtained a 
number of quality certifications:

•  ISO 9001:2015

•  ISO 14001:2015

•  OHSAS 18001:2007

•  ISO 22000:2205

Added to the above are the certifi-
cation of the Saudi Specification, 
Measurement and Quality Authority 
in addition to many other certifica-
tions.

Our products are in conformity with 
the American FDA standards. The 
company is heading to produce high 
quality microwave products recently 
meeting great demand and, we fur-
ther tend to invest in robots. 

>>  How do you evaluate the 
industrial sector in Kuwait 
and, what ambitions do you 
wish the sector would reach 
in future?

In fact, the Kuwaiti industrial sector is 
“very modest”. Up to now, Kuwait does 
not depend on industry like KSA and 
UAE placing industry within their basic 
strategies, while in Kuwait we have no 
other than day-to-day service industry, 
e.g. KDD factory whose role is limited to 
provide services to the society, no more.

Real and influential factories are chem-
ical factories, but petrochemical factories 
are regrettably limited to the oil sector 
while the scope should be opened for the 
private sector to get engaged in this field.

Steel factories should operate on using 
the scrap steel, re-smelt it and manu-
facture steel rods, let alone paper recyc-
ling factories and other real and environ-
ment-friendly industries.

In fact, Kuwait is still moving slowly be-
hind many countries in the region and 
the world.

>>  How do you see KIU 
role and how about your 
satisfaction with its endeav-
ours and efforts towards its 
members?

KIU activity and role are clear-cut 
and obvious. KIU is the defender 
of its members’ rights and it has a 
major role in activating many laws 
and legislations that are in favour 
of industry and industrialists in Ku-
wait through its strong influential 
relation with many relevant govern-
mental authorities and institutions.

>>  What are your sugges-
tions about developing the 
industrial sector to reach 
global level?

We should seek to help experts and 
professionals if we want to raise and 
develop the industrial sector.

K-PAK has wide presence 
in export sector and, we 
export to Iraq and Saudi 
Arabia

We are heading to produce 
Microwave products and 
thinking of investing in 
robots

Our products are in con-
formity with the American 
FDA standards

Foam & plastic items
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>>  First of all, would you 
tell us about K-PAK es-
tablishment, purposes and 
objectives?
K-PAK is a leading company in the 
manufacture of foodstuff wrapping 
and packing materials of foam and 
plastic at a capital of KD 4.8 million. 
It provides high quality innovative 
packing solutions in the field of 
food industry, restaurants, super-
markets, hypermarkets and fast 
food services since 1986.

The company has branches in KSA, 
which is the Saudi Foam Industries 
Company known as S-KAP (Dam-
mam and Jeddah) and another 
branch in Ras Al-Khaimah in UAE 
known as (U-PAK FZC).

The company always seeks to be-
come superior as a leading manu-
facturing company through service, 
quality and innovation within the 
framework of safety and environ-
mental responsibility.

>>  How about the current 
area of the company factory, 
do you see this area suffi-
cient for your industry?
The area of the company factory in 
Kuwait is 22,500 square meters, 
divided into 6 industrial plots in 
addition to 10,290 square meters 
for the factory in UAE and 32,500 
square meters for the factory in 
KSA.

Difference is apparent between the 
factories in Kuwait and those in 
KSA. According to the nature of in-
dustry and work conditions, Kuwaiti 
factories need 10,000 – 15,000 
square meters as in KSA, which 
supports the industrial sector with 
all potentials, due to its benefits for 
the national economy.

>>  How many production 
lines are there in the factory 
now and, what are the most 
important products?
There are 2 lines (Extrusion & 
Thermoforming), under which there 
is a number of manufacturing ma-
chines. Foam and plastic packages 
usable in microwave are the most 
important products of the factory.

>>  You mentioned that you 
have other factories in the 
neighbouring countries, do 
you intend to increase their 
number or expand the base 
of export?
We are studying some plans at 
present to expand regionally, but no 
decision has been taken so far.

The company has a large presence 
in export sector, as we are among 
key exporters to Iraq. The company 
also has exports that reach KSA, let 
alone the fact that we have an ad-
ministrative body for exports and, 
this body is bent on increasing our 
local exports abroad.

>>  Are there problems 
facing your export operations 
through your experiment?
In fact, we faced no problems in our 
export operations abroad despite 
the vehement competition coming 
from China and other destinations. 
Therefore, we believe that our in-
dustry is worthy of much support.

Deputy Chairman and CEO of Kuwait Packing 
Material Manufacturing Company (K-PAK) 
Abdul Aziz Fahd Al-Serri announced that the 
Kuwaiti industrial sector is “very modest” and 
Kuwait is still slow in the industrial sector 
behind many countries in the region and the 
world.

During his talk to “Al-Sena’e” magazine, he said 
Kuwait is still not depending on industry, dif-
ferent from Saudi Arabia and UAE which place 
industry within their basic strategies, while 
in Kuwait “we do not have other than service 
industries for help in daily life.”

Al-Serri urged the government to open the way 
for heavy and influential factories, e.g. steel fac-
tories which can use the scrap steel, re-smelt it 
and make steel rods, because such industries 
move Kuwait to the rank of industrial countries.
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K-PAK Deputy Chairman and CEO

Abdul Aziz Al-Serri: the Kuwaiti industrial sector is 
“modest”...Kuwait is “slow” behind many countries in 

the region and the world








