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أماكن انتشارنا

<  بنك الكويت الوطني
<  بنك الخليج
<  بنك برقان 
<  بنك بوبيان

<  البنك التجاري
<  بنك الكويت الدولي

<  بنك الكويت الصناعي
<  بيت التمويل  الكويتي

<  بنك وربة
<  البنك الاهلي الكويتي

البنوك المحلية

<  دول مجلس التعاون الخليجي
<  لبنان

<  سوريا
<  مصر

<  فلسطين
<  الأردن

<  تركيا
<  ايران

<  جنوب افريقيا
<  ماليزيا
<  اليابان

<  كوريا
<  الصين
<  تونس

<  المغرب
<  الجزائر

<  كندا
<  استراليا

<  فرنسا
<  روسيا
<  ألمانيا

<  بريطانيا
<  أسبانيا
<  ايطاليا

الجهات الحكومية السفارات

<  مجلس الأمة
<  المجلس البلدي

<  وزارة الصحة
<  وزارة الأشغال العامة

<  وزارة الإعلام
<  وزارة الداخلية

<  وزارة التربية
<  وزارة الشئون الاجتماعية 

والعمل
<  وزارة التجارة والصناعة

<  وزارة الخارجية
<  وزارة الكهرباء والماء

<  وزارة التعليم العالي
<  الهيئة العامة للصناعة

<  الهيئة العامة للبيئة
<  الهيئة العامة للشباب
<  الهيئة العامة للرياضة

<  الهيئة العامة للاستثمار
<  هيئة أسواق المال

<  الهيئة العامة للقوى العاملة
<  الإدارة العامة للإطفاء

<  الإدارة العامة للجمارك
<  بلدية الكويت

<  مؤسسة الكويت للتقدم 
العلمي ومراكزها التابعة

<  المؤسسة العامة للرعاية 
السكنية

<  المجلس الأعلى للتخطيط 
والتنمية

<  معهد الكويت للأبحاث 
العلمية

<  غرفة تجارة وصناعة الكويت
<  ديوان المحاسبة

<  لجنة المناقصات المركزية
<  سوق الكويت للأوراق المالية

<  جميع المصانع المحلية 
الأعضاء

القطاع الصناعي

جمعيات النفع العام

<  جمعية المهندسين
<  جمعية المحامين

<  بيت لوذان
<  جمعية الهلال الأحمر

<  جمعية الخريجين
<  جمعية الصحفيين

<  اتحاد الشركات الاستثمارية
<  اتحاد العقاريين في الكويت

<  اتحاد المصارف
<  جمعية العلاقات العامة

<  الجمعية الاقتصادية الكويتية

<  وايت دنتال
<  مستوصف العائلة كلينيك 

للتخصصات الطبية
<  مستشفى السلام

<  مستشفى دار الشفاء
<  عيادة أسنان

<  مستشفى هادي
<  مستشفى المواساة

<  مستشفى الأمومة

العيادات والمستشفيات 

<  جمعية العديلية
<  جمعية قرطبة
<  جمعية كيفان

<  جمعية الروضة وحولي
<  جمعية الشويخ والشامية

<  جمعية الضاحية والمنصورية
<  جمعية اليرموك
<  جمعية خيطان

<  جمعية شرق
<  جمعية مشرف
<  جمعية الخالدية

<  جمعية السرة
<  جمعية الفيحاء
<  جمعية النزهة

<  جمعية القادسية

الجمعيات التعاونية



<  فندق الجميرا  
<  فندق السفير

<  فندق هوليدي ان - السالمية
<  فندق هوليدي ان - الفروانية

<  زين
<  اوريدو

<  فيفا

الجامعاتالفنادق

شركات الاتصالات

<  مؤسسة البترول الوطنية 
وشركاتها التابعة

القطاع النفطي

<  نادي فلكس
<  نادي بلاتينوم الصحي

<  سيركت بلس

النوادي الصحية

 ACK الكلية الاسترالية  >
GUST جامعة الخليج  >

<  جامعة الكويت )جميع 
الكليات(

<  الجامعة الامريكية في الكويت 
 AUK

<  جامعة الشرق الأوسط 
 AUM الأمريكية

<  الهيئة العامة للتعليم 
التطبيقي والتدريب

المقاهي

<  مجمع اولمبيا
<  مجمع 360

<  مجمع الأفينيوز
<  مجمع الفنار

The Cube مجمع  >
<  برج كيبكو

<  مارينا مول
<  مجمع البستان

The Gate Mall  >
<  مجمع الصالحية

<  مجمع التجارية

مجلس الإدارة

حسين علي الخرافي
الرئيس

أحمد سليمان القضيبي
نائب الرئيس

عبدالله خالد المطوع
أمين الصندوق

خالد مهلهل المضف
أمين السر

أنـور جـواد بوخـمـسـين
براك عبدالمحسن الصبيح

خالد العبد الغني
محمود فؤاد الغانم
ناصر بدر الشرهان

أعضاء مجلس الإدارة

هدى البقشي
المدير العام

مجلة شهرية تصدر عن 
اتحاد الصناعات الكويتية

العنوان
مبنى غرفة تجارة وصناعة الكويت

ص.ب 27517 الصفاة 13136
دولة الكويت

هاتف 4 / 22403561 . فاكس 22403568

جميع المقالات والأبحاث المنشورة لا تمثل 
بالضرورة رأي اتحاد الصناعات الكويتية

تصميـــم وتنفــيذ طـــارق الرفــــاعي
tariqalrefaie@gmail.com 
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هيئة الصناعة
وحـــول هـــذه القضيـــة يقـــول نائـــب 
المدير العـــام للمواصفات والخدمات 
للصناعة  العامـــة  للهيئة  الصناعيـــة 
م. محمد العـــدواني أن الهيئة العامة 
المنتجات  بمراقبـــة  تختص  للصناعة 
التي لهـــا لوائح فنيـــة إلزامية، والتي 
تســـمى بــــ "المنتجـــات المدرجـــة"، 
وتندرج تحت "نظـــام تأكيد المطابقة 
الوطنـــي"، والـــذي هـــو عبـــارة عـــن 
مجموعـــة مـــن الاجـــراءات للتحقـــق 
من مطابقـــة "المنتجـــات المدرجة" 
المحلـــي  الســـوق  إلى  المســـتوردة 
والمصنعـــة محليـــً على حد ســـواء 
لحماية صحة وســـامة المستهلك 
مـــن الاضـــرار التـــي قـــد تنتـــج مـــن 
تـــداول منتجات غير مطابقـــة للوائح 

الإلزامية. والمواصفـــات 

ويضيـــف: "تعتبر حماية المســـتهلك 
مطابقـــة  الغـــر  المنتجـــات  مـــن 
لشروط السلامة من أولويات الهيئة 
العامـــة للصناعـــة من خـــال إحكام 
الرقابـــة علـــى الـــواردات والتأكد من 
مطابقتها للوائـــح الفنية، والحد من 
المنافسة الغير عادلة بين المنتجات 
المســـتوردة والمصنعة محلياً، حيث 
أن أهميـــة الهيئة العامـــة للصناعة 
تكمن في المحافظة على الســـامة 
والصحـــة العامـــة وتحقيـــق التـــوازن 
بـــن جميع أطراف العمليـــة الانتاجية 
والمســـتورد،  بالمصنـــع  المتمثلـــة 
وأخـــراً محور الارتكاز المهم في هذه 

العمليـــة ألا وهو المســـتهلك".

واشـــار إلى ان هنـــاك جهـــات أخـــرى 
المنتجـــات  تراقـــب  اختصـــاص  ذات 
العامـــة  الهيئـــة  مثـــل  المســـتوردة 
للغـــذاء والتغذيـــة والهيئـــة العامـــة 

للبيئـــة، وجهـــات أخـــرى.

ولفـــت العـــدواني إلى أن الهيئة العامة 
للصناعـــة هـــي عضو مؤســـس في 
هيئة التقييس لدول مجلس التعاون 
الخليجي، وتشـــارك في جميع اللجان 
المواصفات  وأعتمـــاد  لوضـــع  الفنية 
عقـــدت  وقـــد  الموحـــدة،  الخليجيـــة 
الهيئـــة اتفاقيـــات مـــع العديـــد مـــن 
منظمـــات التقييس العالميـــة والتي 
مـــن أهمهـــا IEC و ISO، حيـــث تبنت 
الهيئـــة العامـــة للصناعة عـــدد كبير 
من المواصفات واللوائح الصادرة من 
هذه المنظمات، بالإضافة إلى العديد 
من المواصفات واللوائح الكويتية التي 
إعدادهـــا محليـــً عن طريق تشـــكيل 
لجـــان فنيـــة متخصصـــة مكونة من 
جهات مختلفة من القطاع الحكومي 

الكويت. دولـــة  داخل  والخاص 

افـــاد  التطبيـــق  كيفيـــة  وحـــول 
للصناعة  العامة  الهيئة  أن  العدواني 
تقـــوم بمراقبـــة جميـــع الشـــحنات 
الواردة  الإلزاميـــة  للوائح  الخاضعـــة 
عـــن  الافـــراج  يتـــم  ولا  الكويـــت،  إلى 
هـــذه الشـــحنات إلا بعـــد التأكد من 
مطابقتهـــا للوائـــح المعتمـــدة من 
خـــال عمليات الفحـــص والتفتيش، 
كما وأنها تعمل وبالتعاون مع وزارة 
حمايـــة  )إدارة  والصناعـــة  التجـــارة 
المســـتهلك( علـــى ســـحب عينات 
المحلـــي  الســـوق  مـــن  عشـــوائية 
للمنتجات الخاضعة لرقابتها والتأكد 

مطابقتها. مـــن 

المصانـــع  بقـــدرة  رأيـــه  وحـــول 
إحتياجـــات  تلبيـــة  علـــى  الكويتيـــة 
المشـــاريع الكبرى مـــن المواصفات 
الدوليـــة،  للمواصفـــات  المطابقـــة 
أكد العدواني علـــى أن الكويت لديها 
عدد كبـــر من المصانـــع المتطورة 
التـــي تتبنـــى أنظمة جـــودة عالمية 
في إدارة صناعتهـــا، ممـــا ينعكس 
إيجابيـــً على جـــودة منتجاتها، مبيناً 
أن المصانع المحلية قادرة على أن 
تنافس أفضـــل المنتجات المصنعة 
عالمياً، خصوصاً في مجال المنتجات 

البتروكيماويـــة ومنتجـــات البناء.

واختتـــم يقول أن منح التســـهيلات 
أن  شـــأنه  من  المحليـــة  للمصانـــع 
يخلـــق بيئـــة صناعية قوية تشـــجع 
للتوســـع  المحليـــن  المصنعـــن 
الكمـــي والنوعي في صناعتها تلبية 
لإحتياجـــات المشـــاريع الكبرى داخل 
الكويت وتشـــجيع الصادرات للخارج.

الرقابة التجارية
أما مدير حماية المســـتهلك بوزارة 
التجارة والصناعـــة فيصل الانصاري 
فقـــال أن  قطـــاع الرقابـــة التجارية 
يقوم بدوره في حماية المســـتهلك 
وتطوير منظومة حمايته، ويشـــمل 
ذلك التعـــاون مع مختلـــف الجهات 
المعنيـــة، في مســـعى لتعزيز آليات 
التجاريـــة  الممارســـات  وإجـــراءات 
الســـليمة، التـــي تســـهم في رفع 
المســـتهلكين،  رضـــى  مســـتوى 
ويحفـــظ حقوقهـــم وفـــق أفضـــل 

عالمياً. المتبعـــة  المعايير 

وإلى ذلـــك تبنـــت الرقابـــة التجاريـــة 
مكافحة  في  الإجـــراءات  مـــن  مزيداً 
من  المســـتهلك  وحماية  التقليـــد، 
الغـــش والخداع في عرض الســـلع 
المقلدة على انها أصلية، بالإضافة 
إلى حمايته من الســـلع التي قد تؤثر 

على ســـامته أو صحته.

تعتــر قضيــة المنتجات المســتوردة من الخارج 
مــن أكــر القضايا التي تهــم قطاع الصناعة في 
الكويــت، خاصــة وأن الكثــر مــن هــذه المنتجــات 
المحلــي  للمنتــج  الاول  المنافــس  هــي  تعــد 
الكويتــي الــذي يســعى جاهداً للســيطرة عليها، 
ليــس علــى صعيــد الســوق المحلــي فحســب، 

وإنمــا علــى صعيــد الاســواق الخارجيــة كافــة.

ولا شــك ان المنافســة هي إحدى إستراتيجيات 
تحفيــز الابــداع، لكن بشــرط أن تكون المنافســة 
في  المنافســة  ان  بمعنــى  وشــريفة،  عادلــة 
القطــاع الصناعــي تحديــداً يجــب أن تكــون مــن 
خلال توفير نفس بيئة العمل، ونفس الضوابط 
والمحفــزات، إضافة إلى توحيد مواصفات الانتاج 
والتصنيــع، ومتى مــا تحققت تلك العوامل، فإن 
المنافســة في هــذه الحــال تكــون قائمــة علــى 

اســس عادلــة ونزيهة.

وتــرى شــريحة كبــرة مــن المصانــع الكويتيــة 
المســتوردة  المنتجــات  مــع  منافســتها  أن 
الصناعــة  أن  ذلــك  عادلــة،  منافســة  تعتــر  لا 
الكويتيــة تخضــع لأســس ومعايــر ورقابــة علــى 
مســتوى عــال جــداً مــن قبــل كافــة الهيئــات 
والمؤسســات الحكوميــة، في حــن ان الكثــر 
مــن المنتجــات المســتوردة من الخــارج لا تطبق 
حتــى أدنى هــذه المعايير والمواصفــات، وبالتالي 
فإنهــا تســتطيع منافســة المنتــج المحلي بكل 
ســهولة علــى حســاب الجــودة وعلــى حســاب 

ــتهلك. ــة المس حماي

ــك  ــى ذل ــة عل ــع الكويتي ــاب المصان ــل أصح ويدل
من خلال مثال واقعي حدث مؤخراً بعد هطول 
الامطــار علــى دولــة الكويــت، والــذي كشــف عــن 
ــائية  ــواد الانش ــن الم ــر م ــتخدام الكث ــوء اس س
والاســمنتية  في عــدد مــن المرافــق والمبــاني 
والطــرق، بــل وحتــى المــدن الاســكانية الحديثــة 
التــي تضررت منازلها وطرقها وبنيتها التحتية، 
وذلــك كلــه نتيجــة الاعتمــاد علــى منتجــات غــر 
ــدة  ــية المعتم ــات القياس ــتوفية للمواصف مس
لــدى العديــد مــن الاجهــزة والجهــات الحكوميــة 

في الدولــة. 
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 العدواني: المصانع المحلية 
قادرة على منافسة أفضل 

المنتجات المصنعة عالمياً

الانصاري: الرقابة التجارية 
تبنت إجراءات لمكافحة 

التقليد وحماية المستهلك

العجيل: يجب تطبيق الرقابة 
المسبقة والتأكد من 

المواصفات والمقاييس 
العالمية قبل دخول أي 
منتج مستورد إلى البلاد

الرفاعي: الكويت لا تطبق 
الرقابة أو المواصفات على 

منتجات الزيوت الورادة من 
الخارج

العبيدان: الصناعة الكويتية 
تخضع لإختبارات جودة 

ومقاييس من قبل العديد 
من الجهات الحكومية ذات 

العلاقة 

نبيل: الكثير من المشاريع 
المحلية الكبرى بدأت 

بالاعتماد على مصانع الزجاج 
المحلية

إجـــراءات  أبـــرز  مـــن  أن  وأضـــاف 
الحمائيـــة التـــي يعمل بهـــا القطاع 
التأكـــد أولًا من بيانـــات وكلاء الماركة 
الخصـــوص  هـــذا  وفي  وســـامتها، 
تلزم الوزارة الشـــركة صاحبة الماركة 
الوكيـــل  إلى  كتـــاب  تقـــديم  الأصليـــة 
الدالـــة  الاوراق  متضمنـــً  المختـــص 
التي تثبت انه وكيلًا للماركة من خلال 
ســـجلها وتقديم مـــا يثبت أســـماء 

المحـــال التـــي تبيـــع المقلـــد.

وإلى ذلك يوعز الوكيل المختص ) وكيل 
الرقابـــة ( بتحويـــل هـــذه البيانـــات إلى 
المركـــز التابع تمهيـــداً للقيام بجولات 
تفتيشـــية وأخـــذ عينه مـــن البضاعة 
الجنائية  للأدلـــة  وإرســـالها  المقلـــدة 

التقليد. لاثبات 

الـــوزارة  أن  إلى  الانصـــاري  ويشـــر 
تقـــوم بارســـال أي منتج غـــر مطابق 
للمواصفـــات إلى المختبرات الحكومية 
المعتمـــدة وعرضهـــا علـــى الهيئـــة 
العامـــة للصناعـــة للإفـــادة وفي حال 
أكـــد التقريـــر الرســـمي أن الســـلعة 
القياســـية  للمواصفات  مطابقة  غير 
يتم ســـحب البضاعـــة وعمل محضر 
بالمخالفة، مؤكـــداً في ذات الوقت أن 
الـــوزارة نجحـــت في تطويـــر منظومة 
وأنهـــا  كمـــا  المســـتهلك،  حمايـــة 
مكافحـــة  في  بـــارزاً  دوراً  اكتســـبت 
حقـــوق  وحفـــظ  التجـــاري،  الغـــش 
المســـتهلكين، وفق أفضل المعايير 
المتبعـــة عالميـــً، ولعل ما عـــزز  هذا 
الدور عـــاوة علـــى الجهـــود الرقابية 
والجولات التفتيشـــية المســـتمرة أن 
الـــوزارة وفـــرت قنـــوات فعالـــة تتيـــح 

خطـــوة  في  التجـــارة  مـــع  التواصـــل 
تســـتهدف ترســـيخ مناخ استهلاكي 
آمـــن، وهذا بدوره أســـهم إلى حد كبير 
في الحد من أشـــكال الغـــش التجاري 
المتطـــورة، وأثناء ذلـــك تم إحالة عدداً 
كبـــراً من المحاضر إلى النيابة التجارية.

صناعات السيراميك
الصناعات  لشـــركة  التنفيذي  الرئيـــس 
طلال  المهندس  للسيراميك  الوطنية 
العجيل قـــال أن الكويت تفتقد للرقابة 
الصارمـــة على المنتجات المســـتوردة 
مـــن الخارج، الامـــر الذي دفع الشـــركة 
إلى اتخاذ اجراءات قانونية أمام المحاكم 
العالميـــة وبالتعاون مع الهيئة العامة 
للصناعـــة، ضـــد مصانع الســـراميك 
المنتشرة في الهند والصين وأسبانيا 
وغيرها من الـــدول، والتي تقوم بإغراق 
الســـوق الكويتي بمنتجات ســـراميك 
غـــر مطابقـــة لمواصفـــات التصنيـــع 
العالمية. وأضاف أن المشـــكلة تكمن 
في أن المســـتهلك قد لا يعرف نوعية 
الســـراميك الجيـــد بقدر مـــا ينظر إلى 
شـــكله وألوانـــه التي قد تبهـــر أنظاره 
دون أي يعرف معنـــى الجودة وطبيعة 
الصناعـــة،  في  المســـتخدمة  المـــواد 
وهو الامر الذي تطبقه شركة صناعات 
الســـراميك في كافة مراحل الصناعة 
وعلى  الجـــودة  علـــى  الحفاظ  بهـــدف 

المســـتهلك في ذات الوقت.

وأكـــد العجيـــل علـــى ضـــرورة أن تتبع 
العربيـــة  المملكـــة  خطـــى  الكويـــت 

الســـعودية والمملكـــة الاردنيـــة اللتان 
عملتـــا علـــى إتخـــاذ إجـــراءات صارمة 
من  المســـتوردة  المنتجـــات  لفحـــص 
المحلية  صناعتها  لحماية  السيراميك 
المســـتهلك  وحمايـــة  جهـــة،  مـــن 
الاخرى، مشـــدداً  مـــن الجهة  النهائي 
علـــى أهمية أن تطبـــق الكويت الرقابة 
مـــن  والتأكـــد  الصارمـــة  المســـبقة 
العالميـــة  والمقاييـــس  المواصفـــات 
إلى  مســـتورد  منتـــج  أي  دخـــول  قبـــل 
البـــاد، مبينـــً أن المســـئولية في هذا 
المجال مشـــركة ما بين وزارة التجارة 
للصناعة  العامـــة  والهيئة  والصناعـــة 
والهيئة العامـــة للبيئة، والادارة العامة 

. رك للجما

دانة الكويت للزيوت
دانـــة  شـــركة  في  الاداري  الشـــريك 
الكويـــت للزيـــوت مشـــعل الرفاعـــي 
أكـــد على وجود منافســـة شرســـة 
بـــن مصنعـــي الزيـــوت في الكويـــت 
ونظرائهـــم في الامـــارات، لكـــن هذه 
حيـــث  عادلـــة،  ليســـت  المنافســـة 
تخضـــع المنتجات الكويتيـــة لمراقبة 
محلية على أعلى مســـتوى لضمان 
أعلـــى مســـتويات الجـــودة، بينمـــا لا 
تطبق هـــذه الرقابـــة أو المواصفات 
علـــى منتجـــات الزيـــوت الـــورادة من 
المصانـــع  مـــن  وتحديـــداً  الخـــارج، 
الاماراتيـــة التي لا تطبـــق 95% منها 
هذه المعايير، فضـــاً عن أنها تقوم 
بتصنيـــع وتوريـــد زيـــوت رديئـــة وغير 

للاســـتخدام. صالحة 
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وتابـــع الرفاعـــي يقـــول أن شـــركته 
الجـــودة  فحـــص  مختـــرات  لديهـــا 
فحـــص  جانـــب  إلى  بهـــا،  الخاصـــة 
الصناعـــة  هيئـــة  لـــدى  منتجاتهـــا 
وطـــرف ثالـــث محايـــد، الامـــر الـــذي 
يجعـــل مـــن منتجات على مســـتوى 
عال من الجـــودة، مقارنـــة بمنتجات 
أخـــرى "مضروبـــة" تبـــاع في الكويت 
بربع الســـعر متجاوزة رقابة الجمارك 

والتجـــارة والبيئـــة.

وأكـــد علـــى أن الامـــارات لديهـــا 96 
مصنـــع لإنتاج الزيـــوت كلها ممنوعة 
الاماراتـــي  الســـوق  في  البيـــع  مـــن 
بإســـتثناء 3 مصانـــع فقـــط، وذلـــك 
بســـبب رداءة إنتاجها، بينما يسمح 
لباقـــي المصانع بتصديـــر منتجاتها 
إلى الكويـــت والســـعودية، الامـــر الذي 
دفـــع الســـعودية إلى وضع شـــروط 
صعبـــة على دخول هـــذه المنتجات 
الســـوق  إلى  الدخـــول  في  لتمنعهـــا 
في  نجحـــت  وبالفعـــل  الســـعودي، 

ذلك.

وشـــدد الرفاعـــي علـــى ضـــرورة أن 
الفحـــص  إجـــراءات  الكويـــت  تطبـــق 
والرقابـــة المشـــددة علـــى منتجات 
الزيوت، ناهيك عن توفير الدعم اللازم 
للمصانع الكويتية، بالاضافة إلى توفير 
"زيت الاســـاس" اللازم للصناعة، ذلك 
أن صناعة الزيوت تعاني من الخسائر 
عـــدم  بســـبب  الباهضـــة  الماديـــة 
توفر الدعـــم اللازم مـــن ناحية، وزيت 

الاســـاس من ناحيـــة أخرى.

أسيكو للصناعات
اســـيكو  بشـــركة  المبيعـــات  مديـــر 
قـــال  العبيـــدان  يوســـف  للصناعـــات 
مرتعـــً  يعتـــر  الكويتـــي  الســـوق  ان 
وإغـــراق  العادلـــة،  غـــر  للمنافســـة 
المنتجات المنافسة التي لا تتبع أدنى 
معايير الجودة، الامـــر الذي يجعل من 
منافســـة هـــذه المنتجات مـــن قبل 
المنتجـــات الكويتية أمراً صعباً، خاصة 
إذا مـــا عرفنـــا أن الصناعـــة الكويتيـــة 
تخضع لإختبارات جودة ومقاييس من 
قبل العديـــد من الجهـــات الحكومية 
ذات العلاقة، الامر الذي يجعل مسألة 
المنافسة في الســـعر مع المنتجات 

المســـتوردة أمراً مســـتحيلًا.

ضـــرورة  علـــى  العبيـــدان  وشـــدد 
تطبيق قوانـــن المواصفات والمعايير 
في الكويـــت بحذافيرهـــا، وذلـــك على 
غرار كافة دول المنطقة والعالم التي 
تقـــوم بتطبيـــق هـــذه القوانـــن على 
المنتجـــات الكويتية، بمعنى أن المنتج 
الكويتي لا يســـتطيع دخول أي ســـوق 
من الاسواق الخليجية أو العربية قبل 
أن تظهـــر نتائج الفحص المخبري لها 
من قبـــل ســـلطات تلك الـــدول، في 
حـــن أن الكثـــر مـــن منتجـــات الدول 
الاخـــرى تدخل إلى الكويت بعد ســـحب 
عينات عشـــوائية منهـــا في الجمارك 
ومن ثم يتم الافراج عن الشـــحنة قبل 
أن تظهـــر نتائـــج الفحص، مـــا يعني 
أنه مـــن الصعب إعـــادة تجميع هذه 
المنتجات من الســـوق بعـــد إدخالها 
الاســـواق  مختلـــف  في  وتســـويقها 

البيع. ومنافذ 

العامـــة  الهيئـــة  العبيـــدان  وطالـــب 
أدوات  تفعيـــل  بضـــرورة  للصناعـــة 
فيما  المختلفـــة  الحكومية  الجهـــات 
المستوردة،  المنتجات  بفحص  يتعلق 
ومنع غير المطابق منها من الدخول 
إلى الســـوق الكويتـــي، لا ســـيما فيما 
يتعلق بمنتجات البنـــاء والعزل الحراري 
وتوفـــر الطاقـــة، خاصة بعـــد الكارثة 
التـــي شـــهدتها العديد مـــن المباني 
الســـكنية والتجاريـــة والحكوميـــة في 
الكويـــت بعـــد الامطـــار الغزيـــرة التي 
شـــهدتها البلاد مؤخراً، والتي تسببت 
في خريـــر هـــذه المباني بســـبب عدم 
جـــودة المواد المســـتخدمة في البناء 
والعزل، وما تســـببت به من خســـائر 
للدولـــة والمواطنين على حد ســـواء.

واختتـــم كلامـــه يقول بأنـــه يجب على 
الدولـــة أن تمنع الســـلع المقلدة من 
وتدمـــره،  الكويتـــي  الســـوق  دخـــول 
بالإضافـــة إلى العمـــل علـــى حمايـــة 
الصناعـــة الكويتية التـــي تتمتع بأعلى 
ســـيما  لا  والامـــان،  الجـــودة  معايـــر 
وأن الدولـــة مقبلة حاليـــً على تنفيذ 
مشـــاريع إســـكانية وتنموية ضخمة 
الاســـكانية  المـــدن  مـــن  عـــدد  في 

الجديدة.

الهادي للزجاج
مهندســـة  قالـــت  ناحيتهـــا  مـــن 
شـــركة  في  التنفيذيـــة  التســـويق 
الهـــادي لإنتاج الزجـــاج ماريهام نبيل 
أن الكويـــت نجحـــت في تصنيع ألواح 
والمواصفـــات  الجـــودة  ذو  الزجـــاج 

العالمية، بعد أن كان إنتاج هذا النوع 
مـــن الزجاج يعد صعباً في الســـابق.

الهـــادي  شـــركة  أن  وأضافـــت 
الالات  مـــن  مجموعـــة  اســـتوردت 
والمعـــدات التي ســـاهمت في إنتاج 
زجـــاج ذو اداء عـــالي، ويحمـــل نفس 
الجـــودة والمواصفـــات العالمية، مع 
مميـــزات تنافســـية أعلـــى مقارنـــة 
بينها  مـــن  المســـتوردة،  بالمنتجات 
مواقع  النقل والشـــحن إلى  سهولة 
العمل، فضلًا عن ســـهولة وسرعة 
الاســـتبدال في حال الكسر أو التلف 
أثنـــاء مراحـــل النقـــل أو التركيب وما 

. بعدها

وأكدت على أن الكثير من المشـــاريع 
المحلية الكبرى بـــدأت بالاعتماد على 
مصانـــع الزجاج المحليـــة، ومن على 
المطـــار  مشـــروع  المثـــال  ســـبيل 
ومشـــروع جامعة الشدادية، خاصة 
في ظـــل المشـــاكل الكبـــرة التـــي 
يتعـــرض لهـــا الزجـــاج أثنـــاء مراحل 
النقل والاســـتيراد من الخـــارج، حيث 
قد تتعرض ألواح الزجاج إلى الكسر أو 
التلف، أو أنها قد تكون غير مطابقة 
لمواصفـــات المشـــروع، ممـــا جعل 
الكثير مـــن المشـــاريع تعتمـــد أكثر 
علـــى المنتج المحلي الذي يســـهل 

الوصـــول إليـــه والتعامل معه.
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خطة التنمية تستهدف زيادة الاستثمار
بـ 1.7 مليار

للتخطيـــط  الأعلـــى  المجلـــس  أكـــد 
الصناعـــات  هيمنـــة  والتنميـــة 
نـــاتج  هيـــكل  علـــى  الاســـتخراجية 
علـــى  وذلـــك  الصناعـــي،  القطـــاع 
حساب الصناعات التحويلية، وأن إنتاج 
النـــوع الأول مـــن الصناعـــات يمثل ما 
يقرب من ثلثي الناتج المحلي الإجمالي 
بمـــا نســـبته 62% وفقـــً لإحصاءات 
2012، بينمـــا لا يشـــكل النـــوع الثـــاني 
ووفقـــً  ذاتـــه.  للعـــام   % 5.1 ســـوى 
لمشـــروع الخطـــة الانمائيـــة )2015/‏‏‏‏‏ 
الصـــادرة   )2020 2019/‏‏‏‏‏   -  2016
عن المجلس، فإن قطـــاع الصناعات 
التحويلية يشـــهد اختلالًا أشد عمقاً، 
المنتجـــات  صناعـــة  فاقـــت  حيـــث 
البتروليـــة بقيـــة المنتجـــات الصناعية 
خلال الفترة مـــن 2009 وحتى 2012 
إذ مثلـــت الأولى ما يقرب من 64% من 
إجمـــالي هيـــكل الصناعـــات التحويلية 
في المتوســـط العـــام للفـــرة، بينما 
بلغ الوزن النســـبي لبقيـــة الصناعات 
36%، كمـــا يلاحظ هيمنـــة الصناعات 
المضافـــة  القيمـــة  ذات  التقليديـــة 
التكنولوجـــي  والتطـــور  المنخفضـــة 

الأقل على هيكل الصناعات التحويلية 
في الاقتصـــاد الوطني على حســـاب 
المضافـــة  القيمـــة  ذات  الصناعـــات 
المرتفعـــة والتكنولوجيـــا المتطـــورة. 

للتخطيط  الأعلـــى  المجلـــس  وعمد 
إلى  الإنمائيـــة  خطتـــه  في  والتنميـــة 
لإحـــداث  كميـــة  أهـــداف  تضمـــن 
تغييرات ملموســـة في هيكل الناتج 
النمـــو  معـــدل  وزيـــادة  الصناعـــي، 
الحقيقـــي للقطاع الصناعـــي العام، 
ليبلـــغ 8.3% ســـنوياً وزيـــادة حجـــم 
الاستثمار الإجمالي الصناعي ليصل إلى 
1.745 مليار دينار بمتوســـط ســـنوي 
قـــدره 349 مليون دينار بمســـاهمة 
أساسية للقطاع الخاص، وذلك عبر 

كالتالي:  خطـــوات  عدة 

1 - زيـــادة معـــدلات نمـــو الصناعـــة 
لتكـــون رافـــداً مهمـــً في زيـــادة 
الدخل الوطني عبر حل المعوقات 
التي تحول دون نمـــو »التحويلية« 

. منها

2 - تحفيز القطاع الخاص وتشـــجيعه 
الصناعـــات  في  الاســـتثمار  علـــى 
التحويليـــة، عبر انشـــاء المشـــاريع 
الصناعيـــة كبـــرة الحجـــم التـــي لا 
بهـــا »الخـــاص«  يقـــوم  أن  يمكـــن 
مشـــروعات  وترويـــج  بمفـــرده، 
مجمعـــات الأعمـــال العنقودية  في 
جميع المجالات مـــع إتاحة إمكانية 
مشـــاركة شـــركات القطـــاع العام 
فيها. المباشـــر  الأجنبي  والاســـتثمار 

مجـــالات  وتوســـعة  تشـــجيع   -  3
الصناعـــة التحويليـــة والصناعـــات 
الطبيعية  الموارد  على  المعتمدة 
والمعدنيـــة  النفطيـــة  مثـــل 
على  القائمة  الصناعات  وتشجيع 
تدويـــر النفايـــات الصلبة والســـائلة.

الصغيرة  دورالمشـــروعات  تعزيز   - 4
الصناعة،  في  مساهمتها  وزيادة 
ودعمهـــا وتمكينها وبناء قدراتها 
روابطهـــا  وتطويـــر  التنافســـية 
مـــع المنشـــآت الوطنيـــة الكبيرة 
وتحســـن  الأجنبيـــة  والمنشـــآت 

الحكومي. الدعـــم  نظم 

5 - حمايـــة المنتـــج المحلـــي مـــن 
الضـــارة  الخارجيـــة  المنافســـة 
وتشجيعه بكافة السبل المتاحة، 
مع توفـــر منـــاخ التنافـــس الحر 
الصناعيـــة  المؤسســـات  بـــن 
والتجارية ليكون أســـاس النشاط 
الاقتصـــادي في الكويـــت وتدخـــل 
المنافسة  من  للحماية  الحكومة 
الضارة »الإغـــراق« وتطبيق معايير 
الجـــودة المعتمـــدة على الـــواردات.

6 - تنميـــة الصـــادرات الصناعية غير 
عبر  هيكلهـــا،  وتنويـــع  النفطيـــة 
إنشـــاء مـــدن صناعيـــة متكاملة 
الخدمـــات للصناعـــات التصديرية، 
والترويـــج لـــدى القطـــاع الخـــاص 
للاســـتفادة من ميزات الاتفاقيات 
التجاريـــة المختلفـــة بمـــا يؤهـــل 
إلى  الكويتيـــة  المنتجـــات  دخـــول 
وتقديم  المســـتهدفة،  الأســـواق 
والماليـــة  التشـــجيعية  الحوافـــز 
التصديريـــة. للصناعـــات  المختلفـــة 
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كشـــف مديـــر عـــام الهيئـــة العامة 
للصناعـــة عبدالكريم تقـــي، أن عدد 
حتى  المرخصة  الصناعية  المنشآت 
نهايـــة ســـبتمبر 2018 بلـــغ 1078 
اســـتثمارات  حجـــم  وأن  منشـــأة، 
تلك المنشـــآت بناء على آخر مسح 

صناعي بلـــغ 4.2 مليـــار دينار.

وذكر أن »الهيئـــة« تبحث في الوقت 
التي  الصناعيـــة  القطاعـــات  الحـــالي 
سيتم التركيز عليها في المستقبل، 

وهـــي 4 قطاعات: 

1 - الصناعات البتروكيماوية.

2 - الصناعات البلاستيكية 
والبوليمرات.

3 -الصناعات الدوائية.

4 - الصناعات الغذائية.

الأوليـــة  البيانـــات  أن  إلى  ولفـــت 
الأربعـــة  القطاعـــات  أن  إلى  أشـــارت 
بصـــورة  ستســـهم  المســـتهدفة 
فعالة في تحقيـــق الأهداف التنموية 
للكويـــت، والمتمثلـــة في مـــا يلـــي: 

الطبيعيـــة  المـــوارد  اســـتغلال   -  1
»الهيدروكربـــون«.

2 - تحقيـــق الأمـــن والاكتفـــاء الذاتي 
مـــن المنتجـــات الغذائيـــة والدوائية.

الصناعيـــة  الصـــادرات  زيـــادة   -  3
الـــواردات. وإحـــال 

ذات  الصناعـــات  اســـتقطاب   -  4
المتقدمـــة. التكنولوجيـــا 

5 - استقطاب الاستثمارات الأجنبية.

6 - جذب الشـــباب الكويتـــي للعمل 
في القطـــاع الصناعي.

وتطـــرق تقـــي إلى أن الهيئة تســـعى 
لتحقيـــق الاكتفاء الذاتي من الصناعات 
الغذائية عبر توفير القسائم الصناعية 
لقطاع التصنيع الغذائي في ظل بيئة 
معيشية مســـتدامة وخطة طموحة 

لتحقيق مفهوم الأمـــن الغذائي، حيث 
تتمثل هذه الخطط بالآتي:

1 - زيادة وتنـــوع المنتجات من خلال 
عمليات انتاج وتصنيع متطورة.

2 - قيـــام »الهيئـــة« باتخـــاذ إجراءات 
توزيـــع  في  البـــدء  شـــأنها  مـــن 
)62( قســـيمة صناعيـــة غذائية 
قطعة  الصناعيـــة  صبحـــان  في 
بـــن  مســـاحتها  تـــراوح   ،)4(

مـــر. آلاف   5 1000إلى 

الهيئـــة  خطـــط  تتضمـــن   -  3
 »Zones« المســـتقبلية تحديـــد
للصناعـــات الغذائيـــة بمنطقتي 
والتـــي  والســـالمي،  الشـــدادية 
بهـــذا  بالنهـــوض  ستســـاهم 

القطـــاع الحيـــوي.

لوجســـتية  مناطـــق  إنشـــاء   -  4
الأولية  المـــواد  لتخزين  متطـــورة 
علـــى  النهائيـــة  والمنتجـــات 
اســـتخدام  من  مســـتوى  أعلـــى 
المخـــزون  لتأمـــن  التكنولوجيـــا 

الغذائـــى.

قطاعات المستقبل... البتروكيماويات والبلاستيك 
والبوليمرات والأدوية والأغذية
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بنـــك  في  التنفيـــذي  الرئيـــس  بيّـــن 
الكويـــت الصناعي، علي عبـــد النبي 
خاجـــة، أن إجمـــالي عـــدد المنشـــآت 
مـــن  اســـتفادت  التـــي  الصناعيـــة 
الاقراض الصناعي منذ بداية نشـــاط 
البنك وحتـــى نهايـــة 2017 بلغ نحو 
493 منشـــأة صناعية،  بينما وصل 

عـــدد القـــروض إلى 1072 قرضـــً.

وأكد خاجة أن إجمـــالي حجم التمويل 
وعـــدد القـــروض التي وفرهـــا البنك 
للمشـــروعات الصناعيـــة بلغ إجمالي 
تكلفتها الاســـتثمارية نحو 2.1 مليار 
دينـــار، بينمـــا يبلـــغ إجمـــالي التزامات 
البنـــك بقـــروض صناعيـــة نحـــو 1.2 

. ر مليا

ولفـــت إلى أن تلـــك القـــروض توزعت 
علـــى جميـــع الأنشـــطة وقطاعات 
الصناعـــة التحويليـــة، إذ احتل قطاع 

مواد البناء النصيـــب الأكبر من حجم 
الإلتزامـــات بحصة بلغت 23.7% من 
إجمـــالي التمويل، ويليـــه في المرتبة 
الثانية قطاع اســـتخراج النفط الخام 
والخدمات ذات الصلة بنســـبة %14 
مـــن الإجمالي، ثـــم قطـــاع المنتجات 
الغذائيـــة والمشـــروبات في المرتبة 

الثالثة بنســـبة %11.5.

وذكـــر أن عـــدد العمـــاء الصناعيين 
والتســـهيلات  القـــروض  أصحـــاب 
القائمة حالياً يصل إلى 206 منشأة، 
صناعـــة  في  منهـــا   %23 تعمـــل 
في   %15 و  ومنتجاتـــه،  الحديـــد 
صناعات البلاســـتيك والزجاج والأثاث، 
و13% في قطـــاع البتروكيماويات، و 
9% بقطـــاع الـــورق والطباعة، و%9 
أخـــرى في قطاع صناعـــة المنتجات 

والمشـــروبات. الغذائية 

خدمـــات  بـــن  الفـــارق  أن  وذكـــر 
»الصناعـــي« وبقيـــة البنـــوك، يظهر 
في التبايـــن بـــن طبيعـــة القـــروض 
الصناعيـــة التي يوفرهـــا مقارنة مع 
قـــروض البنـــوك الأخـــرى، فالقـــرض 
الصناعـــي صُمم ليكون قرض تنمية 
يتطلـــب  ميســـرة،  ومزايـــا  بفوائـــد 
بشـــروط  الالتـــزام  عليـــه  الحصـــول 
وضوابـــط محـــددة تفـــوق متطلبات 

تســـهيلات القـــروض التجاريـــة.

»الصناعي«: 1072 قرضاً بقيمة
2.1 مليار دينار



SULAIMAN AHMED 
ALQUDAIBI & SONS GROUP

Sulaiman Alqudaibi Co. 
For GRP & Plastic Products

شركة سليمان القضيبي لانتاج البلاستيك المسلح 
بالالياف الزجاجية

Sulaiman Ahmed Alqudaibi Co.
For Profiles of Black Steel & Galvanized 
Profiles

شركة سليمان احمد القضيبي لانتاج البروفيلات من 
الحديد الاسود والمجلفن

Kuwait Sponge Industries Co.
شركة صناعات الإسفنج الكويتية

Kuwait Plastics & 
Mats Manufacturing Co.w.l.l.

الشركة الكويتية لصناعة 
الحصر والمنتجات  البلاستيكية

The Technical Company 
For Kitchens Laundry Eqp.
شركة تقنية المطابخ ومعدات المغاسل

Sulaiman  Alqudaibi Co. 
For Plastic Pipes Polyglass Factory

شركة سليمان القضيبي لانابيب البلاستيك 
مصنع البوليغلاس

Arabain Marble Company
الشركة العربية للرخام

Kuwait Mattress Co.
شركة المراتب الكويتية

Tel.: +965 24744429/39/59 - Fax: +965 24744775
info@alqudaibi.com - www.alqudaibi.com



الصناعي |  18   

مشاريع 
ناجحة

أعلنـــت مجموعـــة التمديـــن لتطوير 
المشـــاريع المتعددة الاستخدامات 
الأعمـــال  تقـــدم  عـــن  الكويـــت،  في 
»مجمـــع  مشـــروع  في  الانشـــائية 
الجابـــر  العبـــدالله  جابـــر  الشـــيخ 
الصباح الدولي للتنس« تماشـــيا مع 
خطـــة الأعمال الموضوعـــة، ليصبح 
المجمع بعد اكتمالـــه صرحا رياضيا 
هـــو الأفضـــل من نوعـــه في الكويت 
والشرق الأوسط، وذلك انطلاقا من 

بوعدنا«. »نـــوفي  شـــعار 

إدارة  مجلـــس  رئيـــس  وقـــال 
محمـــد  التمديـــن«  »مجموعـــة 
الصـــرح  هـــذا  »يجســـد  المـــرزوق: 
على  التمدين«  إمكانات »مجموعـــة 
في  المجموعـــة  أهـــداف  تحقيـــق 
المتعددة  المشـــاريع  تطويـــر  ريادة 
والتـــي  الكويـــت  في  الاســـتخدامات 
الكويتي  المجتمع  طموحـــات  تواكب 
ككل الـــذي رأت قيادته الحكيمة في 

للتقدم«. ســـبيلا  الرياضـــة 

الهيئـــة  مـــع  بالتعـــاون  وأضـــاف: 
العامـــة للرياضـــة والاتحـــاد الكويتي 
للتنـــس ســـنعمل معا علـــى تنمية 
الشـــابة  الرياضية  المواهـــب  ودعم 
في البـــاد من خلال بناء المنشـــآت 
وتوفير التدريب الرياضي للموهوبين 
في  الأرضـــي  التنـــس  رياضـــة  في 
الكويت، وســـنوفر من خلال »مجمع 
الصباح  الجابر  العبدالله  جابر  الشيخ 

الدولي للتنس« بيئـــة رياضية خصبة 
لتجهيـــز أبطـــال كويتيـــن متألقـــن 
في الرياضـــة العالميـــة. ونحن اليوم 
نصـــل إلى مراحل متقدمـــة من بناء 
الإبداعـــي  الرياضـــي  الصـــرح  هـــذا 
الذي ســـيضع الكويـــت على خارطة 
الرياضـــة العالمية وجعـــل بطولاتها 
الشـــيخ  ويعـــد »مجمع  جذبـــا.  أكثر 
جابر العبدالله الجابـــر الصباح الدولي 
للتنس« أحد أهم مشاريع الشراكة 
بـــن القطاعين العـــام والخاص في 
الكويـــت وأكبر مشـــروع رياضي من 
حيـــث القيمـــة والحجم يتبـــع الهيئة 

العامـــة للرياضة منذ انشـــائها.

ومن خلال هذه الشـــراكة ســـتقوم 
»مجموعـــة التمديـــن« ليـــس فقط 
حيـــث  مـــن  المشـــروع  باســـتثمار 
وتشـــغيله  وتشـــييده،  تصميمـــه، 
وصيانتـــه بـــل ســـتعمل كذلك على 
دعـــم إنشـــاء أكبر أكاديميـــة للتنس 
الأوســـط  الشـــرق  منطقـــة  في 
وذلك بالتنســـيق مع الاتحاد الكويتي 
تحقيق  الاعتبـــار  في  آخذيـــن  للتنس 
من  للكويـــت  القصـــوى  الاســـتفادة 
كـــون رياضـــة التنـــس الأرضـــي ثاني 
أكثر الرياضات شـــهرة وشعبية في 

العـــالم بعد كـــرة القدم.

 263.430 تبلـــغ  بنـــاء  وبمســـاحة 
مترا مربعا ســـيصبح المشروع أول 
مجمـــع متعدد المرافـــق والخدمات 

الكويت،  في  التنـــس  برياضة  يختص 
حيـــث يضم المقر الرئيســـي للاتحاد 
الكويتـــي للتنس و18 ملعبـــا أبرزها 
الملعب الرئيسي المغطى المتعدد 
الاســـتخدامات الذي يتسع لأكثر من 

مقعد. آلاف   5

كمـــا يحتضـــن المجمع ملعبـــا ثانويا 
مكشـــوفا يتســـع لــــ 1500 مقعد، 
بالإضافـــة الى 8 ملاعب تنس فرعية 
أخـــرى  تنـــس  ملاعـــب  و8  مغطـــاة 
مكشـــوفة تواكب جميعهـــا التطور 
الرياضـــي في مجـــال التنـــس مـــع 
في  البصري  الـــراء  على  المحافظة 
ويحتـــوى  المعماريـــة،  التصميمـــات 
أكاديميـــة  علـــى  أيضـــا  المجمـــع 
عالميـــة للتنس، وفنـــدق من فئة 5 
نجـــوم ومجموعة محـــدودة مختارة 
مـــن المحلات التجاريـــة الجديدة في 

البلاد. في  التجزئـــة  ســـوق 

ونظـــرا لاتصالـــه المباشـــر بـ»مـــول 
360«، سيســـتفيد »مجمع الشيخ 
جابر العبدالله الجابـــر الصباح الدولي 
للتنـــس« مـــن حركـــة الـــزوار تلـــك 
والتي تفوق الـ 11 مليون زائر ســـنويا 
مما ســـيعزز من خلالها زيادة وعي 
واهتمـــام الشـــباب بالتنس كرياضة 
عريقة هذا بالإضافة الى جذب أجيال 
والمشجعين. الجماهير  من  جديدة 

»مجمع الشيخ جابر العبدالله«
يضع الكويت على خارطة التنس العالمية
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اسمه يعود إلى الشيخ مبارك الصباح

رغـــم أن الكويـــت تمتلـــئ بالأســـواق الشـــعبية والتاريخيـــة القديمة كســـوق الغربللي، ســـوق 
الجت وســـوق واقـــف، إلا أن ســـوق المباركية يحتـــل مكانة خاصـــة بينها لكونه أشـــهر وأقدم 
أســـواقها التاريخيـــة، إذ يمتـــاز هذا الســـوق الـــذي يعرفـــه كل الكويتيين والمقيمـــن بعمارته 
الملفتـــة ذات الطابع القديم، حيث تصطف الأســـواق والدكاكين المغطاة بأشـــكال هندســـية 
جميلـــة، لوقايـــة المـــارة من حرارة الشـــمس صيفـــا والأمطار شـــتاء، فهو مغطـــى تماما ولا 

يتأثـــر بتقلبات الطقـــس بالخارج.

تراث شعبي يقصده المواطنين والزوار 
سوق المباركية



ســـوق المباركیـــة هو ســـوق تراثي 
وســـمي  القبلة  منطقـــة  في  يقـــع 
الشـــیخ  إلى  نســـبة  الاســـم  بهـــذا 
الســـوق  ويتمیـــز  الصبـــاح،  مبـــارك 
بتصمیمـــه الـــذي يحاكـــي الأســـواق 
الكويتیـــة القديمـــة وهـــو يعـــد من 
المعالم التراثیة لدولة الكويت ويضم 
معظم الأسواق في منطقة واحدة، 
وبالطبع لا يمكن أن ننســـى )كشك 
مبـــارك( الـــذي كان يعـــرف بــــ )بيـــت 
الحكم( ســـابقاً، حيث كانـــت قرارات 
الدولة الهامة تتخذ في ذلك المكان.

وبســـبب شـــهرته التاريخيـــة أصبح 
ســـوق المباركیـــة مقصـــداً لكافـــة 
يـــزورون  الذيـــن  والســـياح  الـــزوار 
الكويـــت في مختلف الاوقـــات، وذلك 
للاســـتمتاع بمرافقـــه المتنوعة من 
جهة، والتبضع من المحال التجارية 
المختلفـــة المنتشـــرة فيـــه والتـــي 
تضم محلات الذهب وســـوق العبي 
وســـوق اللحوم والأسماك والخضار 
والاســـتهلاكیة  الغذائیـــة  والمـــواد 
والتمـــور  الشـــعبیة  والحلويـــات 
والعســـل ومحلات العطارة، إضافة 
الإكسسوارات  ومحلات  الملابس  إلى 
والســـلع التراثیة والتحف والخزفیات 

والتذكارات.

كمـــا يوجد داخـــل الســـوق العديد 
من المحـــال والمقاهي الشـــعبیة 
والاســـراحات والمطاعـــم الكويتیة 
التي تقدم المأكولات والمشـــروبات 

الشـــعبیة، وجميعها صممت على 
الطـــراز القديم من حیـــث الأعمدة 
والأســـقف والبنـــاء، كمـــا تم وضع 
المـــاء  رذاذ  بنـــر  خاصـــة  أجهـــزة 
لتفادي الحـــرارة والرطوبة العالیتین 
في فصـــل الصيف، إذ أن الشـــكل 
جـــذب  مركـــز  الحديـــث  الخارجـــي 

الناس.

سوق الزمن الجميل

الـــذي  التجديـــد  مـــن  الرغـــم  وعلـــى 
طـــال المباني والدكاكـــن في المكان، 
يـــزال  لا  المباركيـــة  ســـوق  أن  إلا 
يحتفـــظ بطابعـــه التراثـــي الأصيـــل، 
فلـــم يؤثـــر التطويـــر والتجديـــد على 
الجـــذور التاريخية للمـــكان، فهو من 
معالم الكويت التراثيـــة التي تعبر عن 
الماضي ومن الأسواق القديمة التي 
كان يزورها الأجداد، ويقع السوق في 
العاصمـــة بمنطقة القبلـــة، وعندما 
تـــزور المباركية تشـــعر بأنك عدت إلى 
في  البســـاطة  حيث  الجميـــل  الزمن 
وعرض  التجاريـــة  المحـــات  تصاميم 
البضائـــع. ويضـــم ســـوق المباركيـــة 
مـــن  الكويتيـــون  يحتاجـــه  مـــا  كل 
اللحوم والأســـماك والمـــواد الغذائية 
الشـــعبية  والحلويات  والاســـتهلاكية 
والتمور والعســـل ومحـــات العطارة 
والنســـائية،  الرجاليـــة  والملبوســـات 
إضافـــة إلى مجموعـــة مـــن محـــات 
التراثيـــة  والســـلع  الإكسســـوارات 

والخزفيات. والتحـــف 

كبـــرة  مكانـــة  الســـوق  ويحتـــل 
لـــدى الكويتيـــن حيـــث يعتـــر تراثا 
ففيـــه  خصوصيتـــه؛  لـــه  ومعلمـــا 
كل مـــا تحتاجه الأســـرة من طعام 
وملبس وأوان، بالإضافة إلى محلات 
العطور والمحلات التراثية التي تبيع 

الملابـــس التراثيـــة القديمة.

الطابع الحديث

عمليات  مؤخـــراً  الســـوق  وشـــهد 
تطوير متعددة، حيـــث أصبح يضم 
إســـم  حملـــت  جديـــدة  منطقـــة 
"ســـومو"، وهـــي عبارة عـــن عدد 
من المحلات القديمـــة التي تحمل 
لمســـات شـــبابية عصريـــة، وذلك 
والمقاهـــي  المحـــال  خـــال  مـــن 
الشـــبابية التـــي باتـــت تســـتقطب 
شريحة كبيرة من الشباب الكويتي.

الجدارية الثقافية

كذلـــك  الســـوق  شـــهد  كمـــا 
رســـم أكبر جداريـــة ثقافيـــة والتي 
الشـــباب  مـــن  مجموعـــة  نفذهـــا 
الواقعـــة  القبليـــة  المنطقـــة  في 
في نهايـــة الشـــارع الجديـــد، حيث 
قام برســـم هـــذه الجدارية كل من 
الفنانين )جاســـم النصـــرالله، أحمد 
بوخمســـن،  عبـــدالله  العمـــري، 
الزنكـــوي،  أبـــرار  المهـــدي،  زهـــراء 
وهي  البلوشي(،  وجراح  ريكاردس، 

الجدارية التي تجســـد أبطال الفن 
القديم من خلال أشـــهر أعمالهم 
الفنيـــة من الطرب ، حيث تم رســـم 
صورة للفنانة عائشـــة المرطة في 
الزاوية الســـفلية من جهة اليمين، 
يعلوهـــا مقطـــع من أحـــد أغانيها، 
ومن المســـرح في النصف العلوي 
يأتي عبدالعزيـــز النمش بدوره في 
مســـرحية بيت العـــز، وفي النصف 
السفلي حياة الفهد من مسلسل 
خالتي قماشـــة، وعلى اليسار يأتي 
بأحـــد  العســـكر  فهـــد  الشـــاعر 
قصائده المشـــهورة عـــن الكويت.

منطقة المطاعم

وفي إحـــدى جوانـــب الســـوق توجد 
منطقـــة المطاعم الشـــعبية التي 
المطاعـــم  مـــن  مجموعـــة  تضـــم 
فيما  تتنافـــس  والتـــي  المتجـــاورة 
بينهـــا بتقـــديم مأكـــولات شـــعبية 
وخليجيـــة متنوعـــة أصبحت تجتذب 
شـــريحة كبـــرة مـــن المواطنـــن 
الـــزوار  وحتـــى  بـــل  والمقيمـــن، 
الخليجيـــن الذيـــن يعتبرون ســـوق 
المباركيـــة احـــد اهم الأماكـــن التي 
ولعل  الكويـــت،  في  زيارتهـــا  يجـــب 
مـــن أبرز وأشـــهر هـــذه المطاعم 
في الوقـــت الراهـــن هـــو "مطعـــم 
الشـــمم" للاســـماك، والـــذي يقدم 
الاســـماك  مـــن  شـــهية  أطباقـــً 

المختلفـــة. المحليـــة 
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»بيبسيكو« تطلق روبوتات لإحضار الوجبات 
الخفيفة لطلبة الجامعات في كاليفورنيا

أعلنـــت "بيبســـيكو" )PEP.N( مؤخراً 
عن نشـــر أســـطول مـــن الروبوتات 
المتحركـــة لإحضار الوجبات الخفيفة 
لطلبة الجامعات في ولاية كاليفورنيا 

الأمريكية.
وأطـلــــقـــــــت الشــــركــــــــــة اســــم 
"ســـناكبوتس" على هذه الروبوتات 
الأطعمـــة  بحمـــل  ســـتقوم  التـــي 
الخفيفة والمشـــروبات من المحال 

التجارية والمقاهي الشـــهيرة مثل 
"ســـمارتفود ديلايت" و"ستاربكس" 
و"بيـــور ليف تـــي" وغيرهـــا إلى حيث 
أماكن تواجد الطلبة داخل الجامعة.

ويُمكـــن للطلبـــة حجـــز طلبياتهـــم 
عبر تطبيـــق على الجـــوالات العاملة 
بنظـــام "iOS" وتوصيلها بالروبوتات 
مـــن خلال الاختيـــار بـــن العديد من 
المواقـــع في الفـــرة بين التاســـعة 

صباحاً والخامســـة مســـاءً يومياً.
أكـــر  أنهـــا  "بيبســـيكو"  وأفـــادت 
شـــركة للمشـــروبات والأغذيـــة في 
توصيـــل  تبـــدأ  الأمريكيـــة  الســـوق 
بالروبـــوت. والمشـــروبات  الوجبـــات 



لأول مرة..
الصين تبدأ استنساخ القطط عام 2019

تعمل شـــركة صينية على مشروع 
علمي من شـــأنه أن يؤدي إلى ولادة 
أول قطـــة مستنســـخة في البـــاد 
وربمـــا العالم خلال العـــام الجاري، ما 
قد يمهـــد الطريق نحو استنســـاخ 
أنواع أخـــرى من الحيوانـــات الأليفة.

وأعلنـــت شـــركة التكنولوجيا الحيوية 
أنهـــا   ،"Sinogene" الصينيـــة 
استنســـاخ  تقنية  نفس  تســـتخدم 
النعـــــجة "دولـــــي" فــــي مشـــروع 
استنســـاخ القطـــط. ومـــن المقرر 
ولادة أول قطة منها بحلول شـــهر 

.2019 مـــارس 

وقبل الإعلان الأخير، قامت الشـــركة 
باستنســـاخ 10 كلاب فيمـــا مضى، 
مـــع توقعهـــا استنســـاخ 10 أخرى 
 "Sinogene" تقـــدم  حيـــث  قريبـــا، 
الخدمـــة للعمـــاء مقابـــل 55 ألـــف 

أمريكـــي. دولار 

باستنســـاخ  الشـــركة  تقـــوم  كمـــا 
حيـــوان جديـــد كل 10 أشـــهر، فيما 
عبرت عن وجود إقبال غير مســـبوق 
على استنساخ الحيوانات الأليفة في 
الصـــن، ذلك أن الأخيرة تـــرز تعلقا 
وارتباطـــا عاطفيـــا أكـــر بأصحابها، 
الطبيعية. الحيوانـــات  مع  بالمقارنة 

الاسـتنــــساخ  عمــليــــــــات  وتــقـــوم 
الســـابقة علـــى أخـــذ عينـــات مـــن 
أنســـجة القطة في أقل من أسبوع 
بعـــد موتهـــا، أو عندما تكـــون على 
قيـــد الحياة، ومن ثـــم الحصول على 
أخـــرى  لقطـــة  تناســـلية  بويضـــة 
العينة  من  بخلية  نواتها  واســـتبدال 
البويضـــة  بعدهـــا  لتوضـــع  الأولى، 
الهجينـــة داخـــل رحم حيـــوان ثالث.
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عبدالرزاق الماجد: 
تطبيق قانون الصناعة

سيصب في مصلحة المنتج الوطني

عبدالرزاق الماجد: 
تطبيق قانون الصناعة

سيصب في مصلحة المنتج الوطني



<< بداية حدثنا عن 
نشأة المصنع الوطني 

للفيبرجلاس؟
تأسســـت شـــركة المصنع الوطني 
للفيبرجـــاس عام 1982، كشـــركة 
تهدف للدخـــول في مجال التصنيع، 
حيـــث وضعت من ضمـــن أهدافها 
الاهتمام بمجال مســـتلزمات البنية 
التحتيـــة بأنواعهـــا، علـــى أن تراعي 
تطويـــر منتجاتهـــا وفـــق أحـــدث ما 
توصلـــت إليـــه الصناعـــة العالميـــة 
ـــــلت  ـــــد حـصـ في هذا المجال. وقـ
الشــركة علـــــى أصـــول المعــرفة 
لأهــم تلـــــك الصناعات، كما حصلت 
على أحقية التصنيع وإنضباطها مع 

العالمية. والمواصفـــات  المعايير 

<< ما هي أهم منتجات 
الشركة؟

ـــنـيــع  ـ تعمـل شــركتــنـــا عـلـى تصـ
التالية: المنتجات 
• أنابيب بوليكريت

• مناهيل بوليكريت
• أنابيب جي آر بي وملحقاتها

• أغطية مناهيل جي آر بي
• كربون فلتر جي آر بي

• خزانات للمواد الكيماوية
• خزانات مياه فيبرجلاس
• خزانات مياه بولي إيثيلين

• خزانات مجاري فيبرجلاس
• خزانات وقود

<< من هم أهم عملاء 
الشركة وهل تقومون 

بالتصدير للخارج؟
ــــا تشمــل جمـيع  ـ قائمــــة عمــلائنـ
الشركــــات القـــائمـــة المنـــفــــذة 
للمشـــاريع داخـــل وخـــارج الكويت، 
حيـــث  حكوميـــة،  مشـــاريع  وهـــي 
حـــازت منتجاتنا على ســـمعة جيدة 
لمـــا تتمتـــع به مـــن جـــودة عالمية 
حظيت بقبـــول الجهات المعنية في 
والخــارجيـــــة  ـــــة  ـ الداخليـ الأسواق 

والعالمية. ـــــة  الخليــجــيـ
فقـــد  التصديـــر،  بخصـــوص  أمـــا 
ســـعت الشـــركة للوصـــول إلى عدد 
من الاسواق الخارجية، كما شاركت 
في العديـــد من المعـــارض المحلية 
والاقليميـــة والعالميـــة، الامـــر الذي 
ســـاعدها على ولوج أسواق عريقة 
المتحـــدة  الولايـــات  أســـواق  مثـــل 
الامريكية واستراليا، ناهيك عن دول 

كافة. العربـــي  الخليج 

<< ماهو تقييمكم لدور 
الصناعة الكويتية في الناتج 

المحلي؟ كيف يمكن للصناعة 
الكويتية المنافسة عالمياً؟

الكويتيـــة  الصناعـــة  بـــدأت  لقـــد 
تنشـــط مؤخراً، بعد أن كانت تنحصر 
في الســـابق علـــى عـــدد قليل من 
توقيت  وفي  الصناعيـــة،  المنشـــآت 
تعرضـــت فيـــه لمنافســـة المنتـــج 

الاجنبـــي دون قيـــد أو حمايـــة،
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دعا مدير عام شركة المصنع الوطني للفيبرجلاس 
عبدالرزاق الماجد الجهات المســـئولة عن الصناعة 
بالدولـــة إلى دعم المنتج الوطني ليكـــون قادراً على 
المنافســـة، وان تعمل على تطبيق قانون الصناعة 
والذي يحمـــل رقم 56 لســـنة 1996، والذي يتحدث 
عـــن وســـائل دعم وتشـــجيع الصناعـــة، وأن تعمل 
هذه الجهات على توفير وســـائل الدعم المختلفة.

واضـــاف الماجـــد خـــال لقـــاء مـــع "الصناعـــي" ان 
الصناعـــة الكويتيـــة تواجـــه العديـــد مـــن المعوقات 
التي يأتي على رأســـها تكاليف الايجارات ودراســـات 
الجدوى، ناهيـــك عن عمليات الإغـــراق التي تتعرض 
لهـــا المنتجات المحليـــة من قبل بعـــض المنتجات 
المســـتوردة المدعومة من قبـــل دولها، مما يوجد 
فارقـــً كبيراً في الاســـعار بـــن المنتجـــات المحلية 
والمســـتوردة، ويعـــرض المنتـــج المحلي لخســـائر 

. محققة

وتناول الماجد عدداً من هموم ومشـــاكل الصناعة 
المختلفـــة، وذلك من خلال الحوار التالي:
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التكاليف  مـــن  العديـــد  تحملنـــا  لكننـــا 
وتحملنـــا خوض المنافســـة واضعين 
في الاعتبار جودة الانتاج والســـعي إلى 
اســـتيعاب كافة الســـلبيات المتعلقة 
المحليـــة  بالصناعـــة  بالاهتمـــام 
وحمايتها. أما فيما يتعلق بالمنافسة 
العالميـــة، فأنـــا أرى أن ذلك لن يتحقق 
إلا بإتباع أحدث طرق التصنيع والاطلاع 
علـــى المميزات المتطـــورة للمنتجات 
الجهـــات  مـــع  والتعـــاون  العالميـــة، 
المتخصصـــة علـــى ان يتبـــع كل ذلك 
الضرورية  والرعاية  المطلوبة  الحماية 

مـــن الجهات المعنيـــة بالدولة.

<< كثر الحديث عن هموم 
الصناعة، فماهي من وجهة 
نظركم أبرز 3 معوقات حسب 
الأهمية والتي انعكست سلبا 

على القطاع؟
هنـــاك العديـــد من المعوقـــات التي 
مـــا زالت تقـــف في طريـــق الصناعة 
في الكويـــت، لكن أبرز تلك المعوقات 

في: تتمثل 
•   الايجـــارات التي تتحملها المصانع 
الكويتيـــة دون أي دعم، فضلًا عن 
للقســـائم  التحتية  البنيـــة  أعمال 
الصناعيـــة والتي تســـتنزف أموالًا 

كثيرة من المصانع نفســـها.
بالدراســـات  الخاصـــة  التكاليـــف    •
التـــي تقـــوم بهـــا مع الشـــركات 
العالمية ليظل التصنيع متمسكاً 
بالمواصفات القياسية المطلوبة 
والتي تحددها القوانين والقرارات 

والخارج. الداخـــل  في 

•   الإغراق الذي تتعرض له المنتجات 
بعـــض  قبـــل  مـــن  المحليـــة 
المدعومة  المستوردة  المنتجات 
من قبل دولهـــا، مما يوجد فارقاً 
كبيراً في الاســـعار بـــن المنتجات 
المحليـــة والمســـتوردة، ويعرض 
محققة،  لخسائر  المحلي  المنتج 
ناهيـــك عن المنافســـة الخارجية 

المحلية. للمنتجـــات  الحميمة 
إن ذلـــك كلـــه يتطلب مـــن الجهات 
المســـئولة عن الصناعة بالدولة أن 
تقـــوم بدعم المنتـــج الوطني ليكون 
قادراً علـــى المنافســـة، وان تعمل 
على تطبيق القانون الصادر بشـــأن 
الصناعـــة والـــذي يحمـــل رقـــم 56 
عن  يتحـــدث  والـــذي  لســـنة 1996، 
وســـائل دعـــم وتشـــجيع الصناعة، 
علـــى  الجهـــات  هـــذه  تعمـــل  وأن 
توفـــر وســـائل الدعـــم المختلفـــة، 
والتي من بينها على ســـبيل المثال 
لا الحصـــر توفير الدراســـات الحديثة 
العامة  الهيئة  قبـــل  من  المدعومة 
للصناعة لأي من المنتجات التي ترى 
أهميتها، ليســـعى المســـتثمر من 
جهتـــه إلى إنتاجهـــا وتصنيعها وفق 
مقارنة  الحديثـــة  العلميـــة  الطـــرق 
بمثيلتها مـــن المنتجـــات، كما يجب 
علـــى الهيئة العامـــة للصناعة ايضاً 
أن تتعمـــق وبجديـــة في بحث كل ما 
يعرض عليها من قضايا ومشـــاكل 

الصناعـــة والصناعيـــن.

<< إذا كيف تقيم أداء إتحاد 
الصناعات الكويتية في تبني 

قضايا الصناعة والصناعيين؟

إتحـــاد  نشـــكر  أننـــا  الحقيقـــة  في 
الصناعـــات الكويتية علـــى إهتمامهم 
الكبير وســـعيهم الجاد نحو مشاركة 
في  الصناعيـــن  المســـتثمرين 
همومهم ومشاكلهم، ألا أنني ارى أن 
الاتحاد يجب أن يكون له دور كذلك في 
بالمنتجات  المتعلقة  الدراسات  إعداد 
الدولـــة،  تحتاجهـــا  التـــي  الصناعيـــة 
ووضـــع الخطـــوات الفنيـــة والاداريـــة 
اللازمـــة التـــي يمكـــن للمســـتثمر أن 
يستعين بها عندما يقدم على تصنيع 
منتجـــات جديدة، خاصـــة عندما تكون 
هناك دراسات ورؤى عالمية مسبقة 
يمكن أن ينشرها الاتحاد عبر وسائله 
الاعلاميـــة المختلفة والتـــي من بينها 

"الصناعي". مجلـــة 

<< ما هي الكلمة التي 
توجهها للشباب الكويتي 

المقبل على انشاء مشاريع 
صناعية ؟

إن الســـعي لإنشاء مشاريع صناعية 
له أهمية خاصة، ولا شـــك أن النجاح 
في هـــذا المجـــال يمكن أن يحســـب 
للشـــباب المقبل على ذلـــك، إلا أنني 
أطلب منهم بداية العمل على توفير 
المراد  للمشـــروع  الوافية  الدراســـة 
تنفيذه على أن تكون دراسة الجدوى 
موضوعية وليست شكلية، كما يجب 
على المستثمر أن يدرس بداية كافة 
الاحتمالات والاخطار الممكنة وكيفية 
دراســـات  أن  باعتبـــار  مواجهتهـــا، 
الجدوى أصبحـــت شـــكلية في ايامنا 
هـــذه، وهذا أمر لا بـــد أن يراعى قبل 

مشروع. أي  بدأ 

إلى  الكويتـــي  الشـــباب  أدعـــوا  كمـــا 
الســـعي الجـــاد نحـــو إختيـــار منتج 
التصنيع الملائـــم والضروري والهام، 
وهذا الامـــر يمكن التنســـيق به مع 
الـــذي  الكويتيـــة  الصناعـــات  إتحـــاد 
يمكنـــه من خـــال خبرتـــه وعلاقاته 
الطويلـــة أن يضـــع أمـــام الشـــباب 
ليســـاهم  التصنيـــع  أولويـــات  أهـــم 
الصحيح  الطريق  إلى  إرشـــادهم  في 
لتحقيـــق النتيجة المنشـــودة والتي 
القطـــاع  وتطويـــر  تنميـــة  هـــي 

الكويتـــي. الصناعـــي 

<< هل من كلمة أخيرة؟
أتمنى أن يســـعى الشـــباب الكويتي 
بالقطاع  الالتحـــاق  إلى  التخرج  حديث 
الصناعي، خاصـــة وأن هناك العديد 
والمطلوبة  الهامـــة  المنتجـــات  من 
بالســـوق الكويتي والخليجي ما زالت 
لا تصنـــع في الكويت، كما وأتمنى أن 
يضاعف المصنعـــون جهودهم نحو 
والارتقاء  الكويتيـــة  الصناعـــة  تطوير 
بهـــا نحـــو العالميـــة بالشـــكل الذي 
المنشـــودة  التنميـــة  في  يســـاهم 

الحبيبة.  لبلادنا 



- أبواب ألومنيوم 
- نظام السبايدر 

- الكوم ألومنيوم  كلادنج  

- شبابيك ألومنيوم   
- كيرتين وول  

- سكاي لايت 

- الألومنيوم 
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طارق عبدالمحسن الدويسان
<< مؤسس ومدير عام شركة رواد العالمية للاستشارات والتدريب
تــرول جامـعـة الكـويت << أستـاذ ســابق في كليـة الهنـدسـة والبـ

عرضنا في ثلاث مقالات منشـــورة في مجلة الصناعي عشـــرة مبـــاديء لانتظار الزبون، 
يحتـــاج أن يسترشـــد بها كل مـــن يتصدر لمهمة تصميم أو تحســـن مكان وأســـلوب 
انتظـــار الزبائـــن والعملاء. بعد نشـــر المقالـــة الثالثـــة، جائتني إفادة كريمـــة من الزميل 
الدكتور أحمد اشـــكناني، الاســـتاذ في جامعة الكويت، حول المبدأ السابع )مبدأ "تصميم 

فيها: يقول  الانتظـــار"(،  طابور 
"وقـــت الانتظـــار في عـــدة طوابير تُغذي عـــدة موظفين هـــو أطول من وقـــت الانتظار 

في طابـــور واحـــد تجميعي يُغذي عـــدة موظفين".

تصميم طابور الانتظار



ال
مق

الصناعي |  29   

يرتكـــز مبدأ "تصميم طابـــور الانتظار" 
على ركيزتين؛ الأولى هي أن متوســـط 
وقـــت انتظـــار العمـــاء في الطابـــور 
أقـــل   )Pooled Structure( الواحـــد

من انتظارهـــم في طوابـــر متعددة 
)Parallel Structure(، والثانيـــة هي 
أن اســـتخدام تصميم الطابور الواحد 
إمكانية  لعـــدم  وذلك  العدالـــة  يحقق 

تقـــديم عميل جاء لاحقـــً على عميل 
آخر جاء قبلـــه؛ وبذلك يتم المحافظة 
علـــى مبدأ "أولويـــة الخدمة لمن جاء 

.)First In First Served( أولًا" 

إشـــكناني  أحمد  الدكتور  واستشـــهد 
بمقالتـــن حديثتـــن لـــه منشـــورتين 
في دوريات علمية مُعتبرة وبرســـالته 
للدكتوراة من جامعة بردو العريقة في 
الهندســـة الصناعية، وأتت ملاحظاته 

يلي: كما 

• بخـــاف الآلات، يتأثـــر البشـــر بحالـــة 
بتغيـــر  وذلـــك  العمـــل  منظومـــة 
مُعـــدل انتاجيتهـــم بحســـب حجـــم 
العمـــل المطلـــوب منهـــم، وعليـــه 
مـــن الممكن أن يكـــون أداء تصميم 
مـــن  أفضـــل  الُمتعـــددة  الطوابـــر 
أحـــد  ويُبـــن  الواحـــد.  الطابـــور  أداء 
حديثاً  المنشـــور  العلميـــة  الأبحـــاث 
وخدمـــة  انتظـــار  متوســـطيّ  أن 
المراجعين لقســـم الطوارئ الطبية 
الُمصمـــم بعـــدة طوابـــر هـــو أقل 
والخدمة  الانتظـــار  متوســـطي  من 

في الطابـــور الأحادي بنســـبتي %9 
و17%، على التـــوالي. ويعزي الباحثون 
هـــذه النتيجـــة إلى ارتفاع احســـاس 
الأطبـــاء بُمراجعيهـــم وحـــرص إدارة 
الُمستشـــفى علـــى توفـــر الموارد 
هذا  يبـــن  طبيـــب.  لـــكل  الخاصـــة 
المثال أن العامل الإنســـاني – ارتفاع 
احســـاس الأطباء بُمراجعيهم – قد 
أدى إلى نتيجـــة معاكســـة لما ذهب 
إليه مبدأ "تصميم طابـــور الانتظار". 
فالعامل الحاسم، في رأينا، الذي قد 
يميز الطوابير المتعددة عن الطابور 
المتبادلـــة  العلاقـــة  هـــو  الواحـــد، 
مـــن الحـــب والاحـــرام بـــن الطبيب 
والمريض، هذه العلاقة التي أبطلت 
الانتظـــار"  طابـــور  "تصميـــم  مبـــدأ 
وحيّدت أي أثر سلبي يُمكن أن ينشأ 
جـــراء مُخالفة مبـــدأ "أولوية الخدمة 

لمن جـــاء أولًا".

• أظهـــرت تجربة مخبريـــة موجهة أن 
أداء الطوابير الُمتعـــددة أفضل من 
أداء الطابـــور الواحد في حـــال كانت 
الرؤية مُتاحة لُمقدم الخدمة لطابور 
الانتظار، كأن يكـــون لديه الخبرة في 
موائمة عدد المنتظرين في طابوره 
مع الطوابير الاخرى. هـــذا رُبما يُعزى 
أن  عليـــه  أن  الموظـــف  شـــعور  إلى 
يضاعـــف )أو يُقلل( مـــن جُهده بناءً 
على عـــدد المنتظرين. في الُمقابل، 
نجد أن تبني تصميم الطابور الواحد 
يُمكن أن يؤدي إلى ظاهرة "التســـكع 
 ،)Social Loafing( الاجتماعـــي" 
بمعنـــى أن يبطـــئ الموظـــف مـــن 
انتاجيته من أجل نقل ضغط العمل 

لزملاءه.

الطوابير المتعددةالطابور الواحد
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اشـــكناني  أحمـــد  الدكتـــور  بحـــث   •
في رســـالة الدكتـــوراة أثـــر ظاهـــرة 
الســـلبي  الاجتماعـــي"  "التســـكع 
على زيـــادة حجم العمـــل في مركز 
 )Call Centre( الاتصـــالات  تلقـــي 
المصمم بأســـلوب الطابـــور الواحد، 
بل ذهـــب إلى أبعـــد من ذلـــك ليُبين 
فيما  العاملـــن  اســـتجابة  اختـــاف 
بينهـــم لضغـــط العمـــل، فمنهـــم 
من يرفع مـــن انتاجيته أو يخفضها 
مع تغير حجم العمـــل، ومنهم من 
يُحافـــظ على انتاجيتـــه بغض النظر 
عـــن مســـتوى حجـــم العمـــل. كما 
كشـــف بحثـــه أن الدافـــع الداخلـــي 
)intrinsic motivation( المرتبـــط 
بمدى استمتاع الموظف بعمله هو 
الذي يحكم طبيعة اســـتجابته لزيادة 
حجم العمل. الخلاصة العامة لبحث 
الدكتور أحمد اشكناني هو أن تصميم 
منظومة الانتظـــار يجب أن تأخذ في 
الاعتبـــار عوامل النظام مثل تصميم 
الطابور وحجـــم العمل، وتفاعل تلك 
العوامـــل مـــع العوامـــل النفســـية 

للفـــرد مثل الدافعيـــة والإنهاك.

ختاماً
هناك نقطة أخـــرة أثرتها مع الدكتور 
أحمد، وهي أن أي تصميم يُخالف مبدأ 
"تصميم طابور الانتظـــار" لا بُد من أن 
يُخالـــف مبـــدأ "أولويـــة الخدمـــة لمن 
جـــاء أولًا"؛ مـــا يفتح الباب واســـعاً إلى 
تذمـــر الُمراجعين. وفي بيئة مثل دولة 
الكويت، حيث تستشري فيها ظاهرة 
الواســـطة، يُعتبر مُخالفة ذلك المبدأ 
من الأمور التي تُثير حساســـية عالية 
عند النـــاس. وهنا اقترح الدكتور أحمد 
اشـــكناني، إجراء بحث يتم فيه دراســـة 
تقليل  بين   )tradeoff( الُمقايضة أثر 
وقـــت الانتظار ومبـــدأ "أولوية الخدمة 
لمن جـــاء أولًا" على رضـــا الُمراجعين 

في النظـــم ذات الطوابير المتعددة.

إشـــكناني  أحمـــد  الدكتـــور  أشـــكر 
التـــي  القيمـــة،  مُلاحظاتـــه  علـــى 
أكـــدت علـــى أهمية مفهـــوم النظام 
تصميـــم  في   )system concept(
وتحســـن الأداء، فالنظـــام هـــو عبارة 
عـــن مجموعة مـــن المكونـــات، منها 
المادية ومنها الإنسانية، التي تتفاعل 

فيمـــا بينهـــا بهـــدف تحقيـــق غايـــة 
مُعينـــة. وفي نظـــم خدمـــة العمـــاء 
والُمراجعين التي تتسم بالانتظار، لا بُد 
من النظر إلى طبيعة الخدمة )طبية أو 
تعليمية أو حكوميـــة ...( وقناة تقديم 
الخدمـــة )إلكترونية أم صالـــة(، وبدائل 
التصميم )الطابور الواحـــد أو الطوابير 
الخدمة  مُقدمي  وطبيعة  المتعددة(، 
العوامل. مـــن  وغيرها  ونفســـياتهم، 
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بعد نحو 10 ســنوات من عمله في قســم التســويق لدى إحدى شــركات الاتصالات الكبرى، قرر 
الشــاب عبدالمحســن الصايــغ ان يــرك وظيفتــه ليتفــرغ لعملــه الخــاص، وتوظيــف خبرتــه في 

مجــال إدارة الاعمــال والتســويق للشــركات B2B لتحقيق حلمه.
وبعد دراســات وجهود كبيرة تمكن المبادر الشــاب من إقناع أفراد أســرته بفكرته الطموحة، 
ليتجــه مباشــرة إلى تأســيس "شــركة الصناعــات الخشــبية" التــي أصبحت بالنســبة لــه التحدي 
الكبــر الــذي غــر مجــرى حياتــه مــن موظــف إلى صاحــب عمــل حــر من خــال مشــروعه الصغير 

الذي يصنف ضمن الانشــطة الصناعية الحرفية.
وحــول هــذه التجربــة يقــول الصايــغ :" لا أرى نفســي كموظــف، لذلــك كانــت رغبتــي بالمجازفــة 
كبيرة، علماً بأن العامل المشــرك بين المبادرات والمشــاريع الناجحة هو نســبة المجازفة".

أسس مصنعاً للابواب الخشبية 

عبدالمحسن الصايغ..مبادر شاب
استقال من وظيفته ليؤسس مصنعه الخاص
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مرحلة الانتقال
الانتقال  مرحلـــة  تكن  ويضيـــف: "لم 
مـــن القطاع الخـــاص للعمـــل الحر 
بالمرحلـــة الســـهلة علـــى الاطلاق، 
خاصـــة وأنني كنت أعمل في واحدة 
من أكبر شركات الإتصالات بالكويت، 
كمـــا وأنني كنت مســـئولًا عن زوجة 
وأطفـــال، لكن ثقتي بنفســـي كانت 
كبيرة، حيث قررت المجازفة بالتوجه 
نحو العمل الحـــر خاصة بعد نجاحي 

الخاص". بالقطـــاع  عملي  في 

وقـــال أن آلية الإنتقال مـــن القطاع 
الخـــاص للعمل الحر تطلبـــت الكثير 
من الوقت وتخللها تســـويق الفكرة 
ثـــم  أولًا  العائلـــي  المســـتوى  علـــى 
وخطـــة  الجـــدوى  دراســـة  إعـــداد 
العمـــل والتـــي تمـــت كلهـــا بجهود 
شخصية، حيث كنت أفكر في إنجاح 
فكرتـــي علـــى المســـتوى الداخلـــي 
ومن ثم الخروج بها للعلن، وبالطبع 
كان هنـــاك تخوف مـــن الاقدام على 
لكننـــي  النـــوع  هـــذا  مـــن  خطـــوة 
نجحـــت في إقنـــاع الجميـــع بنهاية 

الامر. 

ويؤكـــد الصايـــغ أنـــه لم يكـــن لديـــه 
أدنـــى فكرة عن صناعة الابواب، لكن 
وبعد دراســـة متكاملة استطاع أن 
يتعرف عن قرب على صناعة الابواب 
التعرف  اســـتطاع  كمـــا  الخشـــبية، 
علـــى طبيعة عمـــل المكائن والالات 
الخاصة بهـــذه الصناعة، ليقوم بعد 
ذلـــك بوضع خطة العمـــل التي قام 
بتقديمها للصنـــدوق الوطني لدعم 
المشـــروعات الصغـــرة للحصـــول 

علـــى التمويـــل اللازم.

علـــى  ســـاعده  مـــا  ان  ويضيـــف 
الصندوق  موافقـــة  علـــى  الحصول 
الوطنـــي وعـــزز مـــن موقفـــه لـــدى 
الكاملـــة  الدرايـــة  هـــو  الصنـــدوق 
والتي  قدمها  التي  الجدوى  بدراسة 
كانـــت متكاملة وواضحـــة في كافة 
جوانبهـــا، علماً بأن فـــرة الموافقة 
لم تكن بســـيطة على الاطلاق، حيث 

اســـتغرقت نحو عـــام كامل.

التحديات
وتطـــرق الصايـــغ إلى أهـــم التحديات 
التـــي واجهتـــه عنـــد بدايـــة العمل، 
وذلـــك بدءاً من إجراءات التأســـيس 

والتراخيـــص الحكومية لـــدى الهيئة 
العامة  الهيئـــة  للصناعـــة،  العامـــة 
الادارة  الكويـــت،  بلديـــة  للبيئـــة، 
التجـــارة  وزارة  للاطفـــاء،  العامـــة 
والصناعـــة، والتي اســـتغرقت فترة 
فيمـــا  طويلـــة،  وإجـــراءات  زمنيـــة 
تمثـــل التحدي الاخـــر في عدم وجود 
شـــركات متخصصـــة في اســـتيراد 
الالات والمعـــدات اللازمـــة للصناعة، 
حيث يضطر المصنعون لشراء هذه 
الالات والمعـــدات من الخارج، ناهيك 
عن عدم وجود قطـــع الغيار اللازمة 
للمعدات أو حتى الدعم اللوجســـتي 
والتشـــغيل،  بالصيانـــة  المتعلـــق 
بالاضافـــة إلى عـــدم وجـــود الخبرات 
اللازمة لتشـــغيل هذه المعدات في 

. يت لكو ا

أمـــا التحـــدي الثالـــث الـــذي تطـــرق 
لـــه الصايغ فهـــو عدم توفـــر بعض 
أنـــواع المـــواد الخـــام الخصوصيـــة، 
حيث يضطر لاستيرادها من الخارج 
العمـــل  تأخـــر  في  يتســـبب  ممـــا 
وتحميـــل المصنع المزيـــد التكاليف 

الاســـتيراد. رســـوم  في  المتمثلة 

لا أرى نفسي كموظف، 
لذلك كانت رغبتي بالمجازفة 

كبيرة

العمل الحر يتطلب الجدية 
والصبر والعمل الجاد

أدعو الجهات الحكومية 
إلى تشجيع المنتج الوطني 

ودعمه
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الدعم الحكومي
وحول رأيه فيمـــا يتعلق بالدعم الذي 
توفره الحكومة للمبادرين الشـــباب 
قـــال الصايـــغ أن دعـــم المبادريـــن 
كان برغبة ســـامية من ســـمو امير 
البلاد الشـــيخ صباح الاحمـــد الجابر 
الصباح وكان دعمـــً مادياً من خلال 
الصندوق الوطني لدعم المشـــاريع 
واليـــوم  والمتوســـطة،  الصغـــرة 
اصبحـــت الحكومـــة امـــام تحديـــات 
الانتقـــال من مرحلـــة الدعم المادي 
إلى الدعـــم المعنـــوي، فعلى ســـبيل 
المثـــال نجد بيئـــة العمـــل في تركيا 
داعمة للشـــركات والمصانع بشكل 
كبير جداً، حتى أن السفارات التركية 
في الخارج تعمـــل بطريقة منظمة 
المحلية  والمصانع  الصناعـــة  لدعم 
في تركيـــا، فالســـفارة التركيـــة في 
الكويـــت تقـــوم بـــن الحـــن والاخـــر 
بإرســـال دعوات للمصانـــع الكويتية 
بالمصانـــع  والإلتقـــاء  تركيـــا  لزيـــارة 
في  نفتقـــده  مـــا  وهـــذا  التركيـــة، 

الكويت.

الطموحات
وأعــــرب الصــايـغ عـــــن أمـلـــه فـي 
أن يتمكـــن مـــن الارتقـــاء بمصنعه، 
وتطويـــر خطوط الانتـــاج الحالية فيه 
وإدخال المزيد من المعدات القادرة 
علـــى الانتاج بكفاءة أعلى وســـرعة 
أكبر، مضيفـــً أنه يطمـــح بالوصول 
إلى اليوم الذي يتم فيه استبدال كافة 
بالمنتجات  المســـتوردة  المنتجـــات 
المحلية، حيث نسعى بشكل دؤوب 
لكي نكون بمثابة بديل ناجح للمنتج 

المحلي.

دعوة للشباب
ودعـــا الصايـــغ الشـــباب الكويتي إلى 
أن يكونوا هم رصيد الاجيال القادمة 
من خلال تأســـيس منشآت وأعمال 
بمســـتقبل  الارتقـــاء  إلى  تهـــدف 
وأن  خاصـــة  ونهضتهـــا،  الصناعـــة 
الجيل الحـــالي من الشـــباب الكويتي 
هـــو جيـــل واعـــي ومثقـــف ومنفتح 
التـــدرج  فعليهـــم  لـــذا  تكنولوجيـــا، 
بالعمـــل الحـــر بعـــد الحصـــول على 
المناســـبين،  والتدريـــب  التعليـــم 
الخـــاص  القطـــاع  في  فالعمـــل 
سيكســـبهم الخبرة والقـــدرة على 

التعامل مع العمـــاء قبل انتقالهم 
إلى أعمالهم الخاصة التي يرون أنهم 
وتطويرها. تنفيذهـــا  علـــى  قادرون 

وأشـــار إلى ان العمـــل الحـــر يتطلب 
الجـــاد،  والعمـــل  والصـــر  الجديـــة 
ويمكن لكل شخص أن يثبت نفسه 
فنحن  الخاص،  بأسلوبه  السوق  في 
عندما دخلنا الســـوق لم نأت بفكرة 
لكننـــا  موجـــودة،  فالابـــواب  جديـــدة 
ســـعينا إلى التميـــز مـــن خـــال البيع 
بأسلوب جديد ومختلف عن الاخرين.

وتابع قائلًا: "لا شـــك أن العمل الحر 
افضـــل بكثير من العمـــل كموظف، 
فصاحـــب العمـــل الحر هـــو صاحب 
القرار الاول والاخـــر، لكن يجب عليه 
ليـــس  الحـــر  العمـــل  أن  يعـــرف  ان 
مكانـــً للراحـــة، وأن مـــن يبحث عن 
الراحـــة عليـــه أن يبتعد عـــن العمل 
الحـــر، فالموظـــف يختلـــف كثيراً عن 
صاحـــب العمل لأن صاحـــب العمل 
والقـــرارات  المســـئوليات  يتحمـــل 
التـــي لا يتحملهـــا الموظف المرتبط 
وســـاعات  محـــددة  عمل  بمهمـــة 

عمـــل محدودة.

الجهـــات  الصايـــغ  دعـــا  بالمقابـــل 
المنتـــج  تشـــجيع  إلى  الحكوميـــة 
الوطنـــي وإتاحة الفرصـــة للمصانع 
الاعتماد  خـــال  من  وذلـــك  المحلية 
أكـــر  المحليـــة  المنتجـــات  علـــى 
المنتجـــات  علـــى  اعتمادهـــا  مـــن 
المســـتوردة مـــن الخـــارج، خاصـــة 
وأن الكويـــت مقبلة علـــى الكثير من 
والاســـكانية،  الحكومية  المشـــاريع 
وكما هـــو معروف فإن جودة المنتج 
الوطنـــي أعلى من جـــودة المنتجات 
المســـتوردة، وبالتالي فـــإن الاعتماد 
علـــى المنتج الوطني ســـيصب في 
)الحكومـــة  الطرفـــن  كلا  مصلحـــة 
والمصانـــع( على حد ســـواء، فضلًا 
عن الاســـعار التنافســـية للمنتجات 

. لمحلية ا
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قال وزيـــر المياه والطاقـــة الإثيوبي، 
سلشـــي بيكيلي، إن إثيوبيا ســـتبدأ 
إنتـــاج الطاقـــة مـــن ســـد النهضة 

الكبـــر في ديســـمبر 2020.
وأبلـــغ الوزيـــر الإثيوبـــي البرلمان بأن 
الإنتـــاج الأولي المزمـــع ســـيبلغ 750 
اثنين،  توربينين  باستخدام  ميغاوات، 
مضيفاً إن الحكومة تتوقع أن يدخل 
السد الخدمة بشـــكل كامل بنهاية 

.2022

الماضي،  ديســـمبر  منتصـــف  وفي 
قـــال مدير مشـــروع ســـد النهضة 

الإثيوبـــي، كفلي هورو، إن مشـــروع 
الســـد الـــذي بنـــي على طـــول نهر 
النيـــل يحتـــاج إلى 4 ســـنوات أخـــرى 
لإكمـــال البنـــاء، مشـــراً إلى أن البناء 
قد تأخر بسبب التغيير في التصميم، 
ما أدى إلى زيادة سعة توليده وتأخير 

الكهروميكانيكية. الأعمـــال  تنفيـــذ 
وأضاف أن أعمـــال البناء جارية دون 
انقطـــاع، كمـــا أن بناء الســـد يحتاج 
إلى أربع سنوات إضافية حتى يكتمل 
بنـــاؤه الـــذي يجـــري في ولايـــة بنـــي 

شـــنقول – غوموز.

وســـيكون الســـد الـــذي يولـــد 6.45 
للطاقـــة  محطـــة  أكـــر  ميغـــاوات 
الكهرومائيـــة في إفريقيـــا، وســـابع 
أكبر ســـد في العـــالم عنـــد اكتماله.

يقلـــص  أن  مصـــر  وتخشـــى 
المشـــروع مـــن المياه التـــي تصل 
إليهـــا مـــن هضبـــة الحبشـــة عـــر 
الســـودان. وتقول إثيوبيـــا، التي تريد 
أن تصبح أكبر مصـــدر للكهرباء في 
أفريقيا، إن المشـــروع لـــن يكون له 

هـــذا الأثر.

إثيوبيا تبدأ إنتاج الطاقة
من سد النهضة في ديسمبر 2020
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عـــن  حديثـــا  صـــادر  تقريـــر  كشـــف 
شـــبكة "بلومبرغ" الأمريكيـــة، عن أن 
خسارة أغنياء العالم بلغت خلال عام 
2018 نحو 511 مليار دولار، وشملت 

القائمة أســـماء غير متوقعة.
ووفقـــا للتقرير الذي نشـــرته الوكالة، 
تشـــهدها  التـــي  التوتـــرات  فـــإن 
التجـــارة العالميـــة، واحتماليـــة تأثـــر 
الأمريكي،  بالركود  العالمية  الأســـواق 
تم  شـــخصية،  تعـــرض 500  إلى  أدى 
العـــالم،  في  بالأغنـــى  تصنيفهـــم 
حسب مؤشر "بلومبرغ" للأغنياء في 
العالم، إلى تعرضهم لخســـائر كبيرة، 

الـــدولارات. بمليارات  قدرت 

وتعتبر هـــذه الخســـائر بمثابة تحولا 
حادا في إجمالي ثـــروات أغنياء العالم، 
التـــي بلغـــت في بداية العـــام الجاري 
في  ووصلـــت  دولار،  تريليـــون   5.6
نهايـــة العـــام إلى 4.7 تريليـــون دولار، 
لتمثل بذلك ثاني أكبر انخفاض سنوي 
منذ تدشـــن مؤشـــر "بلومبرغ" في 

.2012 عام 
ولم ينج مؤســـس شـــركة التسوق 
عبر الإنترنت "أمـــازون"، جيف بيزوس، 
من هـــذه الخســـارة، والذي ســـجل 
أكبر أرباحا خلال النصف الأول من عام 
2018، فبعـــد أن وصلـــت ثروتـــه إلى 
168 مليار دولار في شـــهر سبتمبر 

2018، تعرض لخســـائر قـــدرت بـ 53 
مليـــار دولار، لتبلـــغ ثروتـــه في نهاية 
عـــام 2018 إلى نحـــو  115 مليار دولار.
أمـــا مؤســـس موقـــع "فيســـبوك" 
زوكربيرغ،  مارك  الاجتماعي،  للتواصل 
فيعتـــر أســـوأ حـــالا من يـــزوس، إذ 
سجل أكبر خســـائر منذ شهر يناير 
2018، ففـــي الوقت الذي تنتقل فيه 
شـــركته من أزمـــة إلى أخـــرى، تعرض 
زوركربيرغ لخســـائر كبيرة في 2018، 

وصلـــت إلى 23 مليـــار دولار.

أغنياء العالم خسروا  511 مليار دولار
في 2018
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»الباركود« من أهم المفاهيم 
التكنولوجية الحديثة في أساليب التبادل 

التجاري العالمي أو المحلى  

خدمات 
عامة

في ظــل ســعي القيــادة السياســية في الكويــت إلى زيــادة الإعتمادعلــى اســتخدام تكنولوجيــا 
المعلومــات لمواكبــة التغــرات العالميــة وتوســيع القاعــدة الصناعيــة وزيــادة الصادرات،فقــد 
أصبــح لزامــا علــى المصنــع والمصــدر الكويتي أن يواكب أحــدث التقنيات العالميــة لرفع جودة 
المنتجــات الكويتيــة وخفــض التكاليف وأتباع الأســاليب الحديثة في التســويق والتبادل التجاري.

ومــن أهــم المفاهيــم التكنولوجيــة الحديثــة في أســاليب التبــادل التجــاري العالمــي أو المحلــى 
وأســاليب الصناعــة هوالباركــود Barcode وهــو مــن صميــم تكنولوجيــا المعلومــات، وبالتــالي 
فــإن غيــاب اســتخدام الباركــود يــؤدي إلى نقــص في تكنولوجيــا المعلومات المســتخدمة لما له 
مــن فوائــد عديــدة مــن جــراء اســتخدامه، وخاصــة بعــد أن أصبــح مطلــب ضــروري للتصديــر 
للعــالم الخارجــي وخاصــة دول الإتحاد الأوربي، وبدون اســتخدام الباركــود يضيع على المنتجات 

الكويتيــة فــرص تصديرية عديدة.

ويمكــن تعريــف الباركــود بأنــه "بطاقــة تعريــف منتجــك عالميــا ومحليــا في صــورة يســتطيع 
الجهــاز المصمــم لقراءتهــا Barcode reader أن يلتقطهــا ويرســلها إلى ملــف المعلومــات 
داخــل الحاســب الآلي مــن أجــل جلــب المعلومــات Data Capture الخاصــة بالمنتــج في 

منتهــى الدقــة والســرعة.

من اليمين ديفيد كاليجا،فريد سعود الفوزان، احمد صبحي الخطيب، جوزيف جرمانوس



مة
عا

ت 
ما

خد

الصناعي |  39   

إن لاســتـخـــــدام البــاركـــــود فوائد 
عــــديدة هي:

للبيانات،  اليـــدوي  الاتصـــال  إلغـــاء   •
وتلاشـــي أخطاء الإدخـــال اليدوي 

. ت نا للبيا

• ســـهولة جلـــب البيانـــات، حيث أن 
ســـرعة قراءة الباركـــود أقل من 
نصـــف ثانيـــة، بينمـــا يتـــم تبـــادل 
البيانـــات المدونـــة علـــى الباركود 

في ثـــاث ثـــواني علـــى الأقل.

• دقـــة البيانـــات التي يتـــم إدخالها، 
خفـــض  في  تأثـــر  مـــن  ومالـــه 
عمليـــة  في  الأخطـــاء  نســـبة 

للبيانـــات،  اليـــدوي  الإدخـــال 

النظـــام  GS1هـــو  نظـــام  ويعتـــر 
الوحيـــد والســـائد فـــى أغلـــب دول 
لتكويد الأصنـــاف والمنتجات. العالم 

والباركود ينقســـم مـــن حيث الأنواع 
 : إلى مجموعتـــن أساســـيتين هما 
مجموعـــة الباركـــود أحاديـــة الابعاد 

 )  Linear Barcode(

فلـــكل بلـــد من بلـــدان العـــالم كود 
وحيـــد فمثـــا الرقـــم 6271024111100

يعنـــي أن المنتـــج صناعـــة شـــركة 
كويتيـــة لأن كـــود الكويـــت 627 ثـــم 
الرقـــم 1024 رقـــم المصنـــع منتـــج 
11110 تعنـــي رقـــم الصنف  الســـلعة، 
داخـــل المصنـــع والرقـــم 0 هو رقم 

Chick digit لاختبـــار باقـــي الأرقام 
وبالتـــالي لا يوجـــد رقمـــن لمنتجين 
يتشـــابهان علـــى مســـتوى العالم، 
ومـــن خـــال الرقـــم يمكـــن معرفة 
بلـــد المنشـــأ والمصنع ممـــا يوفر 
مـــن المعلومـــات، ويقضي  الكثـــر 
على ظاهـــرة المنتجات عشـــوائية 
الســـرداب(  تحت  )منتجات  الصنـــع 
مجهولـــة الهوية والمصـــدر وعلى 
بتكويـــد  الالتـــزام  المصنعـــن  كل 
للحفـــاظ  بالباركـــود  منتجاتهـــم 
علـــى حقوقهـــم وبالتالى تســـتطيع 
مراقبة  المختلفة  الرقابـــة  الجهات 
ومـــدى  الأســـواق  في  المنتجـــات 
القياســـية  للمواصفات  مطابقتها 
والمنتـــج   ، الصحية..الـــخ  والبيئـــة 
المخالـــف يمكـــن الرجـــوع للمصنع 
المخالفـــة  علـــى  ومحاســـبته 
وبذلـــك يتـــم القضاء علـــى ظاهرة 
التجـــاري للمنتجات  الغـــش  حـــالات 

بالأســـواق. المتواجـــدة 

امـــا المجموعة الثانيـــة فهي ثنائية 
 Two Dimensional(  : الابعـــاد 
لا  النـوعيـــــة  وهـــــذه   )Barcode
والمســـافات  الأعمـــدة  تســـتخدم 
فـــى عمليـــة التكويـــد بـــل تعتمـــد 
علـــى نقـــاط كثـــرة ومـــن أنواعها:

وهـــذا   Data  Matrix, QR Code
يســـتطيع  الباركـــود  مـــن  النـــوع 
أرقـــام  علـــى  بداخلـــه  يحتـــوى  أن 
الاشـــخاص  وحروف وصور وبصمة 
الاحيـــان  بعـــض  فـــى  وموســـيقى 
ولذلـــك يســـمى هـــذا النـــوع مـــن 
ب  الاحيـــان  بعـــض  الباركودفـــى 
ويمتـــاز   Multimedia Barcode
للمعلومات  بقـــدرة تخزينيه عاليـــة 
فـــى مســـاحة صغـــرة جـــدا لعل 
أهـــم تطبيـــق لهـــذه النوعيـــة من 
الباركـــود هو بطاقـــة الرقم القومى 
تطبيقـــات  الى  بالإضافـــة  الجديـــدة 
أخـــرى عديـــدة فـــى مجـــالات الامن 
الصحـــى  والتأمـــن  والشـــحن 

. والمستشـــفيات 

تطبيقات  الباركودفـــى  ويســـتخدم 
للأفـــراد  المعلومـــات  نظـــم 
مراقبـــة  وتطبيقـــات  والمركبـــات، 
في  والتحكـــم  المخـــازن  حركـــة 
التـــام  والمنتـــج  الخـــام  المـــواد 
الإنتـــاج  مراقبـــة  وتطبيقـــات 
المختلفـــة  التصنيـــع  ومراحـــل 
تطبيقـــات  الإنتـــاج،  خـــط  علـــى 
والمـــواد  الثابتـــة  الأصـــول  جـــرد 
والمصانع،  للشـــركات  والمنتجـــات 
البيـــع للمحـــال  وتطبيقـــات نقـــاط 
والمكتبات،  والصيدليـــات  التجاريـــة 
تطبيقـــات توزيع المنتجـــات للمحال 
وتطبيقـــات  والعمـــاء،  التجاريـــة 

متابعـــة حالة المرضـــى وبنوك الدم 
نظـــم  تطبيقـــات  للمستشـــفيات، 
توزيع البريد والطرود والمراســـات، 
التتبـــع والتحكم والوثائق  وتطبيقات 
تطبيقات  مـــن  والمســـتندات...الخ 
المســـتخدمة. المعلومـــات  نظـــم 

جديـــر بالذكر انّ منظمـــة  GS1 وبناءً 
الســـلعة  هويـــة    Barcodeعلـــى
تقـــدم   GS1 ســـابقا  ذكرنـــا  كمـــا 
خدمـــات عديـــدة وتكمـــن في تتبع 
قطـــاع المـــواد الغذائيـــة، والقطاع 
الصحـــي وقطاع الشـــحن وغيرها.

 GS1 الادارة   مجلـــس  رئيـــس  أن 
هـــو  الكويـــت  دولـــة  Kuwaitفي 
الفـــوزان  ســـعود  فريـــد  الســـيد 
والرئيـــس التنفيـــذي الســـيد أحمد 

الخطيـــب. صحبـــي 

المنظمـــة  مـــن  وفـــد  زار  كمـــا 
الســـيد  يرأســـه  بلجيـــكا  ومقرهـــا 
دايفيد كاليجا أوري والســـيد جوزيف 
جرمانـــوس يرافقـــه رئيس مجلس 
الفـــوزان  فريـــد  الســـيد  الادارة 
والرئيـــس التنفيـــذي الســـيد أحمد 
الخطيـــب في زيـــارات للمســـؤولين 
للتأكيـــد علـــى أهمية  الصلـــة  ذات 
التركيـــز علـــى هـــذا الجانـــب وقـــد 
لاقـــى الوفـــد الترحيـــب والتأكيد في 
تطوير العلاقة مـــع العالم الخارجي 

في هـــذا الجانـــب المتطـــور.
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مــشــروع شـبــابــــي كـويـتـــي ، انطـــلق 
بالتعـــاون مع اتحـــاد الصناعـــات الكويتية 
معـــرض   خـــال   MB Vision وشـــركة 
»جســـور KIU Expo 2018« ، ليصبـــح 
مبادرة كويتية تعـــزز ثقافة المجتمع من 
خلال تغيير هوية الـ )جنجفة(  التقليدية الى 

الشكل الشـــعبي التراثي الكويتي.
تندرج تحت هـــذه المبادرة افكار مختلفة 
و منتجـــات اســـتهلاكية متنوعـــة تحمـــل 

هويـــة الـ )جنجفـــة( الكويتية.
كــــان التحـــدي الاكبـــــر هو اقناع العميــــل 
بأن هـــذه المنتجـــات على مســـتوى عالٍ 
ــــاءة،  تحمل الطابع الشعبي بل  من الكفـ
انهـــا ذات جودة تنــــافس باقي المنتجات 

في الســـوق.
معرض اتحاد الصناعات كان هو الفرصة 
الحقيقية لمعرفـــة انطباع العملاء ليكون 

هو النقطة الحقيقية للانطلاق نحو سوق 
العمل بمنتجات الـ )جنجفة(.

بــدايـــــة  و  الحقــيــقــيـــــــة  الإنطـــــــاقة 
المشـــروع كانت تتطلب مجموعة عوامل 
تقـــود الفكرة نحـــو النجاح، بدايـــة الايمان 
بهذا المشـــروع ، و مـــن ثم وضع الخطة 
المناســـبة مع تحليل الســـوق و دراســـة 
نقـــاط القـــوة و نقاط الضعـــف ، كل هذه 
العوامـــل كانت أيضـــا بحاجة الى دراســـة 
جـــدوى تبين مـــدى نجاح هذا المشـــروع.
السؤال الأهم ، ماذا بعد هذا المشروع؟ 
و لعل هذا الســـؤال تبـــادر للاذهان كثيرا، 
و كان هو الهاجــــس لاعضــــاء الفـــــريق، 
تحــول بعـــــــدها الى تــحـدٍ ورغبة كبيرة في 

استـــــمرار المشـــروع بعد المعرض.
بعـــد الـ )جنجفـــة( قـــام الفريـــق بطباعة 
الشـــخصيات الكويتية على صور ولوحات 

تعلق علـــى الحائـــط ذات الوان مناســـبة 
وأفكار جديـــدة و احجام مختلفة.

المتنوعـــة  الأفـــكار  و  العـــرض  طريقـــة 
والمختلفـــة كانـــت ملفتـــه و غريبـــة، كما 
دفـــر  وتنفيـــذ  بتصميـــم  الفريـــق  قـــام 
ملاحظـــات يوميـــة و كان الغلاف الخارجي 
محفـــوراً بشـــعارات الـ )جنجفـــة(  الاربعة 
المعروفـــة. أيضـــا تمـــت طباعـــة هـــذه 
الاشكال والشـــخصيات على )تيشرتات ( 
و )بلوڤرات (  بالإضافة إلى  أكياس الهدايا 
حافظـــة  و  والقهـــوة  الشـــاي  أكـــواب  و 
المياه و مســـتلزمات الهاتف والعديد من 
الأصنـــاف الاســـتهلاكية، كل تلك الأصناف 
كانت تحمل الهوية الجديدة للـ )جنجفة(.

النجاح المادي لم يكـــن هاماً بقدر أهمية 
الدعـــم المعنوي الـــذي تلقـــاه الفريق من 

قبـــل زوار المعرض.

مشروع »جنجفة« ية
باب

ش
ار 

فك
ا
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لم تكـــن الأمور أفضل حالًا في ســـوق 
النفـــط منهـــا في أســـواق الأســـهم 
العالمية في  2018 ، خاصة في الربع 
الأخـــر، حيـــث تراجعت أســـعار النفط 
من أعلى مستوياتها في أربع سنوات 

.%40 من  بأكثر 

لكن صناديق التحـــوط تراهن على أن 
الصـــورة ســـتتغير في  2019 ، حيـــث 
تتوقع متوسط سعر برميل خام برنت 
عند 70 دولاراً للعـــام المقبل، وهو ما 

يفوق الســـعر الحالي بأكثر من %30.

وهذا ما يفســـر ارتفـــاع صافي عقود 
شـــراء الذهب الأســـود لثالث أســـبوع 
علـــى التوالي قبل نهايـــة العام  2018. 
يأتـــي ذلـــك بعـــد أن ســـجل مؤشـــر 
التقلبـــات الســـعرية لأســـعار النفـــط 

أعلى مســـتوياته في عشـــر ســـنوات 
بنهاية شـــهر نوفمـــر الماضي.

ويســـتند الرهـــان إلى ارتفـــاع النفـــط 
إلى الأثر الفعلـــي لتطبيق اتفاق خفض 
الإنتـــاج الأخير بـــن أوبك وشـــركائها، 
اعتبـــاراً من أول يناير الماضي . فإذا ما 
أبـــدت هذه الـــدول جديـــة في الالتزام 
بالحصص المتفق عليها ستكون تلك 

جيداً. الســـوق  تفهمها  إشارة 

وفي الوقـــت نفســـه، تبـــدو منظمـــة 
"أوبك" مســـتعدة لعقـــد اجتماع آخر، 
بل وتخفيض ثـــانٍ للإنتاج في حال لزم 
ذلـــك، إضافـــة إلى توقعـــات بانخفاض 
لليابـــان  النفطيـــة  إيـــران  صـــادرات 
وانخفـــاض الإنتـــاج في كل مـــن ليبيـــا 

. وفنزويلا 

صناديق التحوط تراهن على ارتفاع النفط
في 2019
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مدينة سحاب الصناعية..
تشتهر بصناعة الأدوية والمواد الغذائية 

مــــــدن 
صناعية

تقــع مدينــة ســحاب الأردنيــة ضمــن لــواء ســحاب في الجــزء الجنوبــي الشــرقي 
مــن العاصمــة عمّــان، وتعتــر مــن المــدن الصناعيــة في المملكــة، حيــث تُنتــج 
فيهــا الأدويــة والمــواد الغذائيــة والصناعات المختلفة، لذلــك تعتبر بمثابة مركز 

اقتصــادي في غايــة الأهميــة في المدينــة وذات طابــع صناعــي وتجــاري.

انضمّــت مدينــة ســحاب إداريــً إلى أمانــة عمّــان منــذ 12 ديســمبر 2006، وتمتد 
مســاحتها إلى أكــر مــن 12كــم²، أي أنّهــا تشــكل مــا نســبته 0.04% من إجمالي 
مســاحة الأراضــي التابعــة لأمانــة عمّــان الكــرى، وترتفــع فوق مســتوى ســطح 

البحــر بنحو 880 مــراً تقريباً.

تشــرك مدينــة ســحاب بحــدود إدارية مع عدد من المناطــق، فتحدّها منطقة 
أُحــد مــن الناحية الشــمالية، كمــا تحدّها منطقة الموقر من الناحية الشــرقية، 
والجنوبيــة الشــرقية، أمّــا حدودهــا مــع منطقــة أبــو علنــدا فتأتــي مــن الجهــة 

الغربيــة، كمــا تحدّها منطقة خريبة الســوق من الجهــة الجنوبية الغربية.
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إلى  إداريــً  ســحاب  مدينــة  تنقســم 
والتجمعــات  الأحيــاء  مــن  مجموعــة 
السُــكانية البالغ عددها 10، وتقيم في 
هذه المنطقة مجموعة من العشــائر 
الأردنيــة الكبــرة ومــن بينهــا: أبــو زيــد، 
والحويطــات  والزيــود،  والمحارمــة، 
والصــرات، وفتحــت المدينــة أبوابهــا 
للاجئــن  1948م  عــام  نكبــة  بعــد 
ــة  ــائر الفوالج ــن عش ــطينييّن م الفلس
والســبعاوية والقيســية، وانخرطوا في 
مجتمعهــا وأصبحــوا ضمــن نســيجها.

358 مصنع

ــة  ــد "مدين ــحاب توج ــة س ــل مدين داخ
المشــهورة  الصناعيــة"  ســحاب 
ــاني  ــد الله الث ــك عب ــة المل ــم مدين باس
ابــن الحســن الصناعية، ويرجــع تاريخ 
وتمتــد  عــام 1984م؛  إلى  تأسيســها 
مســاحتها إلى أكــر مــن 2.530 دونماً، 
ويٌقام فوق أراضيها نحو 358 مصنعاً، 
وتمتــاز بمطابقتها لأعلى المواصفات 
الدوليــة للمــدن الصناعيــة، فأصبحــت 

بفضــل ذلــك أنموذجــً يُحتــذى بــه في 
تصميــم المــدن الصناعيــة.

تحظــى المدينــة بأهميــة بالغــة بحكــم 
موقعها على الطريق السريع الواصل 
والســعودية؛  والعــراق  الأردن  بــن 
بالإضافــة إلى وقوعهــا علــى مقربــة 
مــن مطــار الملكــة عليــاء الــدولي، ومن 
أكــر الأمــور التــي تمتــاز بهــا المنشــآت 
العامــة فيهــا بأنّها تُعفــى من ضريبة 
الدخــل والخدمــات الاجتماعية في أول 
ســنتين مــن حياتهــا العمليــة، وتعفــى 

أيضــً المشــاريع القائمــة مــن ضرائب 
الأراضــي والمبــاني.

تعتــر مدينة ســحاب الصناعية مرفداً 
للاقتصاد الأردني؛ وذلك بحكم ضخامة 
الاســتثمار فيهــا البالغ نحــو مليار دينار 
أردني، وتقــدم لســوق العمــل أكــر مــن 
ســنوياً  وترصــد  وظيفــة،   15.000
مــا يزيــد عــن نصــف مليــون دينــار أردني 
كقيمة لصادرات المدينة إلى الأســواق 

العالميــة والعربية.

تحتضــن المدينــة في ربوعهــا عــدداً 
مــن المعالم من بينها "كهف الرقيم" 
الــوارد في ســورة الكهــف في القــرآن 
ــحاب  ــة س ــة إلى مدين ــريم، بالإضاف الك
الأثريــة  المعــالم  وبعــض  الرياضيــة، 
التــي يعــود تاريخهــا إلى القــرن الثالــث 
عشــر قبل الميلاد، بالإضافة إلى وجود 
مقبرة إسلامية فيها، وسوق للحلال.

كمــا تضــم المدينــة "المــدرج الروماني" 
الــذي يقــع في الجهــة الشــرقية مــن 
العاصمــة تحديــداً فــوق قمــة جبــل 
اليونانيــة  الكتابــات  وتــدل  الجوفــة، 
منصــات  إحــدى  علــى  المنقوشــة 
الأعمــدة علــى أنّ بناء المدرج الروماني 
ــوس  ــور مادريان ــً للإمبراط ــاء تكريم ج

ويتسّــع  130م،  عــام  زيارتــه  بعــد 
متفــرج،  آلاف  لســتة  حاليــً  المــدرج 
مســرحية  فعاليــات  فيــه  وتقــام 
مــن  ســعة  أكــر  ويعتــر  وغنائيــة، 
المســرح الجنوبــي في جــرش، لذلــك 
يعتــر المســرح الأكــر في المملكــة.
 كذلــك تضــم المدينة "جبــل القلعة" 
والــذي يضــم متحفــان صغــران هما 
متحــف الحيــاة الشــعبية الــذي يــروي 
مراحــل تطــور الحيــاة التــي عــاش 
واســتعمالهم  الأردن  ســكان  بهــا 
لــأدوات والأثــاث علــى مــر القــرون 
الريــف  حيــاة  وخاصــة  الماضيــة 
والبدو، ومتحف الأزياء الشعبية الذي 
ــدن  ــاء الم ــاه أزي ــتعرض في زواي يس

التقليديــة  والفلســطينية  الأردنيــة 
بالإضافــة إلى مــا تســتخدمه النســاء 
ومــن  التزيــن.  وأدوات  الحلــي  مــن 
في  القديمــة  التاريخيــة  المعــالم 
عمان"رجــم الملفــوف"، ويرجع تاريخ 
عشــر  الثالــث  القــرن  إلى  تشــييدها 
قبــل الميــاد مــن العصــر الحديــدي، 
وجــاء الهــدف مــن إنشــائه توفــراً 
للحمايــة للمدينــة وفــرض الرقابــة 
ــاك  ــك هن ــركات الأعداء.كذل ــى تح عل
"قصــر العبــد"،  ويعــرف أيضــً بقصــر 
عــراق الأمــر أحــد القصــور التاريخيــة 
الأثريــة في المملكــة، ويبعد عن بلدة 
عــراق الأمــر بنحــو نصــف كيلومــر 
نفســها  العاصمــة  وعــن  جنوبــً، 

كيلومــراً  وثلاثــن  خمســة  بنحــو 
غرباً، ويرجع تاريخ تشييده إلى القرن 
الثــاني قبــل الميــاد، وبنــاه هركانوس 
وجــاءت  الهيلنســتي،  العصــر  في 
تســميته بعــراق الأمــر نظــراً للشــبه 
بــن مدخل باب المغارة، ويشــار في 
كلمــة الأمــر في التســمية إلى الأمــر 

طوبيــا. 
الســاحة الهاشــمية: توجــد الســاحة 
الهاشــمية فــوق مســاحة تمتــد إلى 
اثني عشــر دونماً في الجزء الشــرقي 
مــن العاصمــة، ويرجع تاريخ إنشــائها 
لتكــون  وتســتخدم  1986م،  لعــام 
ميدانــً للاحتفــالات الشــعبية ومتنزهــً 

لأهــالي المدينــة.

المعالم السياحية والاثرية
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قالت مجلة "ميد" في تقرير شـــامل 
الإنشـــاءات  "قطـــاع  عنـــوان  تحـــت 
الكويتي في النصف الثاني من 2018"، 
إن شـــركات المقاولات العشر الكبرى 
في الكويـــت، تنفـــذ مشـــاريع بقيمة 
صافيـــة تبلـــغ 9.3 مليـــار دولار، وهو 
ما يعادل 30% من القيمة الإجمالية 

للمشـــاريع قيد التنفيـــذ في البلاد.

وبينـــت المجلـــة أن شـــركة محمـــد 
تعتبر  وأولاده،  الخرافي  عبدالمحسن 
أكبر المقاولـــن في الكويت، بموجب 
العقـــود الجـــاري تنفيذهـــا والبالغـــة 

قيمتهـــا نحو 1.8 مليـــار دولار.

وتأتي شـــركة ســـيد حميد بهبهاني 
وأولاده في المركـــز الثاني، بمشـــاريع 
تبلـــغ قيمتهـــا الصافيـــة 1.7 مليار 
القيمـــة  تبلـــغ  حـــن  في  دولار، 
الإجمالية للمشـــروعات التي تنفذها 
أكبر 5 شـــركات مقـــاولات 6.3 مليار 

دولار،

10 مقاولين ينفذون مشروعات
بـ 9.3 مليار دولار في الكويت
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• توافر البنى التحتية الأساسية
• نظام تصدٍ للحرائق

• توفير خدمات الأمن على مدار الساعة
• مواقف سيارات مجهزة

• قاعة اجتماعات وتدريب

فتح الباب لأنشطة جديدة، منها:
• صناعة البرمجيات

• تصنيع وتجميع وصيانة جميع 
أنواع الأجهزة الطبية والمعدات لذوي 

الاحتياجات الخاصة

• منتجات أنظمة الطاقة الشمسية
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التوتـــر هـــو جـــزء لا يمكـــن تجنبه مـــن الحيـــاة اليوميـــة، ومن 
المهـــم للغايـــة تعلم كيفيـــة التحكم بهـــذا الشـــعور، لأنه قد 

يســـبب مشـــاكل صحية جســـدية وعقليـــة خطيرة.
وتلعـــب تقنيات الاســـرخاء دوراً رئيســـياً في الحـــد من أعراض 
التوتـــر، عـــن طريـــق إبطاء معـــدل ضربـــات القلـــب والتنفس، 
وتخفيض ضغط الدم، وزيادة تدفق الدم إلى العضلات الرئيسية، 

والحـــد من نشـــاط هرمونات التوتـــر، وتخفيف توتـــر العضلات، 
وتحسين التركيز، وتخفيف التعب، والحد من الغضب والإحباط.

وفيما يلي مجموعة من أهم تقنيات الاســـرخاء التي تســـاعد 
على التخلص من التوتر، بحســـب موقع توب 10 هوم ريميديز:

10 تقنيات تساعد على التخلص من التوتر

1. التخيل 
وذلك من خلال توجيه الانتباه إلى أشياء 

مريحة لا تسبب ضغوطات نفسية.

2. استرخاء العضلات 
فهو يقلل من الشعور بالقلق 

وتحسين الرفاه العام للمرضى.

3. اليوغا 
فهي تساعد على تهدئة واسترخاء 

الجسم وتخفيف الاكتئاب.

4. التاي تشي 
وهي تقنية يابانية تعمم الطاقة 

الإيجابية في عموم الجسم.

5. الموسيقى 
فهي تخفض مستوى هرمون 

الكورتيزول المسبب للإجهاد.

6. التنفس العميق 
فهو يبطء معدل ضربات القلب ويزيد 

الأوكسجين في الدم.

7. التأمل 
فهو يحارب الأبعاد السلبية المتعددة 

للإجهاد النفسي.

8. الضحك 
فهو يعزز استهلاك الأوكسجين 

ويحسن المزاج.

9. التدليك 
فهو يزيد تركيز الناقلات العصبية 

المعززة للشعور بالسعادة.

10. المشي 
فهو يقلل هرمونات التوتر ويحارب 

الاكتئاب الخفيف.
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توصلـــت دراســـة كـــرى إلى أن الوجبات 
الغذائيـــة منخفضـــة الكربوهيدرات قد 
تتضمـــن خطرا يهـــدد الحيـــاة، خاصة 
عندمـــا تكـــون اللحوم ومنتجـــات الألبان 
هي البديل الرئيسي للأغذية النشوية.

ووجدت الأبحـــاث الأمريكية التي أجرتها 
جامعـــة هارفـــارد للصحـــة العامة أن 
الذيـــن يتناولـــون كميـــة معتدلـــة مـــن 
مـــن   %55-%50( الكربوهيـــدرات 
الســـعرات الحراريـــة اليوميـــة(، لديهم 
أولئـــك  مـــن  أقـــل  وفيـــات  معـــدلات 
"منخفضـــة  وجبـــات  يتناولـــون  الذيـــن 

الكربوهيـــدرات" أي أقـــل من 40% من 
الســـعرات الحرارية، وأيضـــا من أولئك 
الذين يتناولـــون كميات أعلى من %70 

الكربوهيـــدرات. مـــن 

وتشـــر النتائج التـــي تم التوصل إليها 
من خلال مراجعة الدراســـات الغذائية 
في جميع أنحاء العالم، والتي شـــملت 
خفـــض  أن  إلى  شـــخص،  ألـــف   432
الكربوهيـــدرات مـــن النظـــام الغذائـــي 
قـــد يزيـــد في الواقع من خطـــر الوفاة 
المبكـــرة. وتوضـــح النتائـــج أن الوجبات 
الغذائيـــة العصريـــة التي تشـــجع على 

خفـــض جميـــع أنـــواع الخبـــز والبطاطا 
والمعكرونـــة مـــن النظـــام الغذائي قد 

تضـــر الصحة أكثر ممـــا تنفعها.

إلى  ســـابقة  دراســـات  وأشـــارت 
منخفضـــة  الغذائيـــة  الوجبـــات  أن 
الكربوهيـــدرات تســـاعد علـــى فقدان 
الـــوزن على المـــدى القصير وتحســـن 
مســـتوى ضغـــط الـــدم، مـــن دون أن 
يكـــون هنـــاك معلومـــات واضحـــة عن 
الآثار طويلة الأمد لهذا النظام الغذائي.

خفض الكربوهيدرات من النظام الغذائي 
يهدد حياتك!

خفض الكربوهيدرات من النظام الغذائي 
يهدد حياتك!



 الشويخ بجانب كونا | الشويخ ق٢ - مجمع الحميضي
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تمكن فريق من الباحثين فى جامعة 
من  المئات  تحديـــد  من  "كاليفورنيا" 
الجينات الجديـــدة المرتبطة بالعمى 
واضطرابـــات الرؤيـــة فـــى عدد من 

الفئران. سلالات 

ووفقا لهـــؤلاء الباحثين من المرجح 
أن تكـــون هذه الجينـــات مهمة فى 
وظيفـــة الرؤيـــة عند الإنســـان، كما 
يمكن أن تساعد فى تحديد أسباب 

العمـــى الوراثى بين المرضى.

مشـــرى"  "عـــاء  الدكتـــور  وقـــال 
الأســـتاذ فى جامعة كاليفورنيا "يعد 

مـــا تم التوصـــل إليـــه أمـــرا ذا قيمة 
كبيرة للأشخاص المصابين بأمراض 
العيـــون الوراثيـــة، مشـــرا إلى قيـــام 
قاعدة  بتمشـــيط  البحثـــى  الفريـــق 
بعيوب  المرتبطـــة  الجينـــات  بيانـــات 
العيـــون والبصـــر، حيـــث تكمنوا من 
تحديد 347 جينا جديـــدا، من بينهم 
86 جينا راســـخا فى أمراض العيون 
أو كانـــت مرتبطـــة بالرؤيـــة بطريقة 

. ما

وقـــال الفريق البحثـــى إن ثلاثة أرباع 
الجينـــات لم تكـــن معروفة من قبل، 
وإنها تسبب أمراض العين، موضحا 

المرضـــى  أحـــد  لـــدى  كان  إذا  أنـــه 
شـــكل من أشـــكال العمى الوراثى، 
فيمكننا تحديد مـــا بين 50 إلى %75 

الأســـباب.  هذه  من 

وتابـــع "إن مراكـــز العـــن التى تقوم 
بتسلســـل الحمض النووى يمكن أن 
من  وتفحصهم  المرضى  تستدعى 
أجل هذه الجينـــات الجديدة، مؤكدا 
أن المعلومات الجينيـــة الجديدة قد 
تســـاعد فى توفير علاجـــات جديدة 
لأمراض العـــن الوراثية، حيث نتوقع 
المزيد مـــن هذه الأمـــراض الوراثية 

للعلاج". قابلة  ســـتكون 

باحثون أمريكيون يتوصلون إلى الأسباب الجينية 
لأمراض العين
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الأوروبيـــة  إيربـــاص  شـــركة  قالـــت 
لتصنيـــع الطائرات، إنهـــا أكملت بيع 
120 طائرة من طراز إيه 300-220 
ذات الممـــر الواحد بقيمـــة 11 مليار 

دولار )9.7 مليـــارات يـــورو(.

الطائـــرات  هـــذه  مـــن   60 وبيعـــت 
الأميركيـــة  بلـــو"  شـــركة "جيـــت  إلى 
الاقتصاديـــة، بينما بيعـــت 60 طائرة 
أخرى إلى شركة "موكسي" الناشئة، 
وتنقـــل طائرات إيه 220 ما بين 180 
-240 مســـافراً، ما يجعلها مناسبة 

المتوسطة. للمســـافات 

 2017 في  إيربـــاص  واســـتحوذت 
إيـــه  طائـــرات  إنتـــاج  وحـــدة  علـــى 
شـــركة  طورتهـــا  التـــي   300-220
تمثل  والتـــي  الكنديـــة،  بومباردييـــه 
جيلًا جديداً من الطائرات المصممة 
لشركات الطيران الراغبة في شراء 

طائـــرات بــــ100 - 150 مقعـــداً.

في  صعوبـــة  بومباردييـــه  ووجـــدت 
الحصـــول علـــى زبائـــن جُـــدد رغـــم 
مثـــل  الوقـــود  توفـــر  طائراتهـــا  أن 
الطائرات الأكـــر التي تبيعها إيرباص 

ومنافســـتها الأميركيـــة بوينـــغ.

وصـــرح رئيس القســـم التجـــاري في 
إيربـــاص كريســـتيان شـــرير في بيان 
بأن "جيت بلو أثبتت أنه لا يوجد تناقض 
بـــن الكفـــاءة الاقتصاديـــة والمنتـــج 
العـــالي الجـــودة". وشـــركة موكســـي 
هي مشـــروع مشـــرك يقوده ديفيد 
نيلمـــان مؤســـس جيت بلو، وشـــركة 
أزول البرازيليـــة للطـــران التـــي تعتبر 
أكبر مســـتثمر في شـــركة "تـــاب إير" 
البرتغاليـــة. ومن المقرر أن يتم تجميع 
الطائـــرات الجديـــدة في مصنع جديد 
ألابامـــا  ولايـــة  في  إيربـــاص  لطائـــرات 

الأميركية.

»إيرباص«: 11 مليار دولار
مبيعات طائرات »إيه 220«
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تحتفل شـــركة صناعات الشـــرهان 
علـــى  عامـــً   50 مـــرور  بذكـــرى 
تأسيســـها، حيث أسسها المرحوم 
أحمد عبدالله الشـــرهان عام 1968 
كشـــركة كويتية متخصصة بتصنيع 
والمنظفـــات  الايروســـول  منتجـــات 
بمختلـــف  والمعقمـــات  الســـائلة 

. عها ا نو أ

للشركة  التنفيذي  الرئيس  نائب 
وعضو إتحاد الصناعات الكويتية ناصر 
بدر الشرهان قال أن فكرة صناعة 
ما  نوعاً  غريبة  كانت  "الايروسول" 
وفي  لكنها  الكويتي،  المجتمع  على 
جريئة،  خطوة  كانت  نفسه  الوقت 
عاماً   50 مرور  وبعد  اليوم  هي  وها 
منتجاتها  اصبحت  التأسيس  على 

رائدة في المنطقة.

صناعـــات  شـــركة  أن  وأضـــاف 
كويتيـــة  شـــركة  هـــي  الشـــرهان 
الايروســـول  لمنتجـــات  مصنعـــة 
قبل  من  تـــدار  واليوم  والمنظفـــات، 
الجيل الثالث، وتقـــوم بانتاج وتصنيع 
عبـــارة  وهـــو  الايروســـول  منتجـــات 
عـــن نظـــام عالمـــي يقصد بـــه كل 
فان  وبالتالي  مضغوطـــة،  غـــاز  علبة 

مبيد الحشـــرات ومعطر الجو وبخاخ  
تصفيـــف الشـــعر وأصبـــاغ الـــرش 
تســـمى »ايروسول«. كلها  وغيرها 

ويقـــوم مصنـــع الشـــرهان بتصنيع 
وكافة  الايروســـول  منتجـــات  كافـــة 
والمنظفـــات  الســـوائل  منتجـــات 
تحتهـــا  ينـــدرج  التـــي  الكيماويـــة 
العديـــد مـــن المنتجات مثل ســـائل 
والمعقمات  والزجاج  الأواني  غســـيل 
والمطهـــرات وغيرها مـــن منتجات 
السوائل المتخصصة والاستهلاكية 
وغـــر المتخصصـــة مثـــل منظـــف 
بقـــع الرخـــام ومنظف الســـراميك 
ومزيـــل البكتيريا..وغيرهـــا الكثير من 

الأخرى. المنتجـــات 

بالإضافة إلى كل ذلك تقوم الشـــركة 
بتصنيـــع العبوات اللازمـــة للصناعة، 
كمـــا وتقـــوم بطباعـــة الملصقـــات 
الخاصـــة بهذه العبـــوات، بمعنى ان 
متكاملة  مجموعـــة  يضـــم  المصنع 
مـــن الصناعـــات بـــدءاً مـــن العبـــوة 
والطباعـــة عليها، وصـــولًا إلى تعبئة 

وتغليفه. النهائـــي  المنتج 

واشـــار إلى أن مصنع الشرهان يقع 
في منطقة ميناء عبدالله )الشعيبة 

الصناعيـــة الغربيـــة( على مســـاحة 
20 ألـــف مـــر مربـــع، ولديـــه خطي 
انتاج رئيســـيان لمنتجات الايروسول 
ينتجـــان ســـنوياً 40 مليـــون عبـــوة، 
وهناك 8 خطوط انتاج سوائل أخرى 
تنتـــج نحـــو 25 الف طن مـــن المواد 

السائلة.

فيفـــوق  المنتجـــات  عـــدد  أمـــا 
الـ300منتج، كما ان المصنع يتعامل 
مع علامـــات مملوكة له شـــخصياً، 
وعلامـــات تجارية أخرى يتم تصنيعها 
لتجـــار باســـمائهم وعلـــى حســـب 
مواصفـــات خاصـــة بهـــم، علماً بأن 
كل قائمـــة مـــن منتجاتنـــا يقابلهـــا 
وهذه  عملاقـــة،  عالميـــة  شـــركات 
الشركات تعمل على منافستنا في 

أســـواقنا وبشـــكل مباشر.

الى  منتجاتهـــا  الشـــركة  وتصـــدر 
أكـــر مـــن 30 دولـــة حـــول العـــالم، 
وتشمل اسواق التصدير كافة دول 
الخليـــج العربـــي، والـــدول العربيـــة، 
الهند وباكســـتان، وبريطانيا وبلجيكا 

وهولندا..وغيرهـــا.

صناعات الشرهان
تحتفل بمرور 50 عاماً على تأسيسها
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حسين الخرافي: الصناعة الكويتية مغللة 
بقيود العوائق

قـــال رئيس مجلس إدارة اتحـــاد الصناعات 
الكويتية حســـن الخـــرافي أن الصناعة في 
الكويـــت مُغللة بقيـــود العوائـــق، وأن أغلب 
مفاتيـــح تلـــك القيـــود بيد الحكومـــة، وهي 
وحدها التي يمكنها تغيير مســـار الصناعة 
الوطنيـــة التي يتوافـــر لها مقومـــات نجاح 
غـــر اعتياديـــة، ترتكـــز في أساســـها على 
ارتفاع القوى الشـــرائية للمســـتهلكين في 
الكويت، والتي تُعد ضمانة أساســـية لنجاح 
المشـــروعات الصناعية التي توفر منتجات 

قياســـية. بمواصفات  جيدة 

ودلـــل الخـــرافي علـــى حديثه بأن النســـبة 
الأكـــر من المنتجات الموجـــودة في الكويت 
يتم اســـتيرادها من الخارج، وأن هناك إقبالًا 
كبيراً على شـــرائها رغم ارتفاع أســـعارها 
التي تتضمـــن تكاليف الشـــحن والجمارك، 
وهو ما يشجع على إنشاء صناعات كويتية 
أن  تســـتطيع  عاليـــة  جـــودة  ذات  رديفـــة، 
تنافـــس أيضاً لجهة الســـعر بتوفير تكاليف 
الشحن والجمارك كحد أدنى، وهو ما يعني 
أن الطريـــق مفتوح أمام الصناعات المحلية 

للنجـــاح في ذلك الجانب.

ونـــوه إلى أن انطلاقـــة الصناعة تســـتوجب 
التخلـــص أولًا مـــن قيود عديـــدة أبرزها:

1 - نُـــدرة الأراضـــي المخصصـــة للأغراض 
الصناعية )القســـائم الصناعية(، وذلك 
لجهة المســـاحات الجديدة المطلوبة 
وجـــود  عـــدم  أو  الأنشـــطة،  لبـــدء 
التوســـعات  تلبـــي  كافيـــة  مســـاحات 
حالياً. القائمـــة  للأنشـــطة  المطلوبـــة 

2 - البيروقراطيـــة الحكومية، والتي تتمثل 
في بـــطء وطـــول الإجـــراءات والـــدورة 
المســـتندية، ومـــا تمثله مـــن عبء لا 
يتواكب والســـرعة المطلوبة في عالم 

الصناعة.

3 - عـــدم تفعيـــل القـــرارات الصـــادرة في 
المنتـــج  اســـتخدام  أفضليـــة  شـــأن 

الدولـــة. مشـــاريع  في  الوطنـــي 

4 - انفتاح الســـوق المحلي على الاستيراد 
بصورة كبيرة تؤثر على المنافسة بين 

المنتج الوطني والأجنبي.

التحّـــول  بأهميـــة  الوعـــي  غيـــاب   -  5
في  الاســـراتيجي  ودوره  الصناعـــي 

الدخـــل. مصـــادر  تنويـــع  خطـــة 

6 - تراجـــع حجم الصادرات الكويتية بســـبب 
عدم قيام الحكومـــة بدورها في تقديم 

الدعم الكافي للصادرات.

7 - عـــدم وجـــود المراكـــز البحثيـــة الوطنية 
القطـــاع  تـــدرس  التـــي  المتخصصـــة 

الصناعـــي بصـــورة مســـتمرة.

واقـــع  تغيـــر  أن  علـــى  الخـــرافي  وشـــدد 
القطاع الصناعـــي في الكويت لابد أن يكون 
في مرتبـــة الأولويـــة القصوى علـــى جدول 
أعمال مجلس الأمة، كونه الرديف الحقيقي 
والأكثر أماناً للنفط الـــذي يعد مصدر الإيراد 
الوحيـــد للدولة، وذلك بالعمـــل على إيضاح 
الرؤيـــة العامـــة حـــول القطـــاع الصناعـــي 
وتحديد الوزن النسبي له في تنويع القاعدة 
الإنتاجيـــة الوطنية، وكذلـــك أن تكون الرؤية 
الخاصة به مســـتقبلية وفق اســـراتيجيات 
والغايات  المعـــالم  محـــددة  المـــدى  بعيدة 

والوســـائل وصولًا إلى تحقيـــق الهدف.
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اتحاد الصناعات ينظم مؤتمر
»جسور صناعية« 4 فبراير 

ينظـــم اتحـــاد الصناعـــات الكويتية في 4 
فبرايـــر الجاري، مؤتمر "جســـور صناعية" 
والذي ســـيقام برعاية مؤسسة الكويت 
إلى  يهـــدف  والـــذي  العلمـــي،  للتقـــدم 
البشـــرية  التنمية  على  الضوء  تســـليط 
وأهميـــة إنشـــاء بنية تحتية للاســـتثمار 
بالنشـــئ لتأهيلهـــم وتوجيههـــم نحـــو 
القطاعـــات الانتاجيـــة، وتحديـــداً القطاع 
بإعتبـــاره الوجهـــة القادمـــة  الصناعـــي 
لأهم المشاريع الحيوية التي تستقطب 

الخريجـــن واصحـــاب المبادرات.

عمل  جلســـتي  المؤتمـــر  وســـيتضمن 
الاولى بعنوان جســـور لفـــرص واعدة في 
القطـــاع الصناعـــي، والتـــي سيشـــارك 
فيها كل مـــن رئيس مجلس إدارة إتحاد 
الخرافي،  حســـن  الكويتيـــة  الصناعـــات 
والمديـــر العـــام للهيئة العامـــة للتعليم 
التطبيقـــي والتدريـــب د.علـــي المضف، 
والامين العام للمجلس الاعلى للتخطيط 
والتنميـــة د. خالد مهـــدي ونائب الرئيس 

التنفيـــذي للكلية الاســـرالية في الكويت 
د.صقـــر الشـــرهان، علماً بأن الجلســـة 

ســـتدار من قبل د.طارق الدويســـان.

أمـــا الجلســـة الثانيـــة والتـــي ســـتكون 
وقصص  البشـــري  بعنـــوان "الاســـتثمار 
نجاح"، فسيشـــارك فيها كل من عضو 
مجلس الادارة في شركة لوياك للتدريب 
الاهلـــي والاستشـــارات الاحصائية فتوح 
الـــدلالي، وممثـــل جمعية إنجـــاز الكويتية 
جابر اشـــكناني، وممثـــل مجموعة نقاط 
حصـــة الحميضـــي، ونائب المديـــر العام 
لشـــئون القوى العاملة الوطنية للهيئة 
العامـــة للقوى العاملة إيمـــان الانصاري، 
علماً أن الجلسة ســـتدار من قبل منال 

الحساوي.

جديـــر بالذكـــر أن المؤتمـــر ســـيقام في 
قاعة المرجان بفندق شـــراتون الكويت.
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...ويفتتح الدفعة الثامنة 
من »فرسان الصناعة«

مـــن  الثامنـــة  الدفعـــة  إنطلقـــت 
الذي  الصناعـــة"  "فرســـان  برنامـــج 
الكويتية  الصناعـــات  إتحـــاد  ينفـــذه 
بدعـــم مـــن وزارة الدولـــة لشـــئون 
الشـــباب بالشـــراكة مـــع "لويـــاك"، 
بمشـــاركة 22 متـــدرب مـــن طلبة 

الكويـــت. في  المـــدارس 

وتعتبر هـــذه الدفعة بمثابة الدفعة  
منـــذ  والثامنـــة  للعـــام 2019  الاولى 
إنطـــاق البرنامج الذي يتـــم تنفيذه 
مرتـــان ســـنوياً خـــال فـــرة إجـــازة 
)الربيـــع  عطلتـــي  في  المـــدارس 

. والصيـــف(

شـــريحة  البرنامـــج  ويســـتقطب 
لا بـــأس بها مـــن طلبـــة المدارس 
الذيـــن أصبحوا يترقبونـــه ويحرصون 
أن  بعـــد  فيـــه،  المشـــاركة  علـــى 
حقـــق نجاحات كبيرة خـــال الدورات 
الســـابقة، خاصـــة وانه يعتـــر أحد 
مراحـــل التدريـــب والتأســـيس التي 
تســـبق توجه الشـــباب نحو العمل 
المستقبلي  والاســـتثمار  الصناعي 

. فيه
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هـــذي اللعبـــة مشـــهورة عنـــد الصبيـــان وســـموها »عظيـــم 
ســـاري« لأنهـــم يســـتخدمون عظـــم في اللعبـــة.

دايما يلعبونها إذا كانت الليلة قمره..

طريقتهـــا ان الصبيـــان يحـــددون مـــكان »الميد« إمـــا باب من 
الابـــواب أو طوفـــة واحد مـــن البيوت.

اللـــي عليـــه الـــدور ياخـــذ العظـــم ويحطـــه في مـــكان صعـــب 
ويحـــاول دايما يخدع الصبيان في مشـــيته ويضيعهم عشـــان 
محـــد يدل مكانـــه.. بعدها ينـــادي بصوت عالي »عظيـــم راح وين 

طاح؟«..

وبس يســـمعونه باجـــي اللاعبين يتفرقون ويـــدورون عالعظم، 
واللـــي يلقـــاه يركـــظ صـــوب »الميـــد« ولازم محد ياخـــذ العظم 
منه ولا حتى يمســـكه او يلمس جســـمه.. عشـــان ما يخســـر.

وإذا وصل لي »الميد« لازم يحوشـــه بإيده ويقول »ســـرا« وچذي 
يفـــوز باللعبة، بعدها يهنونه ربعه على ذكاءه وســـرعته..

This game is famous among boys. They call it “3theim sari”, because 
they use a bone in their game.
They always play it at night in the moonlight.
The way of playing this game is that the boys identify “Almeid (= ter-
minal or starting point)”, which usually is a certain door or a house 
wall.
The boy whose turn is then, takes the bone and puts it in a place 
difficult to discover. He always tries to cheat and deceive the other 
boys in his walk to mislead them. Afterwards, he shouts in a loud 
voice: “3theim ra7..wein ta7? (= a small bone has gone..where is it?)”
When the others hear him, they disperse and start looking for the 
bone. The boy who finds it runs to the “Almeid” and, no one should 
take the bone from him, even touch it or touch his body for him not 
to lose. 
If he reaches “Almeid” he should hold it in his hand and say: “sara (= 
hidden)”. Thus, he will be the winner and others congratulate him for 
being smart and quick.

E’ theim Sari (hidden bone)لعبةعظيم ساري

Suwalef ..3an al3abna el3atija
Stories..about our old games

سوالف..عن ألعابنا العتيجة
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Hussein Al-Kharafi:
The Kuwaiti industry is fettered by obstacles

KIU Chairman Hussein Al-Kharafi said the 
Kuwaiti industry is fettered by obstacles and 
most keys of such fetters are with the gov-
ernment, which is alone capable of changing 
the course of national industry that has 
extraordinary fundamentals of success es-
sentially based on high purchasing power 
of consumers in Kuwait and, that is a basic 
guarantee for the success of industrial pro-
jects able to provide good products with stan-
dard specifications.
He explained that the biggest part of prod-
ucts in Kuwait are imported from abroad and 
they are largely demanded despite their high 
prices. This, he said, encourages establishing 
substitute Kuwaiti industries of high quality 
able to compete in terms of saving freight 
costs and customs fees.
Al-Kharafi mentioned that the start of indus-
try first needs getting rid of many restrictions, 
of which the most prominent are:

1. Scarcity of industrial plots with areas suffi-
cient for starting industrial activities or ab-
sence of areas enough to meet the expan-
sions required for the existing activities.

2. The government bureaucracy represented 
in the slow and long-time procedures, 
which is a burden that does not cope 
with the speed requested in the world of 
industry.

3. Non-activation of decisions issued regard-
ing the priority of using national products 
in the state projects.

4. Openness of the local market largely 
to import, which negatively affects the 
competition between national and foreign 
products.

5. Lack of awareness of the importance of 
industrial transformation and its strategic 
role in the plan of diversifying the sources 
of income.

6. Decline of the volume of Kuwaiti exports 
owing to the government not playing its 
role in providing sufficient support to ex-
ports.

7. Absence of specialized national research 
centers for continuously studying the in-
dustrial sector.

Al-Kharafi emphasized that changing the 
reality of industrial sector in Kuwait should 
be the top priority on the National Assembly’s 
agenda because “it is the real and safer sub-
stitute of oil that is the only source of income 
for the state,” he noted.  He called for endeav-
ouring to make clear the general vision about 
the industrial sector and identify its specific 
weight in diversifying the national productive 
base so that there will be a future vision ac-
cording to clear-cut long-term strategies for 
achieving the goal.        
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…and opens 8th batch of “Industry Knights”

Kuwait Industries Union (KIU) will organize on 
4th February 2019 “Industrial Jusour” Confer-
ence that will be sponsored by Kuwait Founda-
tion for the Advancement of Sciences (KFAS) 
with the aim of focusing on human development 
and the importance of building an infrastructure 
for investment in the young generation to qual-
ify and direct them towards productive sectors, 
definitely the industrial sector regarded the up-
coming destination for the most important vital 
projects that attracts graduates and initiators 
(Mubadirin).
The conference will include 2 working sessions, 

of which the 1st is titled “Jusour for promising 
opportunities in the industrial sector” where 
participants will be KIU Chairman Hussein Al-
Kharafi, Director General of the Public Authority 
for Applied Education and Training (PAAET) Dr. 
Ali Al-Mudaf, Secretary General of the High-
er Council for Planning and Development Dr. 
Khaled Mahdi and Deputy Chief Executive Of-
ficer (DCEO) of the Australian College of Kuwait 
(ACK) Dr. Sagr Al-Sharhan. This session will be 
managed by Dr. Tareq Al-Duwaisan.
The 2nd session titled “Human Investment and 
Success Stories” will be participated by each of 

Board Member of Lothan Youth Achievement 
Center (LOYAC) for Private Training and Statis-
tical Consultancy Futouh Al-Dalali, Kuwait Injaz 
Society Representative Jaber Ashkanani, Points 
Group Representative Hessah Al-Humaidi and 
Deputy Director General of National Manpower 
Affairs of the Public Authority for Manpower 
Eman Al-Ansari. This session will be managed 
by Manal Al-Hasawi.
The conference will be held at Al-Morjan (Coral) 
Hall of Sheraton Kuwait Hotel, it is recalled. 

The 8th batch of “Industry Knights” program 
was launched. The program is executed by 
KIU with support by the Ministry of State 
for Youth Affairs in partnership with Lothan 
Youth Achievement Center (LOYAC) and par-
ticipation by 22 trainees of school children in 
Kuwait.

This is the 1st batch for 2019 and 8th since 
the start of the program executed twice an-
nually during the period of school vacation in 
spring and summer holidays.
The program attracts a considerable group 
of school children who wait for it and are keen 

on participating therein after it has achieved 
great success during the previous sessions, 
especially that it is a stage of training and 
establishment prior to the youth heading for 
industrial work and future investment in it. 

KIU organizes “Industrial Jusour (= bridges)”
on 4th February
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ment necessary for industry, let alone 
the absence of spare parts or even the 
logistic support for maintenance and 
operation besides the absence of ex-
pertise necessary for operating  such 
equipment in Kuwait.

The third challenge he noted was the 
non-availability of some special raw 
materials and the need to import 
them, which he said delays work and 
increases the costs seen in the import 
fees. 

Government Support
As for his opinion regarding the gov-
ernment support for Mubadirin, he 
said it was under a grand wish from 
HH the Amir Sheikh Sabah Al-Ah-
mad Al-Jaber Al-Sabah through the 
National Fund for Small and Medium 
Enterprise Development, adding that 
the government is also required to ex-
tend immaterial support such as work 
environment similar to that in Turkey, 
which he mentioned that it largely 
supports companies and factories 

to the extent that Turkish embassies 
support their industry and local fac-
tories by inviting Kuwaiti factories and 
their owners to visit Turkey and meet 
industry men there.

Ambitions
Abdul Mohsen expressed hope for 
promoting his factory and developing 
its production lines through bringing 
more equipment able to produce at 
higher efficiency and more speedily, 
adding that he is ambitious to see local 
products replacing imported products.

Call upon Youth 
Abdul Mohsen called upon the Kuwaiti 
youth to be the credit of next genera-
tions through establishing installations 
for promoting industry, especially that 
the current Kuwaiti youth generation 
enjoys awareness, education and 
openness to technology. He advises 
them to gradually go into free business 
after getting the necessary education 
and training because “work at the pri-

vate sector adds to their expertise and 
ability to deal with customers before 
moving to free business.”

He pointed out that free business 
requires seriousness, patience and 
earnest work necessary for distinc-
tion.

He went on to say that free business 
is not a place to take rest, because an 
employer should bears responsibilities 
and be a decision-maker.

He called upon government author-
ities to encourage the national prod-
uct rather than depend on products 
imported from abroad, especially 
that Kuwait is bracing for many great 
projects. He concluded by saying that 
dependence on the national product is 
in favour of the government, factories 
and consumers.    
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I don’t see myself as an 
employee; my wish for 
adventure was big

Free business requires 
seriousness, patience and 
earnest work

I call upon government au-
thorities to encourage and 
support national product
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Transition Stage
He adds that the stage of moving from 
private sector to free business was not 
that easy, especially that “I was working 
at a major communication company in 
Kuwait. I also was a family supporter, 
but I had great self-confidence. I decid-
ed to try an adventure by heading for 
free business although my work at the 
private sector was successful.”

He said the mechanism of moving from 
private sector to free business re-
quired much time and touting the idea 
at the family level before preparing the 
feasibility study and work plan accom-
plished with personal efforts because “I 
determined to make my idea succeed.” 
He said he had some apprehensions 
at first, but he could convince all those 
concerned of his idea.

Abdul Mohsen confirms that he had 
not the least idea about making doors, 
but after an integral study he was able 
to get acquainted with making wood-

en doors and the nature of the way 
how this industry machines work to 
lay down later the work plan he would 
submit to the National Fund for Small 
and Medium Enterprise Development 
to get the necessary funding.

He said the full knowledge of the feas-
ibility study he submitted to the Fund 
helped him obtain the approval which 
he mentioned that it took around 1 year.

Challenges
He tacked the most important challen-
ges that faced him from the beginning 
starting with the procedures of estab-
lishment and governmental licenses 
at the Public Authorities for Industry, 
Environment and Fire Department 
besides the Ministry of Commerce and 
Industry, which took long time and pro-
cedures while the other challenge was 
the absence of companies specialized 
in the import of machines and equip-
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He established a factory for wooden doors

Abdul Mohsen Al-Sayegh..Young initiator (Mubadir) 
who resigned from his job to establish own factory

After around 10 years of work at the marketing department of a major communication company, Abdul 
Mohsen Al-Sayegh decided to leave his job and get dedicated for his private business and employ his exper-
tise in administration and marketing to companies (B2B) to make his dream come true.

After long studies and great efforts, Mubadir Abdul Mohsen succeeded in convincing his family of his am-
bitious idea to establish “Wooden Industries Company” which became for him the great challenge that 
changed the course of his life from an employee to a free businessman through his small enterprise classi-
fied within artisan industrial activities.

As for this experiment, he says: “I don’t see myself as an employee. Therefore, my wish for adventure was big 
for my initiative to become a successful enterprise.”
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As for international competition, I see 
that it would not be achieved except 
through adopting the most modern 
methods of industrialization and get-
ting acquainted with the developed 
features of international products be-
sides cooperation with the authorities 
concerned plus having the required 
protection and necessary care by the 
government.

>>  There is much talk about 
the concerns of industry, 
what, in your opinion, are the 
most prominent impediments 
reflected on the industrial 
sector?
Industry in Kuwait is facing many im-
pediments of which the most promin-
ent are:

• Rentals borne by the Kuwaiti factor-
ies without any support besides the 
bad infrastructure of the industrial 
plots draining the money of many 
factories.  

• Costs of studies carried out by inter-
national companies so that indus-
trialization remains upholding the 
requested standard specifications 
defined by laws and resolutions 
locally and externally.

• Dumping the market by some im-
ported products supported by their 
own countries, which makes a great 
difference of prices between local 

and imported products and exposes 
local product to certain losses, let 
alone the foreign competition met by 
local products.

All that requires support of the lo-
cal product by the government for 
making it able to compete. Neces-
sary is the enforcement of Law No. 
56/1996 that stipulates securing 
means of supporting and encouraging 
industry through providing modern 
studies supported by the Public Au-
thority for Industry (PAI) according 
to the importance of such products. 
Furthermore, PAI should seriously 
and profoundly discuss the issues 
and problems of industry and indus-
try-men. 

>>  How do you evaluate KIU 
performance in adopting the 
issues of industry and indus-
try-men?
In fact, we thank KIU for their great 
attention and earnest endeavour in 
sharing the concerns and problems of 
industrialists. However, I see that KIU 
should have a role in preparing studies 
connected with the industrial products 
needed by the state and taking the 
necessary and technical measures 
to help investors when making new 
products besides international visions 
and studies that can be published in 
advance by KIU media means, includ-
ing “Al-Sena’e” magazine.

>>  What would you tell the 
Kuwaiti youth bracing to es-
tablish industrial enterprises?
I request them to provide sufficient 
study of the enterprise they want to 
establish besides an objective feas-
ibility study. An investor should first of 
all study all possibilities and risks and 
how to face them. 

I also call upon the Kuwaiti youth to 
earnestly seek choosing suitable, ne-
cessary and important products in 
coordination with KIU, which by virtue 
of expertise can guide them to indus-
trialization priorities for achieving the 
cherished result seen in developing 
the Kuwaiti industrial sector.

>>  Would you like to add a 
few final words?
I wish the newly graduated Kuwaiti 
youth would seek to join the industrial 
sector, especially that many important 
products needed in the Kuwaiti and 
Gulf market are not yet made in Ku-
wait. I also wish industrialists would 
double their efforts for developing 
and promoting the Kuwaiti industry 
to the international level in a way that 
contributes to the advancement of our 
beloved homeland.       

We export our products 
to the American market, 
Australia and GCC states

International competi-
tion cannot be achieved 
except by adopting the 
most up-to-date methods 
of industrialization and 
production

I call upon the Kuwaiti 
youth to seek choosing 
suitable, necessary and 
important industrialization 
products
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Company (NFFC) Abdul Razzaq Al-Majed called 
upon the authorities concerned in the country to 
support the national product so that it becomes 
capable of competition and to endeavour for enfor-
cing Industry Law No. 56/1996 which talks about 
the means for supporting and encouraging industry 
and that the authorities concerned should provide 
various means of support.

In an interview with “Al-Sena’e” magazine, Al-Majed 
said the Kuwaiti industry is facing many impedi-
ments topped by the costs of rent and feasibility 
studies, let alone dumping the market with imported 
products supported by their own countries, which 
makes large difference in prices between local and 
imported products and exposes the local product to 
certain losses.

Al-Majed tackled various concerns and problems of 
industry. Following are the details:

>>  First, would you please 
tell us about NFFC estab-
lishment?
NFFC was established in 1982 as a 
company to enter industrialization field. 
Among its objectives, the company has 
given attention to infrastructure re-
quirements of all kinds and observed 
the development of its products ac-
cording to the recent achievements of 
international industry.

The company has obtained the best 
knowledge of those industries, the 
rights of industrialization and compat-
ibility with the international standards 
and specifications.

>> What are the most 
important products of the 
company? 
Our company products are the fol-
lowing:
• Polycrete Pipes
• Polycrete Manholes
• GRP Pipes and Accessories
• GRP Manhole Covers
• GRP Filter Carbon
• Chemicals’ Tanks
• Fiberglass Water Tanks
• Polyethylene Water Tanks 
• Fiberglass Duct Tanks
• Fuel Tanks 

>>  How about the most 
important clients of the 
company and, do you export 
abroad?
The list of our clients includes all existing 
and project executing companies inside 
and outside Kuwait. They are govern-
ment projects. Our products got good 
reputation for their international quality 
meeting the satisfaction of local, Gulf 
and international markets. 

As for export, the company sought to 
reach many foreign markets. It par-
ticipated in many local, Gulf and inter-
national expos, which helped us enter 
great markets, e.g. USA and Australia, 
let alone all GCC states.

>>  How about your evalua-
tion of the Kuwaiti industry 
role in the Local Product 
and, how can the Kuwaiti 
industry compete inter-
nationally?
Kuwaiti industry has recently become 
active. Previously, it was limited to a 
small number of industrial installa-
tions and faced competition by for-
eign products without restriction or 
protection. But, we shouldered many 
costs and had to compete on basis 
of production quality and attempt to 
comprehend all passive aspects con-
nected with the protection of local 
industry.
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Abdul Razzaq al-Majed: Industry Law enforce-
ment will be in favour of the national product
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