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يعتــر  الكويــت  في  الصناعــي  القطــاع  في  الاســتثمار  هــل 
جيــداً؟ وخيــاراً  مجديــً  اســتثماراً 

علــى  الايجابيــة  بآثارهــا  تلقــي  التنميــة  خطــة  بــدأت  وهــل 
المصانــع الكويتيــة، خاصــة فيمــا يتعلق بإعطــاء الاولوية للمنتج 
الوطني في تنفيذ مشاريع الخطة التنموية، لا سيما وأن هذه 
المشــاريع ســتحتاج إلى الكثــر مــن المواد والمنتجــات المتوفرة 

بالســوق المحلــي؟

حملنــا هــذه الاســئلة إلى اهــل الخبرة والاختصــاص في الجهات 
الحكوميــة والخاصــة، والذيــن أجمعــوا وبــدون اي تــردد علــى 
جــدوى الاســتثمار الصناعــي في الكويــت، مؤكديــن علــى أن 
الصناعــة هــي اســاس اي إقتصــاد عالمــي، وانــه لا غنــى عــن 
الاســتثمار الصناعــي في اي دولــة، كمــا وانهــم أكــدوا علــى ان 
السياســة الحكوميــة الجديــدة أخــذت بعــن الاعتبــار الاعتمــاد 

علــى الصناعــة ضمــن اســراتيجتها المســقبلية. 

تقي: إلتفاتة القيادة 
السياسية في الكويت 
للقطاع الصناعي دليل 

على مدى أهميته

المضف: الصناعة دائماً 
هي الخطوة التي تسبق 

التجارة

النقي: الاستثمار الصناعي 
في الكويت مجدٍ لكنه 

يحتاج إلى جدية وقوانين

الشرهان: القطاع 
الصناعي يبقى دائماً 
وتحت كل الظروف 

أفضل قطاع استثماري

الوزان: هناك مجال كبير 
أمام التنمية الصناعية 

المستقبلية

الهيئـــة  عـــام  مديـــر  قـــال  بدايـــة 
العامـــة للصناعـــة عبدالكـــريم تقي 
أنه مما لا شـــك فيه أن الاســـتثمار 
الصناعي في الكويت يعد اســـتثماراً 
هـــذا  في  مستشـــهداً  مجديـــً، 
الكبيرة  الاقبـــال  بنســـبة  الخصوص 
توزيـــع  عمليـــة  شـــهدتها  التـــي 
مدينـــة  في  الصناعيـــة  القســـائم 
الشـــدادية مؤخـــرا، حيث قـــام عدد 
بالمسارعة  المســـتثمرين  من  كبير 
في عملية تحديث دراســـات الجدوى 
الخاصـــة بهـــم إســـتعداداً لعمليـــة 

لتوزيع.  ا

إلتفاتـــة  ان  يقـــول  تقـــي  وتابـــع 
الكويـــت  في  السياســـية  القيـــادة 
للقطاع الصناعي تؤكد مدى أهمية 
هذا القطاع ومـــدى الجدوى الكبيرة 
مـــن وراء الاســـتثمار فيـــه، مضيفاً 
أن مـــا ظهـــر مؤخـــراً من شـــراكات 
بـــن القطـــاع  الصناعـــي التقليدي 
والقطاع النفطي الصناعي وما نتج 
عنها من تنويـــع المنتجات النفطية 
واســـتخراج منتجات جديـــدة، لدليل 

كبير على جدوى الاستثمار الصناعي 
الكويـــت. في 

الصناعـــي  القطـــاع  أن  وأضـــاف 
النفطي يعتبر مـــن القطاعات الاكثر 
أمانـــً في الاســـتثمار في المرحلـــة 
العوامل  من  عدد  بســـبب  القادمة، 
التـــي مـــن بينهـــا الطاقـــة رخيصة 
المتوفرة  الاوليـــة  والمواد  التكلفـــة، 
وإرتبـــاط  النفطـــي،  القطـــاع  في 
الصناعـــة بالأمن الغذائـــي والوطني 
ومثـــال   ( القطاعـــات  مـــن  وغـــره 
على ذلك شـــركة مطاحـــن الدقيق 
المقومات  عـــن  ناهيـــك  الكويتيـــة(، 
الموقـــع  في  المتمثلـــة  الاخـــرى 
الجغرافي لدولة الكويت والاســـتقرار 
السياســـي وغيرها مـــن المقومات 
التـــي تؤكد علـــى أهمية الاســـتثمار 

. عي لصنا ا

القطـــاع  اســـتفادة  مـــدى  وحـــول 
مشـــاريع  من  الكويت  في  الصناعي 
خطـــة التنمية أو رؤيـــة كويت 2035 
أكـــد تقي أن المصنـــع الكويتي يجب 

أن يكـــون شـــريكاً في بناء كل خطط 
ومبـــاني  تحتيـــة  بنـــى  مـــن  التنميـــة 
الانشـــائية. المشـــاريع  من  وغيرها 

استثمار ممتاز
إتحـــاد  ســـر  أمـــن  اكـــد  بـــدوره 
الصناعـــات الكويتيـــة خالـــد المضف 
ان الاستثمار بالقطاع الصناعي هو 
اســـتثمار ممتاز، لكن حاله كحال اي 
اســـتثمار آخر يجـــب أن يكـــون مبنياً 
وواقعية،  إحترافيـــة  دراســـات  على 
مضيفـــً ان الصناعـــة دائمـــً هـــي 
الخطوة التي تسبق التجارة، وبالتالي 
فإن من يستطيع أن يجيد الصناعة 
فإنه ســـيكون قد ســـبق منافسيه 

للامام. بخطـــوة 

الصناعيـــن  جميـــع  أن  وأضـــاف 
المســـتثمرين في الكويـــت حققـــوا 
الماضيـــة  العقـــود  مـــدى  علـــى 
فالصناعـــة  جيـــدة،  إســـتثمارات 
في الكويـــت كانـــت ومـــا زالـــت مـــن 
والناجحـــة. الجذابـــة  الاســـتثمارات 

وقـــال ان الحكومـــة الكويتيـــة بدات 
بتنفيـــذ خطـــوات فعليـــة على ارض 
الواقـــع تصـــب في صالـــح القطـــاع 
مدينـــة  بينهـــا  مـــن  الصناعـــي 
الشـــدادية الصناعية التي أوشـــكت 
علـــى الإنتهـــاء حالياً، والســـعي من 
قبل هيئة الاســـتثمار الاجنبي لجذب 
الاجنبيـــة،  الصناعيـــة  الاســـتثمارات 
وذلـــك ضمـــن خطة طويلـــة المدى 
الســـوق  علـــى  آثارهـــا  ســـتظهر 

تباعاً. المحلـــي 

وحـــول مـــدى اعتماد خطـــة التنمية 
علـــى المنتجـــات المحليـــة الوطنية، 
بعـــض  هنـــاك  أن  المضـــف  قـــال 
الجهات الحكوميـــة التي تبدي تعاوناً 
كبيراً في هـــذا المجال، بينما البعض 
الاخر لا تتعاون، لكن إتحاد الصناعات 
الكويتية يتابع مـــن هذا الجانب مدى 
تعـــاون الجهات من عدمـــه ويعمل 
علـــى حث الجهـــات غـــر المتعاونة 
على دعم المنتج المحلي والاعتماد 

. عليه
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توفير الحماية
بـــدوره قال رجل الاعمال والمســـتثمر 
الصناعي محمد النقي أنه لا شـــك  في 
الكويـــت  في  الصناعـــي  الاســـتثمار  ان 
مجـــدٍ، لكنه يحتـــاج إلى جديـــة وقوانين 
والمســـتثمر  الانســـان  علـــى  تحافـــظ 

عام. بشكل 

واضـــاف أن الصناعـــة الكويتية يجب ان 
تركـــز علـــى تلبيـــة إحتياجـــات المجتمع 
الكويتـــي بالدرجة الاولى ثـــم الالتفات إلى 
عمليـــات التصديـــر للخارج، لمـــا له من 
اهميـــة في تعزيز الإقتصـــاد والاعتماد 
على الصناعة كرافد من روافد العجلة 

الاقتصاديـــة في الكويت.

إذا  الكويـــت  أن  علـــى  النقـــي  وشـــدد 
مـــا أرادت خلـــق قطاع صناعـــي ناجح 
مســـتقبلي  كبديـــل  عليـــه  والاعتمـــاد 
حقيقـــي، فـــإن عليهـــا العمـــل علـــى 
للصناعـــة  اللازمـــة  الحمايـــات  توفـــر 
والصناعيـــن، وذلـــك على غـــرار الكثير 
مـــن دول العـــالم الصناعيـــة التي توفر 
لصناعاتهـــا الدعم والحمايـــة اللازمين، 
مستشـــداً بالخطـــوات الاخـــرة التـــي 
دونالـــد  الامريكـــي  الرئيـــس  اتخذهـــا 
ترامب لحماية الصناعات الامريكية من 

الصينيـــة. المنافســـة 

لا  أن  الكويـــت  علـــى  يجـــب  أنـــه  وأكـــد 
تخضع للقوانين التي تفرض عليها من 
الخارج، بل أن عليها العمل على البحث 
عـــن القوانـــن التـــي تخـــدم صناعاتها 
وتخدم تنفيذ خطة كويت 2035، والتي 
تتضمـــن إعمار جزيـــرة بوبيـــان وتنفيذ 
مشـــروع طريـــق الحريـــر وغيرهـــا من 

الاستراتيجية. التنموية  المشـــاريع 

ولفـــت إلى ان الكويت كانـــت من اوائل 
الدول الخليجية التي أدخلت الصناعة 

إلى أراضيها منتصف ســـتينات القرن 
تراجعـــت  اليـــوم  لكنهـــا  الماضـــي، 
كثيراً لتـــرك المجال لعـــدد من دول 
المنطقة التي ســـبقتنا كثيراً في هذا 
المجـــال، مبيناً أن منطقة الشـــعيبة 
تحـــت  آنـــذاك  أنشـــأت  الصناعيـــة 
الصناعية"،  الشعيبة  مسمى "هيئة 
حيث كان مخططاً لها أن تضم ميناء 
ومحطـــة كهرباء ومنطقـــة صناعية 

. ملة متكا

واســـتدرك النقـــي يقـــول ان الكويت 
جـــادة  خطـــوات  مؤخـــراً  اتخـــذت 
للنهـــوض بالقطـــاع الصناعـــي مـــن 
جديد يأتي على رأس هذه الخطوات 
البدء بتوزيع القســـائم الصناعية في 
منطقة الشـــدادية، لكنه شـــدد في 
الوقت نفســـه على ضرورة الاهتمام 
بالصناعـــات الفعليـــة القائمة، وذلك 
مـــن خـــال إعطـــاء الاولويـــة للمنتج 
الوطنـــي بنســـبة %15 علـــى الاقل، 
وان يتـــم إلـــزام المقاولـــن المحليين 
على ضرورة الاعتماد في المشـــاريع 
الوطنـــي  المنتـــج  علـــى  المحليـــة 

. تشجيعه و

أفضل استثمار
بـــدوره قال عضـــو إتحـــاد الصناعات 
الكويتيـــة والرئيس التنفيذي لشـــركة 
الشرهان  ناصر  الشـــرهان  صناعات 
ان القطـــاع الصناعـــي يبقـــى دائمـــً 
أفضـــل  هـــو  الظـــروف  كل  وتحـــت 
فالقطـــاع  اســـتثماري،  قطـــاع 
الصناعـــي هو قطاع ذو اســـتمرارية 
طويلـــة وربحية قليلـــة ودائماً، ونحن 
كصناعيـــن نـــرى دائمـــً ان القطـــاع 
شـــئ،  كل  اســـاس  هـــو  الصناعـــي 
الـــدول  مقومـــات  ان  عـــن  فضـــاً 

الصناعـــة  علـــى  تعتمـــد  العظمـــى 
التـــي هي أســـاس إقتصاديـــات تلك 

. ل و لد ا

الفعلـــي  المـــردود  ان  إلى  وأشـــار 
لمشـــاريع خطط التنميـــة لم يظهر 
بعد علـــى صعيـــد الســـوق المحلي 
بعد، مبيناً أن هنـــاك قرارات حكومية 
المنتـــج  وأفضليـــة  اولويـــة  لدعـــم 
هـــي  القـــرارات  وهـــذه  الوطنـــي، 
التـــي يمكـــن أن تحـــدد حجـــم دوران 
القطـــاع  مـــن  الصناعـــي  القطـــاع 
التجاري المحلي، وحتـــى الان ما زالت 
تفسيرات هذه القرارات غير واضحة 
من خلال الجهات التي تتعامل معه، 
لذلـــك نعتقـــد ان الموضـــوع لم يأخذ 
حيـــز التنفيـــذ الواضـــح، ومـــا زلنا في 
"المنطقـــة الرماديـــة" حيـــث تحتـــاج 
بعض القرارات للمزيـــد من الإيضاح.

وأوضـــح أن أغلـــب مشـــاريع خطـــة 
إنشـــائية،  مشـــاريع  هـــي  التنميـــة 
وبالتالي فـــإن آثارها يمكن أن تنعكس 
القطاعـــات  علـــى  الاولى  بالدرجـــة 
الصناعية المتخصصة في المشاريع 
الانشائية، فعلى ســـبيل المثال فإن 
مشـــروع بناء مطـــار الكويـــت الدولي 
قـــد ســـاهم في تحريك قطـــاع كبير 
من المصانـــع الانشـــائية، لذلك فإن 
أي مشروع إنشـــائي سيقع مردوده 

المختص. القطـــاع  علـــى 

عندمـــا  يقـــول  الشـــرهان  وتابـــع 
نتحـــدث عـــن خطـــة تنمية شـــاملة 
لبلـــد يفـــرض أن تحـــس بذلـــك كل 
القطاعـــات وتلمـــس هـــذا التغيـــر، 
كمـــا أن خطـــة الدولـــة للتنمية يجب 
المواطن  علـــى  آثارهـــا  تنعكـــس  أن 
العـــادي كذلك وليس علـــى المصانع 

والشـــركات المحليـــة فحســـب.

تنمية صناعية
لمجموعـــة  التنفيـــذي  الرئيـــس  امـــا 
الـــوزان للصناعـــات الغذائية جاســـم 
منتصـــر الـــوزان فقال ان الاســـتثمار 
الصناعي في الكويت مـــا زال مجدياً، 
وأن هناك مجـــال كبير أمـــام التنمية 
الصناعيـــة المســـتقبلية، خاصة وأن 
اسعار الطاقة والكهرباء في الكويت 
ما زالت رخيصة وتوفر مساحة كبيرة 
للمصانـــع في المنافســـة الداخليـــة 

والخارجية.

البيئـــة  ينقـــص  مـــا  أن  إلى  وأشـــار 
الوقـــت  في  الكويتيـــة  الصناعيـــة 
التشـــريعات  من  المزيد  هـــو  الراهن 
والقوانين الداعمة، إلى جانب المخازن 
اللوجســـتية التي تساعد المصنعين 
على العمل والانتاج بشـــكل اسهل.

وتابـــع الوزان يقـــول أن الكويت لديها 
الكثـــر مـــن القوانين التـــي تصب في 
صالح القطاع الصناعي بشكل عام، 
لكن المشكلة الرئيسية تكمن في ان 
عدد كبير من هذه القوانين لم تفعل 
أو تطبـــق علـــى أرض الواقـــع، أو أنها 

الادراج. حبيسة  بقيت 

الحكوميـــة  الجهـــات  الـــوزان  ودعـــا 
ذات العلاقـــة إلى العمل بشـــكل أكبر 
على تفعيـــل القوانين الحكومية التي 
تخدم القطاع الصناعـــي، والتي يأتي 
على رأســـها اولويـــة المنتج المحلي 
في المشـــاريع الحكوميـــة، لافتـــً إلى 
ان دعـــم المنتـــج المحلـــي وإعطائه 
الأولويـــة يصـــب في نهايـــة الأمر في 
تجاه زيادة الانتاج والتوســـع في عمل 

المصانـــع المحلية بشـــكل عام.
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»الشقايا« يضع الكويت على خارطةمح
الدول المنتجة للطاقة النظيفة

للأبحـــاث  الكويـــت  معهـــد  وضـــع 
العلميـــة دولة الكويت على الخارطة 
العالميـــة للدول المنتجـــة للطاقات 
المتجددة بافتتاح المرحلة الأولى من 
المتجددة  للطاقات  الشقايا  مجمع 
تحـــت رعايـــة صاحب الســـمو الأمير 
الشيخ صباح الأحمد الجابر الصباح، 
وذلـــك بعد 4 أعوام مـــن بدء التنفيذ 
ربطهـــا  تم  واط  ميغـــا   70 لينتـــج 
من  الكهربائية  بالشـــبكة  بأكملهـــا 
المشـــروع الـــذي يعتـــر الأول مـــن 
نوعـــه في المنطقة والعـــالم لكونه 
يمزج بين تقنيات ثلاث لتوليد الطاقة 
المتمثلـــة بالريـــاح والكهروضوئيـــة 

والحرارية.

وحـــول هـــذا المشـــروع قـــال وزير 
النفـــط وزيـــر الكهرباء والمـــاء خالد 
الفاضل ان النطق السامي لصاحب 
الســـمو في مؤتمر التغـــر المناخي 

في قطر عام 2012 شـــكل توجيها 
الدولـــة  قطاعـــات  لـــكل  ورؤيـــة 
الطاقـــة  باســـتخدامات  للنهـــوض 
مجمـــع  أن  الى  لافتـــا  المتجـــددة، 
الشـــقايا مـــن ضمن تلـــك الجهود.

ولفـــت الى انه في إطـــار تنفيذ هذه 
الرؤية الســـامية قام مجلس الوزراء 
بتشـــكيل لجنة عليـــا برئاســـة وزير 
عـــدد  وعضويـــة  والمـــاء  الكهربـــاء 
من الجهـــات المعنيـــة للعمل على 
تضمين المشاريع المستقبلية بندا 
يلزم المقاولين بتركيب ما لا يقل عن 
10% من إجمالي اســـتهلاك المبنى 
من الطاقـــة المتجددة، كما اهتمت 
الوطنية  المؤسســـات  مـــن  العديد 
بتبنـــي تطبيقات الطاقـــة المتجددة 
واســـراتيجياتها  خططهـــا  في 

. ومشاريعها

وأوضـــح ان هنـــاك مشـــاريع أخرى 
في  ستســـاهم  الكويـــت  تنتظرهـــا 
بلوغ النســـبة المســـتهدفة،كما أن 
الدولة خصصت مســـاحة 630 ألف 
متر مربع لإنشاء مرافق متخصصة 
للنهـــوض بمشـــاريع تحليـــة المياه 

بالطاقة الشمســـية.

وقال ان هذه المشـــاريع لتســـاهم 
فقط في تحقيـــق وفر مـــالي بقيمة 
بـــل  ســـنويا،  دولار  مليـــار   2.46
وتســـهم في الحد من انبعاثات غاز 
ثـــاني أكســـيد الكربون، وتؤكـــد التزام 
التـــي  للجهـــود  ودعمهـــا  الدولـــة 
تبذلـــه االأمم المتحـــدة في مكافحة 

ظاهـــرة التغـــر المناخي.
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»التجارة« تسمح بإستيرادالصلبوخ العراقي

والصناعـــة  التجـــارة  وزارة  اصـــدرت 
قراراً بفتح باب استيراد الصلبوخ من 
العراق، حيث قامت بمخاطبة الإدارة 
العامة للجمارك للسماح لأي شحنة 
صلبـــوخ عراقية بالدخـــول الى الكويت 

حدودي. منفذ  أي  من 

العامـــة  الهيئـــة  وافقـــت  بدورهـــا 
اســـتيراد  قـــرار  علـــى  للصناعـــة 
الصلبـــوخ العراقـــي، وذلـــك لأن قرار 
حظر الاستيراد من عدمه مسؤولية 
وزارة التجارة وحدها، وطالما الأخيرة 
ليـــس لديهـــا موانع من ذلـــك فلن 
تكون هناك مشاكل قانونية في رفع 

. لحظر ا

يدخـــل  العراقـــي  الصلبـــوخ  وكان 
الكويت في الســـابق عن طريق دولة 
الامـــارات، محمـــاً بتكلفـــة تصل الى 
%60 عن ســـعره في بلد المنشـــأ، 

المحليـــة  الســـوق  في  بيعـــه  ليتـــم 
بســـعر مرتفع، خاصـــة وأنه يحظى 

بإقبـــال كبـــر من المســـتهلكين.

تقـــدم  اثـــر  "التجـــارة"  قـــرار  ويأتـــي 
في  المقـــاولات  شـــركات  احـــدى 
لهـــا  الســـماح  بطلـــب  الكويـــت 
باســـتيراد الصلبوخ العراقـــي، والذي 
يعد من أجود الأنواع بالمنطقة، على 
ان يشـــمل قـــرار اســـتيراد الصلبوخ 
جميع الشـــركات التي تعمل بنفس 
استيراد  قانونا  لها  اويحق  النشـــاط، 

الخارج.  مـــن  الصلبوخ 
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جامعة »هارفارد«اب
تبتكر عين صناعية مرنة

هارفارد  جامعـــة  من  باحثـــون  نجح 
الهندســـة  كلية  وتحديدا  الأمريكية، 
ابتـــكار  في  التطبيقيـــة،  والعلـــوم 
عينـــا صناعيـــة مرنة يمكـــن التحكم 
ضبابيـــة  درجـــة  لضبـــط  بهـــا، 
الصـــورة  علـــى  والتركيـــز  الصـــورة 
والاستيغماتيزم وتغيير مجال الرؤية.

ديلـــي"،  "ســـاينس  موقـــع  ونقـــل 
المعنـــي بالأخبار العلميـــة، عن آلان 
شـــي، أحد المشـــاركين في البحث 
المتعلق بالعـــن الاصطناعية قوله: 
"يتضمـــن هـــذا البحث نقلـــة نوعية 
العضـــات  تكنولوجيـــا  مجـــال  في 
الصناعية، حيـــث تم ابتكار العين من 
معـــدن قابـــل للضبط، بحيـــث يغير 

درجـــة تركيـــزه على الصـــورة تمامًا 
مثلمـــا تفعـــل العـــن البشـــرية، ما 
علـــى  مهمـــة  خطـــوة  سيشـــكل 
طريـــق تصحيـــح انحرافـــات الإبصار 
التي قـــد تعجز العين البشـــرية عن 

القيام".
ولتصنيـــع العـــن الصناعيـــة اختـــار 
الباحثـــون مطاطـــا عازلا ذو ســـمك 
يســـمح  وشـــفاف  للغايـــة  رقيـــق 
للضـــوء بالانتقـــال عبره مع نســـبة 
الباحثون  ويســـعى  بســـيط،  تشتت 
حاليا إلى مواصلة تحســـن الوظائف 
تلـــك  العدســـة  بهـــا  تقـــوم  التـــي 
الجهد  وتقلـــق  الاصطناعية  العـــن 

المطلـــوب للتحكـــم بهـــا.

باركـــر  واربـــي  شـــركة  أن  يذكـــر 
قـــد  كانـــت  النظـــارات،  لصناعـــة 
كشـــفت عن تطبيق لإجـــراء فحص 
النظـــر من البيـــت دون تكلـــف عناء 

التنقـــل إلى طبيـــب العيـــون.
تطبيـــق  اســـتخدام  ويمكـــن 
بواســـطة   Prescription check
كمبيوتـــر،  جهـــاز  أو  ذكـــي  هاتـــف 
شـــريطة توفـــر مســـافة 3.6 متر 
بعيـــدا عـــن الجهاز لإجـــراء الفحص. 
ويتيـــح التطبيـــق بطريقة مباشـــرة 
بآخـــر  ومقارنتـــه  النظـــر  قيـــاس 

. فحـــص
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»أبل« تستعد لعصر ما بعد »آيفون«

الأميركيـــة   أبـــل  شـــركة  تســـتعد 
الدائمين،  والتطور  الحداثة  لمواكبة 
خشـــية الوقـــوع فيما وقعـــت فيه 
تحمل  كانت  أخرى  هواتف  شـــركات 
الســـنوات  في  متقدمـــً  صيتـــً 

الماضيـــة كشـــركة "نوكيـــا".
وفجـــرت تقاريـــر صحافيـــة عالمية 
مفاجأة كبيرة بعدما كشفت "أبل" 
أنهـــا بدأت فعلياً تســـتعد لعصر ما 

بعـــد هواتـــف "آيفون".
ووفـــق موقع ســـبوتنك الروســـي، 
ســـريت  »وول  صحيفـــة  نقلـــت 
الرئيـــس  تقريراًعـــن  جورنـــال« 
التنفيذي لشـــركة "أبـــل" ،تيم كوك، 
الذي كشـــف عن أن شركته تحاول 

مبيعـــات  علـــى  الاعتمـــاد  تقليـــص 
إلى  للدخـــول  "آيفون"اســـتعداداَ 
عصـــر مـــا بعـــد الهواتـــف الذكيـــة 
وبالأخـــص عصر مـــا بعـــد "آيفون".
وكشـــف كـــوك أن أبـــرز الخدمـــات 
بهـــا  ســـتهتم  التـــي  والتقنيـــات 
"أبـــل" في الفـــرة المقبلـــة هـــي 
خدمـــات الترفيه المرئـــي، وتحديداً 
"عـــالم  بــــ  متعلقـــة  مشـــروعات 
بالإضافـــة  والتلفزيـــون"،  الســـينما 
إلى تقنيـــات بـــث الموســـيقى عـــر 
الإنترنـــت، ومبيعـــات التطبيقات عبر 

"آبســـتور".
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مدير عام مصنع الشرق الاوسط لتصنيع المواد الكيماوية

عبدالله معرفي:
الشباب الكويتي قادر على تطوير المنتج الوطني



<< حدثنا عن تجربتك كأصغر 
مدير عام كويتي يعمل في 

المجال الصناعي؟
القطـــاع  في  عملـــي  بدايـــة  كانـــت 
الصناعـــي بمثابة تحـــدٍ كبير، خاصة 
وأن الشـــخص الراغـــب في دخـــول 
هـــذا المجـــال يجـــب ان يكـــون لديه 
خلفيـــة وتجـــارب في هـــذا القطاع، 
أن  في  المشـــكلة  تكمـــن  وهنـــا 
الشـــباب الكويتي يفتقـــد إلى الخبرة 
في هـــذا القطـــاع، خاصـــة إذا كان 
الشـــخصي  الجهد  يتطلب  العمـــل 
من خـــال العمـــل داخـــل المصنع 

إدارياً. عمـــاً  وليس 
الشـــباب  مـــن  الحـــالي  الجيـــل  إن 
يفتقد إلى الفرصة إلى تساعده على 
إكتســـاب هـــذه الخـــرات حتى من 
خـــال التدريب العملـــي أثناء فترات 
الشـــباب  وأن  خاصـــة  الدراســـة، 
في  الاداري  العمـــل  دائمـــً  يفضـــل 
تقـــع  شـــركات  في  أو  الـــوزارات 
داخـــل العاصمة الكويتيـــة بحثاً عن 
الراحة، بدلًا مـــن العمل في مصانع 
بعيـــدة في صبحان أو الشـــعيبة، أو 
غيرها من المناطق البعيدة، وطبعاً 

باســـتثناء القطـــاع النفطي.

أحـــد  يســـتطيع  لـــن  أنـــه  أرى  وأنـــا 
العمل على تطويـــر المنتج الوطني 
ســـوى الشـــباب الكويتـــي نفســـه، 
الســـوق  بمتطلبـــات  أدرى  لأنهـــم 

ومســـتجداته.

<< هل كانت تجرتبك العملية 
في المصنع صعبة؟

نعم كانـــت التجربـــة صعبـــة ، وكان 
نخـــوض  زلنـــا  ومـــا  كبـــر،  التحـــدي 
هـــذه التجربـــة، لكن للأســـف بعيداً 
عـــن الدعـــم الحكومـــي الـــذي يقدم 
للشـــباب في باقي أجهـــزة ووزارات 
مقارنـــة  الاقـــل  علـــى  أو  الدولـــة، 
بالدعـــم المقدم للمصانـــع العاملة 
في مختلـــف الـــدول المجـــاورة في 

الســـعودية والامـــارات.
فلـــو نظرنـــا إلى الدعم التـــي تقدمه 
دول الخليـــج المجـــاورة لمصانعها 
الســـعودية  في  الحـــال  هـــو  كمـــا 
والامارات، نـــرى ان الحكومات هناك 
تقدم دعماً كبيراً للصناعة من خلال 
الشاســـعة،  الصناعيـــة  الاراضـــي 
التـــي  والإمكانيـــات  والتســـهيلات 
والانتـــاج  العمـــل  علـــى  تســـاعدها 

والاســـتمرار.
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أكـــد مدير عام شـــركة ومصنع الشـــرق الاوســـط 
لتصنيـــع المـــواد الكيماوية عبـــدالله معرفي على 
أنه لن يســـتطيع أحد العمل علـــى تطوير المنتج 
الوطني سوى الشباب الكويتي نفسه، لأنهم أدرى 

ومستجداته. الســـوق  بمتطلبات 

ودعا معرفي-والذي يعتـــر أصغر مدير عام مصنع 
كويتي- الشـــباب الكويتي إلى خـــوض غمار القطاع 
الصناعـــي للتعرف عليـــه عن قرب ومـــن ثم تغيير 
الفكـــر الحـــالي من خـــال التفكير بالعمـــل في هذا 
القطـــاع المنتج وعـــدم الاعتمـــاد علـــى الوظيفة 
الحكومية الرتيبة، مؤكدً انه كلما اكتســـب الشباب 
الكويتي مهارات العمـــل في القطاع الخاص كلما 
اســـتطاع التميز والحصول على عائـــد أكبر، وذلك 
علـــى عكس العمـــل في القطـــاع الحكومي الذي 
يعـــاني حالياً مـــن البطالة المقنعة والذي يتســـبب 
في تدمير طاقات وقدرات الشـــباب وقدرتهم على 

والعطاء.  التطور 
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ترتيب القطاع الصناعي

<< ما هو من وجهة نظرك 
ترتيب القطاع الصناعي في 
الكويت مقارنة بدول الجوار؟

الصناعـــي  المجـــال  في  المتصـــدر 
العربيـــة  المملكـــة  هـــي  خليجيـــً 
السعودية، تليها دولة الامارات التي 
تتمتع بمناطق حرة تســـاعدها على 
والمنافســـة،  والتصديـــر  التصنيـــع 
بينمـــا تفتقـــر الكويـــت إلى الاراضـــي 
التي  الحـــرة  والمناطـــق  الصناعيـــة 
تســـاعدها على التصدير والانتشار، 
لكنها تأتي في المرتبـــة الثالثة على 

صعيـــد دول مجلـــس التعاون.

<< وما الذي ينقص الكويت 
حتى تصبح دولة صناعية؟

نحتـــاج إلى أراضـــي صناعيـــة، ودعم 
حكومـــي، وإلى إجـــراءات روتينية أقل 
العلاقـــة  ذات  الجهـــات  قبـــل  مـــن 

الصناعي. بالقطـــاع 
كما أننـــا نحتاج إلى صناعـــات جديدة 
تختلـــف عما هو موجـــود حالياً، حيث 
تفتقـــد الكويت إلى صناعـــات حرفية 
صناعـــات  وحتـــى  بـــل  وإلكترونيـــة 
والمعـــدات  الآلات  كصناعـــة  كبـــرة 
الكويـــت  وأن  خاصـــة  والســـيارات، 
والكوادر  الماليـــة  القـــدرات  تمتلـــك 

والمدربة. المؤهلـــة  البشـــرية 

رؤية 2035

<< هل ترى ان للقطاع 
الصناعي نصيباً من رؤية 

2035 "كويت جديدة"؟
أنـــا أرى أن كافة الشـــركات الكويتية 
حريصـــة علـــى تفعيل رؤيـــة صاحب 
صباح  الشـــيخ  البـــاد  أمير  الســـمو 
الاحمـــد الجابـــر الصبـــاح حفظه الله 
ورعاه، الرامية إلى الاهتمام بالصناعة 
لتصبـــح رافداً اساســـياً مـــن روافد 
الدخـــل في الكويـــت، لكـــن تحقيـــق 
هـــذه الرؤية يتطلـــب العمل بالتوازي 
معها على تشجيع الشباب الكويتي 
للعمـــل في القطـــاع الصناعـــي، ولا 
شـــك ان ذلـــك لا يمكـــن أن يتـــم إلا 
مـــن خـــال منـــح الشـــباب الكويتي 
لهم،  المشجعة  والرواتب  الامتيازات 
فالمشكلة الحالية تتمثل في ضعف 
بالرواتب  مقارنـــة  الصناعـــة  رواتـــب 
الوظيفـــة  لهـــم  توفرهـــا  التـــي 
الحكومية، الامر الذي يجعل الوظيفة 
بالنســـبة  أكـــر  مغريـــة  الحكوميـــة 

الكويتي. للشـــاب 
ومن هـــذا المنطلـــق، فإننـــي أدعوا 
الشـــباب الكويتـــي إلى خـــوض غمـــار 
القطاع الصناعـــي للتعرف عليه عن 
قـــرب ومن ثـــم تغيـــر الفكـــر الحالي 
من خـــال التفكير بالعمـــل في هذا 
القطاع المنتـــج وعدم الاعتماد على 
الوظيفـــة الحكومية الرتيبـــة، فكلما 

مهارات  الكويتي  الشـــباب  اكتســـب 
العمـــل في القطـــاع الخـــاص كلمـــا 
اســـتطاع التميـــز والحصـــول علـــى 
عائد أكـــر، وذلك على عكس العمل 
في القطاع الحكومي الذي يعاني حالياً 
من البطالة المقنعة والذي يتســـبب 
في تدمير طاقات وقدرات الشـــباب 

وقدرتهـــم علـــى التطـــور والعطاء.

توزيع 700 قسيمة

<< أعلنت الهيئة العامة 
للصناعة في اكتوبر  عن توزيع  

700 قسيمة صناعية، كيف 
ترى هذه الخطوة؟

في الحقيقـــة أنهـــا خطـــوة جيـــدة 
الصناعـــي  للقطـــاع  ومبشـــرة 
تحديـــد  تم  هـــل  لكـــن  الكويتـــي، 
عدم  لضمـــان  المطلوبة  المجـــالات 
تكـــرار الصناعـــات الموجـــودة لدينا، 
واســـتقطاب شـــريحة جديـــدة من 
الانشـــطة التـــي تحتاجهـــا الكويـــت 
تخصيـــص  عـــن  فضـــاً  بالفعـــل، 
المبادريـــن  للشـــباب  مســـاحة 
المشـــاريع  وأصحـــاب  الحرفيـــن 
من  التـــي  والمتوســـطة  الصغـــرة 
شـــأنها أن تدعـــم الانتـــاج الحقيقي 

المجـــاورة. الـــدول  ومنافســـة 

دعم المنتج الوطني

<< وهل ترى أن هناك دوراً 
حقيقياً في جانب دعم المنتج 

الوطني؟
المنتـــج  دعـــم  جهـــود  بـــأن  أرى  انـــا 
الوطنـــي مـــا زالـــت ضعيفـــة، إذ لا بد 
مـــن مضاعفـــة جهـــود دعـــم المنتج 
الاجـــراءات  في  والتســـهيل  الوطنـــي 
الشرســـة  المنافســـة  مـــن  والحـــد 
التـــي تتـــم علـــى الصعيـــد الداخلـــي، 
التعاونيـــة  الجمعيـــات  في  وتحديـــداً 
التـــي تلعـــب دوراً يؤثـــر تأثـــراً ســـلبياً 
علـــى المصانـــع الكويتيـــة ســـواء من 
خـــال عـــرض المنتجـــات الوطنيـــة أو 
حتى دفـــع مســـتحقات المصانع، لذا 
يجـــب ان تعمـــل الجمعيـــات التعاونية 
كاهـــل  عـــن  العبـــئ  تخفيـــف  علـــى 
الصناعة الوطنية والاسراع في سداد 
المســـتحقات المادية لهذه المصانع 
مســـرتها  إكمـــال  تســـتطيع  حتـــى 
الخارجية. المنافســـة  علـــى  والتغلب 

التعاونيـــة  الجمعيـــات  فـــإن  كذلـــك 
علـــى  المســـتورد  المنتـــج  تفضـــل 
المنتج المحلـــي، حيث تحتل المنتجات 
الجمعيـــات  أرفـــف  المســـتوردة 
التعاونيـــة، دعم المنتجات الوطنية في 
الجمعيـــات "ســـيئ للغاية"، ولا شـــك 
لديهـــا  المســـتوردة  المنتجـــات  ان 
إمكانيـــات أكـــر كونهـــا تتبع شـــركات 

دوليـــة.
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زيا المعوقات

<< ما هي من وجهة نظرك 
أهم المعوقات التي تقف أمام 
القطاع الصناعي في الكويت؟

في الحقيقة أن هناك عدد كبير من 
المعوقات التي مـــا زالت تقف عائقاً 
أمام هذا القطاع، لكنني سأســـلط 
الضوء على أبـــرز الأمور الملحة التي 
من بينها ضرورة الاسراع في تنفيذ 
شـــبكات الصرف الصناعي السائل، 
إذ يعتـــر ذلك من الامور الهامة جداً 
بالنســـبة لكافـــة المصانـــع العاملة 
في الكويـــت، حيث أن ربط شـــبكات 
الصرف الصناعي بشـــبكات الصرف 
الصحـــي من شـــأنه أن يوفـــر الكثير 
مـــن الوقـــت والجهد والمـــال على 
هذه المصانع وأن يســـاعدها على 
التخلص مـــن مخلفاتهـــا الصناعية 

الصحيح. بالشكل 
كذلك فـــإن وجود شـــبكات الصرف 
الصحـــي الرســـمية من شـــأنها أن 
تـــرك آثارهـــا الايجابية علـــى البيئة، 
خاصـــة وأن التعامل مـــع صهاريج 
نقـــل المـــواد الســـائلة في الوقـــت 
الراهـــن مـــن شـــأنه أن يكـــون لـــه 
آثـــار ســـلبية علـــى البيئـــة، خاصـــة 
وأن إجـــراءات التخلـــص مـــن هـــذه 
النفايـــات يجـــب أن تتـــم وفـــق آليـــة 
معينة وتحت إشراف الهيئة العامة 

. للبيئة
امـــا علـــى صعيـــد مصنعنـــا، فنحن 
نعمـــل في هـــذا المصنـــع منذ أكثر 
تبلـــغ  أرض  علـــى  عامـــً   40 مـــن 
وعندمـــا  مـــر،   2000 مســـاحتها 
توســـعة  علـــى  بالحصـــول  طالبنـــا 
لكـــن  مـــر،   1000 علـــى  حصلنـــا 
المســـاحة الاجماليـــة مـــا زالت غير 
كافية للتوســـع والتطـــور بما يدعم 
يحتاج  فالتصديـــر  الوطنـــي،  المنتج 
إلى مســـاحات أكبر للانتـــاج والتخزين 

العمالة..وغيرهـــا. وســـكن 

دور اتحاد الصناعات

<< ما هو تقييمك للدور الذي 
يلعبه إتحاد الصناعات الكويتية، 

وما هو المطلوب منه؟
يلعـــب الاتحاد دوراً كبـــراً في تنظيم 
المتخصصة  الصناعيـــة  المعـــارض 
التي تخـــدم الصناعـــة الكويتية، كما 
يقوم بتنظيم دورات تدريبية بأسعار 

رمزية، فضلًا عن التعريف بالقرارات 
الجديدة. الصناعيـــة 

كذلك يقـــوم الاتحـــاد بإيصال صوت 
المصانـــع للجهـــات الحكومية، لكننا 
نحتاج منهم إلى دور أكبر فيما يتعلق 
المعـــارض  أعـــداد  زيـــادة  بجانـــب 
خـــارج الكويت لمســـاعدة المصانع 
الكويتية على الانتشـــار في الاسواق 
الذي  الافريقي  السوق  مثل  الواعدة 
يعتبر ســـوقاً نائياً ويحتاج إلى التعريف 
وأن  خاصـــة  الكويتيـــة،  بالصناعـــات 
هـــذه الاســـواق تحتـــاج إلى صناعاتنا 
بشـــكل كبير، ولدينا طمـــوح بدخول 
والاســـواق  آســـيا  شـــرق  اســـواق 
الافريقية، لذا نطالب الاتحاد او هيئة 
الصناعة بتبني هذا الامر ومساعدة 
دخـــول  علـــى  الكويتيـــة  المصانـــع 

أســـواق جديدة واعدة.

شركة الشرق الاوسط

<< حدثنا عن شركة الشرق 
الاوسط لتصنيع المواد 

الكيماوية ودورها في الجانب 
الصناعي؟

لتصنيع  الاوســـط  الشـــرق  شـــركة 
شـــركة  هـــي  الكيماويـــة  المـــواد 
مملوكـــة بالكامل لشـــركة صناعات 
يتركـــز  التـــي  القابضـــة  الصفـــاة 
نشـــاطها في مختلـــف القطاعـــات 
الصناعيـــة، وتعمـــل الشـــركة التي 
في   1981 العـــام  في  تأسســـت 

التاليـــة: والمنتجـــات  المجـــالات 

•   قطاع اســـتيراد وتصدير وتصنيع 
الكيماوية. المواد 

الصناعيـــة  المنظفـــات  قطـــاع    •
والشـــركات  النفـــط  )ِشـــركات 

التابعـــة(.

المنزليـــة  المنظفـــات  قطـــاع   •
النظافـــة. وشـــركات 

والمنظفـــات  الســـيارات  قطـــاع    •
السيارات(  بها )شـــامبو  الخاصة 
والمنظفـــات الخاصـــة بالطائرات.

خطوط الانتاج
في  الانتـــاج  خطـــوط  عـــدد  وتبلـــغ 
الشـــركة 4 خطوط اثنان رئيســـيان 
واثنـــان احتياط يتم الاســـتعانة بهما 

عنـــد الحاجـــة لضمان عـــدم تعطل 
ســـر عملية الانتـــاج وفقـــً لما هو 
مخطـــط لـــه تحـــت أي ظـــرف مـــن 
الظروف، فيما تبلغ المساحة الحالية 
للمصنـــع 2000 مـــر مربـــع، وهي 
مساحة غير كافية في الوقت الحالي 
وخصوصاً لعملية التخزين، لكن ومع 
ذلـــك فـــإن المصنـــع يســـعى حالياً 
الجهات  موافقـــات  علـــى  للحصول 
المســـاحات  لإســـتغلال  الحكوميـــة 
لإســـتخدامها  والترخيـــص  الخاليـــة 
في  منهـــا  والاســـتفادة  للتخزيـــن  

. عة لصنا ا

الخطط المستقبلية

<< حدثنا عن خططكم 
المستقبلية لتطوير الصناعة 

المحلية؟
تتركز أهم خططنا المســـتقبلية في 
زيـــادة الانتـــاج وبالتالي زيـــادة حصتنا 
والمنطقة،  الكويـــت  في  الســـوقية 
منتجـــات  إضافـــة  في  نفكـــر  كمـــا 
جديـــدة والتعـــاون مـــع مصانع في 
دول مجـــاورة لتعزيـــز صادراتنا من 
حيـــث  للخـــارج،  الكيماويـــة  المـــواد 
نتطلـــع بتفاؤل كبير وثقـــة تامة في 
إرضاء العملاء وتلبية حاجة الســـوق 
المنظفات  مـــن  والإقليمي  المحلي 
والبحريـــة  والصناعيـــة  المنزليـــة 
واحتياجـــات القطـــاع النفطـــي، كما 
تـــدرك الشـــركة ان تحقيـــق النجاح 
والنمو المســـتدام يكمـــن في توافر 
عدة عوامـــل اهمها وجـــود الكوادر 
البشـــرية المؤهلـــة التـــي تســـاهم 
النجـــاح  تحقيـــق  في  فقـــط  ليـــس 
للشـــركة بـــل وتســـاهم ايضـــً في 
المحافظـــة علـــى النجاحـــات التـــي 

. حققتها
شـــركة  تتطلـــع  عـــام،  وبشـــكل 
الشـــرق الاوســـط لتصنيـــع المـــواد 
الكيماويـــة الى توفـــر اقصـــى قـــدر 
مـــن الحمايـــة الصحيـــة والنظافـــة 
البيئيـــة والصناعيـــة وتقـــديم جودة 
وخدمة مميـــزة لجميع العملاء، وان 
تكـــون منتجاتها من مـــواد كيماوية 
ومنظفات منزلية وصناعية وغيرها 
ذات علامـــة تجارية مميـــزة اقليمياً 

ودولياً.

شكر خاص
لرئيس الهيئة العامة للبيئة

بشـــكر  معرفي  عبـــدالله  تقدم 
خاص إلى الشيخ/ عبدالله أحمد 
الحمـــود الصباح رئيس مجلس 
الإدارة ومدير عام الهيئة العامة 
للبيئة على جهوده التي لها اثر 
علـــى أرض الواقـــع مـــن خـــال 
إنتشـــار فرق العمل في جميع 
أنحاء البلاد بهدف حماية البيئة 
وحمايـــة المواطنـــن من خلال 
حماية البيئة الكويتية والمصانع 

فيها. العاملة 
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طارق عبدالمحسن الدويسان
<< مؤسس ومدير عام شركة رواد العالمية للاستشارات والتدريب
تــرول جامـعـة الكـويت << أستـاذ ســابق في كليـة الهنـدسـة والبـ

جائزة سمو أمير البلاد للمصانع المتميزة
الدورة الخامسة

انطلقـــت في 10 فبرايـــر 2019 الـــدورة الخامســـة )2017-2018( لجائزة ســـمو أمـــر البلاد 
للمصانـــع المتميـــزة )الجائـــزة( .. تلك الجائـــزة التي تتنافـــس فيها المنشـــآت الصناعية في 
الكويت للفوز بجائزة غالية تحمل اســـم ســـمو الأمير حفظه الله ورعاه، مـــا يدل على اهتمام 
القيـــادة السياســـية بقطاع الصناعة ودوره المحـــوري في تحقيق رؤية الكويـــت 2035 لتنويع 

مصـــادر الدخل وتوفير فرص عمـــل واعدة للمواطنين.
مـــا يُميز هـــذه الدورة عن ســـابقتها هو التحديـــث الملموس الـــذي طرأ على نظـــام الجائزة 
ومعاييرهـــا، والتـــي ســـنتطرق إليهـــا في هـــذه المقالة، بعد شـــرح أهـــداف وفئـــات الجائزة 

وشـــروطها ومراحل تقييمهـــا ومعاييرها.
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أهداف وفئات الجائزة
تهدف الجائزة إلى ثلاثة أمور أساسية 

هي: 
<< تكريم المنشآت الصناعية 

المتميزة. 
<< تحفيز المنشآت الصناعية على 

تحسين أداءها. 
<< تثقيف القطاع الصناعي وتوعيته 

بأحدث مفاهيم ومعايير التميز 
المؤسسي. 

تستهدف الجائزة أربع فئات من 
المنشآت الصناعية، كما هو موضح 
في الشكل رقم )1(، هي: المنشآت 

الصناعية الكبيرة، والمنشآت 
الصناعية المتوسطة، والمنشآت 
الصناعية الحكومية والمشتركة، 

وجائزة الشباب الصناعي.

شروط الجائزة ومراحل التقييم
أبرز شـــروط المشـــاركة في الجائـــزة هي: )1( أن تكـــون المنشـــأة الصناعية مزاولة 
لنشـــاطها لثلاث ســـنوات علـــى الأقل ورخصتها ســـارية مـــن دون مخالفـــات، )2( 
أن تتعـــاون المنشـــأة الصناعيـــة تعاونـــً كامـــاً مع فريـــق تحكيم الجائـــزة في توفير 

المعلومات من مســـتندات وأدلـــة داعمة.
يتـــم التقييم على ثلاث مراحل؛ في المرحلة الأولى يتم اســـتبعاد المنشـــآت الصناعية 
غير المســـتوفية لشروط المشـــاركة، وفي المرحلة الثانية تُســـتبعد الُمنشآت غير 
المســـتوفية لشـــروط التميز وفقاً لمعايير الجائزة، وفي المرحلة الأخـــرة يتم اختيار 

المنشـــآت الفائزة بناء علـــى تحكيم ميداني يقوم بـــه فريق من الخبراء.

نظام الجائزة ومعاييرها
تتكـــون منظومـــة الجائـــزة مـــن ثمانيـــة معايـــر )الجدول رقـــم 1(، تُمثل ســـتة 
منهـــا مثلثـــن: الأول يُطلق عليه مُثلـــث القيادة، ويتكون من معايـــر "القيادة" و 
"الاســـراتيجية" و "العملاء"؛ والثاني يُطلق عليـــه مثلث النتائج، ويتكون من معايير 
"النتائج" و "العمليات" و "الموارد البشـــرية" )الشـــكل رقم 2(. ويُلاحظ أن معيار 

"النتائـــج" هـــو الأعلى وزنـــً، 36%، يليه معيـــار "القيادة" بـــوزن %12.

الشكل )1(: فئات المنشآت الصناعية لجائزة سمو أمير البلاد للمصانع المتميزة – الدورة الخامسة

الجدول )1(: معايير جائزة سمو أمير البلاد للمصانع المتميزة – الدورة الخامسة

الوصفالدرجةالمعيار

المسئولية المجتمعية

القيادة

الاستراتيجية

العُملاء

القياس والتحليل وإدارة المعرفة

الموارد البشرية

العمليات

النتائج

يتناول هذا المعيار دعم المؤسسة لقضايا المجتمع الُملحة، والحفاظ على البيئة، ومكافحة الفساد

يتناول هذا المعيار أسلوب القيادة العليا في إدارة المؤسسة والحوكمة

يتنــاول هــذا المعيــار منهجيــة المؤسســة في اعــداد الاهــداف الاســراتيجية ومؤشــرات القيــاس والُمبــادرات، والخطــط التنفيذيــة، 
وتطبيقهمــا، وقيــاس التقــدم

ــا  ــويق؛ بم ــدى في التس ــل الم ــاح طوي ــق نج ــدف تحقي ــاء به ــراك العم ــذب وإش ــة في ج ــة المؤسس ــار منهجي ــذا المعي ــاول ه يتن
ــه ــات مع ــاء العلاق ــه، وبن ــاوز توقعات ــل وتج ــة العمي ــل، وخدم ــرأي العمي ــتماع ل ــمل الاس يش

البيانــات والمعلومــات وتحللهــا وتديرهــا وتُحســنها؛ وكيــف تســتخدم  يتنــاول هــذا المعيــار كيــف تختــار وتجمــع المؤسســة 
والتطويــر والتعلّــم  الأداء  تحســن  في  الُمراجعــة  عــن  الناجمــة  الُملاحظــات 

يتنــاول هــذا المعيــار أســلوب المؤسســة في تقييــم احتياجاتهــا مــن الكفــاءات والقــدرات، وكيــف توفــر بيئــة عمــل مُشــجعة علــى 
الأداء الُمميــز. وكذلــك كيــف تُشــرك وتديــر وتُطــور المؤسســة مواردهــا البشــرية للاســتفادة مــن أقصــى إمكانياتهــا انســجاماً مــع 

احتياجاتهــا العامــة

يتنــاول هــذا المعيــار كيــف تقــوم المؤسســة بتصميــم وإدارة وتحســن وابتــكار الســلع والخدمــات والعمليــات الصناعيــة الرئيســية، 
وكيــف تُحســن فعاليــة العمليــات لتقــديم مــا هــو مميــز للزبــون وتحقيــق النجــاح الُمســتمر للمؤسســة

يتنــاول هــذا المعيــار الأداء والتحســن في المؤسســة بكافــة جوانبــه – نتائــج المنتــج والعمليــات، ونتائــج العمــاء، ونتائــج المــوارد 
ــن  ــع المنافس ــتويات الأداء م ــة مس ــوق. ومقارن ــة والس ــج المالي ــع، والنتائ ــة المجتم ــة وخدم ــادة والحوكم ــج القي ــرية، ونتائ البش

والمؤسســات الأخــرى التــي تُقــدم منتجــات مُشــابهة والقيــم المرجعيــة

%10

%12

%8

%8

%10

%8

%8

%36
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ال
يوجد في قاعدة منظومة الجائـــزة معيار "القياس والتحليل وإدارة مق

المعرفـــة"، فموقع هذا المعيار يدل على دوره في أهمية أن ترتكز 
المنظومـــة والمعايير على بيانات صلبة وحقائق. وفي المقلب الآخر 
مـــن المنظومة، نجد معيـــار "المســـئولية المجتمعيـــة"، الذي من 

خلاله تضطلع الُمنشـــأة الصناعية بدورها المجتمعي. أما أســـهم 
التكامـــل ذات الاتجاهات الأربع في وســـط المنظومـــة، فهي تؤكد 

على ترابط وتشـــابك المعايير فيما بينها. 

أبرز التغيرات في الدورة الخامسة للجائزة
لقـــد طرأت تغييرات جوهرية على نظـــام ومعايير الجائزة في دورتها 

الخامسة، أبرزها:
<<  تأســـيس المعايير وفق منظومة تصميم مُحددة، كما أسلفنا 

في الجزء الســـابق )الشكل رقم 2(.
<<  تغيـــر عناوين ودرجـــات معايير الجائزة، كما هـــو مُبين في الجدول 
رقم )2(. ولعل أبـــرز تغيير هو للمعيار الثامن، فبعد أن كانت النتائج 
تقتصـــر على الأداء المالي للمُنشـــأة، اتســـع النطاق ليشـــمل أداء 
المنتجات والخدمات، وأداء العمليات الرئيســـية، وأداء العملاء، وأداء 

الموارد البشـــرية، وأداء القيادة والحوكمـــة وخدمة المجتمع.

<<  تغيـــر عدد ومحتـــوى بنود المعايير لتكون أكـــر تعبيراً عن أحدث 
التطـــورات في التميـــز المؤسســـي، وذلك بالاسترشـــاد بجائزة 
بالدريـــج الأمريكية. عدد بنـــود الإصدار الجديد للجائـــزة هو 43 بنداً.
<<  ميكنة الُمشاركة بالكامل لتكون أونلاين من خلال موقع الهيئة 

.www.pai.gov.kw العامة للصناعة

الشكل )2(: منظومة 
تصميم جائزة سمو أمير 

البلاد للمصانع المتميزة – 
الدورة الخامسة

الجدول )2(: مُقارنة الإصدار الجديد مع القديم لجائزة سمو أمير البلاد للمصانع المتميزة.

الإصدار الجديد )الدورة الخامسة(

المعيارالمعيار الدرجةالدرجة

الإصدار القديم )الدورة الرابعة(

المسئولية المجتمعية

القيادة

الاستراتيجية

العُملاء

القياس والتحليل وإدارة المعرفة

الموارد البشرية

العمليات

النتائج

التفاعل مع المجتمع

القيادة

التخطيط الاستراتيجي

التركيز على السوق والعملاء

إدارة نظم المعلومات

إدارة الموارد البشرية

إدارة العمليات

النتائج المالية
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منصة إلكترونية أسسها الشاب الكويتي عبدالله الربيعة

»Factory Hub«
موقع إلكتروني للمصانع العالمية
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لم تعـــد عمليـــة البحـــث عن مصنع في اي مـــكان في العـــالم والتواصل معـــه بالعملية الصعبة بعـــد اليوم، حيث 
استطاع موقع Factory Hub أن يتيح للمستخدم ان يبحث ويتعرف على المصانع المحلية و العالمية بضغطة 

زر واحدة و تحت سقف واحد.
مديـــر ومؤســـس موقـــع Factory Hub عبدالله الربيعة، اســـتطاع أن يؤســـس موقعاً إلكترونياً يســـلط الضوء 
المباشر على قطاع الصناعة الذي يعتبر احد أهم أعمدة الاقتصاد لأي دولة في العالم، حيث يضم الموقع حسابات 
الرسمية للمصانع التي من خلالها يستطيع المستخدم أن يتعرف على أسماء ومنتجات المصانع المختلفة، إلى 
جانـــب آخر أخبارهـــا وتطوراتها. وحول هذا الموقع يقول الربيعة : "يهدف موقـــع Factory Hub إلى توفير قاعدة 
بيانات كبيرة للمصانع من جهة، وقاعدة للمعلومات المتعلقة بهذه المصانع من الجهة الاخرى مما سيســـاعد 
المســـتهلكين والموردين بالبحث عن منتج معين عن طريق الدولة للتعرف على المنتجات المصنعة محليا قبل 
اتخاذ قرار اســـتيرادها من الخارج لظنهم بعدم توافرها". ويضيف ان القطاع الصناعي بطبيعته يركز على الانتاج 
اكثرمن التســـويق مما يحد من سياســـة الانتشـــار لذلك هناك اهمية كبيرة لوجود منصة من خلالها يســـتطيع 
المصنع ان يعرف المســـتخدم بوجوده وخدماته حتى يســـوق منتجاته محليا وعالميا ليزيد من الانتاج والمدخول.
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البداية
وحول بدايـــة الفكرة يقـــول الربيعة أن 
إنطلاقة المشـــروع بـــدأت بعد أن تبين 
لـــه أنه لا يوجد أي موقـــع إلكتروني يقوم 
بربـــط المســـتهلك الكويتـــي بالمصنع 
مباشـــرة حتـــى يحصل علـــى منتجاته 
بســـعر المصنع، لذلك فكر بإنشاء هذا 
الموقـــع المتكامل للتعريـــف بالمصانع 
الكويتيـــة ومنتجاتهـــا وتاريخها، وجاءت 
هـــذه الفكرة التي قـــرر أن يجعل منها 
قاعـــدة تضم بيانـــات كل مصانع العالم 
وليـــس المصانـــع الكويتيـــة فحســـب، 
مضيفـــً أن تنشـــيط التجـــارة العالمية 
يتطلب بالدرجة الاولى التعريف بمنتجات 

وخدمـــات المصانع المختلفة.
وأضـــاف أنـــه قام بطـــرح فكرتـــه هذه 
على عـــدد من المصانـــع الكويتية التي 
رحبت بالفكرة وشجعتها، ما دفعه إلى 

البـــدء في تنفيذ مشـــروعه والتوســـع 
فيـــه مـــن خـــال مخاطبـــة المصانـــع 

والعالمية. والعربيـــة  الخليجية 
ولا ينكر الربيعـــة أن البداية كانت صعبة 
جـــداً ، خاصة فيمـــا يتعلـــق بإقناع أول 
المصانع للانضمـــام إلى الموقع، خاصة 
وأن الموقع مـــا زال جديداً، لذا كان من 
الصعب إقنـــاع العميـــل الأول بالقيمة 
التـــي ســـيجنيها مـــن وراء الانضمـــام 
للموقـــع، لكـــن خـــال شـــهر ونصـــف 
اســـتطاع الربيعـــة أن يجمـــع اكثر من 
400 مصنـــع في الموقـــع، الامـــر الذي 
اسس لديه قاعدة بيانات جيدة كبداية.

مـــن  مصانـــع  مـــع  "تواصلـــت  وقـــال 
الصـــن فوجدت قبولًا كبيراً من قبلهم، 
ثـــم قمت بزيـــارة معـــرض "كانتن فير" 
بالصين، حيث يجتمع هناك أكثر من 25 
ألـــف عـــارض، وهناك خرجـــت بحصيلة 
كبيرة جداً من المصانـــع الصينية التي 

ابدت موافقتها على الانضمام للموقع.
مصانـــع   Factory Hubلـــدى والان 

من شـــتى انحـــاء العالم 
 Kuwait,UAE, USA, China,

 India, Germany, Italy, Spain,
 UK, Lithuania Turkey, Cyprus,

 Saudi Arabia, Morocco,
 Taiwan, Greece, Korea,

 Jordan, Egypt, Macedonia,
 Oman, Canada, Iraq,

 South Africa, Australia,
 Netherlands, Bulgaria, New

Zealand

مميزات الموقع
مميزات  أهـــم  الربيعـــة  واســـتعرض 

موقـــعFactory Hub فقـــال: "يوفر 
الموقـــع معلومـــات كاملـــة حول كل 
مصنـــع على حـــدة، حيث يســـتطيع 
الزائر أن يتعـــرف على تاريخ المصنع، 
بياناتـــه، خدماتـــه، إنجازاتـــه ومتابعة 
اخـــر اخبـــاره وعروضـــه مـــن خـــال 
زيارة حسابه الرســـمي..وغيرها من 
تزرع  أن  يمكنهـــا  التـــي  المعلومـــات 
الثقـــة بـــن المصنع والمســـتهلك، 
كما يوفـــر الموقع معرضـــً إلكترونياً 
بمنتجاتـــه  للتعريـــف  للمصنـــع 
مما  وصورهـــا  وبياناتهـــا  المختلفـــة 
يعنـــي ان المصنـــع أصبـــح في جيب 
كل مســـتهلك مـــن خـــال التطبيق 
الموجود لديه من خلال هاتفه النقال، 
حيث يستطيع المصنع إرسال كافة 
منتجاته إلى المستهلك مباشرة من 

زر". ضغطـــة  خلال 
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Factory Hub أهمية
مواكبـــة  بأهميـــة  الربيعـــة  يشـــيد 
التطـــور التكنولوجي واســـتغلاله في 
المجـــال الصناعي حيـــث يتيح موقع 
للمصنـــع  الفرصـــة   Factory Hub
رســـمي  الكـــروني  حســـاب  لإنشـــاء 
لتســـويق نفسه و لتســـهيل عملية 
وعالميا  محليا  عليـــه  والتعرف  البحث 
يســـتطيع  كذلـــك  اولى،و  كخطـــوة 
المصنع مـــن خلال الحســـاب توعية 
المســـتخدمين بالخدمات، المنتجات، 
الاخبـــار وآخـــر العروض لاســـتقطاب 

اهتمـــام المســـتهلكين والمورديـــن 
المســـتوى  على  الاعلامية  والقنـــوات 

والعالمي.  المحلـــي 

موقـــع  فـــإن  اخـــرى،  ناحيـــة  مـــن  و 
Factory Hub متخصـــص للمصانع 
و انشـــطتها، فيوفر للمصنع فرصة 
للمنتجـــات  الاوليـــة  المـــواد  ايجـــاد 
مـــن  وللمســـتخدمين  المصنعـــة 
أفضليـــة  ومورديـــن  مســـتهلكين 
ايجاد الســـلع والتواصل مع المصنع 
مباشـــرة عن طريق رقـــم التلفون او 
الإيميـــل للحصـــول علـــى المنتجـــات 

المـــرادة بســـعر الانتاج.

التطلعات المستقبلية
أكـــد  وحـــول تطلعاتـــه المســـتقبلية 
الربيعـــة أنه يســـعى لأن يكـــون موقع    
قاعـــدة  أول  بمثابـــة   Factory Hub
بيانـــات للمصانع حول العـــالم، خدمة 
خاصة  والعالمية،  الوطنيـــة  للمصانع 
وأن الموقـــع يقـــدم خدماتـــه مجانـــً 
للمصانـــع ليتوافـــق بذلك مـــع تحقيق 
البـــاد  امـــر  الســـمو  رؤيـــة صاحـــب 
الشـــيخ صباح الأحمد الجابـــر الصباح 
الكويـــت  بتحويـــل  الانســـانية(  )أمـــر 
)كويـــت  إقتصـــادي  تجـــاري  مركـــز  إلى 

يتطلـــب  ذلـــك  أن  شـــك  ولا   ،)2035
الاهتمـــام بالتكنولوجيا التي ســـتعمل 
على نقل المنتجـــات المحلية للخارج.

فكـــرت  ان  »منـــذ  يقـــول  واختتـــم 
بالمشـــروع ذهبت للقطاع الصناعي 
وبحثت عن المشـــاكل وبـــدأت العمل 
والتحـــدي  جديـــدة  الفكـــرة  عليهـــا، 
تغيـــر  علـــى  العمـــل  هـــو  فيهـــا 
قبلـــت  لكنـــي  المســـتهلك،  ثقافـــة 
التحـــدي، خاصـــة بعد إيمـــاني بالفكرة 
للمجتمع  ســـتقدمها  التي  وبالفوائد 
الصناعـــي، وكمـــا يقولون فـــإن رحلة 

تبـــدأ بخطـــوة«. الالـــف ميل 
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في أعقاب رحلتها الناجحة والعالية 
مـــن  البعيـــد  الجانـــب  إلى  الضـــراوة 
القمر، تســـتعد الصين لبناء محطة 
للطاقـــة الشمســـية في الفضـــاء، 
حيث يسعى الاقتصاد العالمي رقم 
2 إلى صقـــل أوراق اعتمـــاده للقـــوة 
العظمى، مع ميزانية سنوية بقيمة 
8 مليـــارات دولار لبرنامـــج الفضـــاء 

بها،. الخاص 
وســـيجلس تصميـــم المحطة، في 
مدار الأرض ويحول أشعة الشمس 
إلى كهرباء قبـــل أن يعيد الطاقة إلى 

الأرض.

ومن شـــأن ذلك أن يوفـــر إمدادات 
شـــبه ثابتة من الكهربـــاء إذا أمكن 
قبـــل  اللازمـــة  التكنولوجيـــا  تطويـــر 
المبـــدأ التوجيهي لعـــام 2030 الذي 

الصينية. الفضـــاء  وكالة  وضعته 
ومن المتوقـــع أن يتم إجـــراء اختبار 
للتكنولوجيا في الفترة ما بين 2021 
قبـــل  الستراتوســـفير  في  و 2025 
أن يتـــم إنفـــاق منشـــأة شمســـية 
واحدة إلى الفضاء بحلول عام 2030، 
والتكنولوجيا  العلـــوم  لتقريـــر  وفقًـــا 

الـــذي تدعمـــه الدولة.

وتمتلـــك القـــوة العظمـــى الآســـيوية 
ثـــاني أكـــر مبلـــغ مـــن أمـــوال الدولة 
المخصصة لاستكشاف الفضاء، وراء 

الولايـــات المتحـــدة فقط.
الصـــن  ميزانيـــة  شـــهدت  وقـــد 
دولار،  مليـــارات   8 البالغـــة  الســـنوية 
قبضتها على منافسيها مثل روسيا 
والولايـــات المتحدة في معركة التفوق 
الفضائـــي. كما زعمـــت البلد أنها تريد 
أن تكـــون أول دولـــة تؤســـس قاعدة 
علـــى القمـــر وتقـــول إنهـــا ســـتقوم 
ببنائهـــا باســـتخدام تقنيـــة الطباعـــة 

الأبعاد. ثلاثيـــة 

الصين تستعد لبناء محطة فضائية
للطاقة الشمسية 



مضخات مياه الصرف من سولزر الأوروبية
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ســـؤال مهـــم يشـــغل بـــال صغار 
المســـتثمرين في المنطقـــة.. أيـــن 
يســـتثمر الكبار من أصحاب الثروات 
في المنطقـــة أموالهم في 2019؟

هـــذا ما أجـــاب عنـــه تقريـــر الثروات 
في دول مجلـــس التعاون الخليجي، 
الذي صدر، مؤخـــرا عن بنك الإمارات 

للاستثمار.

قـــال التقريـــر إن أثريـــاء المنطقـــة 
في  اســـتثماراتهم  ســـرفعون 
مشـــروعاتهم الخاصـــة مـــن %31 
في 2018 إلى 40% العـــام الجـــاري، 
كمـــا ســـرفعون نســـبة الاحتفـــاظ 
البنـــوك  في  والودائـــع  بـ"الـــكاش" 

زيـــادة  مـــع   ،%  27 إلى   %23 مـــن 
الذهـــب  في  اســـتثماراتهم 
والمعادن النفيســـة من  6 إلى 8 %.

ســـيخفضون  المقابـــل،  وفي 
العقـــارات  في  اســـتثماراتهم 
المحليـــة والعالمية مـــن 20 إلى 14 
في    %6 ومـــن   ،2019 في   %
والملكيـــات  المباشـــر  الاســـتثمار 
الخاصـــة إلى 1% فقـــط، مـــع تثبيت 
نســـبة الاســـتثمارات كمـــا هي في 

مســـتوى %6. عنـــد  الأســـهم 

العمـــات  وباقـــي  "البتكويـــن"  أمـــا 
الرقمية، فســـيتم التخارج منها كليا 
لتصل نسبة استثماراتهم فيها إلى 

الصفـــر، مع تخفيـــض قيمة الأموال 
المســـتثمرة في السندات بمختلف 
أنواعها من 30% في 2018 إلى %1 

.2019 في  فقـــط 

تنامـــي  أظهـــر  قـــد  التقريـــر  وكان 
بآفـــاق  والثقـــة  التفـــاؤل  شـــعور 
الاقتصـــاد الإقليمـــي بـــن مجتمـــع 
المـــاءة  ذوي  مـــن  المســـتثمرين 
الماليـــة المرتفعـــة في المنطقـــة، 
مشـــرا إلى أن أكـــر الأثريـــاء تفـــاؤلا 
بالفرص الاســـتثمارية في المنطقة 

هـــم  الكويتيـــون والســـعوديون.

أين يستثمر أثرياء المنطقة أموالهم في 2019
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توشـــك الولايـــات المتحـــدة الأمريكية، 
في وقـــت لاحـــق خـــال عـــام 2019، 
على انتزاع عـــرش أكبر مصدر للنفط 
العربيـــة  المملكـــة  مـــن  العـــالم  في 
الســـعودية، التـــي تتصـــدر حاليا دول 

العـــالم كأكـــر مُصـــدرة للطاقة.

الطاقـــة  أبحـــاث  شـــركة  وقالـــت 
ريســـتاد انرجـــي، إن امريكا ســـتتجاوز 
مـــن  لاحـــق  وقـــت  في  الســـعودية، 
2019، فيمـــا يتعلق بصـــادرات النفط 
وســـوائل الغاز الطبيعـــي والمنتجات 

النفطيـــة مثـــل البنزين.

وتـــرى ريســـتاد في تقريـــر، أن تفـــوق 
الولايات المتحدة على الســـعودية في 
صـــادرات النفـــط، لم يحـــدث مطلقـــا 
منذ بدأت الســـعودية في إنتاج النفط 
وتصديـــره للخـــارج في الخمســـينات 
مـــن القـــرن الماضـــي، موضحـــة أن 
طفـــرة النفـــط الصخـــري، ســـتجعل 
الولايـــات المتحدة أكـــر مصدر للنفط 

والســـوائل في العـــالم.

ويعكـــس التفوق الأمريكـــي المتوقع، 
تشـــكيل  التكنولوجيـــا  أعـــادت  كيـــف 
وفتحت  للطاقة،  العالمي  المشـــهد 
ابتـــكارات الحفـــر قطاعـــات ضخمـــة 

مـــن مـــوارد النفـــط والغـــاز الطبيعي 
حقـــول  في  محصـــورة  كانـــت  التـــي 
النفط الصخري في تكســـاس وداكوتا 

الشـــمالية وفي أماكـــن أخـــرى.

الأمريكـــي،  النفـــط  إنتـــاج  زاد  وقـــد 
الذي يقـــوده الصخر الزيتـــي، أكثر من 
الضعـــف خـــال العقـــد الماضـــي إلى 
أعلى مستوياته على الإطلاق، وتضخ 
الولايـــات المتحـــدة الآن نفطا أكثر من 
أي بلـــد آخـــر ، بمـــا في ذلـــك روســـيا 

الســـعودية. العربية  والمملكـــة 

أمريكا على وشك ازاحة السعودية
من عرش أكبر مصدر نفط بالعالم
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»اوسلو« عاصمة صناعة السفن وإنتاج 
الكيميائيات والآلات والمعادن والورق

مــــــدن 
صناعية

تعــدّ النرويــج إحــدى الــدول الواقعــة في شــمال قــارة أوروبــا في 
ــغ  ــكندنافية، ويبل ــرة الإس ــبه الجزي ــن ش ــداً م ــي تحدي ــم الغرب القس
إجمــالي مســاحة النرويــج حــوالي 385.252كــم²، أمــا عــدد ســكانها 
فيصــل إلى حــوالي خمســة ملايــن نســمة، وبذلــك تُعتــر إحــدى دول 
القارة الأوروبية الأقل من حيثُ كثافة السكان، وتحدها من الشرق 
الســويد، ومــن الجنــوب فنلندا، وروســيا إلى الشــرق منهــا، بينما تقع 

الدنمــارك إلى الجنــوب منهــا.

ــة  ــا العاصم ــدن؛ منه ــن الم ــد م ــة العدي ــة النرويجي ــم المملك وتض
أوســلو التــي ســنُخصص لهــا الحديــث الأكــر في هــذا المقــال، 

ــً. ــرى أيض ــة الك ــدن النرويجي ــن الم ــا م ــة إلى غيره بالإضاف
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تاريخ أوسلو
تعــدّ أوســلو مــن أقــدم العواصــم في المنطقــة الإســكندنافية، حيــثُ تم العثــور 
على بقايا من أجســاد بشــر، ويعود تاريخها إلى ألف عام قبل الميلاد لكن تاريخ 
تأســيس أوســلو كمدينة يعود إلى عام 1049م على يد الملك النرويجي هارالد 
هاردرير، ويُقال إنّ أوسلو كانت مدينة خشبية، مما سهل تعرضها لكثير من 
الحرائــق في الماضــي كالحريــق الهائــل الــذي شــب فيهــا عــام 1624م وأدى إلى 

القضــاء علــى كامــل المدينــة.
بعــد تدمــر ذاك الحريــق لأوســلو أعــاد أحــد الملــوك الدنماركيــن بنــاء المدينــة، 
حيــثُ كانــت النرويــج في تلــك الفــرة جزءاً من الدنمارك، وبدل اســمها إلى اســم 
كريســتيانا حتــى عــام 1924م، حيــثُ تم تحويــل اســم المدينــة إلى أوســلو، وفي 
عــام 1814م اســتقلت النرويــج عــن الدنمــارك، والتحمــت بالمقابل مع الســويد 
حتى عام 1905م، وتم بناء العديد من مباني ومعالم أوسلو خلال فترة اتحادها 
مــع الســويد مثــل القصــر الملكــي، ومجلــس النــواب، والمتحــف الوطنــي، وفي 
الفــرة اللاحقــة لانتهــاء الحــرب العالميــة الثانيــة توســعت حــدود مدينة أوســلو، 
كمــا ازداد عــدد ســكان المدينــة خــال القــرن العشــرين وهــذا مــا دعــم أهميــة 
أوســلو، مــن حيــثُ العديــد مــن النواحــي ســواء الاقتصاديــة، أم العســكرية، أم 

الإدارية.

اقتصاد أوسلو
تُشــكل الصناعــة في أوســلو الدعامــة الأساســية لاقتصادهــا، حيــثُ إنّ نســبة 
مــا يُقــارب ربــع القــوى العاملــة فيهــا، تشــتغل في قطاعهــا الصناعــي ونذكــر 

ــاج  ــفن، وإنت ــة السّ ــة، صناع ــة النرويجي ــة في العاصم ــات العملاق ــن الصناع ب
الكيميائيــات، والآلات، والمعــادن، والــورق، والأنســجة، بالإضافــة إلى الصناعــات 
أوســلو،  في  المصرفيّــة  الأعمــال  تنشــط  الصناعــة  جانــب  وإلى  الخشــبيّة، 
وقطاع الاتصالات، والإلكترونيات، ناهيك عن مجال معالجة الأطعمة، والملاحة 

البحريــة بوصفهــا مينــاءً بحريــً حيويــً في منطقــة شــمال أوروبــا.

السياحة في اوسلو
ــة،  ــدات الماليــة للمدين ــلو نســبة جيــدة مــن العائ ــياحة في أوس  تشــكل الس
هــذا بالاضافــة إلى مدينــة برجــن الواقعــة جنــوب غــرب النرويج والتي تُعتــر ميناءً 
يطــل علــى واحــد مــن الخلجــان الصغــرة لبحــر الشــمال، وهــي ثــاني أكــر مــدن 
النرويــج بعــد العاصمــة أوســلو، ويعــود تاريــخ تأسيســها كمدينــة علــى الأغلــب 
إلى عــام 1070م، وذلــك علــى يــد أولاف الثالــث مــن النرويــج، ومــن الجديــر بالذكــر 
أنّ هــذه المدينــة كانــت عاصمة النرويج خلال الفترة الُممتدة بين القرنين الثاني 
والثالــث عشــر ميــادي، ويبلغ عدد ســكانها حوالي 250.000 نســمة فيما تبلغ 

مســاحتها قرابــة 465 كم².

مدينة ستافانغر
وهــي إحــدى المــدن النرويجيــة وتقــع في مقاطعــة روغــالان وهــي مركزهــا 
الإداري، ونالت المدينة نصيبها من التطور خلال القرن العشــرين بعد اكتشــاف 
ــج، إلا أنّ  ــرول في النروي ــة الب ــب بعاصم ــذا تُلق ــج، ل ــواحل النروي ــط في س النف
ــكانها 126.469  ــدد س ــغ ع ــغ، ويبل ــرة الفايكين ــود إلى ف ــها يع ــخ تأسيس تاري

نســمة، وهــي بذلــك رابــع أكــر مدينــة بالنرويــج.

العاصمة أوسلو
ــدد  ــل ع ــث وص ــا، حي ــر مدنه ــج وأك ــة النروي ــة مملك ــي عاصم ــلو ه ــة أوس مدين
الســكان فيهــا عــام 2012م، إلى قرابــة 617.242 نســمة، فيمــا تبلــغ مســاحتها 
453.99كم²، وتُعتبر مدينة أوسلو من أهمّ الموانئ البحريّة للنرويج، وتقع أوسلو 
علــى الســاحل الجنوبــي الشــرقي علــى بعــد مســافة 130 كيلومــراً شــمال 
سكاجيراك، وتقترب المدينة كثيراً من القطب الشمالي، وتُسمى أوسلو بعاصمة 

الهــدوء؛ لأنّهــا العاصمــة الأوروبيــة الأكــر هــدوءاً علــى مســتوى القــارة العجوز.

مناخ أوسلو
تصل الفترة الزمنية في منتصف فصل الصيف بمدينة أوســلو إلى 18 ســاعة، 
فيما تنخفض هذه الفترة إلى ســت ســاعات في مُنتصف فصل الشــتاء، وفي 
فصل الصيف يكون الجو دافئاً، وتتجاوز درجة الحرارة في المدينة 25 درجة في 

بعض الأيام القليلة خلال شــهر يوليو.



الصناعي |  40   

قار
ع

تفاعـــل الآلاف في الولايات المتحدة 
الأمريكيـــة مع عريضة تجمع تواقيع 
عـــر الإنترنـــت، تدعـــو إلى بيـــع ولاية 
مونتانا شـــمالي البلاد بمبلغ تريليون 
دولار، بهـــدف تخفيف ديـــون البلاد.

وذكـــرت مجلـــة "التـــايم" الأمريكية، 
 12 نحـــو  جمعـــت  العريضـــة  أن 
ألف توقيـــع، بالتزامن مع تســـجيل 
مديونية البلاد رقمًا قياسيًا عند 22 
تريليـــون دولار في فبرايـــر الماضي.

وجـــاء في العريضة، التـــي أطلقها 
الولايات  موقـــع "change.org"،أن 
المتحـــدة تحمل أعباء ديـــون كبيرة 
الفائدة،  عديمـــة  و"مونتانـــا"  جـــدًا، 

فـــا تشـــتهر ســـوى بوجـــود حيوان 
القنـــدس.

أشـــارت  الخطـــوة،  علـــى  وتعليقًـــا 
صحيفـــة "»غريت فولز تريبيون" في 
افتتاحيـــة ســـاخرة، أن العديـــد من 
الموقعين هم من "مونتانا"نفسها.

لا  "لمـــاذا  الصحيفـــة:  وتســـاءلت 
نبيـــع ألاســـكا؟ إنهـــا غـــر متصلة 
ببقيـــة الولايات، وما الذي ســـيفعله 
الأميركيـــون بشـــأن الــــ21 تريليـــون 

دولارالأخـــرى؟.

جانبًـــا  بالولايـــة  مشـــرعون  وأبـــدى 
مـــن الاهتمـــام بالحملـــة، مطلقين 
الدعابة،  علـــى  تنطـــوي  تصريحـــات 

ســـيما مـــن حيـــث المقارنـــة بـــن 
الأوضاع في البلاد وكندا، على اعتبار 
أن الأخيرة هي المرشـــحة لشـــراء 

الولاية.

ونقل موقع "يـــو إس إي توادي" عن 
النائب جيســـي كاكار جالا، قولها إن 
الانضمام إلى كنـــدا يصب في صالح 
مـــن يريدون رعاية صحيـــة مجانية، 
في إشـــارة إلى غياب قانون للرعاية 

الصحية في الولايـــات المتحدة.

وتقـــع مونتانـــا علـــى الحـــدود مـــع 
ألـــف  مســـاحتها 380  كندا،وتبلـــغ 
كيلو متر مربع، بعدد ســـكان يتجاوز 

المليـــون نســـمة بقليل.

ولايةأمريكية.. للبيع
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حديقة الشهيد

تشـــتهر حديقة الشهيد بالكثير من المساحات 
الخضراء الواســـعة والتي تغطـــي أراضيها، حيث 
أنهـــا مليئـــة بالحشـــائش الخضـــراء والأشـــجار 
المختلفة والمنتشـــرة بها, كما أنها تتميز أيضا 
بوجـــود الاســـراحات المنتشـــرة في كافـــة أرجاء 

الحديقة.

وتحتوي علـــى بوابة خاصة هي "بوابة دســـمان" 
بالإضافـــة إلى مجموعة من المرافـــق و المناطق 
الترفيهيـــة الأخـــرى والتـــي مـــن أهمها "شـــباك 
الطيـــور" والـــذي يوجد به مجموعـــة مختلفة من 
الطيور الرائعة، إلى جانب مجموعة من الشـــالات 

الرائعة.

ويوجد بالحديقة  منحوتة "الدســـتور" الشـــهيرة 
والتـــي تعتـــر تمثـــال قومـــي إلى جانب الســـاحة 
الحفـــات  لإقامـــة  تســـتخدم  التـــي  الاحتفاليـــة 

القومية العامة فيهـــا, كما تحتوي الحديقة على 
بحيرة الحزام الأخضر الشـــهيرة وســـاحة السلام 
والحدائـــق الصحراويـــة ومنطقـــة الواحـــات التي 
يمكن التجول بها و التمتع بطبيعتها الصحراوية.

تقع حديقة الشـــهيد في أطـــراف مدينة الكويت 
وضمن مســـاحة تضم أقدم الطرق لتروي قصة 
الأرض وتاريخهـــا الثقـــافي والاجتماعـــي، وتحتـــل 
مســـاحة 200,000 مترمربـــع، وتضـــم عناصـــر 
تاريخيـــة قديمة، مثل بوابة الشـــعب، وهي إحدى 
البوابـــات الخمســـة المتبقية من حائـــط الكويت 

القديم.

وتتألف حديقة الشـــهيد من مســـاحات خضراء، 
وحدائـــق نباتيـــة جميلـــة، ومتاحـــف، وبحـــرة، إلى 
جانـــب بعض الممرات المناســـبة لمحبي رياضة 

المشـــي والركض.

مـــن  مجموعـــة  الحديقـــة  أرجـــاء  بـــن  وتتـــوزع 
المنحوتـــات الفنيـــة المتنوعـــة والتـــي تأتي بعدة 
أحجـــام، والتـــي صُنعـــت جميعها بأيـــدي فنانين 
محليـــن،  كما تضـــم متحف الحديقـــة الطبيعي 
الـــذي تم تكريســـه لتمثيل تاريخ البـــاد الطبيعي 
والبيئي وما يســـتوطن فيه من نباتات وحيوانات، 
إلى جانب نصب الشهيد المذهل، الذي هو عبارة 
عـــن منحوتة زجاجية يبلغ ارتفاعها ســـبعة أمتار 

بنيـــت لتكريم شـــهداء الكويت.

وفي الحديقة بحـــرة صناعية يقع على أطرافها 
مجموعـــة من المقاهـــي والمطاعم ليســـتمتع 
الـــزوار بقضاء أجمل الأوقات مع الأهل والأصدقاء 
هـــذا بالإضافة إلى قاعة متعددة الأغراض تتســـع 
ل 500 شخص وممر لهواة المشي وآخر للزوار 
إلى جانب موقف ســـيارات يتســـع لما يقارب 970 

سيارة".

من  الشـــهيد"  "حديقـــة  تعتـــر 
أكثر الحدائق شـــهرة في الكويت، 
لـــكل  ملجـــأً  تعتـــر  أنهـــا  كمـــا 
من يهـــرب مـــن غـــاء المناطق 
لطـيـف  ومـكـــــان  الترفيــهــيـــــة 
لتهدئــــة الأعصــــاب والاستـرخاء 
وســـط مجموعـــة مـــن المناظر 

الطبيعيـــة الرائعـــة.

وتتميــــــز "حــديقـــــة الشهيــــد" 
بموقعهـــا المميز الذي يســـهل 
الوصـــول إليه، حيـــــث أنهـــــا تقع 
في شــــــارع الســـــــور بالقـــــرب 
الشـــهير  التجاريـــة  بـــرج  مـــن 
في مدينـــة الكويـــت, وهـــي أكبر 
أرض  علـــى  ترفيهيـــة  حديقـــة 
مدينـــة الكويـــت العاصمة وكانت 
تعـــرف في القدم باســـم حديقة 
ســـرعان  ولكن  الأخضر"  "الحزام 
ما تم تغيـــر اســـمها إلى حديقة 

. لشهيـــد ا



المرحلة الثانية
وتظهـــر في المرحلة الثانية من حديقة الشـــهيد 
الحداثة بما تجســـده من تطور، حيث جرى تصميم 
مجســـمات 15 مبنـــى حكوميا بالإضافـــة إلى أبراج 
الكويت وبـــرج التحرير ومبنى مجلس الأمة ومعالم 

أخرى.

واشـــتملت هذه المباني على: الصنـــدوق الكويتي 
والصندوق العربي والبنك المركزي ومبنى التأمينات 
الاجتماعية ومؤسســـة البـــرول الكويتية ومكتبة 
الكويت الوطنيـــة والمطار الأميري وقصر الســـام 
ومبنى مركز الشيخ جابر الأحمد الثقافي )دار الأوبرا 

الكويتية(.

وتظهر هـــذه المبـــاني الممثلـــة لمعـــالم الكويت 
المعاصرة على شـــكل مبـــان بيضـــاء لا تفاصيل 
فيهـــا، وما إن تغرب الشـــمس حتـــى يبدأ العرض 

المرئي على المجســـمات فتظهر رحلة كل صرح 
منذ إنشـــائه وحتـــى تاريـــخ افتتاحـــه. وتتيح هذه 
المرحلة للزوار فرصـــة للتعرف على ماضي مدينة 
الكويـــت وملامحها وطرزهـــا المعماريـــة ودرجات 
اختلافهـــا على مدار ســـنوات حيث كان لكل حقبة 

ما يميزها مـــن ناحية المبـــاني والطرقات.

هكـــذا تم إنشـــاء مجســـمات مصغرة لأبـــرز مباني 
هـــذه الحقبـــة بحجـــم 1 علـــى 25 تقـــوم علـــى 
مصاطـــب لكل منها خصوصيتهـــا، وذلك اعتمادا 
على الصور القديمـــة للأحياء ودواخلها التفصيلية 
وما يحيـــط بهـــا ويكونها من أســـواق ومصاطب 
وغيرهـــا. وتضـــم هـــذه التصاميـــم مســـجد بـــن 
خميس وكشـــك مبارك بجوار المباركية ومســـجد 
الســـوق الكبير، كما تم انتقاء عدد آخر من أشـــهر 
المبـــاني في الكويـــت القديمة، مثل قصر الســـيف 

الأميركي. والمستشـــفى 

كما يبدو وراء هذه المجســـمات نموذجا لســـور 
الكويـــت ببواباتـــه الشـــهيرة حيـــث يفصـــل بين 

والحاضر. الماضـــي 

البوم السفار
عنـــد نهاية بحيرة حديقة الشـــهيد يقـــف البوم 
الكويتـــي شـــامخا وشـــاهدا على تاريـــخ الأجداد، 
فعلـــى ظهر هـــذا النـــوع من الســـفن، ســـواء 
ما كان يســـمى البوم الســـفار الذي يمخر أمواج 
في  المســـتخدم  العـــادي  البـــوم  أو  المحيطـــات 
التنقل للمسافات القصيرة بين الموانئ القريبة، 
شق بناته وبحارته وقباطنته وتجاره بسواعدهم 
وجهودهـــم ومثابرتهـــم للكويـــت طـــرق النقـــل 
التجـــاري البحري ورحـــات الغوص قبل اكتشـــاف 

النفـــط في أروع مثال على الكفـــاح والمثابرة.
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حدد موقع »هيلـــث لاين« 5 أطعمة 
تســـاعد علـــى بناء العضـــات وحرق 

وهي: الدهون 

الفواكه والخضراوات
الغذائيـــة  الوجبـــات  أســـاس  وهـــي 
الجســـم  تمـــد  لأنهـــا  الصحيـــة، 
والمعـــادن  والفيتامينـــات  بالأليـــاف 
والســـوائل، ورغـــم أنها تحتـــوي على 
كمية بســـيطة مـــن البروتين إلا أنها 
أساســـية إذا كنت تســـتهدف حرق 

العضـــات. وبنـــاء  الدهـــون 

منتجات الألبان
تقـــدم منتجات الألبان قليلة الدســـم 
بروتـــن عـــالي الجـــودة وكربوهيدرات 
وفيتامينات أساســـية مثل فيتامين 
ويوصي  والكالسيوم،  والبوتاسيوم  د 
خـــراء التغذيـــة الرياضيـــون، بتنـــاول 
الحليـــب بعـــد التمرين مباشـــرةً، إذا 
اللاكتوز،  حساســـية  مـــن  تعاني  كنت 
يمكنك تجربـــة الزبادي أو مشـــتقات 

الأخرى. الألبان 

اللحوم قليلة الدسم
اللحـــوم الخاليـــة مـــن الدهـــون هي 
مصـــدر كبير للبروتـــن والحديد اللازم 
لنقل الأكســـجين إلى العضلات، كذلك 
الأحمـــاض الأمينيـــة مثل الليوســـن 

التي تعد مـــن أهم العناصر الغذائية 
العضلات. لنمـــو 

البيض
يحتوي البيـــض على جميع الأحماض 
الأمينية الأساســـية، بحسب الموقع 
المعنـــي بالصحة، ولكـــن لا تتخلص 
من صفار البيض، لأن نصف البروتين 

الصفار. مصدره 

المكسرات
هـــي  المملحـــة  غـــر  المكســـرات 
مصدر جيد للبروتـــن أيضًا، كما أنها 
تحتـــوي على الفيتامينـــات ومضادات 
الأكســـدة والألياف والدهون الصحية 
التـــي تســـاعد علـــى حـــرق الدهون 

العضلات. وبنـــاء 

5 أطعمة تساعد على بناء العضلات
وحرق الدهون
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www.ack.edu.kw

Offering Diploma & Bachelor Degrees, in 
specializations with Engineering, Business, 

Aviation and Maritime Studies.
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أثبتـــت الدراســـات الطبيـــة الحديثـــة  
أن هنـــاك مضار عديـــدة قد تصيب 
الانسان جراء الجلوس لفترات طويلة 
خـــال النهـــار، وخاصة في ســـاعات 
يقضيهـــا  التـــي  الطويلـــة  العمـــل 
البعـــض علـــى مكتبه، حيـــث حذرت 
الجلـــوس،  أخطـــار  مـــن  الدراســـات 
ونبهت إلى ضرورة أخذ فترات قصيرة 
مـــن الراحة بين الحـــن والاخر يتحرك 
خلالهـــا الشـــخص حتـــى لا يصـــاب 
بأخطـــار الجلـــوس الطويلـــة والتـــي 

بالآتي: تتمثـــل  أن  يمكن 

•   كلمـــا أطـــال الانســـان الجلـــوس 
قدرة  تضاءلـــت  طويلـــة،  لفـــرات 
هرمـــون  إنتـــاج  علـــى  الجســـم 
الإنسولين، مما يجعله أكثر عرضة 

الســـكري. بمرض  للإصابـــة 

الجلـــوس،  مـــدة  طالـــت  كلمـــا   •
تباطئ عمـــل الدماغ أكـــر، وذلك 
بسبب تناقص وصول الدم النقي 

إليه. والاكســـجين 

الكوليســـرول  معـــدل  يتضـــاءل   •
الحميد بنســـبة 20% بعد ساعتين 
المتواصل. الجلـــوس  مـــن  فقـــط 

• لا تكفي حتى ســـاعة من النشـــاط 
علـــى  للتغلـــب  يوميـــً  الرياضـــي 
المضـــار الناتجـــة عـــن الجلـــوس 

لفـــرات طويلـــة خـــال اليوم.

• الاشـــخاص الذين يجلســـون لمدة 
تتجاوز 23 ســـاعة يومياً هم الاكثر 

عرضة لأمـــراض القلب.

حقائق طبية صادمة حول الجلوس
لفترات طويلة



@niceramics الشويخ بجانب كونا | الشويخ ق٢ - مجمع الحميضي | الشعيبة الغربية ق ٦ | حولي -شارع تونس 

www.niceramics.com
18 500 10

تبي تصمم سيراميك بيتك بس
مو عارف شنو تنقي ؟ 

زور معرضنا بمنطقة الشعيبة ونصمملك 3D بالمجان
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تجربة سياحية استثنائية للسياح
في سنغافورة

لطالما عرفت ســـنغافورة بأنها واحدة 
من المـــدن العالمية التـــي تجني يوميّا 
الكثـــر من الملايين بســـبب الســـياحة 
حيث يؤمها ســـنويا 4,5 مليون نسمة 
تهدف لأن تصبح فردوســـً آمناً لأموال 
الأثريـــاء في العـــالم والبديـــل الآســـيوي 
المـــال  عواصـــم  لكبريـــات  المحتمـــل 
الأوروبية مثل جنيف وزيوريخ حيث إنها 
تقـــدّم مفهوما مثاليـــً للراحة والرقي.

إن كنـــت تنوي زيـــارة ســـنغافورة إليك 
التـــي  الفاخـــرة  النشـــاطات  عـــددا 
يمكنـــك القيـــام بهـــا في تلـــك البـــاد 
والتي من شـــأنها أن تطبع في ذهنك 
رحلـــة العمر. وتجعلـــك تتمتّـــع بتجربة 

اســـتثنائية لا ســـابق لهـــا:

احواض الأسماك
 في ســـنغافورة كل لحظـــة يمكنهـــا 
أن تكـــون فاخـــرة ومغايـــرة لأي لحظة 
 World  أخـــرى، وما المكوث في منتجع
Sentosa ســـوى إحدى تلـــك اللحظات 
المميـــزة، حيـــث يقدّم المنتجـــع غرفة 
قعـــر  في  تقطـــن  كأنـــك  تشـــعرك 
المحيط تضم شـــرفة خاصـــة وحماما 
كبـــرا ذا تجهيـــزات رائعـــة، إضافة إلى 
نافذة تطـــل على حوض ســـمك حيث 
يمكنك التمتع بمشـــاهدة أكثر من 50 

ســـمكة. ألف 

أفخر المطاعم
 بعـــد رحلة ســـفر طويلة لا بـــد من أن 
تتنـــاول الطعام في أحـــد أرقى مطاعم 
العـــالم. هـــذا المطعـــم يتســـع لــــ 25 
شـــخصا فقـــط، والحجز فيـــه يجب أن 

مســـبقا. يكون 

سباق الفورمولا1
قد لا يوجد في سنغافورة ما هو أجمل 
الســـيارات،  بســـباق  التمتع  تجربة  من 
كيف إن كانـــت من طـــراز الفورمولا1؟ 
إنهـــا على قائمة الاشـــياء التي يمكنك 
القيام بها في ســـنغافورة. ستشـــعر 
بالفخامـــة الحقيقية مدة ثلاثة أيام من 
حيث  الشـــخصيات،  كبـــار  حياة  اختبـــار 
طاقم العمل الفاخر المسخّر لخدمتك.

استأجر سيارة فاخرة
قـــد   1 الفورمـــولا  تجربـــة  كانـــت  إن   
أعجبتـــك، فـــا بـــد مـــن تكلّلهـــا علـــى 
اســـئجار  عـــر  الرئيســـية  الطرقـــات 
ســـيارة فاخرة، حيـــث يمكنك الحصول 
أو   Rolls Royce phantom علـــى 
.Lamborghini Gallardo Spyder
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جابـــر  الشـــيخ  مركـــز  يســـتضيف 
"الاوركســـرا  الثقـــافي،  الاحمـــد 
تأتي  التـــي  الملكـــي"  الفيلهارمـــوني 
بريطانيـــا. مـــن  مـــرة  لأول  للكويـــت 

فعلـــى مدار أكثر من ســـبعة عقود، 
الفيلهارمـــوني  الاوركســـرا  حافـــظ 
الملكـــي علـــى مكانتـــه في طليعة 
الكلاســـيكية  الموســـيقى  صناعـــة 
في المملكـــة المتحـــدة، ومنذ العام 
2004 ، يقـــدم الاوركســـرا عروضـــه 
في "كادون هـــول" بلنـــدن بانتظـــام 
قاعـــات  ســـبع  بـــن  مـــن  كواحـــدة 
رئيسة يشـــملها برنامج الاوركسترا 
الســـنوي، بالإضافة إلى اكـــر من 45 

حفلة تمتـــد في جميع أنحـــاء البلاد، 
وغالبـــً في المناطق التي يكون فيها 
الوصـــول إلى موســـيقى الاوركســـرا 

للغاية. محـــدوداً  الحية 
وبســـبب إنتشـــاره الأوســـع مقارنة 
بأي اوركســـرا بريطاني آخر، اســـتحق 
الملكـــي  الفيلهارمـــوني  الاوركســـرا 

لقـــب أوركســـرا بريطانيـــا الوطني.

»مركز الشيخ جابر«
يستضيف »الاوركسترا الفيلهارموني الملكي«
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الصناعـــات  إتحـــاد  رئيـــس  أكـــد 
الكويتيـــة حســـن الخـــرافي على 
المناقصات  قانون  تعديل  ضرورة 
المركزيـــة الجديـــد لمـــا لـــه مـــن 
الصناعـــة  علـــى  ســـلبي  تأثـــر 
الوطنيـــة، والرجـــوع إلى القرار الذي 
الثمانينـــات،  في  مطبقـــً  كان 
والـــذي كان يحمل رقم 7 لســـنة 
المنتج  بأولوية  والمتعلـــق   1986

. طني لو ا

كلمتـــه  في  الخرافــــي  وأعـــرب 
أمـــام الجمعيـــة العــــامة العادية 
السابــعـــــة والعـشـــــرون لاتــحاد 

الصناعـــات الكويتيـــة عـــن أملـــه 
في ان يتفهـــم مجلـــس الـــوزراء 
الكويتـــي، وأعضـــاء مجلس الامة 
القانون لما  أهمية تعديـــل هـــذا 
فيـــه مصلحة المصانـــع الكويتية 

عام. بشـــكل 

من جهـــة اخرى تطـــرق الخرافي 
إلى التعديلات الجديـــدة التي تمت 
مناقشـــتها في مجلـــس الامـــة 
مؤخراً والمتعلقـــة بقانون العمل 
في القطـــاع الاهلـــي، مؤكـــداً ان 
عدداً من ممثلي القطاع الخاص 
تجـــارة  غرفـــة  رأســـهم   وعلـــى 

وصناعة الكويت وإتحاد المصارف 
قد اجتمعوا مـــع أعضاء مجلس 
الامـــة لتوضيـــح وجهـــة نظرهم 
فيمـــا يتعلـــق بالأبعـــاد الســـلبية 
لمثـــل هـــذه القـــرارات التـــي من 
شـــأنها أن تعمـــل علـــى كافـــة 
الشـــركات العاملـــة في القطـــاع 

. الخاص

الجمعيـــة  صعيـــد  علـــى  امـــا 
الخـــرافي  فـــكان  العموميـــة، 
تقريـــر  في  أســـتعرض  قـــد 
إنجـــازات  أهـــم  الادارة  مجلـــس 
إتحـــاد الصناعـــات الكويتيـــة خلال 

قائلًا:  المنصرمة  المالية  الســـنة 
واصـــل  وقوتـــه،  الله  "فبفضـــل 
إتحاد الصناعـــات الكويتية جهوده 
القطـــاع  خدمـــة  إلى  الراميـــة 
الكويـــت،  دولـــة  في  الصناعـــي 
والعمـــل على تعزيـــز مزاياه على 
مختلـــف الاصعـــدة، بالتعاون مع 
والمؤسســـات  الـــوزارات  كافـــة 
بالقطاع  العلاقـــة  ذات  الحكومية 
تلك  في  مسترشـــداً  الصناعـــي، 
الســـامية  بالتوجهـــات  الجهـــود 
لحضـــرة صاحـــب الســـمو أمـــر 
الاحمـــد  صبـــاح  الشـــيخ  البـــاد 
الجابر الصباح، ومتخذاً في الوقت 

إتحاد الصناعات الكويتية يعقد
جمعيته العامة الـ 27

من اليمين احمد القضيبي وحسين الخرافي وخالد المضف وعبدالله المطوع وانور بو خمسين



نفســـه العديـــد مـــن الخطـــوات 
لتحقيـــق  والفاعلـــة  المدروســـة 
الرؤيـــة الســـامية التـــي تهـــدف 
إلى تفعيـــل دور الصناعـــة ورفـــع 
الاجمالي  الناتج  في  مســـاهمتها 

المحلـــي".

 وأضـــاف أنه على الرغم من كافة 
 ، بالقطـــاع  المحيطـــة  الظـــروف 
من اصدار قـــرارات وقوانين  عدة 
قـــد تعيـــق مســـرة الصناعـــة ، 
وتعرقل الانجاز ، الا ان أسرة اتحاد 
الصناعـــات عملت جاهـــدة  لبذل 
كافة الجهـــود و متابعة  القضايا 
العالقة  بشـــكل دائـــم بين أروقة 
الحكومية  والجهات  المؤسسات 
ذات العلاقـــة، وذلـــك في ســـبيل 

تذليـــل العقبـــات التـــي تواجهها 
والخروج  تـــارة،  الكويتية  المصانع 
بنتائج حقيقيـــة تصب في صالح 
الجسد الصناعي في الكويت تارة 

أخرى.

وتابـــع الخرافي قائلا: "كما ســـبق 
وأكـــد أول رئيس لإتحاد الصناعات 
العم خالد الصانـــع أنه "لولا وجود 
إتحاد الصناعات الكويتية لما كانت 
فإنني  بالكويـــت"،  صناعـــة  هناك 
أقول ان هـــذه المقولة حقيقية، 
فالاتحـــاد ســـاهم منـــذ نشـــأته 
في إصـــدار العديد مـــن القرارات 
والتشـــريعات التـــي عـــززت مـــن 
دور المصانـــع الكويتيـــة ودعمت 
مســـرتها، ومن هنـــا فإننا أؤكد 

أنـــه قـــد آن الاوان لأن يأخـــذ هذا 
القطـــاع مكانـــه الصحيـــح على 

والتطوير". الانجـــاز  قائمة 

وأكـــد الخـــرافي على ان الســـنة 
العديد  شهدت  الماضية  المالية 
حققهـــا  التـــي  الانجـــازات  مـــن 
الاتحاد خدمـــة للقطاع الصناعي، 
من بينهـــا تســـهيل العديد من 
طريق  عن  للصناعيـــن  الاجراءات 
الربـــط مـــع بعض المؤسســـات 
ذات الصلة بهدف تقليص الدورة 
المســـتندية ، كذلك تنظيم دورة 
تحت  الصناعات  لمعـــرض  جديدة 
رعاية ســـمو الأمير وحضور وزيرة 
والعمـــل  الاجتماعيـــة  الشـــؤون 
ووزير الدولة للشؤون الاقتصادية 

هنـــد الصبيـــح، إلى جانـــب تنظيم 
التدريبيـــة  البرامـــج  مـــن  حزمـــة 
التي شارك بها عدد من ممثلي 
الأعضـــاء،  المحليـــة  المصانـــع 
ومشاريع للتوظيف في المصانع 
الحملـــة  الى  اضافـــة   ، المحليـــة 
التوعويـــة بالقطاع الصناعي التي 
في  رياضي  ماراثون  في  تجسدت 

. صبحان 

الخرافي  أعرب  كلمتـــه  ختام  وفي 
عن خالص شكره وإمتنانه لكافة 
الاتحاد  لجهود  الداعمين  الأعضاء 
وكافـــة المؤسســـات والجهـــات 
مـــدار  علـــى  للاتحـــاد  الداعمـــة 
العـــام لتطويـــر وتنميـــة الصناعة 

المحليـــة .
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حسين الخرافي:

أولوياتنا تعديل قانون 
المناقصات ووقف 

تعديلات قانون »العمل 
في القطاع الاهلي«

رئيس اتحاد الصناعات الكويتية حسين الخرافي



الصناعي |  54   

اد
تح

 الا
بار

أخ

بالشراكة مع الهيئة العامة للقوى العاملة

إتحاد الصناعات يحتفي بتعيين 20 مهندساً 
ومهندسة في القطاع الصناعي

احتفـــل اتحاد الصناعـــات الكويتيـــة مطلع مارس 
الماضي بختام مشـــروع »صناع المســـتقبل 6«، 
والذي أســـفر عن تعيين 20 مهندسا ومهندسة 
كويتيين في القطـــاع الصناعي، وذلـــك إثر جهود 
مشـــركة قام بها »اتحـــاد الصناعات« مع الهيئة 
العامـــة للقـــوى العاملة، بناء علـــى العقد الذي تم 
توقيعه بين الطرفين خـــال أواخر العام الماضي، 
والذي يعتبر امتدادا لـ 5 مشـــاريع ســـابقة تهدف 
جميعهـــا إلى زيادة نســـبة العمالـــة الوطنية في 

المحلية. المصانـــع 
وألقـــى رئيـــس مجلـــس إدارة اتحـــاد الصناعـــات 
حســـن الخـــرافي كلمـــة في بدايـــة الحفـــل أكد 
خلالهـــا على أن إتحـــاد الصناعـــات الكويتية لا يألو 
جهـــدا في ســـبيل توفير فـــرص عمل للشـــباب 
والشـــركات  المصانـــع  في  المؤهـــل  الكويتـــي 
الصناعية وغير الصناعية، ومحاولة فتح الباب أمام 
الطاقات الشـــبابية ومنحهم الفرصـــة تلو الاخرى 
للعمـــل والانتـــاج وإثبـــات الوجود، داعيـــا الخريجين 
إلى ان يكونـــوا عند حســـن الظن بهـــم وان يكونوا 

»سفراء« لغيرهم لتشجيعهم على دخول مجال 
العمـــل في القطـــاع الخاص.

وأضـــاف : "انني وإذ أبـــارك للطلبة الخريجين الذين 
حالفهـــم الحظ لإيجـــاد فرصة العمل المناســـبة، 
فإننـــي أحثهـــم علـــى الحفـــاظ عليهـــا وتطويـــر 
مهاراتهـــم والاســـتفادة مـــن هـــذه الفرصة في 
اكتســـاب الخبرة التي تساعدهم على الوصول إلى 
أعلى المراتب، وأقـــول لمن لم يحالفهم الحظ إنه 
يكفيهم فخرا شرف المحاولة واكتساب المهارات 
التي ســـتفتح لهم ابواب المســـتقبل المشرق".
وتطرق الخـــرافي إلى التعـــاون البنـــاء والمثمر بين 
الاتحـــاد والهيئة العامة للقوى العاملة وجهودهم 
الصادقـــة التي أســـفرت بالفعل عـــن خلق فرص 

عمل جديـــدة وحقيقية للشـــباب الكويتي.

فكرة صعبة
بدورهـــا، تقدمـــت نائـــب المدير العـــام في الهيئة 
العامـــة للقوى العاملـــة إيمان الأنصاري بالشـــكر 

لاتحـــاد الصناعـــات علـــى تبنيهـــم لفكـــر تدريـــب 
الخـــاص،  بالقطـــاع  للعمـــل  الكويتـــي  الشـــباب 
مؤكـــدة أن الفكرة كانت صعبـــة في بدايتها، لكن 
اصرار »الاتحاد« ســـاهم في نجاح التجربة وأسفر 
عـــن دخول عدد من الشـــباب الكويتي إلى القطاع 
فيـــه  العمـــل  بيئـــة  صعوبـــة  رغـــم  الصناعـــي 

وســـاعات دوامـــه الطويلـــة.
ولفتـــت إلى أن رؤية الاتحاد كانت تعتمد على تدريب 
وتثقيف الخريجين حول أهمية القطاع، مؤكدة أنه 
متى ما تم تدريبهم بالشـــكل الصحيح فإن هؤلاء 
الشـــباب ســـيكونون بعد فترة قادرين على قيادة 

العمل في القطاع الصناعي.
وأوضحـــت أن إدارة التنميـــة بالقـــوى العاملـــة لم 
تتـــوان في بذل الجهد وصياغـــة البرامج التدريبية 
التـــي ســـاهمت في نجاح المشـــروع، معبرة في 
الوقـــت ذاتـــه عـــن شـــكرها لأصحـــاب المصانـــع 
الكويتيـــة اللذين مـــدوا يد العون واســـتطاعت ان 
تقتنـــع بقـــدرات الشـــباب الكويتـــي وتعينهم في 

مصانعهـــم.

 هدى البقشي وحسين الخرافي و ايمان الانصاري
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مستشار المشروع
من جانبها، قالت مستشـــار المشـــروع لطيفة 
الصالـــح إن مـــن أكـــر الصعـــاب التـــي واجهت 
المشـــروع هـــي إقنـــاع أصحـــاب المصانـــع بأن 
يوظفوا المهندســـن الكويتيين، وإقناع أصحاب 
الاستثمار باســـتثمار رؤوس أموالهم في الجانب 
البشـــري، وإقناع الشباب أنفســـهم بالعمل في 

القطـــاع الصناعي بعـــد تخرجهم.
علـــى  الكويتـــي  الشـــباب  الصالـــح  وحثـــت 
التفكـــر بالقطـــاع الصناعـــي كأحـــد قطاعـــات 
العمـــل المهمة بعـــد التخرج، مؤكـــدة أن الاتحاد 
ســـيواصل دعمه لكل الشـــباب الجاد من خلال 
تدريبهـــم وتعليمهـــم، مبينة أن مـــن لم يحالفه 
الحـــظ، فيكفيـــه أنه قـــد أخذ فكرة عـــن القطاع 
الصناعـــي وأن الفرصـــة مـــا زالت قائمـــة أمامه 

للانضمـــام إلى القطـــاع الصناعـــي مســـتقبلا.

نماذج مشرفة
مـــن جانبهـــا، قالـــت الخريجة م.شـــهد طـــارق إن 
الشباب الكويتي لم يكن على دراية بأهمية القطاع 
الصناعـــي إلى أن جـــاء مشـــروع صناع المســـتقبل 
ليكـــون هو البوابة لدخول الشـــباب إلى هذا القطاع.

وأكـــدت علـــى أن البرنامـــج التدريبـــي لم يكن مجرد 
محاضرات فحســـب، فقد تخلله عمل جاد يتســـم 
بتحمل المســـؤولية إلى جانب برنامج ميداني تضمن 

المصانع. على  جولة 
أمـــا الخريج م.عبـــدالله المنيـــع فقال إن مشـــروع 
صناع المســـتقبل يهدف إلى تحقيـــق »رؤية الكويت 
بســـواعد  الصناعـــي  القطـــاع  ورفعـــة   »2035
الشـــباب، حيـــث تم تدريبهـــم علـــى يـــد نخبـــة من 
المختصين، ناهيك عـــن عدم إغفال التدريب للواقع 
العملـــي عـــر زيـــارات للمصانـــع المحليـــة تصقل 
مهاراتهم من خلال الاحتكاك المباشر ببيئة العمل، 
ومـــن ثم توفـــر الوظائـــف للشـــباب المتدربين بما 

يتناســـب مـــع تخصصاتهم.

قـــام إتحاد الصناعـــات بتكريم الجهات 
المستقبل  "صناع  لمشـــروع  الراعية 

وهم:  "6

العاملـــة  للقـــوى  العامـــة  الهيئـــة    •
ممثلـــة بـــكل مـــن :

-  الســـيدة إيمـــان الانصـــاري نائب 
المديـــر العام

-  المستشار ابو الفتوح الشويل
-  السيدة إيمان الحمد

-  السيدة ألطاف السعيد
-  السيدة حصة المضف

•  الادارة العامـــة للاطفـــاء ويمثلهـــا 
المقـــدم عمـــر الكندري

•  شـــركة كيمكـــو ويمثلهـــا الســـيد 
جويش منهـــل 

الســـيد  ويمثلهـــا  كيبكـــو  شـــركة    •
مشـــعل الجاســـم

الســـيد  ويمثلـــه  المـــر  مصنـــع    •
المـــر عبـــدالله 

•  شـــركة خالد علي الخرافي ويمثلها 
السيد عبدالوهاب الشطي

• شـــركة صناعـــات الغـــانم ويمثلها 
البحيري وليد  الســـيد 

الصالـــح  لطيفـــة  الســـيدة   •
مستشـــار المشـــروع من شـــركة 

K n o w l e d g e

تكريم
الجهات الراعية للمشروع

اسماء الطلبة الخريجين
الذين تم تكريمهم خلال الحفل

•       انوار التميمي
•        رقية الطبطبائي

•        شهد طارق
•        عبدالعزيز الفودري

•        عمر ارحمه
•        عبدالرحمن الربيعة

•        عبدالله المنيع
•       فاطمة حسين

•        فجر الخليفي
•        منيرة المهيني

•        مريم الجاركي
•        محمد الغريب

•        هدية أحمد نايف

صورة جماعية لمخرجات مشروع صناع المستقبل السادس

جانب من الحفل
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في لقاء مطول تخللته أجواء المصارحة والشفافية

إتحاد الصناعات يجمع الصناعيين  على طاولة واحدة 
مع »الصناعة« و »الجمارك«

نظم اتحـــاد الصناعات الكويتية لقاءاً مشـــركاً، 
جمـــع مديـــر عـــام الهيئـــة العامـــة للصناعـــة 
عبدالكـــريم تقـــي ومديـــر عـــام الادارة العامـــة 
للجمـــارك المستشـــار جمـــال الجـــاوي، بعدد 
كبـــر مـــن أصحـــاب المصانـــع الكويتيـــة، حيث 
اتسم اللقاء بأجواء من المصارحة والشفافية، 
وتخلله عرض العديد مـــن الهموم والمعوقات 

التـــي تواجـــه القطـــاع الصناعـــي في الكويت.
وفي بدايـــة اللقـــاء المطـــول والـــذي اســـتمر 
نحو ســـاعتين ونصف، اســـتعرض رئيس إتحاد 
الصناعـــات الكويتيـــة حســـن الخـــرافي اهـــم 
العقبات التـــي ما زالت تواجـــه المنتج الوطني، 
مؤكـــداً علـــى أهميـــة أن تركـــز الحكومـــة في 
مرئياتهـــا علـــى أهمية المنتـــج الوطني ومدى 
تأثيره على الاقتصاد الكويتي، مطالباً في الوقت 
نفسه بضرورة تعديل المادة الثانية من قانون 
المناقصـــات الجديد والتي ســـاوت بين المنتج 
الوطنـــي والمنتجـــات الخليجيـــة في المعاملة.

وحث الخرافي الصناعيين علـــى ضرورة التوجه 

)فـــرادى وجماعات( إلى اصحاب القرار وإلى اعضاء 
مجلـــس الأمـــة، لتوضيح الاثـــار الســـلبية التي 
ســـتترتب علـــى الاقتصـــاد الوطنـــي في حـــال 
اســـتمرار تجاهل دور المنتـــج الوطني، وحثهم 
على إعطاء المنتج الوطني الاولوية والافضلية 

الحكومية. والمناقصات  المشـــاريع  في 

هيئة الصناعة
وبعـــد ان اســـتمع مديـــر عـــام الهيئـــة العامة 
للصناعـــة عبدالكـــريم تقي إلى أهـــم المعوقات 
التي تواجـــه عمل المصانـــع الكويتية، أكد على 
ان صياغة قانـــون لجنة المناقصـــات المركزية 
معيـــب فيمـــا يخـــص تحقيـــق هـــدف قانـــون 
الصناعـــة، مطالبـــً القطاع الصناعـــي بضرورة 
ترتيب أوراقه للدفاع عـــن قضاياه، خاصة فيما 
يتعلـــق بدعم المنتـــج الوطني، إذ يجـــب أن يتم 

التحـــرك في هـــذه القضية بلغـــة الارقام.
واضـــاف أن قانـــون التوحيـــد القياســـي رقـــم 
128/ 1977 تضمـــن في مادتـــه رقـــم 14، انـــه 
يجب علـــى جميع الجهـــات الحكومية ان تضع 

المواصفة القياسية الكويتية لجميع مناقصات 
المشـــاريع، مبيناً انه يمكن الاعتماد على هذه 
المـــادة في أي مذكرة قانونية ســـتكتب للدفاع 
عن اولويـــة المنتـــج الوطنـــي في المناقصات 

الحكومية ومشـــاريعها.
في  التوســـع  ضـــرورة   علـــى  تقـــي  وشـــدد 
لجنـــة متابعـــة تنفيـــذ قـــرارات مجلس الـــوزراء 
لأولويـــة المنتج الوطني لتكـــون ذات اختصاص 
وصلاحيـــات اتخاذ قرارات نافـــذة لصالح المنتج 
من مجلس  تشـــكيلها  يتـــم  بحيـــث  الوطنـــي 
الـــوزراء وتضـــم أصحـــاب الخـــرة والاختصاص  
وتكون تحت حماية المظلـــة العليا من الدولة .

وفي قضيـــة أخـــرى، تتعلق بصلاحية شـــهادة 
الجـــودة الكويتيـــة أفاد تقي ان مدة الشـــهادة 
الحالية مرتبطـــة بوجود قانون، لكنه اســـتدرك 
قائـــاً أن الهيئة قفزت بمدة الرخصة الصناعية 
من ســـنتين إلى 5 ســـنوات، وبالتالي فإن الهيئة 
ستســـعى إلى محاولـــة ربـــط صلاحيـــة مـــدة 

شـــهادة الجودة بعمـــر الرخصـــة الصناعية.

من اليمين جمال الجلاوي و حسين الخرافي وعبدالكريم تقي
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أمـــا فيمـــا يتعلـــق بمختـــرات الهيئـــة العامة 
للصناعـــة، فقد أقر تقي بـــأن مختبرات الهيئة 
الحالية غير قادرة على ان تحقق كل المطلوب 
مـــن القطـــاع الصناعي ســـواء علـــى صعيد 
موقعهـــا أو إمكانياتها، مشـــراً إلى ان الهيئة 
امـــام خياريـــن الاول هو تأهيل مختـــرات تابعة 
للقطـــاع الخـــاص، او العودة إلى بنـــاء مختبرات 
حكوميـــة، مؤكداً بأن هناك رأي ســـيعرض على 
مجلـــس إدارة الهيئة يتعلـــق بتأهيل مختبرات 

لإختبـــار كل نوع من المـــواد الصناعية.
قضيـــة أخـــرى تطرق لهـــا تقي، وهـــي قضية 
التصاريح الامنية لدخول المصانع الواقعة في 
الشـــعيبة الغربيـــة، حيث أكد علـــى ان الهيئة 
تخـــوض نقاشـــً متواصـــاً مـــع وزارة الداخلية 
للتوصـــل إلى حـــل بهـــذا الشـــأن، خاصـــة وأن 
الهيئة عبارة عن جهاز تنفيذي وليســـت جهة 

إصدار.

الجمارك 
العامـــة  الادارة  عـــام  مديـــر  رد  ناحيتـــه  مـــن 
للجمـــارك المستشـــار جمـــال الجـــاوي على 
عـــدد مـــن همـــوم الصناعيـــن بـــدءاً بقضية 
إلزام الشـــركات بوضـــع "طبالي"، مبينـــً أن هذا 
الامـــر تم بموجب قانون الجمـــارك الموحد، وأن 
هـــذه "الطبالي" لعبـــت دوراً كبـــراً في تقليص 
مدة تفتيش الحاويات من خمس ســـاعات إلى 
خمس دقائـــق، الامر الذي رفع عـــدد الحاويات 
التـــي يفرج عنها من الميناء يومياً من 300 إلى 

يوميـــً. شـــاحنة   1000

قـــد  "الطبـــالي"  قانـــون  تطبيـــق  أن  وأضـــاف 
اســـتثنى المنتجـــات التـــي يزيـــد طولهـــا عن 
مترين ويزيـــد وزنها عن طنـــن، كما تم إعطاء 
الحرية للمفتشـــن في تقديـــر البضائع التي لا 
يمكـــن وضعها علـــى طبالي كـ "الاعـــاف" مثلًا، 
مســـتدركاً بقولـــه ان "الطبـــالي" تعتـــر إلتزاماً 
دولياً من جهة، ومن ضمن إجراءات تحســـن 

بيئـــة الاعمال من جهـــة أخرى.
ولفـــت الجـــاوي إلى أن "الجمـــارك" نجحـــت في 
ميكنـــة العمـــل الجمركـــي بشـــكل كامل، بما 
فيها الدفع الالي والتحويل الالي، مع وجود خيارين 
للســـداد، مؤكداً على أن "الميكنة" قضت على 
أكـــر مـــن 65% مـــن الفســـاد الموجـــود في 

الجمارك.
وقـــال أن الادارة وضعت رســـوماً رمزية مقابل 
خدمات الميكنة التي قدمتها، لافتاً إلى ان هذه 

الرســـوم ما زالت اقل من الرسوم التي حددها 
البنـــك الـــدولي، علماً بـــأن "الجمـــارك" أصدرت 
مؤخـــراً لائحة اســـعار موحـــدة للخدمـــات التي 

للجمهور. تقدمها 
وأشار الجلاوي إلى إجراءات تطوير إدارة المخاطر 
التي يتم العمل عليهـــا حالياً لتخفيض أجراءت 
ســـنة  خـــال  إلى %12  مـــن %70  التفتيـــش 
ونصـــف مـــن الان، وذلـــك مـــن خـــال الاعتماد 
علـــى أجهزة تعتمـــد على ما يعرف بــــ "الذكاء 

الاصطناعي".
الاســـتفادة  إلى  الصناعيـــن  الجـــاوي  ودعـــا 
من الخدمـــات المتعددة التـــي تقدمها البوابة 
الالكترونيـــة للجمـــارك، والتـــي اصبحـــت تقدم 
الجمركـــي  التخليـــص  خدمـــات  مـــن  العديـــد 
المســـبق، والتـــي تعتـــر بمثابة ميـــزة جديدة 

ناهيـــك  المؤقـــت،  الافـــراج  علـــى  للحصـــول 
المســـتندات  أعـــداد  خفضـــت  الادارة  أن  عـــن 
فقـــط  مســـتندات   4 إلى  مـــن 12  المطلوبـــة 
هي )المنيفيســـت، البيان الجمركي، شـــهادة 

والفاتورة(. المنشـــأ 
واختتـــم الجـــاوي يقـــول أن "الجمـــارك" تقـــوم 
الماســـية"  "القائمـــة  علـــى  بالعمـــل  حاليـــً 
لشـــركاء العمـــل المعتمدون، حيث يتـــم حالياً 
وضـــع القواعد والشـــروط التي تســـاعد على 
تبـــادل القائمة مـــع العديد من الـــدول الاخرى 
التي لديها ما يعرف بـ "المشـــغل الاقتصادي"، 
وذلـــك لحل العديـــد من المشـــاكل التي تعاني 

منهـــا المصانـــع الكويتيـــة في الخارج.

جانب من اللقاء المشترك

من اليمين حسين الخرافي وجمال الجلاوي وخالد المضف وهدى البقشي
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انطلقـــت الشـــهر الماضـــي فعاليـــات 
مشـــروع "مصنع المبادرين" الذي ينفذه 
اتحاد الصناعـــات الكويتية تحت رعاية كل 
من بنـــك الكويت الصناعي ومؤسســـة 
الكويـــت للتقدم العلمي، بمشـــاركة 52 

شاباً. مبادراً 
وفي كلمتهـــا بهـــذه المناســـبة قالـــت 
مدير عام اتحاد الصناعات هدى البقشي 
أن اتحاد الصناعـــات يهدف من وراء هذا 
المشروع إلى نشـــر ثقافة الصناعة لدى 
أفـــراد المجتمع ، وخلق جيـــل مميز من 
الشـــباب أصحـــاب الطاقـــات والابداعات 
والاختراعـــات، بالإضافـــة إلى توفـــر فرص 
تطويـــر الصناعـــات أو الحـــرف التي تعاني 

مـــن العجـــز، كالصناعـــات التحويليـــة أو 
. ندة لمسا ا

واضافـــت أن عـــدداً مـــن المتخصصين 
حضروا فعاليات إنطلاق مشروع "مصنع 
المدربـــن  حضـــره  حيـــث  المبادريـــن"، 
)د.منال الحســـاوي، ود. خالد الرشـــدان، 
ود.ســـهيلة المطوع (، كما واستعرضوا 
خلال اللقاء أساســـيات إنشاء المشاريع 
الصناعية وطبيعة البرامج التدريبية التي 

المشروع. يتضمنها 
د.منـــال  اســـتعرضت   اللقـــاء  وخـــال 
الحســـاوي بعـــض التجارب والمشـــاكل 
التي عـــادة مـــا تواجه المبادريـــن وتعيق 
إتمامهم لإجراءات الحصول على الدعم، 

وذلـــك بهـــدف الاســـتفادة مـــن هـــذه 
التجـــارب والعمـــل على تـــافي الاخطاء 

فيها. وقعـــت  التي 
وتخلل اللقاء اســـئلة واستفسارات من 
قبـــل عدد من الحضـــور الذين أبدى عدد 
منهم رغبته الجادة بالانضمام، حيث بلغ 
عدد المشاركين فيه 52 شخصاً، سيتم 
تدريبهم على مدى اسبوعين عن طريق 
محاضرات يقدمها عدد من أهل الخبرة 
والاختصـــاص، فضلًا عن زيـــارات ميدانية 

لوجستية. ومواقع  محلية  لمصانع 

بمشاركة 52 مبادراً شاباً

»إتحاد الصناعات« يطلق دورة جديدة
من »مصنع المبادرين« برعاية البنك الصناعي 

والتقدم العلمي

اللقاء التنويري لمشروع مصنع المبادرين الرابع
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بنـــاءاً على مذكـــرة التفاهـــم الموقعة بـــن اتحاد 
للتعليـــم  العامـــة  والهيئـــة  الكويتيـــة  الصناعـــات 
التطبيقي، عقـــد اتحاد الصناعـــات الكويتية اللقاء 
التنويـــري الاول في المعهد الصناعـــي يوم الاربعاء 
الموافـــق 2019/3/13 وذلـــك بحضـــور مايزيد عن 
60 طالـــب  من الطلبة الدارســـن في تخصصات 

مختلفـــه والمقبلين علـــى التخرج

 وتناول الاتحاد بالشـــرح أهميـــة العمل الصناعي 
بالنســـبة لدولـــة الكويت بشـــكل عام والشـــباب 
الكويتـــي بشـــكل خـــاص، حيث تم طـــرح عدد من 
الامـــور التي يمكنها ان تشـــجع الشـــباب الكويتي 
على الولـــوج إلى عالم الصناعة، الامر الذي ســـاهم 
إقبـــال 23 طالباً من الطلبة المقبلين على التخرج 
للتســـجيل في برامج الاتحاد التدريبية والتي يمكن 

أن تؤهلهـــم للدخول في قطـــاع الصناعة.

إتحاد الصناعات يلتقي طلاب
»التعليم التطبيقي«
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في إطار الجهود الحثيثة التي يبذلها 
إتحـــاد الصناعات لتعزيـــز دور القطاع 
وتســـهيل  الكويـــت،  في  الصناعـــي 
إجراءات أعضاء الاتحـــاد من المصانع 
إتحـــاد  رئيـــس  اســـتقبل  الكويتيـــة، 
الصناعـــات الكويتية حســـن الخرافي 
الإدارة  مجلـــس  رئيـــس  مكتبـــه  في 
ومديـــر عـــام الهيئـــة العامـــة للبيئة  
الحمـــود  أحمـــد  عبـــدالله  الشـــيخ 
الصبـــاح، حيـــث تباحـــث معه ســـبل 
تعزيـــز اواصر التعـــاون ما بـــن إتحاد 
الصناعـــات والهيئـــة العامـــة للبيئة.

وبحث الخـــرافي مع مدير عـــام البيئة 
ســـبل تلافي العقبات والصعاب التي 
تواجه المصانع الكويتية بشـــكل عام، 
حيث وعـــد مدير عـــام البيئـــة بتذليل 
الصعـــاب مع الالتـــزام بقانـــون البيئة، 
كمـــا اســـتعرض الجانبـــان مقترحات 

الوضع البيئـــي في القطاع الصناعي 
وكيفية تطويره في سبيل المحافظة 

علـــى البيئة الكويتية.

الصبـــاح  عبـــدالله  الشـــيخ  وأبـــدى 
للبيئـــة  العامـــة  الهيئـــة  إســـتعداد 
للتعاون مـــع إتحاد الصناعات الكويتية 
كافـــة  مـــع  تعـــاون  قنـــوات  وفتـــح 
المصانـــع الكويتية، بما من شـــأنه أن 
يصـــب في المصلحة العامـــة لدولة 

. يت لكو ا

عبدالله  الشيخ  بزيارة  الخرافي  واشاد 
الصبـــاح لإتحـــاد الصناعـــات الكويتية، 
مؤكداً أنها تصـــب في صالح التعاون 
الثنائي بين الاتحاد وهيئـــة البيئة، لما 
فيـــه مصلحـــة البيئـــة الكويتيـــة من 
جهة، وتخفيـــف الاعباء التي تتحملها 
المصانـــع الكويتية من الجهة الاخرى.

رئيس اتحاد الصناعات
يستقبل مدير عام البيئة 

مدير عام الاتحاد هدى البقشي و رئيس اتحاد الصناعات الكويتية حسين الخرافي - مدير عام الهيئة العامة للبيئة الشيخ عبدالله أحمد الحمود الصباح
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في الاطار نفسه، اســـتقبل الخرافي 
وفد منظمـــة الامم المتحدة للتنمية 
الصناعيـــة UNIDO الـــذي زار الكويت 
مؤخـــراً، حيث ناقـــش الجانبـــان عدداً 
مـــن المواضيـــع المتعلقـــة بتنميـــة 
القطاع الصناعـــي في الكويت، وذلك 
في إطـــار جهـــود المنظمـــة لإعـــداد 
التي  الوطنية  الصناعية  الاستراتيجية 

عام 2035. حتى  ســـتمتد 

..ويستقبل
UNIDO وفد منظمة

UNIDO حسين الخرافي و وفد منظمة الامم المتحدة للتنمية الصناعية
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الدامـــه لعبه وايـــد معروفـــه بالكويـــت .. يلعبونهـــا الصغار 
والكبار وحتى الشـــياب .. واهي شـــبيهه بلعبة الشـــطرنج.

اهـــي عبـــاره عـــن قطـــع خشـــب شـــكلها بيضـــاوي ملونه 
باللونين الأحمر والاســـود أو الأصفر هذي اللعبه يلعبون فيها 
شخصين ، يحطون قطع الخشب على قطعة خام مرسوم 

عليها مربعات متســـاوية عددهـــا 64 مربع.
لاعب الدامه لازم يكون صبور على اللعبه وعلى خصمه .. لأن 

هاللعبه يبيلها تفكير وتكتيك..
بعـــد ما يوزعون قطع الدامـــه في المربعات مطلوب من كل 
لاعـــب انه يجتاز منطقـــة خصمه .. احيانا يكـــون في تضحيه 
في ادوات اللعبه وهالشـــي مطلوب عشـــان يحصل اللاعب 
على القطعـــة المهمة اللـــي تاكل كل القطع ويســـمونها 
)شـــيخ الدامـــه(.. بعدها يفكر الخصم شـــلون يقـــدر يوقف 
)الشيخ(  اللي جدامه علشان يحافظ على القطع اللي بقت 

عنـــده ويحاول تجـــاوز منطقة خصمه..
واذا كانـــت عندهم خـــره في اللعبـــه .. ممكـــن يلعبون لمدة 

ســـاعة او اكثر لأنهـــا تعتمد علـــى التخطيـــط والتكتيك.

Al-Dama is a well-known game in Kuwait, played by chil-
dren and adults. It is similar to Chess.
Al-Dama has wooden oval pieces coloured in red and black 
or yellow. It is played by two people who place the wooden 
pieces on a piece of cloth with 64 equal squares drawn 
on it.
Al-Dama player should be patient, because this game re-
quires thinking and tactic.
After distributing and placing Al-Dama pieces in the 
squares, each player is requested to go across his rival 
area. Sometimes, the game instruments are sacrificed, 
which is requested by the player to get the important piece 
that eats up all the others. It is called “Sheikh Al-Dama”. 
Afterwards, the rival thinks how he can stop the “Sheikh” 
in front of him to keep the remnant pieces and tries to go 
across the area of his rival.
If the players are experienced, they may play for one hour 
or more, because the game depends on scheming, con-
sideration and tactic.

”Eldama““الـدامـه”

Suwalef ..3an al3abna el3atija
Stories..about our old games

سوالف..عن ألعابنا العتيجة
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Project Advisor
For her part, the Project Advisor Latifa Al-Saleh 
said most difficulties that faced the project were 
persuading factory owners of employing Kuwaiti 
engineers, persuading investors of investing in 
the human element and further persuading the 
youth themselves to work in the industrial sector 
after graduation.  
Al-Saleh urged for thinking of the industrial 
sector as one of the important work sectors af-
ter graduation, announcing that KIU will pursue 
support of all youth through training and edu-

cating them, explaining that those who had hard 
luck have at least got idea about the industrial 
sector and that the opportunity is still there for 
them to join the industrial sector in the future.

Honourable Patterns 
In turn, Graduate Eng. Shahd Tareq said the 
Kuwaiti youth were not aware of the importance 
of industrial work till “Future Makers” enterprise 
came to be the gate for the Kuwaiti youth to get 
access in. 
She announced that the program was not mere 

presentations, but had serious work indicative 
of responsibility besides a field program that 
included a tour of factories. 
However, Graduate Eng. Abdulla Al-Munaie said 
“Future Makers” enterprise aimed at achieving 
“Kuwait 2035”vision and industrial sector pres-
tige with youth resolution as their training by elite 
professionals besides practical training through 
visits to local factories would polish their skills 
through directly contacting the work environ-
ment besides providing trained youth with jobs 
suitable with their professions.

Huda al-Baqshi , Hussein Al-Kharafi & Eman Al-Ansari

A view of the ceremony
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In partnership with PAM

KIU celebrates appointing 20
engineers in the industrial sector

KIU celebrated on the 1st of March 2019 the 
conclusion of “Future Makers Enterprise 6” 
that resulted in appointing 20 Kuwaiti engin-
eers of both sexes in the industrial sector after 
joint efforts KIU exerted in cooperation with 
the Public Authority for Manpower (PAM) ac-
cording to the contract signed between the two 
sides late last year and considered extension of 
5 previous enterprises all aimed at increasing 
the national manpower ratio at local factories.

The ceremony started with a speech by KIU 
Chairman Hussein Al-Kharafi, who confirmed 
that KIU spares no efforts for providing work 
opportunities for the qualified Kuwaiti youth at 
factories, industrial and non-industrial com-
panies besides trying to open the door for youth 
potentials and giving them opportunities for 
work, production and self-identification, calling 
upon graduates to be “ambassadors” of others 
to encourage them to get access for work in the 
private sector.

“While congratulating the graduates on 
finding suitable work opportunities, I urge 
them to develop their skills and benefit from 
this opportunity to gain expertise that helps 
them reach highest posts,” Al-Kharafi said, 
adding that “those with hard luck should be 
proud of the honour of trying to gain exper-
tise which will open the doors of bright future 
for them.”

Al-Kharafi tackled the constructive and 
fruitful cooperation between KIU and PAM 
besides their faithful efforts which actually 
resulted in creating new real work oppor-
tunities for the Kuwaiti youth.

Difficult Idea
In turn, PAM Deputy Director General Eman 
Al-Ansari thanked KIU for adopting the idea 
of training the Kuwaiti youth for work in the 

private sector, announcing that the idea was 
difficult at the beginning, but “KIU insistence 
helped the experiment succeed and resulted 
in the access in the industrial sector by the 
Kuwaiti youth despite the difficult work en-
vironment and long working hours.”

She alluded that KIU vision depended on 
training and educating the graduates about 
the importance of this sector, confirming 
that if they receive good training those youth 
will be able to be the leaders of work at the 
industrial sector.

She clarified that PAM Development De-
partment had exerted efforts for making the 
training programs that helped the project 
succeed, voicing her thanks to Kuwaiti fac-
tory owners who lent a hand, got persuaded 
of the potentials of Kuwaiti youth and ap-
pointed them at factories.

Hussein Al-Kharafi giving a speech



KI
U 

Ne
ws

الصناعي |  68   

According to the memo of understanding 
signed between KIU and the Public Authority 
for Applied Education and Training (PAAET), 
KIU held the 1st enlightenment meeting at the 
Industrial Institute on Wednesday 13. 03. 19 in 
attendance by over 60 students of different 
professions and others coming to graduate. 

KIU illustrated the importance of industrial 
work for Kuwait in general and the Kuwaiti 
youth in particular. Launched were many 
topics that encourage the Kuwaiti youth to 
enter the world of industry, which contributed 
to a number of students coming to graduate to 
register in KIU training programs that qualify 
them to enter industrial sector.

KIU Meets
“Applied Education” Students
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Activities of “Mubadirin Factory” en-
terprise kicked off last month and 
were sponsored by Kuwait Industrial 
Bank and Kuwait Foundation for the 
Advancement of Sciences (KFAS). 
Participating were 52 young Muba-
dirin.

In a speech on this occasion, Kuwait In-
dustries Union (KIU) General Manager 
Huda Al-Baqshi said the Union aims 
by this enterprise at spreading the 
culture of industry among society in-
dividuals and creating a distinguished 
youth generation with potentials, cre-
ations and inventions besides provid-
ing opportunities to develop industries 

and handicrafts suffering deficit, such 
as downstream or support industries.

A number of professionals attended 
the launch of “Mubadirin Factory”, Al-
Baqshi added. The trainers attending 
were Dr. Manal Al-Hassawi, Dr. 
Khaled Al-Rashdan and Dr. Suhaila 
Al-Mutawa who reviewed during the 
meeting the basics of establishing in-
dustrial enterprises and the nature of 
the training programs contained by the 
enterprise. 

During the meeting, Dr. Manal 
Al-Hassawi reviewed some experi-
ments and problems that usually face 
Mubadirin and hinder their completion 

of measures to obtain support. The 
review aimed at benefiting from these 
experiments and acting to avoid errors 
that previously occurred.

A number of the attendees who ex-
pressed earnest desire in joining 
raised many questions and queries. 
Participating were 52 persons who will 
be trained for 2 weeks through pres-
entations to be delivered by a number 
of experienced and competent figures 
in addition to field visits to local factor-
ies and logistic locations.

With 52 young Mubadirin participating

KIU launches a new “Mubadirin Factory” 
course sponsored by

the Industrial Bank and KFAS 



KI
U 

Ne
ws

الصناعي |  70   

...& receives
UNIDO Delegation

Within the same framework, Al-
Kharafi received UN Industrial De-
velopment Organization (UNIDO) 
delegation which visited Kuwait 
recently. The two sides discussed a 
number of topics connected with the 
development of the industrial sec-
tor in Kuwait within the framework 
of UNIDO efforts for preparing the 
national industrial strategy that will 
extend until 2035.  

Hussein Al-Kharafi with “UNIDO” delegation
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KIU Chairman Receives
the Environment Director General

Within the steady efforts exerted by KIU 
to promote the role of the Kuwaiti in-
dustrial sector, KIU Chairman received 
at his office the Environment Public 
Authority Chairman and Director Gen-
eral Sheikh Abdulla Ahmad Al-Hmoud 
Al-Sabah. They discussed the means 
of promoting the ties of cooperation be-
tween the two sides.

Al-Kharafi also discussed with Sheikh 
Abdulla Al-Sabah the means to avoid 
the impediments and difficulties facing 
the Kuwaiti factories in general. Sheikh 
Abdulla promised to overcome the diffi-
culties with abidance by the environment 
law. The two sides discussed together 
the proposals of the environmental 
situation in the industrial sector and the 

way how to develop it for preserving the 
Kuwaiti environment.

Sheikh Abdulla Al-Sabah expressed the 
Environment Public Authority’s  read-
iness to cooperate with KIU and open 
cooperation channels with all Kuwaiti 
factories, which could be in the public 
interest of the State of Kuwait.

Al-Kharafi praised the visit by Sheikh 
Abdulla Al-Sabah to KIU, confirming 
that it is in the interest of bilateral 
cooperation between KIU and the En-
vironment Public Authority in favour of 
the Kuwaiti environment on one hand 
and for  alleviating the burdens on the 
Kuwaiti factories on the other hand.

Huda al-Baqshi , Hussein Al-Kharafi & Sheikh Abdullah Ahmed Al-Hamoud Al-Sabah
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Factory Hub Importance
Al-Rabia’a lauds the importance of 
coping with the technological develop-
ment and exploiting it in the industrial 
range as Factory Hub site allows a 
factory to establish an official elec-
tronic account to tout itself, facilitate 
the process of research to identify it 
locally and internationally as first step. 
Furthermore, a factory can, through 
the account, keep users aware of 
the services, products, news and the 
latest offers to attract the interest 
of consumers, suppliers and media 
channels locally and internationally.

On the other hand, Factory Hub site 
is specialized in factories and their 
activities. It provides the oppor-
tunity of finding raw materials for 
manufactured products and users, 
including consumers and suppliers, 
the priority of finding goods and 
communicating with the factory 
directly via the mobile number or 
e-mail to get the wanted products 
at the price of production. 

Future Aspirations  
As for his future aspirations, Al-
Rabia’a announced that he is seek-
ing to make Factory Hub site the 
first database for factories world-
wide in service of national and inter-
national factories, especially that 
the site provides its services free 
for factories so that it goes compat-
ible with the vision of HH the Amir 
Sheikh Sabah Al-Ahmad Al-Jaber 
Al-Sabah (Humanitarian Leader) by 
changing Kuwait into an economic 
and commercial hub (Kuwait 2035). 
That undoubtedly requires interest 

in technology which will help trans-
port local products abroad.
In conclusion, he said: “since I 
thought of the project, I turned to the 
industrial sector, looked for prob-
lems and began working on them. 
The idea is good and its challenge is 
to try to change consumer culture, 
but I accepted the challenge, espe-
cially after my belief in the idea and 
the benefits it will provide for the 
industrial community and… it is said 
that the journey of thousand miles 
begins with the first step.”     
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Beginning
As for the beginning of the idea, Al-
Rabia’a says that the project started 
after he it dawned to him that any 
site was not there to link a Kuwaiti 
consumer directly with the factory to 
get the products at the factory price. 
Therefore, he thought of establish-
ing this integral site to keep others 
informed of the Kuwaiti factories, 
their products and history. Then, he 
considered this idea of which he de-
cided to make a base grouping the 
base of all world factories and not 
only the Kuwaiti factories, adding 
that activating world trade requires 
first of all presenting the products 
and services of different factories.
He added that he brought up his 

idea to a number of Kuwaiti factor-
ies that welcomed and encouraged 
it, which motivated him to implement 
and expand his project through 
addressing Gulf, Arab and inter-
national factories. Al-Rabia’a does 
not deny that the start was too dif-
ficult, especially that it was difficult 
to convince the first factory of joining 
the site, especially that this site was 
still new. Therefore, it was also dif-
ficult to convince the first customer 
of the value of joining the site, but 
within 45 days, Al-Rabia’a was able 
to bring more than 400 factories to 
the site, which established for him a 
good database as a beginning.
He said: “I communicated with fac-
tories from China where I found 
great acceptance. Then, I visited 

Canteen Fair in China where there 
were more than 25,000 expos-
ers and, there I made a very large 
outcome of factories that displayed 
their consent to join the site.”
Now, Factory Hub has factories from 
different parts of the world: Kuwait, 
UAE, USA, China, India, Germany, 
Italy, Spain, UK, Lithuania, Turkey, 
Cyprus, KSA, Morocco, Taiwan, 
Greece, Korea, Jordan, Egypt, Mace-
donia, Oman, Canada, Iraq, S. Afri-
ca, Australia, Netherlands, Bulgaria 
and New Zealand.

Site Features
Reviewing the most important fea-
tures of Factory Hub site, he said: 
“the site provides complete infor-

mation about each factory apart 
and, a visitor can identify the factory 
history, data, services, achieve-
ments, follow up its recent news 
and offers through visiting its offi-
cial account and other information 
that can infuse confidence between 
the factory and consumer. The site 
also provides an electronic expo of 
a factory to keep others informed 
of its different products besides 
their data and images, which means 
that the factory has become in every 
customer’s pocket through its own 
application via one ‘s mobile as a 
factory can send all its products to 
consumers directly by  pressing a 
button.”     
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The process of searching for a factory anywhere worldwide and communicating with it is no longer difficult 
as Factory Hub site allows a user to search and identify local and international factories with only pressing a 
button and under one roof.
Factory Hub Manager and Founder Abdulla Al-Rabia’a succeeded in establishing an e-site that focuses on 
industrial sector regarded as one of the most important economy pillars of any country worldwide, because 
the site contains the official accounts of factories through which a user can identify the names and products of 
different factories besides their news and developments. 
As for this site, Al-Rabia’a says: Factory Hub site aims at providing a large database for factories on one 
hand and an information base about these factories on the other hand, which helps consumers and suppliers 
search for a certain product via the country to identify the locally manufactured products before taking a deci-
sion of importing them for fear of their unavailability.” He adds that the industrial sector by nature focuses on 
production more than on marketing, which limits the spread policy. Therefore, it is highly important to have a 
platform through which a manufacturer can keep users informed of their presence and services for marketing 
their products locally and internationally and increasing production and income.

E-Platform Established by the Kuwaiti Youth Abdulla Al-Rabia’a

“Factory Hub”,
Electronic Site of Int’l. Factories 
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National Product Support

>>  Do you see that there is 
a real role in support of the 
national product?
I see that the efforts for the national product 
support are still weak. The efforts should 
increase for supporting the national product, 
facilitating the measures and limiting the 
fierce competition taking place internally, par-
ticularly at cooperative societies (co-ops) that 
play a passive role influencing Kuwaiti factor-
ies whether through displaying national prod-
ucts or even paying factory dues. Therefore, 
these co-ops should disburden the national 
industry and speed up paying financial dues 
to these factories so that they become able 
to continue their drive and overcome exter-
nal competition. Furthermore, co-ops prefer 
imported to local products as imported prod-
ucts occupy co-op shelves and the support 
of national products is “very bad”. Imported 
products undoubtedly have larger capabilities 
as they come from international companies. 

Impediments

>>  What, in your opinion, are 
the impediments countering the 
industrial sector in Kuwait?
In fact, there are still many impediments but 
I will focus on the most pressing matters, in-
cluding the need to expedite executing indus-
trial liquid drainage networks and linking them 
to hygienic drainage networks to save more 
time, effort and money for these factories and 

help them get rid of their industrial residues in 
a correct way. Furthermore, the official hygien-
ic drainage networks have positive effect on 
environment while dealing with tanks to trans-
port liquid materials has negative impacts on 
the environment, especially that the disposal of 
these residues should be made according to a 
certain mechanism and under the supervision 
of the Environment Public Authority.

As for our factory, it has been operating for 
more than 40 years on a land with an area of 
2,000 square meters. When we demanded 
expanding our factory we got another 1,000 
meters, but the total area is still insufficient 
for expansion to support national products 
because export needs larger areas for pro-
duction, storage and labour force housing, etc.

KIU Role
>>  How about your evaluation 
of the role played by KIU and, 
what is it requested to do?
KIU is playing a large role organizing spe-
cialized industrial expos that serve the Ku-
waiti industry. KIU also organizes training 
courses at token prices besides presenting 
new industrial decisions.

KIU further conveys the sound of factories to 
the governmental authorities, but we need 
a larger role by it as regards increasing the 
number of expos outside Kuwait to help the 
Kuwaiti factories spread in promising mar-
kets, e.g. the African market considered a 
far-off market needy of presenting Kuwaiti 
industries, especially that these markets are 
badly in need of our industrial products. We 

are also ambitious to get access in East Asian 
and African markets. Therefore, we request 
KIU or the Public Authority for Industry to 
help the Kuwaiti factories enter new prom-
ising markets.

M. East Chemical Manufacturing Co.

>>  Would you tell us about 
your company and its industrial 
role?
Our company is fully owned by Al-Safat In-
dustries Holding Company with activity in 
different industrial sectors. The company 
established in 1981 is engaged in the fol-
lowing fields and products:
•  Chemicals’ import, export and manu-

facturing sector.
•  Sector of industrial detergents for (oil 

companies and subsidiaries).
• Household detergents sector and 

cleaning companies.
•  Automotive sector and its own deter-

gents (auto shampoo) and aircraft 
detergents.

Production Lines
The company has 4 production lines of 
which 2 are main and 2 reserve lines to 
operate when needed to ensure that the 
process of production is not interrupted 
as planned under any circumstance. The 
present area of our factory is 2,000 square 
meters. This area is insufficient at present, 
especially for the storing process, yet the 
factory is now seeking to obtain approval of 

governmental authorities for exploiting va-
cant areas, licensing to use them for storage 
and benefit from them in industry.

Future Plans

>>  Would you tell us about 
your future plans for developing 
local industry? 
Our most important plans are focused on 
increasing production and our market share 
in Kuwait and the region. We are also con-
sidering to add new products and cooperate 
with factories in the neighbouring countries 
to promote our exports of chemicals. We are 
optimistically and with confidence looking for-
ward to satisfy customers and meet the local 
and regional market needs of household, in-
dustrial and marine detergents as well as the 
needs of the oil sector. Our company knows 
that achieving success and sustainable de-
velopment requires the presence of qualified 
manpower that helps not only achieve suc-
cess for the company, but further helps main-
tain the company success already achieved.

Generally speaking, our company is looking 
forward to provide maximal hygienic protec-
tion, environmental and industrial cleanliness 
besides distinctive quality and service for all 
customers. We are also looking forward f 
making our chemical products, household 
and industrial products of a distinctive trade 
mark regionally and internationally.
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>>  Would you tell us about 
your experiment as the 
youngest director general in the 
industrial field?
My beginning of work in the industrial 
sector was a big challenge, especially that 
a person desiring to enter this field should 
have a background and experiments 
therein, but the problem is that the Ku-
waiti youth lack in expertise in this sector, 
particularly if work requires personal effort 
through work inside a factory and not an 
administrative work.
The current youth generation needs an 
opportunity to earn this expertise even 
through practical training during the study 
stage, especially that youth always prefer 
work at ministries or companies located 
within the Kuwaiti capital in search of com-
fort instead of work in remote factories in 
Sabhan, Shuaiba or far-off areas except 
for the oil sector.
I see that nobody is able to develop the 
national product except the Kuwaiti youth 
themselves, since they are more aware of 
the market requirements and latest de-
velopments. 

>>  Did you suffer any difficulty 
during your practical experi-
ment in the factory? 

Yes, I did. The challenge was big and, we 
are still engaged in this experiment but 
regrettably without governmental sup-
port offered to youth at the state bodies 
and ministries or at least in comparison 
with the support offered to factories in the 
neighbouring countries: KSA and UAE.
Looking at the support offered by these 
neighbouring Gulf countries, we see that 
the governments there offer large support 
to industry through extensive industrial 
lands, facilities and capabilities that help 
work, production and continuation.

Industrial Sector Ranking 
>>  How about your viewpoint 
about the Kuwaiti industrial 
sector ranking compared 
with that in the neighbouring 
countries?
In this range, KSA comes first followed 
by UAE enjoying free zones helping them 
manufacture, export and compete while 
Kuwait is lacking in industrial lands and 
free zones. However, Kuwait ranks third at 
the level of GCC countries.

>>  What does Kuwait need to 
become an industrial country? 
We need industrial lands, governmental 
support and less routine measures by 

the authorities concerned. We also need 
new industries different from those exist-
ing at present. Kuwait needs handicraft, 
electronic and even large industries like 
machine, equipment and auto indus-
tries especially that Kuwait has financial 
capabilities, qualified and trained man-
power.

2035 Vision

>>  Do you see that the indus-
trial sector has a share of “new 
Kuwait 2035” vision? 
I see that all Kuwaiti companies are keen on 
activating the vision of HH the Amir Sheikh 
Sabah Al-Ahmad Al-Jaber Al-Sabah aimed 
at giving attention to industry to turn it into 
a basic affluent of income in Kuwait, but 
realizing this vision requires action to en-
courage the Kuwaiti youth to work in the in-
dustrial sector. That undoubtedly cannot be 
reached except through giving the Kuwaiti 
youth privileges and encouraging salaries. 
The present problem is represented in the 
poor salaries in industry compared with 
the salaries provided by the governmental 
job, which makes a governmental job more 
tempting for the Kuwaiti youth.
Out of this point, I call upon the Kuwaiti 
youth to get engaged in the industrial 

sector to be closely acquainted with it and 
then change their current thought through 
thinking of work in this productive sector 
instead of depending on the routine gov-
ernmental job because the more the Ku-
waiti youth earn the skill of working in the 
industrial sector the more distinguished 
they can be and become able to earn 
larger revenue, contrary to work in the 
governmental sector that is now suffering 
disguised unemployment which causes 
destruction of the youth potentials and 
capabilities of development and giving.

Distribution of 700 Plots

>>  The Public Authority for 
Industry announced in October 
the distribution of 700 indus-
trial plots, how do you see this 
step?
In fact, it is a good promising step for the 
industrial sector, but the required fields 
should be identified to ensure non-repeti-
tion of the industries existing in the country 
and attract a new segment of activities ac-
tually needed by Kuwait besides allocating 
a space for young craftsmen and owners of 
small and medium enterprises, which could 
support real production and help compete 
with the neighbouring countries.
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Director General of Middle East Chemical Manufacturing Factory

Abdulla Ma’arafi:
Kuwaiti youth able to develop national product

Director General of Middle East Chemical Manufacturing Company and Factory Abdulla Ma’arafi has 
announced that nobody is able to develop the national product except the Kuwaiti youth themselves, 
since they are more aware of the market requirements and latest developments.

Ma’arafi, the youngest director general of a Kuwaiti factory, called upon the Kuwaiti youth to go into 
the industrial sector to get closely acquainted with it and change the current thought through think-
ing of work in this sector rather than taking up a routine governmental job, confirming that the more 
the Kuwaiti youth earn skill of work in the industrial sector the more distinguished they can be and 
become able to earn larger revenue, contrary to work in the governmental sector that is now suffering 
disguised unemployment which causes destruction of youth potentials and capabilities of development 
and giving.








