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ــه،  ــل كاهل ــوده، وتثق ــتت جه ــي، تش ــاع الصناع ــا القط ــوم لا تنتهي..يتحمله رس
وتحملــه فــوق طاقتــه.

فمــن رســوم المعامــات لــدى الهيئــة العامــة للصناعــة، مــروراً بالرســوم الجمركية 
ورســوم الاســتيراد والتصديــر، وصــولًا إلى رســوم الشــهادات التــي تصدرهــا الهيئــة 
ــات  ــي الجه ــع باق ــا م ــم تعاملاته ــع أن تت ــن للمصان ــي لا يمك ــة والت ــة للبيئ العام
الحكوميــة بالدولــة بــدون الحصــول عليهــا، وهــي شــهادة مكلفــة تصــل قيمتهــا 
إلى 500 دينار كويتي، بخلاف باقي الرســوم المتعلقة بالعمالة والاقامات والســكن 

والمواصلات..وغيرهــا مــن سلســلة الرســوم المختلفــة .

ــً  ــي إرتباط ــاع الصناع ــط بالقط ــي ترتب ــا الت ــدى القضاي ــي إح ــوم، ه ــة الرس قضي
وثيقــً، خاصــة إذا مــا عرفنــا ان الدعــم الوحيــد الــذي يحصــل عليــه هــذا القطــاع هو 
دعــم المــاء والكهربــاء، مــا يجعــل مــن قــدرة هــذا القطاع علــى المنافســة صعبة 

جــداً، مقارنــة بمــا تحصــل عليــه المصانــع العاملــة في كافــة دول الجــوار.

التســاؤلات التي تدور في هذا الصدد تتمحور حول الهدف من هذه الرســوم، هل 
يقصد بها تعزيز إيرادات الدولة، او تحســن الخدمات المقدمة، ام أنها عبارة عن 

ضرائــب مبطنة؟
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مديـــر عـــام الادارة العامـــة للجمـــارك 
المستشـــار جمـــال الجـــاوي كان قد 
تطرق في أكـــر مناســـبة إلى موضوع 
الرســـوم التـــي تحصلهـــا "الجمـــارك"، 
تقـــدم  رمزيـــة  رســـوماً  أنهـــا  معتـــراً 
مقابـــل خدمات الميكنـــة التي وفرتها 
مؤخراً، لافتاً إلى ان هذه الرسوم ما زالت 
اقل من الرســـوم التي حددهـــا البنك 
الـــدولي، علماً بـــأن "الجمـــارك" أصدرت 
مؤخراً لائحة اســـعار موحدة للخدمات 

للجمهور. تقدمهـــا  التي 

ودعا الجلاوي الصناعيين إلى الاستفادة 
من الخدمات المتعـــددة التي تقدمها 
البوابـــة الالكترونيـــة للجمـــارك، والتـــي 
اصبحـــت تقـــدم العديـــد مـــن خدمات 
التخليـــص الجمركي المســـبق، والتي 
تعتـــر بمثابة ميـــزة جديـــدة للحصول 
على الافـــراج المؤقت، ناهيـــك عن أن 
المســـتندات  أعـــداد  خفضـــت  الادارة 
المطلوبـــة مـــن 12 إلى 4 مســـتندات 
البيـــان  )المنيفيســـت،  هـــي  فقـــط 
الجمركي، شهادة المنشأ والفاتورة(.

ولفـــت الجـــاوي إلى أن "الجمارك" تقوم 
حالياً بالعمل على "القائمة الماسية" 
لشـــركاء العمـــل المعتمـــدون، حيـــث 
يتـــم حاليـــً وضـــع القواعد والشـــروط 
التي تســـاعد على تبـــادل القائمة مع 
العديد من الـــدول الاخـــرى التي لديها 
ما يعـــرف بـ "المشـــغل الاقتصـــادي"، 
وذلك لحل العديد من المشـــاكل التي 
تعـــاني منهـــا المصانـــع الكويتيـــة في 

الخارج.

رسوم متزايدة
فقـــد  المصانـــع،  صعيـــد  علـــى  أمـــا 
تســـاءل رئيـــس مجلس إدارة شـــركة 
الشعيبة الصناعية صالح عمران حول 
ما الـــذي تقدمـــه الجهـــات الحكومية 
للمصانع الكويتية مقابل الرسوم التي 

عليها؟  تحصـــل 

ويضيـــف أنـــه في الوقت الـــذي تعمل 
فيـــه الـــدول الأخـــرى علـــى تخفيـــض 
رســـومها وتســـهيل إجراءاتها لجذب 
الصناعة  وتشجيع  الاجنبي  المستثمر 
والصناعيـــن، نـــرى أن الكويـــت تقـــوم 
ســـنوي  بشـــكل  الرســـوم  بزيـــادة 

مســـتمر. و

وأشـــار إلى ان الرفع المستمر للرسوم 
يعني  الكويتية،  المصانع  تدفعها  التي 
للـــدول  الفرصـــة  تمنـــح  الكويـــت  أن 
الاخرى المجاورة للمنافسة بمنتجاتها 
بشـــكل أكبر، خاصـــة وان كافـــة دول 
المنطقة تعمـــل على دعم صناعاتها 
ومصانعهـــا العاملة، وتخفيف إجراءات 

التصنيـــع والتصدير.

وقـــال عمـــران أن اي تكاليف إضافية 
ســـواء  الكويتي،  المصنع  يتحملهـــا 
مـــا تعلق منها برســـوم أو ضرائب أو 
غيرها، ما هي إلا أعباء إضافية تثقل 
من كاهل هـــذا القطاع الـــذي يعاني 

أصلًا الكثير منذ تأسيســـه.

لا خطط واضحة
لشـــركة  التنفيـــذي  الرئيـــس  امـــا 
الشـــعيبة الصناعيـــة بـــدر القطـــان 
فيرى أن المشـــكلة الاساسية التي 
تعاني منها المصانع تتمثل في عدم 
وجـــود خطـــة واضحة لـــدى الجهات 
بقضيـــة  يتعلـــق  فيمـــا  الحكوميـــة 
الرســـوم، بمعنـــى أن كل جهـــة من 
بزيـــادة  تقـــوم  الحكوميـــة  الجهـــات 
الرسوم بشكل شـــبه سنوي وبدون 
ســـابق إنـــذار، في حين أنـــه يفترض 
أن تكـــون عمليـــة الرســـوم مبرجمة 
مســـبقاً ووفق جداول زمنية معلنة 
حتى لا تتفاجئ بهـــا المصانع، حتى 

قليلة. الارتفاعـــات  كانـــت  وإن 

تشـــهد  المثـــال  ســـبيل  فعلـــى 
رســـوم وإيجارات الاراضـــي الصناعية 
زيادات ســـنوية غير مـــررة، بل وأنها 
غـــر مبرمجـــة مســـبقاً حتـــى أنـــه 
يمكـــن القـــول أن معـــدلات الايجارات 
قـــد تضاعفـــت مـــرات عديـــدة خلال 

الســـنوات الماضيـــة تبعـــً لذلك.

وأضاف أن كافة المصانع والشـــركات 
توضـــع  ميزانيـــات  لديهـــا  الصناعيـــة 
مســـبقا، وهـــذه الميزانيـــات تتضمن 
تفاجئ  لكنهـــا  للمصاريـــف،  خططـــً 
بتحمل مصاريـــف إضافية وزيادات لم 
تكن ضمن خططها المعدة مسبقاً، 
الامر الذي يربك هـــذه الميزانيات ويؤثر 

علـــى تلك الخطط.

صالح عمران:
الكويت تزيد رسومها 
في الوقت الذي تعمل 

فيه دول أخرى على 
تخفيض رسومها 

وتسهيل إجراءاتها

بدر القطان:
نعاني من عدم وجود 

خطة واضحة لدى 
الجهات الحكومية فيما 

يتعلق بقضية الرسوم

صلاح الرشود:
المشكلة في هذه 

الرسوم أنها تزداد سنة 
بعد سنة وأن معظمها 

لا يذهب إلى خزينة 
الدولة

وليد الهقهق:
أكثر ما يؤرق كاهل 

المصانع هو الشهادة 
الإلزامية لـ »البيئة«..

قيمتها 500 دينار سنوياً
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نقطة أخـــرى تطرق لهـــا القطان ألا 
وهي غياب التنســـيق بـــن الجهات 
بالقطـــاع  العلاقـــة  ذات  الحكوميـــة 
الصناعية  الشـــركات  وبين  الصناعي 
العاملـــة في القطـــاع، حيـــث نجـــد 
أنـــه عنـــد التفكـــر في إقرار رســـوم 
معينة أو زيادتها لا يتم التشـــاور مع 
القطـــاع الصناعي الـــذي يبقى "آخر 

يعرف". مـــن 

واختتم القطان يقـــول ان المعضلة 
التـــي  الرســـوم  أن  هـــي  الرئيســـية 
تفرضهـــا الجهـــات الحكوميـــة على 
أي  يقابلهـــا  لا  الصناعـــي  القطـــاع 
خدمات جديدة ومؤثـــرة، فكلنا يعرف 
أن الخدمـــات التـــي تقدمها معظم 
الجهـــات الحكوميـــة مـــا زالـــت على 
حالها منذ تأســـيس هـــذه الجهات 
وحتى يومنا هذا، بينمـــا الامر الوحيد 
الرســـوم  هـــو  دائمـــً  يتغـــر  الـــذي 
الحكوميـــة التي أصبحـــت في ازدياد 

مســـتمر عاماً تلـــو عام.

رسوم متعددة
مصنـــع  عـــام  مديـــر  عـــدد  بـــدوره 
الجذور لصناعة محـــارم الورق صلاح 
الرشـــود الجهـــات الحكوميـــة التـــي 
تحصـــل علـــى رســـوم مـــن القطاع 
الصناعـــي وذلـــك على النحـــو التالي:

• وزارة الكهرباء )تأمـــن دائم بقيمة 
دينار(.  5000

• الهيئة العامة للبيئة )رســـم إصدار 
دينار(. بقيمة 500  شهادة 

رســـوم  للجمـــارك  العامـــة  الإدارة   •
تخليص ومناولة تصل إلى أكثر من 

دينـــار.  2000

• الهيئة العامة للصناعة.

هـــذه  في  المشـــكلة  أن  وقـــال 
الرســـوم أنها تزداد ســـنة بعد سنة، 
وأن معظمهـــا لا يذهـــب إلى خزينـــة 
التـــي  الشـــركات  إلى  وإنمـــا  الدولـــة، 
تديـــر بعـــض المناطـــق الصناعية أو 

.وغيرهـــا. الموانئ.

وأكد الرشـــود أن المصانـــع الكويتية 
لن تمانع في حال كون هذه الرسوم 
تدفع لتســـهيل الاجراءات وتسهيل 
بيئة الاعمـــال، لكن واقع الحال خلاف 
ذلـــك، إذ وأنه حتـــى في ظل الحديث 
عـــن خدمـــات "الاونلاين" التـــي تعلن 
الحكوميـــة  الجهـــات  بعـــض  عنهـــا 
بـــن الحـــن والاخر، نجـــد أن اصحاب 
مراجعـــة  إلى  يضطـــرون  المصانـــع 
مقـــار العديـــد مـــن تلـــك الجهـــات 
بشكل دائم، نظراً لعدم تفعيل هذه 
الخدمات الكترونياً بالشكل الصحيح.

وأعـــرب الرشـــود عـــن املـــه في ان 
تحصـــل المصانـــع علـــى مقابل ما 
تدفعه من رســـوم واشـــراكات باتت 
تثقل كاهلها وتحد من قدرتها على 
المنافســـة، خاصة وأن تكلفة الانتاج 
أصبحـــت مرتفعـــة في ظـــل كل ما 
تعانيـــه تلـــك المصانع مـــن عقبات 

ومصاعب.

رسوم سنوية
مـــن ناحيته قـــال مدير عـــام مصنع 
والطابوق  البلاط  لإنتـــاج  الكويت  ابراج 
وليد الهقهق ان أكثر ما يؤرق كاهل 
المصانع حالياً هو الشهادة الإلزامية 
الصادرة عـــن الهيئة العامـــة للبيئة 
والتـــي تصـــدر مقابل رســـم وقدره 
500 دينـــار كويتـــي، علمـــً بـــأن مدة 
الشـــهادة هي سنة واحدة، بمعنى 
ان الرســـم يجـــب ان يدفـــع بشـــكل 
ان  عرفنـــا  مـــا  إذا  خاصـــة  ســـنوي، 
معامـــات المصانع مع أي جهة من 
الجهـــات الحكومية تتطلب الحصول 

على هذه الشـــهادة أولًا.

نقطـــة أخـــرى تطرق لهـــا الهقهق، 
الا وهي قضيـــة الاعفاءات الجمركية 
التـــي تصـــدر عـــن الهيئـــة العامـــة 
للصناعـــة وليس عـــن الادارة العامة 
للجمـــارك، وهي الاعفاءات المتعلقة 

بقيمـــة الاســـتهلاك الســـنوي للالات 
بالمصانـــع،  الموجـــودة  والمعـــدات 
حيث يتم زيادة رسوم هذه الإعفاءات 
عاماً بعد عـــام، لأن الهدف من هذه 
الرســـوم هـــو إجبـــار المصانـــع على 
ومعداتهـــا  آلالاتهـــا  مـــن  التخلـــص 
حديثـــة،  معـــدات  وجلـــب  القديمـــة 
وهـــو أمر يصعـــب تطبيقـــه، خاصة 
وأن بعـــض الالات والمعـــدات يصـــل 
فكيـــف  دولار،  مليـــون  إلى  ســـعرها 
يمكـــن للمصنـــع ان يقـــوم بتحديث 

سنوي؟ بشـــكل  آلالاته 

الزيـــادات  ان  الهقهـــق  وأكـــد 
انـــواع  مختلـــف  في  المســـتمرة 
الرســـوم التـــي تتحملهـــا المصانع، 
هـــي التـــي تؤثـــر علـــى ميزانياتهـــا 
مـــن  الكثـــر  وتحملهـــا  الســـنوية، 
التكاليـــف التي تنعكس ســـلباً على 
ادائها وإنتاجيتها ومن ثم التأثير على 

النهائـــي. المســـتهلك 



SULAIMAN AHMED 
ALQUDAIBI & SONS GROUP

Sulaiman Alqudaibi Co. 
For GRP & Plastic Products
شركة سليمان القضيبي لانتاج البلاستيك المسلح 
بالالياف الزجاجية

Sulaiman Ahmed Alqudaibi Co.
For Profiles of Black Steel & Galvanized 
Profiles

شركة سليمان احمد القضيبي لانتاج البروفيلات من 
الحديد الاسود والمجلفن

Kuwait Sponge Industries Co.
شركة صناعات الإسفنج الكويتية

Kuwait Plastics & 
Mats Manufacturing Co.w.l.l.

الشركة الكويتية لصناعة 
الحصر والمنتجات  البلاستيكية

The Technical Company 
For Kitchens Laundry Eqp.
شركة تقنية المطابخ ومعدات المغاسل

Sulaiman  Alqudaibi Co. 
For Plastic Pipes Polyglass Factory

شركة سليمان القضيبي لانابيب البلاستيك 
مصنع البوليغلاس

Arabain Marble Company
الشركة العربية للرخام

Kuwait Mattress Co.
شركة المراتب الكويتية

Tel.: +965 24744429/39/59 - Fax: +965 24744775
info@alqudaibi.com - www.alqudaibi.com
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تسهيلات كبيرة لـ »المبادرين«
بتعديل قانون المناقصات

ــة  بحثــــت لجــــنــــة الشـــؤون المـالــيــ
التعديــات  البرلمانيــة  والاقتصاديــة 
المقترحة على قـــانون المنـاقـصـــات 
العــامــــة فيـــما يخـــص المـــشاريع 

الشــبابية.

أن  أكـــد  اللجنـــة  مـــن  مصــــدر 
»الماليـــة« تســـعى لإيجـــاد وتأمـــن 
تســـهيلات كبـــرة للشـــباب مـــن اجـــل 
ـــرا الـــــى ان  انجـــاز مشـــاريعهم، مشيـ
ـــا علـــى  ـــه اللجنـــة ســـيكون مبني تــوجـــ

نفســـها. الشـــبابية  الاقتراحـــات 

وكــــانت اللجــنــــة عقـــدت اجتــــماعا 
ــــيا مـــع مجـمــــوعة مـــن رواد  فرعـ
ــــاريع الصـغـيــــرة  ــــال المـــشـ أعمـ
والمتوســـطة لمناقشـــة التعديـــات 

قانـــون  تعديـــل  حـــول  المقترحـــة 
العامـــة. المناقصـــات 

أنهـــا  بيـــان  في  اللجنـــة  وأوضحـــت 
ومقترحـــات  آراء  إلى  اســـتمعت 
تعـــزز وتســـاهم  والتـــي  المبادريـــن 
في تســـهيل انخـــراط الشـــباب في 
وتخلـــق  الخـــاص  القطـــاع  أعمـــال 

بيئـــة عمـــل جاذبـــة لهـــم.

ــا  ــا وتعاونهـ ــة حرصهـ ــدت اللجنـ وأكـ
لإقـــرار أي تعديـــات تصـــب في اتجـــاه 
دفـــع المبادريـــن وتشجيعهـــــم علــــى 
الصغيـــــرة  بمشاريعهـــــم  القيـــام 
ـــات  ـــة أي صعوب ـــة وإزالـــ والمتوسطـــ

أو عوائـــق تـــرد في القانـــون.
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المنفوحي: مليون م2 للتخزين
في الشدادية

أعلـــن المدير العـــام للبلدية م. أحمد 
المنفوحـــي عقد اتفاق مـــع الهيئة 
مليون  لتخصيص  للصناعـــة  العامة 
مـــر مربع أرضـــً تخزينية تـــوزع على 
الشـــركات في منطقـــة الشـــدادية 
الصناعيـــة لحل أزمة قلـــة المناطق 

لتخزينية. ا

وأكـــد المنفوحـــي ان الموقـــع يعتبر 
الأكـــر في الكويت، ومســـاحته 288 
ألف مـــر مربع، مشـــراً إلى ان ملف 
التشـــوينات في قبضـــة البلدية، بعد 
وضع اليد على مواطن الخلل وإعداد 

لائحة جديدة للتشـــوينات. 

علـــى  مصـــرون  »نحـــن  وقـــال: 
معالجـــة الملف، وتحمـــل آلامه في 
ظـــل الضغوط التي مورســـت علينا، 
ولكننا آثرنا الشفافية في إيضاح كل 
المعلومات لوســـائل الإعـــام، وكلما 
ونبين  نطرحها  ســـلبيات  اكتشـــفنا 
كاشفاً  بشأنها«،  المتخذة  الإجراءات 
عـــن رصـــد 6 مواقع تشـــوين يجري 
التأكـــد مـــن صحـــة تراخيصهـــا مع 

الأخرى.  المعنيـــة  الجهات 

م. أحمد المنفوحي
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»وول مارت« تخطط لإضافة
آلاف الروبوتات إلى متاجرها في أمريكا

تخطـــط »وول مـــارت« أكبر شـــركة 
تجزئة في العالم لزيادة اســـتعانتها 
مـــن  مجموعـــة  لأداء  بالروبوتـــات 
المهـــام التـــي لا تتطلـــب مهـــارات 
كبـــرة في متاجرهـــا في أمريكا هذا 
العـــام، وذلـــك ليتمكـــن الموظفون 
مـــن القيـــام بمزيـــد مـــن الأعمـــال 

المتخصصـــة.
 1500 نشـــر  إلى  الخطـــة  وتهـــدف 
جديـــد  آلي  أرضـــي  تنظيـــف  جهـــاز 
يســـمى أوتو ســـي، و300 ماسحة 
إس،  أوتو  تســـمى  للأرفـــف  ضوئية 
بالإضافـــة إلى 1200 أداة تفريغ تفرز 
الشـــاحنات.  من  تلقائيًـــا  العناصـــر 
وتأتـــي خطـــوة وول مـــارت في ظل 
تغير ســـوق تجارة التجزئـــة مع تزايد 
التـــي  التكنولوجيـــا  علـــى  الاعتمـــاد 
باتـــت تهدد وظائف قطاع الخدمات 

منخفضـــة الأجر.
أن  الشـــركة  في  مســـؤول  وأكـــد 
الروبوتات تهدف إلى العمل إلى جانب 

نظرائها من البشـــر، بسبب اختلاف 
طبيعـــة المهام التي تـــوكل إليهم.

جلـــب  أن  التجزئـــة  بائـــع  ويعتقـــد 
ويجعل  المبيعات  سيرفع  الروبوتات 
المتاجـــر أكـــر كفاءة، وســـيحد من 
معـــدل دوران العمـــال، ذلـــك لأنـــه 
مـــن الصعـــب العثور علـــى العمال 
الشـــاحنات  لتفريـــغ  باســـتمرار 
والحفاظ على المتاجر بين عشـــية 

. ها ضحا و
هـــذه  باختبـــار   Walmart قامـــت 
التقنيـــة في مئـــات المتاجـــر علـــى 
خطتهـــا  الماضـــي،  العـــام  مـــدار 
التوســـعية تعني أن الابتكارات كانت 
فعالة بالنســـبة لـ Walmart حتى 
الآن. إنه يشـــر أيضًا إلى أن الروبوتات 
ستلعب دوراً رئيسيًا في استراتيجية 

متاجـــر التجزئة للمضـــي قدمًا.
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عبدالله العجمي:
»فوجي للمصاعد« بصدد إفتتاح مصنع جديد

يعتمد على »الروبوت«



<< متى تأسس مصنع فوجي 
وما هي أنواع المصاعد 

الكهربائية التي توفرونها؟
مصنـــع فوجـــي هـــو أحـــد المصانع 
التابعة لمجموعة الشـــركة المتحدة 
في  قامت  حيث  القابضة،  المتكاملة 
العام 1983 وبالمشـــاركة مع شركة 
مصنع  بتأسيس  العالمية  »فوجي« 
صبحان  بمنطقة  للمصاعـــد  فوجي 
الصناعيـــة لإنتاج مصاعد الســـرعات 
العالية المميزة لعملائها في السوق 
لاســـيما  العربية  والمنطقة  الكويتي 
علـــى  قدرتهـــا  أثبتـــت  الشـــركة  أن 
كســـب ثقة العملاء واحتياج السوق 
العربيـــة للتكنولوجيا المتطورة لهذه 

المصاعد. من  النوعية 
وتعتـــر شـــركة فوجـــي للمصاعـــد 
مـــن الشـــركات الرائـــدة في صناعة 
المصاعـــد في الكويـــت، حيـــث أنهـــا 
تقـــوم بإنتـــاج انـــواع مختلفـــة مـــن 
المصاعد وبأحجام متعددة، بالإضافة 
إلى ديكـــورات وتصميمـــات مختلفـــة 
تناسب كافة الاذواق والشرائح، وقد 
حصلـــت المجموعـــة على شـــهادة 
 )tuv( الجـــودة والأمـــان من شـــركة
مجـــال  في  المتخصصـــة  الألمانيـــة 

شـــهادات  الى  بالإضافـــة  المصاعـــد 
جـــودة أخرى.

المصاعـــد،  انـــواع  بخصـــوص  امـــا 
فيمكـــن القـــول أن مصنعنـــا يقوم 
المصاعـــد  انـــواع  جميـــع  بتصنيـــع 
الكهربائيـــة بمختلف أحجامها، حيث 
تبدأ أحجـــام المصاعد التـــي ننتجها 
إلى  وصـــولا  جـــرام  كيلـــو   450 مـــن 
2500 كيلوجرام، مـــا يعني أننا نقوم 
بتصنيع وتصميم المصاعد بناء على 
حاجة العميل نفسه، علماً بأن هذه 

الحاجـــة تختلـــف من عميـــل لآخر.

<< كم تبلغ حصتكم من 
السوق المحلي، وهل تعانون 

من المنافسة في هذا 
المجال؟

صـــادرة  إحصائيـــة  آخـــر  بحســـب 
عـــن وزارة التجـــارة والصناعة تصل 
حصـــة شـــركة فوجي من الســـوق 
أمـــا  مـــن %30،  اكـــر  إلى  المحلـــي 
القول  فيمكن  المنافسة  بخصوص 
أن شـــركات تصنيـــع المصاعـــد في 
الكويت قليلة، ما يجعل المنافســـة 

بينها منافســـة شـــريفة.
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 مصنـــع فوجـــي لإنتاج المصاعـــد الكهربائيـــة هو أحد 
المصانع التابعة لمجموعة الشركة المتحدة المتكاملة 

القابضة.

تأســـس مصنع فوجي على يد العـــم بندر خالد الجري 
الذي تلمس مدى حاجة السوق المحلي لوجود شركات 
تصنيع مصاعد كهربائيـــة، خاصة وانه كان يملك عدد 
من العمارات الاستثمارية، والتي أدرك من خلالها مدى 
الحاجة لوجـــود مثل هذا المصنع الـــذي يخدم مختلف 

أنواع العقارات السكنية والتجارية والاستثمارية.

وتمتلـــك المجموعـــة اليـــوم 12 مصنعـــً مختلفـــً من 
بينهـــا 3 مصانـــع للمصاعد هي مصنـــع "الوطنية" و 
"المتحدة، و"المتحدة فوجي" الذي يقع على أرض تبلغ 

مســـاحتها 17500 متر مربـــع في منطقة صبحان.

الجديـــر بالذكـــر أن الســـيد بنـــدر خالـــد الجـــري رئيـــس 
مجلـــس إدارة الشـــركه المتحدة المتكاملـــة القابضة  
التـــي تمتلك  الشـــركة المتحـــدة للســـالم والمصاعد 
الكهربائيـــة التـــي انشـــأت عـــام 1987  هو  أحـــد رجال 
الأعمال الذين ســـاهموا  في تنميـــه الصناعه المحلية 

الكويت. بدولـــة 
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<< هل لديكم خطط للدخول 
في المشاريع الحكومية 

كمشـاريع وزارة الاشغال أو 
مسشفـيات وزارة الصـحـة أو 

غيرها من المشاريع؟
في  للدخـــول  خطـــة  لدينـــا  نعـــم 
المشـــاريع  علـــى  المنافســـة 
الحكوميـــة، علما بأننـــا لم نكن نرغب 
بالدخول في الســـابق بســـبب طول 
الـــدورة المســـتندية لـــدى الحكومة 
طويلـــة  شـــهوراً  تســـتغرق  والتـــي 
ودفـــع  والتنفيـــذ  التســـليم  في 
المســـتحقات، علمـــً بـــأن المصانع 
بحاجـــة للســـيولة الدائمـــة لتنفيـــذ 
مشـــاريع متجددة أولًا بـــأول، وبالتالي 
المســـتحقات  دفـــع  تأخـــر  فـــإن 
للمصانـــع يبطـــئ مـــن مســـرتها 

وتطورهـــا.
الجديـــدة  خطتنـــا  إطـــار  وفي  لكـــن 
لبنـــاء مصنـــع جديـــد في قطعة 11 
بصـــدد  فإننـــا  صبحـــان،  بمنطقـــة 
التوســـع في القطاعات بحيث نقوم 
باســـتحداث قســـم جديد للمشاريع 
نعمـــل  واننـــا  خاصـــة  الحكوميـــة، 
حاليـــً علـــى تنفيـــذ مصنـــع يعتمد 
أحدث آلات الصناعـــة "الروبوت"، الأمر 
الذي ســـيقلل الاعتماد علـــى الايدي 
الانجـــاز  ســـرعة  ويضمـــن  العاملـــة 
المصاعد.  أنـــواع  لمختلف  والتنفيـــذ 

<< هل تقومون بتصدير 
منتجاتكم للخارج؟ وما هي 

اهم الدول أن وجدت؟
تحظى مصاعد "فوجي" بإقبال كبير 
مـــن قبل عـــدد مـــن دول المنطقة 
والعـــالم، الامـــر الـــذي ســـاعدنا على 
التصدير لشـــريحة كبـــرة من الدول 

تضـــم كافـــة دول الخليـــج العربي ..
ونظـــرا لزيادة الطلـــب الخليجي على 
مصاعدنا، فقد قمنا بإنشـــاء مصنع 
بالمملكة  المصاعـــد  لإنتـــاج  خـــاص 
علامة  يحمـــل  الســـعودية  العربيـــة 
منطقـــة  في  )المتحـــدة(  وطنيـــة 

الدمام.
بالإضافة إلى ذلك فإننا قمنا بالتحالف 
مع إحدى الشركات العاملة في هذا 
المجال في ماليزيـــا، وذلك من خلال 
مصنـــع يخـــدم دول منطقة آســـيا 

والـــدول القريبة منها.

<< ما هي نسبة العمالة 
الكويتية في مصانعكم، وكيف 

تقيم دورها؟
تبلـــغ نســـبة العمالـــة الكويتية في 
المصنع 30% وهي نســـبة مرتفعة 

للمصانع. بالنسبة 
ان  هـــو  ذلـــك  في  الســـبب  ولعـــل 
الشـــركة تعمل على تنمية القدرات 

لزيادة  وذلـــك  للموظفين  المهاريـــة 
قدراتهم  وزيـــادة  الفنيـــة  قدراتهـــم 
الابداعيـــة بمشـــاركة خـــرات أجنبية 
مـــع الشـــركات التي تتعامـــل معها 
بمـــا يحقـــق خدمـــة جيـــدة للعملاء 
ويحقـــق الامـــان الوظيفي لموظفي 

المجموعـــة.

<< ما هي أهم مصادركم 
للمواد الاولية اللازمة 

للصناعة؟
نقوم باســـتيراد المواد الاولية اللازمة 
للصناعة مـــن مختلـــف دول العالم، 
بـــدءاً مـــن الهنـــد، الصـــن، ماليزيا، 
اليابـــان، الولايات المتحـــدة وعدد من 

أوروبا. دول 
علـــى  الحصـــول  حاولنـــا  وقـــد 
معظم المـــواد اللازمة من الســـوق 
المحلية، لكننا لم نســـتطع لسببين 
اساســـيين، الاول هـــو عـــدم وجـــود 
صناعات محليـــة للكثير مـــن المواد 
الاوليـــة التـــي نحتاجهـــا، والثـــاني هو 
إرتفـــاع أســـعار هـــذه المـــواد محلياً 
بالمنتجـــات  مقارنـــة  وجـــدت(  )إن 

المســـتوردة.
إلى  نحتـــاج  المثـــال  ســـبيل  فعلـــى 
لاســـتخدامها  تصنيعها  معاد  زيوت 
داخل المصاعد، وهـــذه الزيوت نقوم 

باســـتيرادها من الخارج باسعار تقل 
كثـــراً عن أســـعارها الموجـــودة في 

المحلي..وهكذا. الســـوق 

<< ما هي أهم العقبات التي 
تقف أمام عملكم كمصانع 

محلية؟
لا يوجـــد مـــكان في العـــالم لا يعاني من 
المشـــاكل، ونحـــن كمصنـــع مصاعد 
نعاني من مشـــكلتين أساسيتين الاولى 
سببها "الادارة العامة للاطفاء"، فهي 
تضـــع مواصفـــات صعبـــة ومعقـــدة 
تجعلنا غـــر قادرين على العمل بحرية، 
أما المشـــكلة الثانية فهي مشـــكلة 
عامة يعاني منها كافة مصانع الكويت 
ألا وهـــي تعدد الجهـــات التي تتبع لها 
هـــذه المصانـــع، بمعنى انـــه يفترض 
أن تكون المصانـــع كلها تابعة للهيئة 
هـــذه  تقـــوم  وأن  للصناعـــة،  العامـــة 
الهيئـــة بتوفـــر كافة الخدمـــات التي 
تحتاجها المصانع من خلال "الشـــباك 
الواحـــد"، خاصـــة وان صاحب الســـمو 
أمير البلاد الشـــيخ صباح الاحمد الجابر 
الصبـــاح حث علـــى ضـــرورة الاهتمام 

بتطويـــر الصناعة.
علمـــً بـــأن مســـئولي الهيئـــة العامة 
للصناعة حريصين على تذليل الصعاب 
التـــي تواجـــه الصناعـــة والصناعيـــن، 
لكـــن المشـــكلة تكمـــن في تشـــابك 

عبدالله العجمي يتوسط هدى البقشي وعبدالله الوزان وغانم الغانم وفريق الشركة
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الاختصاصات بين الجهـــات الحكومية، 
حيـــث نـــرى أن الهيئـــة العامـــة للقوى 
العمالـــة  بمخالفـــة  تقـــوم  العاملـــة 
بلديـــة  تقـــوم  فيمـــا  المصانـــع،  في 
الكويت بمخالفـــة المصانع التي تقوم 
بالتشـــوين بالخارج رغـــم حصول هذه 
المصانـــع علـــى ترخيص مـــن الهيئة 

للصناعة..وهكـــذا. العامـــة 

<< كيف تنظر إلى الدعم 
الحكومي للصناعات 

والمنتجات الوطنية، وهل أنت 
راض عنه؟

علـــى  نحصـــل  لا  كمصانـــع  نحـــن 
اي دعـــم من قبـــل اي مـــن الجهات 
الحكوميـــة، باســـتثناء الدعـــم الـــذي 
نحصل عليـــه من قبل الإدارة العامة 
للجمـــارك، ولا ننســـى بالطبـــع دعم 
المـــاء والكهرباء الـــذي يعتبر الارخص 

الخليـــج.  دول  في 

<< كيف تقيم أداء إتحاد 
الصناعات الكويتية في تبني 

قضايا الصناعة والصناعيين؟
في الحقيقة أنني أود أن أشـــيد بدور 
مديـــر عـــام  إتحـــاد الصناعـــات هدى 
البقشـــي، فنحن كأصحـــاب مصانع 
تلمســـنا الفرق الكبير بين أداء الاتحاد 

في الســـابق وأدائـــه اليوم، ولا شـــك 
ان الـــدور الذي يقوم بـــه فريق الاتحاد 
حالياً بقيـــادة المدير العام يســـتحق 
الإشـــادة  والشكر، لا سيما ما يتعلق 
ونحن  والتواصل،  والمتابعة  بالتعاون 
دعـــم  في  الاتحـــاد  بـــدور  متفائلـــون 

والصناعيين. الصناعـــة 

<< ما هي أهم القضايا التي 
تتمنى أن يركز عليها إتحاد 

الصناعات مستقبلًا؟
لا نريـــد ان نحمـــل الاتحـــاد أكثر من 
طاقته، لكـــن بودنا أن يعمل الإتحاد 
على حث الهيئـــة العامة للصناعة 
علـــى المزيـــد مـــن التعـــاون مـــع 
المصانع الكويتيـــة، وكذلك التعاون 
مـــع الادارة العامة للاطفـــاء وبلدية 
الكويت، بحيث تكون كل هذه الامور 
تابعـــة للهيئـــة العامـــة للصناعـــة 
بـــدلًا مـــن التعامـــل مـــع أكـــر من 
الوقت  المصانع  يكلـــف  مما  جهة، 

. والجهد

عبدالله العجمي:
دراسات للاعتماد على الطاقة 

الشمسية ..وتأسيس مصنع للغاز

كشـــف مديـــر إدارة العلاقـــات العامـــة والشـــئون الادارية بمصنـــع فوجي 
للمصاعـــد عبـــدالله العجمي عن دراســـات وبحـــوث تقوم بهـــا مجموعة 
الشـــركة المتحـــدة المتكاملة القابضـــة تتعلق بتقليل اســـتخدام الطاقة 

المجموعة. مصانـــع  داخـــل  الكهربائيـــة 
وأضـــاف أن هذه الدراســـات قـــد وصلـــت إلى مراحل متقدمـــة في الوقت 
الراهـــن، الامر ســـيؤدي بنهايـــة الامـــر إلى الاعتمـــاد الكامل علـــى الطاقة 
الشمســـية لتشـــغيل المصانـــع، وبعدهـــا ســـيتم ربـــط عـــدادات وزارة 
الكهرباء والمـــاء مع عدادات الطاقة الشمســـية التابعة للمصنع لتقليل 
الاعتمـــاد على الكهربـــاء داخلياً، الامر الذي من شـــأنه أن يوفـــر الكثير من 

المال علـــى الدولة.
كذلـــك كشـــف العجمي عن توجـــه المجموعة لإفتتاح مصنـــع غاز يختص 
بتعبئـــة غـــاز التكييـــف )الســـلندرات(، وهـــو المصنـــع الذي يتماشـــى مع 
المتطلبـــات الجديـــدة للهيئة العامـــة للصناعـــة والهيئة العامـــة للبيئة، 
مؤكـــداً ان المصنـــع الـــذي ســـيتم إفتتاح خلال شـــهرين قـــد حصل على 
موافقـــات الهيئـــة العامة للبيئـــة والعديد مـــن الجهات الاخـــرى التي من 

بينها قطـــاع البيئـــة بـــالامم المتحدة. 
مـــن جهة اخـــرى، وفيما يتعلـــق بعمل مصنـــع فوجي، اكـــد العجمي أنه 
علـــى الرغم من العديد مـــن الصعاب التي تواجه الصناعـــة في الكويت، إلا 
أن مصنـــع فوجي نجح بتصنيع مصعد بتكلفة لا تتجاوز 8500 دولار، وهي 
أســـعار رخيصة لم تستطع الصين منافستها حتى الان، الامر الذي ساعد 
في الاســـتحواذ على حصة كبيرة من الســـوق الكويتي، فضلًا عن التصدير 
للعديد من الاســـواق الخارجية والمنافسة فيها، بنسبة تصدير وصلت إلى 

40% من إجمالي الإنتاج.

وفي كلمة وجهها العجمي للشـــباب الكويتي المقبل على سوق العمل 
قـــال : "الحقيقـــة أنني وقبـــل أن أعمـــل في القطاع الخـــاص، عملت في 
القطـــاع الحكومـــي، ومن هنا اســـتطيع ان اقول ان القطـــاع الخاص فيه 

تعـــب أكثر، لكن وفي نفس الوقـــت فيه خير أكثر".
واضـــاف: "من خـــال تجربتي كانـــت بدايته في العمـــل الحكومي من خلال 
عملـــي في إدارة التحقيقـــات بوزارة الداخلية، ثـــم عملت في مجلس الامة 
قبـــل أن أدخل القطاع الصناعي، ومن بعد هذه التجربة أخاطب الشـــباب 
الكويتـــي قائلًا اننـــي عملت في القطاع العســـكري ثم القطـــاع المدني ثم 
القطـــاع الخـــاص الصناعي، وبعـــد هذه التجربـــة أقول أن مـــن يبحث عن 
الخبرة والمســـتقبل والعلم والعمل الجاد عليه أن يتجه إلى القطاع الخاص 
بشـــكل عام والصناعة بشـــكل خاص، ففي القطاع الخاص هناك التطور 

والمـــردود والعائد المجزي".
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طارق عبدالمحسن الدويسان
<< مؤسس ومدير عام شركة رواد العالمية للاستشارات والتدريب
تــرول جامـعـة الكـويت << أستـاذ ســابق في كليـة الهنـدسـة والبـ

عدم الانضباط عدو الجودة!

للجودة ثلاثة ســـياقات رئيســـية هي: تخطيـــط الجـــودة )Quality Planning(، وضبط الجودة 
)Quality Control(، وتحســـن الجـــودة )Quality Improvement(. وتتتـــالى تلك الســـياقات 
وتتكامـــل مـــع بعضها البعـــض؛ فســـياق تخطيط الجـــودة يُعنـــى بتحديد الأهـــداف والمعايير 
الخاصـــة بأبعاد الجودة، بينما يُعنى ســـياق ضبـــط الجودة بُمراقبة العمليـــات وضبط الأداء بما 
يتوافق مع ما تم تحديده من أهداف ومعايير. ثم يأتي ســـياق تحســـن الجودة، حيث يتم تحدي 

مســـتوى الأداء القائم، أو المعايـــر القائمة، أو الإثنين معاً، للارتقاء إلى مســـتوىً أفضل للجودة.
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مثال: الرعاية الصحية
لكـــي يكون حديثنـــا أكثر واقعية، نســـقط تلك الســـياقات الثلاث علـــى مثال من 
 )timeliness( جـــودة الرعاية الصحية. فعلى ســـبيل المثال، تُعتبر دقـــة التوقيت
مـــن الأبعاد الرئيســـية لجودة الرعايـــة الصحية. وينطبق دقـــة التوقيت على وقت 
خدمـــة المريض، ووقت انتظـــاره، ووقت حركة المرضـــى )patient flow(. ففي 
الشـــكل رقم )1(، تُعنى الجودة بدقة الأوقات المكونة لمريض الجراحة؛ من إدخاله 

وتجهيزه للجراحة إلى إجـــراء الجراحة وصرفه.

تمهيداً لتطبيق الجودة، علينا وضع أوقات قياســـية )standard times( كمعيار 
للأنشـــطة الُمراد تحسين وضبط جودتها. ويتم ذلك في سياق أو مرحلة تخطيط 
الجـــودة. لنفـــرض أن معيار تجهيز غرفـــة العمليات هـــو 25 + 10 دقيقة، وبذلك 

تكون القيمة المســـتهدفة هي 25 دقيقـــة، وحد المعيب هو 35 دقيقة.
عقب وضـــع المعيار، تأتي مرحلـــة مقارنة الأداء مع المعيار. لإيضـــاح ذلك، يُمكننا 
اســـتخدام مُخطط الحركـــة )run chart( لوقت تجهيز غرفـــة العمليات كما هو 

مُبين في الشـــكل رقم )2(.

كمـــا هـــو معلوم، فـــإن قضاء أي وقـــت أكثر من المطلـــوب يُعتبر هـــدراً. ولتفادي 
الهـــدر، قد يأتي من يقترح إعـــادة النظر في معيار وقت تجهيـــز غرفة العمليات، 
مُســـتنداً في ذلك إلى أفضل الُممارســـات في مؤسســـات مماثلـــة. أو قد يقترح 
تغيـــراً في إجراء تجهيز غرفة العمليات، مُســـتنداً إلى تقنيـــة مُبتكرة. لنفترض أن 
الُمقـــرح الأول تقدم به رائد، وهو مهندس حاســـوب، وأن المقترح الثاني تقدم به 

طارق، وهـــو مهندس صناعي.

خياري الحل

أمـــام الإدارة خياريـــن، الأول اقترحـــه رائد مـــن مُنطلق تقني، والثـــاني اقترحه طارق 
مُنطلقاً من أن الأولوية يجب أن تكون لدراســـة أسباب عدم انضباط الأداء. يُلخص 
الجدول رقم )1( البيانات التي قدمها الاثنين. وبمقارنة متوسط الأداء لكل مقترح، 
نجـــد أن الحل الذي قدمه رائد قد حسّـــن الأداء الإجمالي حيث انخفض المتوســـط 
بمقـــدار 5.6 دقيقة ليصبـــح 24.0 دقيقة ليقترب بذلك إلى القيمة المســـتهدفة 
)25 دقيقـــه(، إلا أن هـــذا الحل لم يؤثر بشـــكل يذكـــر على الانضبـــاط، بل زاد من 
مُعـــدل التفاوت لتصـــل إلى 24.2%. أما الحل الذي قدمه طارق، فتأثيره على الأداء 
الإجمالي طفيف، إذ حســـن المتوســـط بمقدار دقيقة واحدة فقط، لكنه قلل من 
مُعدل عدم الانضباط بشـــكل ملحوظ بنســـبة 72%، وذلك ما عكســـه انخفاض 

نسبة مُعدل التفاوت إلى %6.8.

وللاختيـــار بين المقترحين، لجأت إدارة المستشـــفى إلى كبير خبراء الجودة، الدكتور 
جعفر. وبعد نظرة ســـريعة إلى البيانات والتحليـــل المتوفرة، وجد الدكتور جعفر أن 

مقـــرح طارق هو الأفضل. وعليـــه الآن أن يقنع الإدارة بهذه النتيجة.

إقناع الإدارة

اســـتهل الدكتور جعفر حديثه لممثلي إدارة المستشـــفى بُمسلمة مفادها أن 
التفـــاوت هـــو عدو الجودة الأول! فكُلمـــا زاد التفاوت زادت احتماليـــة أن يأتي الأداء 
خـــارج حد المعيـــب )35 دقيقـــة(؛ ولذلك، وبشـــكل عام، فإن تحســـن الانضباط 
بتقليـــل التفاوت هو الأولوية لتحســـن الأداء. ودلل على ذلك عن أثر الانضباط في 
تحقيـــق نتائج مُذهلـــة لثورة اليابـــان الصناعية، التي أضحت في الســـبعينات من 

القرن الماضـــي عنواناً للانضباط والمتانة. 
قاطعـــه رائد مســـتهجناً، لكن مُقترحي قد حسّـــن دقة الأداء، وذلك ما عكســـه 
قُرب متوســـط الأداء من القيمة المســـتهدفة، بينما الُمقـــرح الآخر، لم يُحدث أي 
تغيير يُذكر في ذلك. أجابه الدكتور جعفر، صحيح ما قلته، لكن الأداء لا يتحدد فقط 
في المتوســـط، بل يجب النظر كذلك إلى التفاوت، وهو كما قلت، أثره على الجودة 
هـــو الأكـــر في الغالب. ولكي أُوضـــح لك ما عنيته، أُنظر إلى الشـــكل رقم )3( الذي 

يعرض الحـــل الذي اقترحته.

الأداء )مقترح طارق(الأداء )مقترح رائد(الأداء الحالي
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الشكل رقم )3( التحسين الذي أحدثه مقترح رائد

الشكل )4( التحسين الذي أحدثه مقترح طارق.

يُبـــن الخـــط الأخضـــر الأفقـــي في الشـــكل رقم 
)3( مقـــدار التحســـن الـــذي أحدثـــه اقـــراح رائد، 
والـــذي يقـــرب فيـــه متوســـط الأداء مـــن القيمة 
المســـتهدفة )25 دقيقـــة(، وهذا التحســـن قد 
ســـاهم، بتقليـــل احتمالية أن يخـــرج الأداء عن حد 
المعيـــب )35 دقيقة(، وذلك ما عكســـه الخطين 
الأخضرين العاموديـــن الواقعين بين الخط الأخضر 

الأفقـــي وحـــد المعيب.

 لكـــن لاحظ أن طـــرف أحد الخطين قـــد تجاوز حد 
المعيب. 

الآن السؤال ماذا يُمثلان هذين الخطين؟
الجـــواب هـــو أن الخطـــوط العموديـــة تمثـــل عدد 
تكـــرار الانحـــراف المعياري بين متوســـط الأداء وحد 
المعيب. فكلمـــا زاد عدد تكرار الانحـــراف المعياري 
داخل الحيز بين خطي القيمة المســـتهدفة وحد 

المعيب، قلـــت احتمالية تجاوز حـــد المعيب.

فبالنســـبة لمقـــرح رائد، نـــرى أن تحســـن الأداء 
يتمثل في تقليل فرصة تجاوز حد المعيب بمقدار 

انحراف معياري واحد )الشـــكل 3(.

أمـــا الاقتراح الـــذي قدمه طارق، فيظهر الشـــكل 
رقـــم )4( أن الحيز بـــن القيمة المتوســـطة وحد 
وبذلـــك  ونصـــف،  انحرافـــن  يســـتوعب  المعيـــب 
يكون احتمال تجـــاوز الـ 35 دقيقـــة لتجهيز غرفة 
العمليـــات أقل مقارنة بالمقـــرح الذي قدمه رائد.

لو افترضنا أن وقـــت التجهيز يتبع الدالة الطبيعية 
)Normal Distribution(، يُمكننا حساب أثر كل 
من المقترحين، لنجد أن احتمال التأخر )تجاوز خط 
المعيـــب( بالنســـبة لمقترح رائد هـــو 2.9%، بينما 
احتمال التأخر بالنسبة لمقترح طارق هو %0.05. 

ختامـــً، لا بـــد مـــن توجيـــه الشـــكر للاثنـــن على 
. حيهمـــا مقتر
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 تـــراءى امامنـــا يومـــً بعد يوم، نمـــاذج جديدة لشـــباب كويتي طموح، مســـلح بالعلـــم والمعرفة، 
والرغبـــة نحو إثبـــات الذات وتحقيـــق الامنيات.

ويعتبر الشـــاب أحمد عبداللطيف العتيقي، والذي درس الهندســـة المدنيـــة في الولايات المتحدة 
الامريكيـــة، أحـــد هذه النمـــاذج البراقـــة، إذ أنه ومنـــذ تخرجه من الجامعـــة، التحق مباشـــرة بعدد 
مـــن الانشـــطة العملية، حيـــث عمل مهندســـً مدنيـــً في مكتب المهنـــدس الكويتي، ثـــم انتقل 
للعمـــل في مشـــروع جامعة الشـــدادية حيـــث كان ممثـــاً للمالك في هـــذا المشـــروع، ومن ثم 
تســـلم دفة قيـــادة إحـــدى الشـــركات التجارية كممثـــل للمالـــك في "مجموعة ســـابل العالمية" 
الوكيـــل الحصـــري والمالك لعلامـــة "ســـنيوريتا" التجارية، والتي تعتبر الشـــركة الخليجيـــة الوحيدة 
التـــي تمتلـــك العلامـــة التجاريـــة والمـــزارع في ذات الوقـــت، وتقوم بتصديـــر منتجاتها إلى اســـواق 
الصـــن واليابان وســـنغافورة والفلبين وغانا وفرنســـا والاكـــوادور، وعدد من دول العـــالم الاخرى.

م.أحمد العتيقي:
العمل الحر فرصة لإكتساب الخبرات وتطوير الذات
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ولم يتوقـــف طمـــوح "العتيقي" عند 
هـــذا الحـــد فحســـب، إذ أنـــه إلتحق 
المبادرين"  "مصنـــع  ببرنامـــج  مؤخراً 
الصناعـــات  إتحـــاد  يقيمـــه  الـــذي 
على  التعرف  بهـــدف  وذلك  الكويتية، 
أولى الخطـــوات التي ســـيتبعها قبل 
الخاص  مشـــروعه  تنفيذ  في  البـــدء 
مصنـــع  تأســـيس  في  والمتمثـــل 

الورقية. الاكـــواب  لتصنيـــع 

يقـــول  المشـــروع  هـــذا  وحـــول 
تتعلـــق  "الفكـــرة  العتيقـــي:  احمـــد 
بمجـــال صناعي جديـــد، وهي تخدم 
تجارة المطاعم بشـــكل عـــام، حيث 
تفتقـــد الكويـــت إلى صناعـــة الاكواب 
البلاســـتيكية والورقية التي تحتاجها 
المطاعم والمقاهي باستمرار، لذلك 
بدأت التفكير في التخصص في هذه 
الصناعـــة، إذ عـــادة ما يتم اســـتيراد 

هذه الاكواب من الصين أو اســـراليا، 
مـــا يعنـــي أن هنـــاك مشـــكلة في 

والتخزين". والاســـتيراد  الشـــحن 
في  العمـــل  كان  "ربمـــا  ويضيـــف: 
القطـــاع الحكومـــي اكـــر راحـــة من 
القطاع الخـــاص، لكن الراحة لا تعني 
بالنسبة لي الطمأنينة أو الحافز الذي 
أصبـــو إليه، حيث أنني كنت أبحث عن 
العمل الذي فيه تحديات مســـتمرة، 

ولا شـــك أن القطـــاع الخـــاص يتيح 
مـــن  المزيـــد  اكتســـاب  للشـــخص 
الخبرات والعمل علـــى تطوير الذات، 
كما أنه يحفز الشخص على الحركة 

المستمرة".
العملية  تجربته  العتيقي  ويستعرض 
منذ تخرجـــه من الجامعـــة وصولًا إلى 
هـــذه المرحلة، فيقـــول : "لكل تجربة 

بها،  الخاصة  مصاعبهـــا 
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خاصـــة وأن مرحلـــة الدراســـة كانت 
العمـــل  مراحـــل  تلاهـــا  أمريـــكا  في 
المتعـــددة كمهندس مـــدني في عدد 
من مواقـــع العمل الميدانيـــة، والتي 
تختلف في كل بيئة عمل مارســـتها 
ســـواء في الكويت أو الفلبين أو غانا".

في  عملـــي  بدايـــة  "في  واضـــاف: 
مجموعة ســـابل تســـلمت القطاع 
في  والمتمثـــل  للشـــركة  الزراعـــي 
مجموعـــة مـــزارع خـــارج الكويت )في 
تعلمـــت  وهنـــاك  وغانـــا(  الفلبـــن 
كيفيـــة إدارة المزارع وجمـــع الفواكه 
وتغليفهـــا، قبل أن أبدا بعد ذلك في 
تأســـيس المزارع في غانا من ناحية 
البنية التحتية وإدارة المشـــروع وكل 
مـــا يتعلق بـــه من مرافـــق وخدمات، 
وبعـــد ان رجعـــت إلى الكويـــت تعرفت 
على آلية نقل وتغليف وتخزين الموز، 
وما هـــي المواصفات المطلوبة في 
المخازن وفقاً لتعليمات الايزو 9001 

وغيرها".
وأكـــد العتيقـــي على أن قـــد التقى 
خـــال عمله في عدد من الشـــركات 
الكويتيـــن  مـــن  كبـــرة  بشـــريحة 

العاملـــن بالقطاع الخاص، مشـــراً 
إلى انه ما دامـــت بيئة العمل صالحة 
وفيها الحوافز الكافية فإن الشـــاب 
الكويتي لن يتأخر عـــن العمل فيها، 
شـــريحة  اليـــوم  هنـــاك  أن  بدليـــل 
كبـــرة مـــن المواطنـــن الكويتيـــن 
مـــن أصحـــاب المشـــاريع الخاصـــة 
مناطـــق  مختلـــف  في  منتشـــرين 

يت. لكو ا
وأشـــار إلى أن القطاع الخاص يعطي 
الشـــخص القدرة على التعرف على 
طبيعة جميع بيئـــات الاعمال ويفتح 
أمامه الكثير مـــن المجالات، مبيناً ان 
الراحة لا تحقق الطموح ولا توصل إلى 
هدف معين، والراحة لا تعني شيئاً إلا 

إذا كانت بعد عمل شاق.
وتابـــع يقـــول: "بالطبـــع نحـــن هنـــا 
لا نبخـــس حـــق القطـــاع الحكومـــي 
أو نلقـــي باللـــوم على هـــذا القطاع، 
ســـيكون  المجتهـــد  فالشـــخص 
مجتهـــداً ســـواء عمـــل في القطاع 
الحكومـــي او الخـــاص، ولا يعنـــي ان 
قطـــاع  في  يعمـــل  الـــذي  الكويتـــي 
حكومي ليس لديـــه طموح، لكن اي 

موظف يمكـــن ان يجتهد في عمله 
وفي الوقت نفســـه يسعى لأهداف 
أخرى بعد ســـاعات العمـــل، كالتجارة 
مثـــاً، لكن اتمنى ان يبتعد الشـــباب 
عـــن مجـــال المطاعـــم والمقاهـــي 
التي انتشـــرت بشكل كبير في الاونة 

الاخيرة".
إقتصـــادات  كافـــة  ان  إلى  ولفـــت 
أصبحـــت  المتقدمـــة  العـــالم  دول 
الصغيرة  المشـــاريع  علـــى  تعتمـــد 
إقتصاداتهـــا،  لنمـــو  والمتوســـطة 
والكويـــت واحدة من الـــدول المميزة 
الكويتـــي،  الشـــباب  دعـــم  في  جـــداً 
لدعم  الوطني  الصندوق  فأسســـت 
والمتوسطة،  الصغيرة  المشروعات 
ومحفظة دعـــم المصانع في البنك 
مـــن  وغيرهـــا  الكويتـــي،  الصناعـــي 
الادوات التـــي يمكن أن تســـاهم في 

نجاح هـــذا النـــوع من المشـــاريع.
ولم ينس العتيقـــي كذلك دور اتحاد 
الصناعـــات الكويتيـــة، الذي قـــال أنه 
يقـــوم بدور كبـــر في دعم الشـــباب 
والمبادرات  المبادريـــن  مـــن  الكويتي 
من خلال عـــدد من البرامج والدورات 

التـــي مـــن بينهـــا برنامـــج مصنـــع 
المبادرين ، مؤكداً في الوقت نفســـه 
أن تجربتـــه في هـــذا المجـــال كانـــت 
تجربـــة رائعـــة  ومفيـــدة، وأن برامج 
الاتحـــاد يجـــب أن تكون مثـــالًا يحتذى 
بـــه في كافـــة الجهـــات المهتمـــة 
وأن  خاصة  المبادرين،  دعم  بنشـــاط 
التدريـــب هـــو أهـــم خطـــوة يجب أن 
يقـــدم عليها كل من يفكـــر بالعمل 
الحر، فالقراءة وحدها لن تكون كافية 
في توضيح جوانـــب التجربة، حيث أن 
التدريـــب قد يفتـــح أمـــام المبادرين 
آفاقـــً خارج نطـــاق ما تعلمـــوه اثناء 
مراحل الدراسة أو من خلال القراءة، 
فللمجتمع نفســـه تأثير، ولا شك أن 
مشـــاركة نفس اصحـــاب الفكر من 
المبادرين من شأنه ان يفتح العديد 

من الآفـــاق الجديدة.

م.أحمد العتيقي خلال مشاركته في برنامج »مصنع المبادرين«
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في اطـــار مشـــروع بحـــث أوروبـــي، 
يســـتخدم الباحثـــون القـــش لإنتـــاج 
البيوتانول الحيوي. ويقول الباحثون إن 
المرشـــح الواعد ســـيكون بديلًا أكثر 
اخضراراً وكفاءة واســـتدامة وأرخص 
من الوقود الحيـــوي الموجود كالديزل 

الإيثانول. أو  الحيـــوي 
وتقـــول إينيـــس ديل كامبـــو، الباحثة 
الوطنـــي  المركـــز  في  الكيميائيـــة 
للطاقة المتجددة في Aoiz شمال 
اســـبانيا: "مقارنـــة مـــع غيرهـــا من 
الموجـــودة  الكربوهيدراتيـــة  المـــواد 

حاليـــا، البيوتانـــول أثقـــل بكثـــر. هذا 
يعني أنـــه أقل تطايراً بكثـــر. وبالتالي 
فإنه يقلل من انبعاثات الغاز، وبذلك 
ســـيكون التطاير أقـــل في محطات 

البنزيـــن أو التركيبـــات الصناعيـــة"،.
ينطـــوي تحويـــل مخزونـــات الأغذيـــة 
عمليـــة  علـــى  نفطيـــة  بدائـــل  إلى 
وجزيئيـــة  وكيميائيـــة  ميكانيكيـــة 
معقدة جـــداً. اختبر العلمـــاء المئات 
من المتغيرات المختلفة للتوصل إلى 

الصحيحـــة. الوصفـــة 

ويأمـــل العلمـــاء أن يســـاهموا في 
الأوروبـــي  الاتحـــاد  هـــدف  تحقيـــق 
المتمثـــل في الحصـــول علـــى ٪10 
من مصـــادر الطاقـــة المتجددة في 
إجمـــالي اســـتهلاك الوقـــود في عام 

.2020

مشروع أوروبي لتحويل قش القمح
إلى وقود حيوي للسيارات





الصناعي |  32   

ال
عم

 وأ
ال

م

خفّض صنـــدوق النقد الدولي توقعات 
النمو في منطقة الشـــرق الأوســـط 
وشمال أفريقيا مع ازدياد حدة الركود 
في الاقتصاد الإيراني بســـبب العقوبات 

الأميركية وضعف أســـعار النفط.
وفي تقريـــر آفاق الاقتصـــاد العالمي 
لشهر أبريل، توقع الصندوق انكماش 
الاقتصـــاد الإيراني بنســـبة كبيرة بلغت 
%6 لعـــام 2019، في أســـوأ أداء لـــه 
منذ تقلصـــه %7.7 في عـــام 2012، 
بســـبب الحظر الأميركي للنفط الإيراني 

وانخفـــاض عائدات النفط.
في المقابـــل، أبقـــى الصنـــدوق على 
في  الاقتصـــادي  للنمـــو  توقعاتـــه 
السعودية أكبر اقتصاد في المنطقة 
في ينايـــر الماضي، مؤكـــداً أنه يتوقع 
نمـــو اقتصـــاد المملكـــة %1.8 هـــذا 
العـــام، ويرتفـــع إلى 2.1% في 2020. 
وبحســـب الصنـــدوق، فـــإن اقتصـــاد 
المنطقة ســـينمو بنســـبة %1.3 أي 
أقل بـ0.9% من التوقعات الســـابقة 
في ينايـــر الماضي، بســـبب العقوبات 

علـــى إيـــران وانخفـــاض نمـــو النفط 
والأزمات.

ومـــن المتوقـــع أن يتعافـــى اقتصاد 
منطقة الشـــرق الأوســـط وشـــمال 
أفريقيا في عام 2020 لينمو بنســـبة 

.%  3.2

»توقعـــات  أن  الصنـــدوق  وأكـــد 
المنطقـــة تتأثـــر بعوامـــل عـــدة، بما 
في ذلـــك تباطـــؤ نمو النـــاتج المحلي 
الســـعودية…  في  للنفـــط  الإجمـــالي 
إيـــران  علـــى  الأميركيـــة  والعقوبـــات 
في  الأهليـــة  والنزاعـــات  والتوتـــرات 
اقتصادات اخرى، بمـــا في ذلك العراق 
وسوريا واليمن«. كما توقع الصندوق 
أن يصـــل معـــدل أســـعار النفـــط إلى 
59 دولاراً للبرميـــل هذا العـــام والعام 
القـــادم، وهـــو أقـــل مـــن التوقعـــات 
الســـابقة في أكتوبر الماضي البالغة 
أكـــر مـــن 65 دولاراً للبرميـــل الواحد.

صندوق النقد يخفّض توقعاته لنمو المنطقة 
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توقعـــت شـــركة ريســـتاد انيرجي ان 
يســـتمر نمو الإنتاج النفطي في دول 
الخليج على مدى الســـنوات الخمس 
المقبلـــة ليصـــل الى 26 مليون برميل 
يوميا بحلـــول عـــام 2025، وان تلعب 
كل مـــن الكويـــت والعـــراق والإمـــارات 

دورا مهما في زيـــادة الإنتاج.

وقالت الشـــركة ان إنتاج دول الخليج 
مـــن النفـــط – بمـــا في ذلـــك الخـــام 
والمكثفـــات- ارتفع مـــن 17,8 مليون 
برميل يومياعـــام 2010 إلى 24 مليون 
برميـــل عـــام 2018. ويتوقـــع ارتفـــاع 
الإنتـــاج هـــذا العـــام بحـــوالي 75 الـــف 
برميل يوميا وســـتحافظ الســـعودية 
علـــى اســـتقرار إمـــدادات النفـــط إلى 

حد ما على أســـاس ســـنوي تطبيقا 
لاتفاقيـــة خفـــض إلانتاج.

في  النفـــط  إنتـــاج  ارتفـــاع  ويقـــدر 
برميـــل  الـــف  بنحـــو 300  المنطقـــة 
 2025-  2019 عامـــي  بـــن  ســـنويا 
والإمارات  والعـــراق  الكويـــت  تســـاهم 

بالجانـــب الاكـــر منهـــا.

وســـتبقي الســـعودية عـــرض النفط 
ثابتًـــا إلى حـــد مـــا حتـــى بعـــد انتهـــاء 
صلاحيـــة اتفاقية أوبـــك لتجنب زيادة 
المعروض في الســـوق، وبالتالي يتوقع 
أن يصـــل إنتـــاج النفـــط في منطقة 
الخليـــج علـــى المـــدى المتوســـط إلى 
حـــوالي 26 مليون برميـــل يوميا بحلول 

عـــام 2025مع أعلى نمـــو متوقع في 
العـــراق, وتعـــد الاكتشـــافات الأخـــرة 
المتوقع أن تتـــم المصادقة عليها أو 
الجـــاري تنفيذها مفتاح هذا التوســـع 

في الإنتـــاج. 

ستســـاهم  ذلـــك،  إلى  بالإضافـــة 
الاســـتثمارات في مشـــاريع التوســـع 
وإعادة التطوير، خاصة في السعودية 
والعـــراق، في زيـــادة إنتـــاج النفط في 
المستقبل، حيث قد يصل المعروض 
من النفـــط إلى 26 مليـــون برميل في 

عـــام 2025. بحلول  اليوم 

انتاج دول الخليج من النفط
يرتفع الى 26 مليون برميل في 2025



سخانات الطاقة
 الشمسية 

من
سولاهارت الاسترالية 
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سريلانكا »درة المحيط الهندي«
تشتهر بإنتاج وتصدير الشاي والبن

وجوز الهند والمطاط

مــــــدن 
صناعية

اشــتهرت ســريلانكا بأنها درة المحيط الهندي، وكانت تعرف بجزيرة »مواهب 
الاكتشــاف« أو »ثمبابــاني« وذلــك لما حبيــت به من جمال فاتن خلاب.

أمــا في الزمــن الحــالي، وبعــد توحــد الجــزر الــذي أنهــى ثلاثــة عقود مــن الصراع 
العرقــي، فقــد انتظمــت بالبــاد المشــاريع التنمويــة ذات العوائــد الثابتــة 
ــة  ــالات البني ــعة في مج ــخة وواس ــوات راس ــدم بخط ــي تتق ــة الت والمضمون
التحتية ومجالات القطاعات الاقتصادية الأخرى، وكان نتيجة لذلك أن اكتسبت 
البلاد اســم »تحفة آســيا«. ويتميز شــعب ســريلانكا بالهشاشــة والبشاشة 
والإلفة والسكينة والهدوء على نحو منقطع النظير في جميع أنحاء العالم.

وفي العــام 2017 احتفلــت صناعــة الشــاي الســيلاني بالعيــد الخمســن بعــد 
المائــة للمــزارع التجاريــة. وطوال تلك الفترة من الزمان ظلت المزارع التجارية 
ــرادات  ــرة ســريلانكا بلــغ معــدل الإي تلعــب دور العمــود الفقــري لاقتصــاد جزي
الســنوية منهــا حــوالي 1.5 بليــون دولار أمريكــي أي مــا يعادل نســبة 15% من 
عوائــد النقــد الأجنبــي للبــاد. وتشــكل تجــارة الشــاي نســبة 65% مــن الدخل 
مــن الصــادرات الزراعية، بذلك تســهم بنســبة 2% في إجمــالي الناتج القومي 

سريلانكا. في 
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والعلامــة التجاريــة التــي تحمــل رمــز الأســد التــي ترمــز إلى الشــاي الســيلاني 
المعبــأ في ســريلانكا هــي علامــة تجاريــة مســجلة في أكــر مــن مائتــي دولة 
مــن قبــل مجلــس الشــاي الســريلانكي، هــو أعلــى هيئــة حكوميــة لتنظيــم 

وتطويــر وترويــج صناعــة الشــاي.

ــي تحمــل رمــز  ــة الت ــريلانكي التعبئــة بالتجزئ ــس الشــاي الس ويضمــن مجل
العلامة التجارية »الأســد«، إنه شــاي ســيلاني نقي وتمت تعبئته في المصدر 

وتؤكــد نفــس الجــودة العاليــة المحــددة مــن الجهــات المختصــة.

وبذلــك فــإن الشــاي الســيلاني النقــي لا ينضح فقــط بالنكهة والجــودة فقط، 
بــل إن الســعادة أصبحــت جــزءًا مكمــاً ولا تتجــزأ من المنتج النهائي للشــاي. 

والمثــل الســائر يقــول »الشــاي الســيلاني هــو هديــة ســريلانكا للعالم«.

بماذا تشتهر سريلانكا
تشــتهر بإنتــاج وتصديــر الشــاي والــن وجــوز الهنــد والمطــاط، كمــا تشــتهر 
بجمــال طبيعتهــا المتمثــل في المناظــر الطبيعيــة، والشــواطئ، والشــعب 
المرجانيــة، والغابــات الاســتوائية، وبتنوعهــا الحيوي، وتشــتهر بتراثها الثقافي 
الــري الــذي جعــل منهــا أهــم المقاصــد الســياحية في العــالم، تشــتهر 
ســريلانكا بلقــب دمعــة الهنــد؛ بســبب موقعهــا الجغــرافي، كمــا تلقب بأرض 
الشــعب المبتســم، وتشــتهر بالمحميــات الطبيعيــة؛ وأنشــأ ملــك بــوذي أول 

محميــة طبيعيــة.

السياحة في سريلانكا
أشــهر مــدن ســريلانكا الســياحية كولمبــو: تعتــر أكــر مــدن ســريلانكا، 
وعاصمتهــا الاقتصاديــة، تقــع في الســاحل الجنوبــي الغربــي، وتتميــز بأنهــا 
خليــط مــن التــال والســهول والمســتنقعات، كمــا تتميــز المدينــة باحتوائهــا 

علــى العديــد مــن القنــوات المائيــة.

نــورا اليــا: تبعــد عــن كولمبــو حــوالي 190كــم، وتتميــز بالبحــرات الجميلــة 
والشــالات والجبــال الخضــراء التــي تكســوها مــزارع الشــاي، كمــا توجــد فيها 
محميــة طبيعيــة تحتضــن جبــل نهايــة العــالم، وهــو جبــل شــديد الارتفــاع لا 

ــه. ــن قمت ــاهدة الأرض ع ــن مش يمك

ــتهر  ــتوائية تش ــة اس ــة زراعي ــر منطق ــريلانكا، وتعت ــط س ــع وس ــدي: تق كان
بزراعــة الشــاي، كمــا تعتــر أحــد مواقــع الــراث العالمــي، ويوجــد فيهــا بقايــا 
الســن المقــدس لبــوذا المــدن الأثريــة القديمــة: مدينــة أنورادهابــورا والمدينة 
القديمــة في بولونــاروا، ومعبــد ذهبــي حيــث تم طــاؤه بلــون الذهــب الخــاب 
موجــود في دامبــولا، وبلــدة قديمة في جالي تضم أكثر من أربعة عشــر حصناً 

ضخمــً كدليــل علــى تعــرض المدينــة للعديــد مــن الحــروب.

ويعمــل في صناعــة الشــاي مليــوني شــخص ســواء كان عمــا مباشــراً أو غــر 
مباشــر، ومــع العلــم أنــه لا يُســمحُ بعمل الأطفــال. وذلك يعني أن نســبة %10 
مــن ســكان ســريلانكا في كســب عيشــهم علــى »الشــاي الســيلاني«. ولذلــك 
فإنهــا صناعــة ذات تأثــر اجتماعــي وسياســي واقتصادي كبــر لأي حكومة تأتي 

لســدة الحكــم في ســريلانكا.
وتحتل سريلانكا المركز الأول على نطاق العام في إنتاج وتصدير الشاي الأسود 
الأصيل، حيث إنها تنتج ما يعادل نسبة 6% من إجمالي الإنتاج العالمي للشاي 

وتســهم بنســبة 16% مــن صــادرات الشــاي عالمياً.
إن الفخامــة والتفــرد المنقطــع النظير للشــاي الســيلاني لا يكمــن في حجمه بل 

وكذلك تنوعه الفريد في التخصص. وقد تم تصنيف مزارع الشــاي في ســريلانكا 
تحت ثلاث درجات متميزة وهي الدرجة العليا والدرجة الوسطى والدرجة الدنيا.

ومــن ناحيــة أخــرى يصنــف الشــاي الســريلانكي علــى ســبعة أقاليــم زراعيــة 
مناخية، وهي تحديداً نوراليا ودبوسيلا وأوفا ودمبلولا وكاندي وسابراقموا ورهونا 
وذلك حســب الموقع. وبســبب ما تتمتع به ســريلانكا من تنوع في الطبوغرافيا 
والمنــاخ والارتفاعــات والتربــة والأمطــار الموســمية فإنها قد حظيــت بمجموعة 
كبيرة من الشــاي الخاص بمختلف المذاقات والنكهات والقوى والألوان الخاصة 
فقــط بالشــاي الســيلاني ممــا جعــل عــدم وجــود أي مثيــل لــه في جميــع أرجــاء 

المعمورة.



الصناعي |  38   

ت
كوي

لم ال
عا

م

مركز الشـــيخ عبدالله الســـالم الثقافي، هو أحد المشـــاريع الحيوية التي تولى الديـــوان الأميري تنفيذها،  
ليضـــاف إلى المنجزات المختلفة التنموية والحضارية التي تحققت في عهد ســـمو أمير البلاد الشـــيخ 

صباح الاحمـــد الجابر الصباح.

يحتـــل مركز عبدالله الســـالم الثقافي موقعاً اســـراتيجياً مميزاً، وهو موقع مدرســـة عبدالله الســـالم 
التـــي كانت في يـــوم من الأيام منـــارة للعلـــم، واليوم اصبح هـــذا المركز منـــارة للثقافة ومركـــزاً ثقافياً 

واجتماعياً ومركـــزاً للمبدعين. 

مركز الشيخ عبدالله السالم الثقافي..
معلم حضاري جديد

تم بنـــاء المشـــروع على مســـاحة 
بمســـاحة  مربـــع،  مـــر   127000
مبـــانٍ تصـــل إلى 30000 متر مربع 
بالإضافـــة إلى مســـاحة حدائق تبلغ 
ومجمـــوع  مربـــع،  مـــر   97000
)طابقـــن  المبنيـــة  المســـاحة 
يســـاوي  طوابـــق(   3 و  ســـفليين 
ويتكـــون  مربـــع  مـــر   123500
المشـــروع مـــن 8 مبـــانٍ ومنطقة 

. مة عا

ومنذ افتتاحـــه في فبراير من العام 
2018، أصبـــح المركـــز يمثل تحفة 
معمارية ومـــن أكبر مناطق العرض 
العالم،  مســـتوى  علـــى  المتحفـــي 
المضيء  الحضاري  الوجه  من  ليعزز 
علـــى  ويؤكـــد  الكويـــت  لدولـــة 
المنطقـــة  في  الثقافيـــة  ريادتهـــا 
عـــر الاهتمـــام بالجوانـــب الثقافية 

والتعليميـــة.

مكونات المركز
ويتألف مركز الشـــيخ عبدالله السالم 
مـــن 8 مبـــانٍ، تضـــم ســـتة متاحـــف 
منهـــا متحف للتاريخ الطبيعي وعلوم 
الفضـــاء والعلوم الإســـامية العربية، 
للوثائـــق  ومبنـــى  العلـــوم  ومتحـــف 
مســـرحا  تتضمن  مؤتمـــرات  وقاعـــة 
ومبنـــى  شـــخص،   300 لــــ  يتســـع 
للمعلومات  ومركـــز  العامة  للخدمات 
ومبنـــى لمواقف الســـيارات يســـع لـ 

1083 ســـيارة في الطابق الســـفلي 
الأرضـــي  الطابـــق  في  ســـيارة  و148 
بالإضافة  المجمـــوع 1231،  ليصبـــح 
العامـــة  المنطقـــة  معروضـــات  إلى 
التي تتوزع بـــن المتاحف، وكذلك 25 
نافـــورة ميـــاه ونوافير نفاثـــة، موزعة 
حول المحيط الخارجي للمباني،  بحيث 
يكـــون مشـــروعاً متكاملًا مـــن جميع 
الجوانـــب، يلبـــي متطلبـــات الباحثـــن 
الثقافيـــة  بالشـــؤون  والمهتمـــن 

اختلافها«. علـــى  والفنيـــة 
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تقسيمة المتاحف
ويعنـــى المتحفـــان A  و B بالتاريـــخ 
الطبيعـــي، ففي هذيـــن المتحفين 
يتعرف الزائر علـــى التاريخ الطبيعي 
المبنـــى  في  الصحـــراوي  والتاريـــخ 
المتحف  انحـــاء  وبجميـــع  الملحـــق 
هناك مســـاحات خصصت للزيارات 
المدرسية، وسوف يتمكن الزائر من 
التعرف علـــى أدق تفاصيـــل الحياة 
البريـــة مـــن كهـــوف ومـــا تتضمنه 
من زواحـــف مختلفة وهنـــاك أيضا 
ومـــا  القاســـية  البيئيـــة  النظـــم 
يتعـــرض لـــه الإنســـان مـــن ظروف 
مختلفة مناخية متقلبة ســـواء في 
بجميـــع  القطبيـــة  او  الصحراويـــة 

. صيلها تفا

 ...C المتحف
بالعلـــوم  فيهتـــم   C المتحـــف  أمـــا 
حيـــث  والكيميائيـــة،  الفيزيائيـــة 
الفيزيائية  العلوم  متحف  يســـتعرض 
والكيميائية وعلوم النقل فيستعرض 
وتطورهـــا  النقـــل  أنـــواع  جميـــع 
الفيزيائيـــة  والعلـــوم  التاريـــخ،  عـــر 
والكيميائية، والبحث العلمي، والابتكار 

مـــن خـــال المعـــارض التفاعليـــة. 

مختـــرات   3 علـــى  يحتـــوي  كمـــا 
المســـماة  للتجـــارب  مخصصـــة 
)مختبر التجـــارب( يقـــع في الطابق 

الجنوبـــي،  الجانـــب  في  الأرضـــي 
و)مختـــر الإبحار ومختـــر الديناميكا 
الهوائيـــة( ويقع في الطابق الأرضي 
في الجانـــب الشـــمالي، و)مســـاحة 
عمـــل( تقـــع في الطابـــق الثاني في 

الجانـــب الشـــمالي.

طابقـــن،  مـــن  المتحـــف  ويتكـــون 
الأرضـــي يتضمـــن تاريـــخ الطـــران 
والأول يحتوي على معرض الروبوتات 
إلى  بالإضافة  الاصطناعـــي  والـــذكاء 
التجـــارب الفيزيائيـــة والكيميائية أما 

الطابـــق الثـــاني فخصـــص للابتكار.

المتحف D... الجسم البشري
يســـتعرض متحـــف العلـــوم )مبنى 
بواســـطة  البشـــري  الجســـم   )D
المختلفـــة،  للأعضـــاء  منحوتـــات 
يعرض  كما  والفيروسات.  والبكتيريا، 
أيضا تماريـــن رياضية مختلفة يجب 
أن يقـــوم بهـــا الإنســـان للبقاء في 
صحة جيدة، كما أنه يتضمن مختبرا 
مخصصـــا لتجـــارب الأحياء اســـمه 
)مختـــر الأحيـــاء( يقـــع في الطابق 

الجنوبـــي. الجانـــب  في  الأول 

المتحف E... مركز الفنون 
الجميلة

متحـــف العلوم العربية الإســـامية/
 )E مركـــز الفنـــون الجميلـــة )مبنى

ملـــيء  وهـــو  مســـتويين،  علـــى 
بالمعروضـــات، وشاشـــات اللمس 
والمعالجـــات  والأفـــام،  التفاعليـــة، 
التخطيطيـــة. والجزء الرئيســـي هو 
مســـاحة عالية تحتـــوي على نماذج 
معلقة  المهمـــة  المســـاجد  مـــن 
فـــوق رؤوس الـــزوار والتـــي يمكـــن 
أيضا رؤيتها من مستوى الميزانين. 
ســـيتعلم الزوار عن العصر الذهبي 
للعلـــوم العربيـــة عندمـــا تم تحقيق 
اكتشـــافات مهمة غيرت العالم إلى 
الأبد. ويقـــع متحف العلـــوم العربية 
الإســـامية في الجانب الجنوبي من 
المتحـــف وهو مـــوزع بـــن الطابق 
الأرضـــي والأول ويركـــز علـــى أهـــم 
والاكتشـــافات  والاختراعات  الفنـــون 
التي اشتهر بها العرب خلال العصر 
الإســـامي وما بـــن القـــرن الثامن 
والقـــرن الخامـــس عشـــر الميلادي 
ويســـلط المتحف الضـــوء على دور 
الإســـام والقرآن والمســـلمين في 
تشـــجيع العرب للبحث عن الثقافة 
والعلوم ودورهـــم في تطوير أنماط 

العلوم. مختلـــف  من  عدة 

المتحف F... الفضاء الخارجي
يعـــرض متحـــف )مبنـــى F( الفضاء 
مـــن  واستكشـــافه  الخارجـــي 
قبـــل الإنســـان مـــن خـــال البعثات 
الفضائيـــة. وهنـــاك أيضـــا معارض 

لأنـــواع مختلفة من ســـفن الفضاء 
هـــذا  ويتكـــون  ســـماوية.   وقبـــة 
المتحف من ثلاثة معارض رئيســـية 
الأولى علم الكواكـــب الثانية اكاديمية 
الفضاء والثالثة استكشاف الفضاء 
علـــى اتصـــال  الثلاثـــة  والمعـــارض 

ببعضهـــا البعـــض.

علـــى  الصـــرح  سيشـــتمل  كمـــا 
العديـــد من المعروضـــات الخارجية 
منهـــا منطقـــة هيـــكل الديناصور 
والحفريـــات وســـيتكون المكان من 
للديناصـــورات  عظميـــن  هيكلـــن 
وممـــر يبـــن اثـــار سلســـلة الحياة 
ما قبل التاريـــخ بالإضافة إلى حوض 
رملي يبين طريقة استكشـــاف اثار 
الديناصورات. وكذلك منحوتة لسرب 
مـــن الطيور توفـــر الظـــل وتضيف 
إلى موضـــوع الحيـــاة البريـــة. بخلاف 
منحوتـــات متحركة من قبـــل الرياح 
والحديقة  الشمســـي.  والإشـــعاع 
العلمية هي مســـاحة غامرة للزوار 
وسلســـلة  والاستكشـــاف.  للعـــب 
تحيـــط  الســـيارة  الكواكـــب  مـــن 
بمعرض كوكـــب كبير علـــى الأرض. 
ومنحوتات الحديقة حيث يتم عرض 
بعـــض المنحوتـــات للفنـــان العربي 
نديم كـــرم. وأخيراً مســـرح للعروض 
الخارجيـــة بعـــرض 16.5 متر وعمق 

يـــراوح بـــن 4.95 و 7.8 متر.
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1 - ان لا تعاني من اية امراض او مشـــاكل 
وصيامـــك  صحتـــك  تهـــدد  عضويـــة 

مثـــل الســـكر والضغط.

 low 2 - ان تكـــون الرياضة خفيفة التركيز
intensity مثل المشـــي، الســـباحة، 
الســـويدي، والهرولـــة الخفيفة .. حتى 
لا تفقـــد عضلاتـــك وتعـــرض نفســـك 

للارهاق.

ومكيـــف  بـــارد  المـــكان  يكـــون  ان   -  3
ومظلل .. لأن المشـــي بالهواء الطلق 
في هـــذا الوقت من الســـنة بالتحديد. 
فرصـــة للإصابـــة بالجفـــاف او الضربة 

. لشمسية ا

4 - ان تكـــون ممارســـة الرياضـــة »قبيل« 
اذان المغـــرب مباشـــرة .. حتى لا يفقد 
الجســـم عضلاتـــه ويســـقط في فخ 

الجفاف.

اربع قواعد رئيسية لممارسة الرياضة
وانت صائم على معدة خالية

ية
ذائ

 غ
ية

اف
ثق



COMMITTED TO EXCELLENCE

THE PIONEERS OF PRE-ENGINEERED
METAL BUILDING SOLUTIONS
THE PIONEERS OF PRE-ENGINEERED
METAL BUILDING SOLUTIONS

KIRBY BUILDING SYSTEMS
Head Office: PO Box 23933, Safat, 13100, Kuwait
T  (+965) 2326 2800
F  (+965) 2326 1793
E  kirbymarketing@alghanim.com

www.kirbyinternational.com

Sectors Kirby operates in: SALES OFFICES:

T (+965) 24962700
T (+971) 42591192

T (+971) 26260024

T (+966) 138331678

T (+966) 114763334

T (+966) 126600139

T (+974) 44439973

T (+973) 17214168

T (+968) 24478935

T (+964) 7705811096

Factories and Workshops
Aircraft Hangars and Shelters
Sports and Leisure
Education
Offices and Other Commercials
Warehouse
Hospitals and Clinics
Shopping Centers and Showrooms
Heavy Industrial Plants
Infrastructure and Utility

E kuwait_sales@alghanim.com

E kirbydb@kirbybuilding.ae

E kirbyauh@kirbybuilding.ae

E kirbysaudi_dam@alghanim.com

E kirbysaudi_riy@alghanim.com

E kirbysaudi_jed@alghanim.com

E kirbyqatar@alghanim.com

E kirbybahrain@alghanim.com

E kirbyoman@alghanim.com

E kuwait_sales@alghanim.com
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أســـتاذ   ،» فيليبـــس  »جـــري  حـــذر 
الكيميـــاء الحيوية بجامعـــة كولورادو 
»اللاســـلكية«،  الأذن  ســـماعات  أن 
تشـــكل خطرًا كبـــرًا ، لأن »وضعها 
في قناة الأذن يعرض الأنســـجة في 
الرأس لمســـتويات عالية نسبيًا من 
ويضيف  اللاســـلكي«،  التردد  إشعاع 
قائـــا انه إذا أراد الناس أن يكونوا أكثر 
حـــذراً ، فيمكنهم ببســـاطة التوقف 
الـــرأس  ســـماعات  اســـتخدام  عـــن 

اللاســـلكية.

ويأتي تحذيره بعد أن وقع 250 طبيباً 
وعالمـــً عريضـــة إلى الأمم المتحـــدة 
قائلين إن الهواتف الذكية ومحطات 

الـــواي فاي والســـماعات اللاســـلكية 
الأطفال  مراقبـــة  شاشـــات  وحتـــى 
كهرومغناطيســـية  حقـــول  تنتـــج 
للدراسات  وفقا  تسبب »السرطان« 
الحديثة التـــي تم إجرائها في أمريكا.

الدراســـات  ان  العريضـــة  وأكـــدت 
الحديثـــة أشـــارت إلى ان الاشـــعاعات 
الصـــادرة عن الســـماعات والأجهزة 
خطـــر  زيـــادة  في  تتســـبب  الذكيـــة 
والإجهـــاد   ، بالســـرطان  الإصابـــة 
الخلـــوي، والأضـــرار الجينيـــة ، وعجـــز 
والاضطرابـــات   ، والذاكـــرة  التعلـــم 
العصبيـــة ، والآثـــار الســـلبية علـــى 
الرفـــاه العـــام عنـــد البشـــر، »الضرر 

يتجاوز الجنس البشـــري ، حيث توجد 
أدلة متزايـــدة على وجود آثـــار ضارة 
على الحياة النباتيـــة والحيوانية على 

حد ســـواء«.

في  الفيدراليـــة  الحكومـــة  وتضـــع 
لكميـــة  الســـامة  معايـــر  أمريـــكا 
الإشـــعاع التي يمكـــن أن تنبعث من 
وأجهـــزة   ، الاســـتهلاكية  الأجهـــزة 
Bluetooth أقـــل بكثـــر مـــن ذلك 
المســـتوى – حتـــى عنـــد وضعهـــا 

الجلـــد. علـــى  مباشـــرة 

احذر.. سماعات الأذن »اللاسلكية«
تسبب »السرطان«
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السياحة في الشمال الايطالي
تعـــرف المنطقة الشـــمالية لإيطاليا 
وتتكـــون   ،”Nord“ باســـم  محليـــا 
مـــن ثمـــاني مناطق منفصلـــة، هي: 
أوســـتا  ووادي  وليجوريـــا  بيدمونـــت 
ولومباردي  رومانيـــا  وإميليا  وفينيتـــو 
وفريـــولي فينيســـيا جوليـــا وترينتينـــو 
ألتو، ومـــن حيث عدد الســـكان يبلغ 
عـــدد ســـكان هـــذه المنطقـــة من 
إيطاليـــا مـــا لا يقل عـــن 27.2 مليون 
لديهـــا  إيطاليـــا  وشـــمال  نســـمة، 
جغرافية متنوعة بســـبب منطقتين 
في  الجبلية  والمنطقـــة  ســـاحلتين، 
جبـــال الألـــب، وأجزاء مـــن المنطقة 
مليئـــة بالمناظـــر الطبيعيـــة الجبلية 
المثـــرة، في حـــن أن مناطق أخرى 
الشـــرقي  الســـاحل  علـــى  خاصـــة 

البحـــر  دخـــول  عنـــد  مســـطح 
الأدرياتيكي، وهـــذا الجزء من إيطاليا 
هـــو في الواقع أكثر إنتاجية اقتصاديا 
مناطـــق  مـــن  مجموعـــة  ويضـــم 
تســـاعد  التـــي  المهمـــة  التصنيـــع 
على منحهـــا واحدة من أعلى الناتج 
المحلـــي الإجمالي للفـــرد في أوروبا .

السياحة في شمال ايطاليا

بالنســـبة للســـائح الناشـــئ تنتشر 
إيطاليـــا  مـــن  المنطقـــة  هـــذه 
ببســـاطة مع المـــدن التاريخية التي 
أقصى  وفي  استكشـــافها،  تنتظـــر 
الشـــمال يمكنك استكشـــاف جبال 
الألـــب، وتجربـــة التزلج وزيـــارة بعض 

وعلـــى  الرائعـــة،  الجبليـــة  البلـــدات 
زيارة  يمكنـــك  الشـــرقي   الســـاحل 
مدينـــة البندقية الســـاحرة أو ميناء 
تريســـت التاريخي، وعلاوة على ذلك 
في المناطق الوســـطى من شمال 
إيطاليـــا، لديـــك العديـــد مـــن المدن 
الرائعة والكبيرة مثـــل ميلان وتورين 
وبولونيـــا التي تضم عـــددا لا يحصى 
مـــن المواقـــع والمعالم الســـياحية 
للمناظر  ونظـــرا  للاهتمـــام،  المثيرة 
للمناطـــق  المتنوعـــة  الطبيعيـــة 
والتاريخ الغني وعدد كبير من المدن 
الجميلة، هناك شيء يناسب أذواق 

. لجميع ا



UOP  continuously develops its products' to meet the 

changing demands of the international markets. UOP 

focuses on being one of the pioneers in the 

manufacturing and supplying of resins used in paints, 

fiberglass industries, and chemicals trading.

أسواق  وتغيرات  متطلبات  يناسب  بما  منتجاتنا  ونطور  نبتكر 

النفطية  للمشروعات  المتحدة  الشركة  تركز  لذا  العالمية.  العمل 

ا�صباغ  صناعة  في  المستخدمة  اللدائن  وتوريد  تصنيع  على 

والفيبرجلاس والمواد الكيماوية المتخصصة. 

غرب الشعيبة الصناعية - قطعة 47 - شارع 7 - مبنى 4 الشركة المتحدة للمشروعات النفطية www.uopkt.com

إحدى الشركات التابعة لشركة القرين لصناعة الكيماويات البترولية

A Subsidiary of Qurain Petrochemical Industries Company

شركة الخريّف المتحدة القابضةشركة المتحدة بريسيشن للحفريات
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على عكـــس ما هو شـــائع بشـــأن 
أضـــرار الكافيين، كشـــفت مراجعة 
لبحـــوث ســـابقة أن تنـــاول مكملات 
تحتـــوي علـــى هـــذه المـــادة قبـــل 
ممارســـة التماريـــن الرياضيـــة، قد 
يحســـن أداء مجموعة واســـعة من 

التدريبات.

وكتـــب الباحثـــون في دوريـــة الطب 
الرياضـــي البريطانيـــة، أن الكافيـــن 
يمكنه علـــى وجه الخصـــوص تعزيز 
الســـرعة والطاقة والقوة والتحمل.

وقـــال جـــوزو غرغيـــك، قائـــد فريق 
البحـــث مـــن جامعـــة فيكتوريـــا في 

ملبـــورن بأســـراليا، إن "المكمـــات 
التي تحتـــوي على الكافيين شـــائعة 
وكشـــفت  الرياضيـــن،  بـــن  جـــدا 
أن   2011 عـــام  إلى  ترجـــع  دراســـة 
نحو 75% من عينـــات بول رياضيين 
الأولمبيـــة  الألعـــاب  في  شـــاركوا 
يحتوي على مســـتويات مرتفعة من 

. " فيين لكا ا

مـــن  الكافيـــن  رفـــع   ،2004 وفي 
لمكافحة  العالميـــة  الوكالة  قائمـــة 
المنشـــطات كمادة محظور تناولها 

المنافســـات. خلال 

وقـــال غرغيك "منذ ذلـــك الحين زاد 

تنـــاول الكافيين بـــن الرياضيين، ولا 
توجد مؤشـــرات على انحسار ذلك".

مراجعة  وزمـــاؤه  غرغيـــك  وأجـــرى 
شـــاملة لنتائـــج مراجعات ســـابقة 
حللت عدة دراسات تتعلق بالكافيين 
أن  واكتشـــفوا  الرياضـــي،  والأداء 
العضـــات  قـــوة  عـــزز  الكافيـــن 
القفز  وأداء  التحمـــل  على  وقدرتها 

التماريـــن. أداء  وســـرعة 

عامـــة،  غرغيـــك: "كقاعـــدة  وقـــال 
يكـــون لتنـــاول كوبـــن مـــن القهوة 
قبل نحو 60 دقيقة من بدء التمرين 

تأثـــر قوي لدى معظـــم الأفراد".

دراسة جديدة تكشف ما يفعله »الكافيين« 
بالرياضيين
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»أويو هوتلز«
تصبح ثاني أكبر شركة ناشئة بالهند..

كيف؟

تقرير

العثـــور علـــى غرفة فندقيـــة نظيفة بأســـعار معقولة في الهند ليس ســـهلًا على 
المســـافرين، الذين يقعون عادة في فخ الاختيـــار الخاطئ أو الخادع عبر الإنترنت، لكن 
الشـــاب »ريتيش أغاروال« تمكن من حل هذه المشـــكلة وهو في التاســـعة عشرة 

من عمره اعتمادًا على التكنولوجيا، بحســـب تقرير لـ»بلومبيرغ«.
طور »أغـــاروال« البالغ من العمر الآن 24 عامًا تطبيقًـــا إلكترونيًا يتعهد للعملاء بحجز 
غـــرف كالتـــي تظهر في الإعلانـــات تمامًا وفي فنـــادق ذات علامات تجاريـــة موثوقة لا 

تفاجئ النزلاء بأي أمور غير ســـارة عند قدومهم.



رير
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الطريق نحو العالمية
أصبحـــت السلســـلة التـــي بدأهـــا 
الشـــاب عـــام 2013 وتحمل اســـم 
»أويو هوتلز« الأكـــر من نوعها في 
الهنـــد، إذ تبلغ قيمتها الســـوقية 
حاليًا 5 مليارات دولار، وفقًا لشركة 
الأبحـــاث التـــي تتخذ مـــن نيودلهي 

لها. مقرًا 

يطـــوف حاليًـــا العـــالم مـــع نموذج 
الامتياز الخاص به، والذي يجمع بين 
تطبيق الحجـــز ومجموعة متكاملة 
من الخدمـــات التي يمكنهـــا تعزيز 
مســـتوى ومكانة الفنادق الصغيرة 
تصنيفها –  تحســـن  في  الراغبـــة 
قالت الشـــركة إنها جمعـــت مليار 
دولار مـــن صندوق »ســـوفت بنك« 
و»ســـيكويا كابيتال« ومســـتثمرين 
آخريـــن لتمويل التوســـع في بلدان 
مثـــل الصـــن التي أطلقـــت »أويو« 
أعمالهـــا بها قبل نحو 10 أشـــهر، 
التـــي  المتحـــدة  المملكـــة  وكـــذا 

دخلتهـــا مؤخرًا.

يتـــــوقع   ،2023 عــــام  بحــلـــــول 
»أغـــاروال« أن تصبح شـــركته أكبر 
سلسلة فنادق في العالم، مضيفًا: 
نريـــد تحويل الأصول المعطلة وغير 

في  تجاريـــة  بعلامـــات  المرتبطـــة 
جميـــع أنحـــاء الأرض إلى مســـاحات 

معيشـــية ذات جـــودة أفضل.

كيان ضخم 
مـــن  المئـــات  »أويـــو«  توظـــف 
الموظفين الميدانيين الذين يقيمون 
عامـــل،  علـــى 200  بنـــاءً  الفنـــادق 
مثـــل نوعيـــة المفـــارش والمراتـــب 
المســـتخدمة ودرجة حـــرارة المياه 
وغيرهـــا، وتحصـــل الشـــركة علـــى 
25% من كل حجز، وعادة ما تتراوح 
تكلفـــة الغرفة بين 25 إلى 85 دولارًا.

وكـــي يتـــم إدراج الفنـــدق ضمـــن 
الحصـــول  مـــع  »أويـــو«،  قائمـــة 
علـــى العلامـــة الحمـــراء للشـــركة 
منهـــا  كاعتمـــاد  تعلـــق  والتـــي 
لحســـن الضيافة وجودة الخدمات 
المقدمـــة، يجب على المشـــغلين 
تحـــول  عمليـــة  علـــى  الموافقـــة 

تســـتغرق عـــادة شـــهر.

رفـــض أغاروال الكشـــف عن أرقام 
عـــدد  إن  قـــال  لكنـــه  المبيعـــات، 
المعاملات قـــد ارتفع ثلاثـــة أمثاله 
خلال العـــام الماضـــي، دون إنفاق 
أي أموال على الدعاية، مشـــرًا إلى 

وجـــود 10 آلاف فنـــدق مدرجة في 
تطبيقه، موزعة علـــى 160 مدينة 
هنديـــة وتوفـــر أكثر مـــن 125 ألف 
غرفة، ما يشـــكل 5% مـــن إجمالي 
الغرف الفندقية في البلاد، مع ذلك 
لم تحظ تجربة أويو بإعجاب الجميع 

العملاء. بعـــض  وانتقدها 

الطريق الشاق
بعـــد جولة التمويـــل الأخيرة أصبحت 
»أويـــو« ثاني أكبر شـــركة ناشـــئة في 
المتسرب  وأصبح »أغاروال«  الهند، 
مـــن الجامعـــة رائـــد أعمال شـــهير 
تحيط به الأضواء وتبحث عنه وسائل 

الإعلام.

جاءت الفكرة أثنـــاء رحلاته المتكررة 
داخـــل الهنـــد والتـــي قامـــت علـــى 
ميزانيـــة ضعيفة، حيـــث كان يضطر 
بيـــوت  بعـــض  في  للإقامـــة  آنـــذاك 
الضيافـــة غـــر اللائقـــة، ومـــن هنـــا 
لجمـــع  فقـــط  ليـــس  حاجـــة  وجـــد 
الفنـــادق في منصـــة واحـــدة ولكن 
أيضًـــا لإصلاحهـــا، وكي يكـــون على 
كاملة،  الفندقيـــة  بالأعمـــال  درايـــة 
عمل لمدة عـــام كعامل نظافة في 

أحدهـــم. 

منحـــة  علـــى  حصـــل   ،2013 في 
قدرهـــا 100 ألـــف دولار مـــن »بيتر 
ثيل« المؤســـس المشـــارك لـ»باي 
بـــال«، والمعروف بتقديمـــه الدعم 
المـــالي للطـــاب الذيـــن يتســـربون 
مشـــاريعهم  لبـــدء  الدراســـة  من 

الخاصـــة. 

عـــام  في  كان  الكبـــر  التحـــول 
2015، عندمـــا حصـــل علـــى 100 
مليـــون دولار كتمويـــل مغامـــر من 
»ســـيكويا  بينهـــم،  مســـتثمرين 
كابيتال« وشـــركة »ســـوفت بنك«، 
أطلـــق  الماضـــي،  نوفمـــر  وفي 

الصـــن.  في  أعمالـــه 

الآن وبعـــد أقـــل مـــن عـــام، يمكن 
للمسافرين في أكبر بلد في العالم 
من حيث عدد السكان، الاختيار من 
بـــن أكثر مـــن ألـــف فنـــدق تحمل 
علامة “أويـــو” وتحتوي على 87 ألف 
غرفـــة موزعـــة بـــن 170 مدينـــة 
صينية. – المشـــكلة الوحيدة التي 
تقابـــل أغاروال حاليًـــا، أن والدته ما 
زالـــت تطالبـــه ببـــدء إجـــازة طويلة 
للعـــودة إلى الكليـــة، وهو مـــا يعلق 
عليـــه ســـاخرًا: لمـــاذا قـــد تتداخل 

دراســـتي؟ مع  الجامعة 
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اقـــام اتحـــاد الصناعـــات الكويتية على 
مـــدى يومـــي 15 و 16 إبريـــل ورشـــة 
عمل بالتعاون مع شركة GS1 شارك 
فيهـــا 22 متدرباً، حيـــث تعرفوا خلالها 
عمل شـــركة GS1،والـــذي يقوم على 
وضـــع المعايير التعريفية الاساســـية 
للمنتجـــن والمصنعين، من خلال كود 
خـــاص يحدد من خلاله بيانات المصنع 
الإنتـــاج  بمراحـــل  مـــروراً  ومنتجاتـــه 
المختلفة ووصـــولًا للمنتـــج النهائي.

وتطرقـــت ورشـــة العمـــل إلى التعريف 
بالكـــود الخـــاص بالمنتجـــات، وأن لكل 
منتـــج هوية خاصـــة بـــه تم تعريفها 
بــــ "الباركـــود"، وأن كل باركـــود موجود 
بالعـــالم حاليـــً صادر من قبل شـــركة 
GS1، علمـــً بـــأن الباركـــود لا يعطـــى 

لمنتـــج بعينـــه وإنمـــا للشـــركة، حيث 
يحتـــوي الباركود على أســـم الشـــركة، 
مقرها، خدماتها، تاريخ تصنيع المنتج، 
للمســـتهلك  شـــحنه..وصولًا  تاريـــخ 

ئي. لنها ا
جديـــر بالذكـــر أن شـــركة GS1 تعتـــر 
الشـــركة الوحيدة على مستوى العالم 
المختصـــة بإصـــدار "الباركـــود"، فهي 
عبارة عن منظمـــة دولية )غير ربحية( 
مقرهـــا الرئيســـي في بلجيـــكا لكنها 
تتواجـــد في 115 دولة من خلال ممثل 
واحـــد لهـــا في كل بلـــد وتخـــدم 150 

دولة حـــول العالم.

إتحاد الصناعات ينظم ورشة عمل
حول »الباركود«

المشاركون في ورشة عمل »الباركود«
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أقيم برعاية مؤسسة التقدم العلمي والبنك الصناعي

إتحاد الصناعات يختتم برنامج
مصنع المبادرين 4

احتفـــل اتحـــاد الصناعـــات الكويتيـــة نهاية 
إبريـــل الماضي بباقة جديـــدة من مخرجات 
مشـــروع مصنع المبادرين والـــذي ينظمه 
للسنة الرابعة على التوالي برعاية ودعم كل 
مـــن مؤسســـة الكويـــت للتقـــدم العلمي، 

وبنـــك الكويـــت الصناعي.
وفي كلمة له بهذه المناســـبة قال رئيس 
إتحاد الصناعات الكويتية حســـن الخرافي، 
أن برنامج مصنع المبادرين 4، إنما يعبر عن 
التوجـــه الحكومي في دعم الشـــباب وزيادة 
نســـبة مشـــاركة المشـــروعات الصغـــرة 
والمتوســـطة في النـــاتج القومـــي، وتنويع 

فرص التنميـــة الاقتصادية في الكويت.
وأضـــاف أن الاتحـــاد تبنّـــى فكـــرة "مصنـــع 
المبادرين" لاســـتقطاب الطاقات الشبابية 
والمبادرين المتوجهين فكرياً لإنشاء أعمال 
حرة ومشـــروعات صغيرة ومتوسطة ذات 
إلى  والطامحـــن  إنتاجـــي  صناعـــي  طابـــع 
تأسيس مشاريع ذات قيمة مضافة تغذي 
المشـــاريع الكـــرى وتلبـــي حاجة الســـوق 

المحلـــي والـــدولي كذلك  .
وأكـــد الخـــرافي علـــى إن فكـــرة البرنامـــج 
تتركز حـــول تأهيل المتقدمـــن فكريا وفنيا 
لمتطلبـــات المشـــروعات الحـــرة وتحديـــدا 
تصميـــم   تم  قـــد  أنـــه  مبينـــً  الصناعيـــة، 

برامـــج تدريبيـــة وورش تخصصيـــة عديدة 
تتضمن أساسيات انشـــاء المشروع الحر، 
والمهـــارات الفنيـــة الاساســـية المطلوبه 
في القطـــاع الصناعي ابتـــداء من مفهوم 
دراســـة الجـــدوى واعداد خطة المشـــروع، 
مرورا بخـــط الانتـــاج وادارة الجـــودة وانتهاء 
بمهارات بيـــع المنتج المحلـــي ومتطلبات 
التوريـــد، كما تم  تعزيز المبـــادئ والمفاهيم 
الفنيـــة بزيـــارات ميدانية للمصانـــع للدمج 
بين التدريب النظـــري والعملي في آن واحد.

وأشـــار إلى أن نجاح هذا النوع من المشاريع 
نخبـــة مـــن  لـــولا وجـــود  ليكتمـــل  مـــا كان 
المدربـــن من أصحاب الخـــرة والاختصاص 
كلّ في مجالـــه ،  والذيـــن تميـــزوا في تدريب 

المحـــاور الاساســـية المطلوبة .
الصناعـــات  إتحـــاد  دأب  "لقـــد   : وأضـــاف 
الكويتيـــة علـــى مـــدى أربع ســـنوات مضت 
علـــى تنفيذ العديـــد من البرامـــج التدريبية 
التـــي تخدم القطـــاع الصناعـــي من جهة، 
والمبادريـــن الكويتيين الشـــباب من الجهة 
الاخرى، حتى ان هـــذه البرامج بدأت تحظى 
بشـــعبية كبـــرة مـــن قبل فئـــة كبيرة من 
الشـــباب الجـــاد والمثابـــر، حتـــى أصبحـــت 
لـــدى الإتحـــاد قائمة إنتظـــار بأســـماء من 
يرغبـــون في المشـــاركة في هـــذه البرامج 

والمشـــاريع ، الامـــر الـــذي دفع الاتحـــاد إلى 
التحضـــر لتكـــرار هـــذا النـــوع مـــن البرامج 
أكـــر من مرة خلال الســـنة بالشـــراكة مع 
الحريصة  والخاصة  الحكومية  المؤسسات 
على الاســـتثمار في الشـــباب من منطلق 

المســـئولية الاجتماعيـــة" .
واختتم الخرافي بقوله إن هذه مثل البرامج 
تهـــدف إلى صقـــل قـــدرات الشـــباب وفتح 
المجال أمام إبداعاتهم لترى النور،  كما أثنى 
واهتمامهم  المشـــاركين  الشـــباب  علـــى 
للاستثمار في انفسهم واستغلال الفرص 

المتاحـــة لصالحهم وصالح البلد.
بدوره أشـــاد مدير إدارة الشـــركات والابتكار 
في مؤسســـة الكويت للتقـــدم العلمي د. 
بســـام الفيلـــي ببرنامج مصنـــع المبادرين، 
مؤكداً أن الهدف الاساســـي للمؤسســـة 
هـــو رفع القـــدرات البشـــرية وتطويـــر البلد 
في مجال العلوم والابتـــكار وتنويع الاقتصاد 

الاســـتدامة. تحقيق  بهدف  الكويتي 
القطـــاع  أن  تـــرى  المؤسســـة  أن  وقـــال 
الصناعي يعتـــر من أهـــم القطاعات التي 
يجـــب تطويرهـــا في الكويـــت، معربـــً عـــن 
سعادة مؤسســـة الكويت للتقدم العلمي 
بالأنشـــطة التي يقدمها إتحـــاد الصناعات 
والتي تصب في سبيل تحقيق هذا الهدف.

حسين الخرافي متوسطاً خريجي »مصنع المبادرين«
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 قام اتحاد الصناعـــات الكويتية بتنفيذ 
عـــدد من البرامـــج التدريبية المختلفة 
كان  الماضـــي،  إبريـــل  شـــهر  خـــال 
 Quality Control" " أولهـــا برنامـــج
قدمـــه  الـــذي   ،Methods & Tools
بحضـــور  الدويســـان  طـــارق  الدكتـــور 
22 متدرباً ومتدربـــة من العاملين في 

الصناعي. القطـــاع 
مـــن  عـــدداً  البرنامـــج  واســـتعرض 
المفاهيـــم الصناعية التـــي ركزت على 
أهميـــة مفهـــوم مراقبـــة الجودة في 
الحفـــاظ على الأداء وعلى المكاســـب 
التـــي يمكـــن تحقيقها بعد تحســـن 
الأداء في القطـــاع الصناعـــي بشـــكل 

عام.

أمـــا ثاني هـــذه البرامـــج فهـــو برنامج 
 The Art Of customer service"
" الذي قدمتـــه المدربة  رحاب الطواري 
بمشـــاركة 20 موظفاً مـــن العاملين 
في القطـــاع الصناعـــي، حيـــث تناول 
البرنامج عدداً من المبادئ الاساســـية 

بالتالي:  المتعلقة 
1-قيم خدمـــة العملاء وإنشـــاء القيم 

مشروع  لكل  الأنسب 
2-  معرفـــة طرق معالجة العلاقة بين 

العميل و مقدم الخدمة
3- كيفيـــة تقـــديم الاهتمام الأنســـب 

عميل  لكل 
4- المحافظة علـــى العملاء ) العملاء 

الجدد( العملاء  ام  الحالين 
5- التعـــرف علـــى المفهـــوم الحديث 
للسوق  والمناسب  العملاء  لخدمة 

المحلـــي في الكويت 

»إتحاد الصناعات«
ينظم عدد من البرامج التدربية

جانب من المشاركين في برامج الاتحاد
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نظم اتحاد الصناعات الكويتية مشروع 
مصنـــع المبادرين والذي يقام للســـنة 
الرابعـــة على التـــوالي تحـــت رعاية بنك 
الكويـــت الصناعي ومؤسســـة الكويت 
للتقـــدم العلمـــي؛ حيث ان المشـــروع 
تعكـــس  مطـــورة  باقـــة  عـــن  عبـــارة 
بمكوناتهـــا مفهـــوم المصنـــع، والذي 
يضـــم الأدوات والوســـائل التكنولوجية 
الحديثـــة ليحـــول المـــواد الخـــام مـــن 
المبادريـــن  و  الشـــبابية  الطاقـــات 
المتوجهين فكرياً لإنشـــاء أعمال حرة 

ومشـــروعات صغيرة ومتوسطة ذات 
طابـــع صناعي إنتاجـــي والمؤهلين إلى 
تأسيس مشـــاريع ذات قيمة مضافة 

البلد.  لإقتصـــاد 
تدريبيـــة  برامـــج  المشـــروع  وضـــم 
عديدة منها مفهوم دراســـة الجدوى 
حمـــد  د.  مـــع  إعدادهـــا  ومتطلبـــات 
الحساوي، مهارات إعداد خطة العمل 
مـــع د. منال الحســـاوي، و غيرهم من 
البرامج الفنية مع د. سهيلة المطوع 

و د. خالـــد الرشـــدان. 

كما اســـتضاف الاتحاد بعض مخرجات 
الســـنوات  في  المبادريـــن  مصنـــع 
الظفيري  عبدالعزيز  كالمبادر  السابقة 
مديـــر عـــام مصنـــع ســـولارين للألواح 
الكهروضوئيـــة، وم. ســـناء الغملاس؛ 
مؤسســـي  وأحد  التنفيـــذي  الرئيـــس 
النفايـــات  لتدويـــر  أمنيـــة  مصنـــع 

البلاســـتيك.  
نســـقها  بزيـــارة  البرنامـــج  وانتهـــى 
الاتحـــاد لـــكل مـــن أجيليتـــي و مصنع 

التدوير.  لإعـــادة  أمنيـــة 

شـــارك اتحـــاد الصناعـــات الكويتية في 
معـــرض الفـــرص الوظيفيـــة التاســـع 
عشـــر، والـــذي نظمـــه مركـــز التدريب 
كليـــة  في  والخريجـــن  الهندســـي 
الكويت،  بجامعـــة  والبترول  الهندســـة 
تحت رعايـــة مدير الجامعة د. حســـن 

الانصـــاري.  ويحـــرص اتحـــاد الصناعات 
على التواجد في مثل هـــذه الفعاليات 
الطلابيـــة الهامـــة بهدف فتـــح قنوات 
اتصـــال بين الخريجين وجهـــات العمل 
والخاصـــة  الحكوميـــة  القطاعـــات  في 
والصناعيـــة، والقيـــام بـــدور الرابط بين 

أصحـــاب العمل وخريجـــي الكلية على 
الفـــرص  لعـــرض  الخصـــوص،  وجـــه 
الوظيفيـــة المتاحـــة لهـــم في ســـوق 

. لعمل ا

تنظيم »مصنع المبادرين 4«

و يشارك في معرض الفرص 
الوظيفية 2019
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أطلـــق إتحـــاد الصناعـــات الكويتيـــة 
مؤخـــرا اســـتعداداته لتنظيم برنامج 
"فرســـان الصناعـــة 9" والـــذي يقام 
بالتعـــاون مع كل  مـــن وزارة الدولة 
لشـــئون الشـــباب و "لوياك" ، والذي 
يتضمـــن حملـــة إعلاميـــة توعويـــة 
في  الصناعــــة  بأهميــــة  للتعريـــف 

تحقيـــق الأمـــن الاقتصـــادي لدولـــة 
الكويـــت.  وتهـــدف هـــذه الحملــــة 
الى غرس الوعــــي بأهميــــة المنتج 
الوطنــــي والتعريف بأهميـة العمل 
وأهميــــة  الصناعــــي  القطـــاع  في 
اكـتساب خبــــرات ومهارات في هذا 
القطــــاع وتنمية الموارد البشريــــة 

للصناعـة. فرســــان  واعــــداد   ، منه 
ومـــن المقـــرر أن ينطلـــق البرنامج 
خـــال الفـــرة  مـــن 9 إلى 20يونيـــو 
2019  بالتعـــاون مـــع لويـــاك للفئة 

العمريـــة مـــن 12 الى 17 ســـنة .

عن  الكويتية  الصناعـــات  إتحاد  أعلن 
ختام مشـــروع " صناع المســـتقبل 
7" والذي نظمه على مدى شهرين 
خلال الفترة مـــن 2019/3/3 وحتى 

.2019/5/5

 38 ترشـــيح  البرنامـــج  وشـــهد 
مـــن   112 أصـــل  مـــن  مشـــاركاً 
المتقدمـــن، فيما نجح المشـــروع 
في توظيـــف 12 مشـــاركاً في عدد 

مـــن المصانـــع الكويتيـــة.

صنـــاع  ان مشـــروع  بالذكـــر  جديـــر 
المســـتقبل 7 ، أقيم برعاية كل من 
شركة كيربي الكويت للمباني الحديثة 

وشـــركة صناعات الفحم البترولي.

إنطلاق الاستعدادات لبرنامج
»فرسان الصناعة 9«

إختتام »صناع المستقبل 7«
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اختـــرت أجيليتـــي الشـــركة الرائـــدة 
الخدمـــات  توفـــر  في  عالميًـــا 
اللوجيســـتية كفائـــز وطنـــي بجائزة 
برنامـــج جوائـــز ميد للمشـــاريع عن 
فئة المشاريع الصناعية لعام 2019 
علـــى مســـتوى دولـــة الكويـــت وقد 
قدمـــت هذه الجائـــزة بالتعـــاون مع 

المشـــرق.   بنك 

للمجمعات  أجيليتـــي  حصـــدت  وقد 
أربعـــة  عـــن  الجائـــزة  اللوجيســـتية 
مســـتودعات بنظـــام البناء بحســـب 
الطلب لأحد أكبر شركات التجزئة في 
المستودعات  وتغطي  الكويت.  دولة 
المصممة حســـب الطلب مـــا يزيد 
عن 70,000 متر مربع من مساحات 
 12 إنشـــائها  واســـتغرق  التخزيـــن 

عمليـــة  مـــن  بـــدءً  فقـــط  شـــهراً 
الإنشـــاءات.   اكتمال  وحتى  التصميم 

وبهـــذه المناســـبة قـــال ميشـــيل 
لأجيليتي  التنفيـــذي  الرئيـــس  صعب 
للمجمعـــات اللوجيســـتية: "تتمتـــع 
أجيليتـــي بخـــرة كبـــرة في تصميم 
والمســـتودعات  المجمعـــات  وبنـــاء 
اللوجيســـتية في جميع أنحاء العالم 
تمكننـــا  في  ذلـــك  انعكـــس  وقـــد 
من تقديم هـــذا المشـــروع الضخم 
لعميلنـــا. لا شـــك أن الفـــوز بهـــذه 
الجائـــزة ســـوف يعزز مكانتنـــا القوية 
في الســـوق كرائد في إنشـــاء وإدارة 
المرافـــق والبنيـــة التحتيـــة العالمية 
التي تساعد الشـــركات على العمل 
في الأسواق الأسرع نمواً في العالم." 

وقـــد أخـــذت أجيليتي بعـــن الاعتبار 
خـــال مرحلـــة تصميـــم المشـــروع 
تدابـــر راميـــة إلى تقليـــل اســـتخدام 
الميـــاه والكهرباء إلى أدنى حد ممكن 
المســـتودعات  تجهيـــز  تم  حيـــث 
دي  إي  إل  ولمبـــات  إنـــارة  بأجهـــزة 
وأجهـــزة استشـــعار الميـــاه وكمـــا 
تم إعادة اســـتعمال الميـــاه الناتجة 
من تشـــغيل المكيفات في عمليات 
الـــري.   ومـــن جهتـــه قال ريتشـــارد 
تومســـون، مديـــر التحريـــر في ميد: 
" اطلعـــت لجنـــة التحكيـــم على رقم 
دول  مـــن  إدخـــالات  مـــن  قياســـي 
العام  هذا  الخليجي  التعاون  مجلس 
وهو ما يؤكد قوة ســـوق المشـــاريع 
في المنطقة وسط التعقيدات التي 

تشهدها أوســـاط الأعمال التجارية. 
لقد كانت المنافســـة قويـــة للغاية 
ومـــن المدهـــش أن نشـــاهد التزام 
قوي ليس فقط فيمـــا يتعلق بإنجاز 
المشـــاريع ولكن أيضًا في اســـتيفاء 
معايير الجودة الصارمة للغاية. وإنني 
أهنـــئ جميـــع الفائزيـــن الوطنيين ". 

وفي الوقـــت الحـــالي ســـوف ينافس 
مشـــروع أجيليتي المصمم حســـب 
منطقـــة  مســـتوى  علـــى  الطلـــب 
الخليـــج لاختيـــار الفائزيـــن النهائيين 
بجوائـــز برنامج ميد للمشـــاريع لعام 

 .2019

عن مستودعاتها المصممة حسب الطلب

أجيليتي تحصد الجائزة الوطنية في برنامج
جوائز ميد للمشاريع
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لعبة وايـــد مشـــهورة يلعبونهـــا الصبيان في الســـكه.. اهي 
عباره عـــن عصايتين وحده طويلـــه ومتينـــه والثانية صغيره..

الأرض  علـــى  »المقصـــي«  الصغـــره  العصايـــه  يحطـــون 
ويطقونهـــا بالعاصيـــه الكبـــرة .. لازم تكـــون الطقـــه قويـــه ..

ولازم تبعـــد المقصـــي عن المـــكان الأصلي مســـافه بعيده .. 
واللـــي يوصـــل ابعد مســـافة اهو الفايز.. عشـــان چـــذي لعبة 
ــــنلعب إلا في المســـاحات الكبـــره .. في  »المقصـــي« مـــا تـ
البراحـــه مثـــا وغالبا  يلعبونهـــا الصبيان بوقـــت الصبح ومرات 

العصاري...
الحـــذر مطلـــوب في هاللعبة لأن عصايـــة »المقصي« ممكن 
تحـــوش واحـــد مـــن الصبيـــان وتعـــوره.. فدايما وقـــت الطقه 
يـــردون لي ورا.. وياويلـــه اللي تحوشـــه.. بـــس اذا لقفهـــا واحد 

منهـــم ياخذهـــا ويصير الـــدور عليه..

A very famous game played by boys on the road. Two 
sticks, one is long and solid; the other is small.
They place the small stick “Al-Magsi” on the ground and 
hit it with the solid stick. The hit should be strong.
With that hit, “Al-Magsi” should be distanced far from the 
original place. The boy who sends “Al-Magsi” farther will 
be the winner. This is why “Al-Magsi” cannot be played ex-
cept in wide areas, e.g. in the open. Boys often play it in the 
morning and sometimes in the afternoon.
Caution is requested in this game, because “Al-Magsi” 
might hit and injure somebody. Therefore, they turn back 
at the time of hit and, “Ya weila illi t7ousha”. But if one of 
the boys gets hold of it, it will be his turn to hit.

”Elmagsi““المقصي”

Suwalef ..3an al3abna el3atija
Stories..about our old games

سوالف..عن ألعابنا العتيجة
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KIU Organizes a Number of
Training Programs

Kuwait Industries Union (KIU) organized a 
number of training programs during April 
2019. The first program was “Quality Control 
Methods & Tools” presented by Dr. Tareq 
Al-Duwaisan. Attending were 22 trainees of 
both sexes employed in the industrial sector.
The programs reviewed a number of indus-
trial concepts focusing on the importance 
of “Quality Control” concept in keeping per-
formance and gains that can be achieved 
after performance improvement in the in-
dustrial sector in general.
The second program was “The Art of Cus-
tomer Service” presented by Trainer Rihab 
Al-Tawari. Attending were 20 trainees em-
ployed in the industrial sector. The program 
tackled a number of basic principles associ-
ated with the following:

•     Customer service values and the estab-
lishment of the most suitable values for 
every enterprise.

•     Knowing the methods of handling the re-
lation between a customer and service 
provider.

•    The way-how to take the most suitable 
care of every customer.

•    Retaining customers (Current & new 
customers).

•     Keeping informed of the modern cus-
tomer service concept suitable for the 
Kuwaiti local market.      

Side of the participants
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KIU Participates
in Job Opportunities Expo 2019

“Future Makers 7”

“Mubadirin Factory-4 Organized

Kuwait Industries Union (KIU) participated 
in Job Opportunities Expo 2019 organized 
by Engineering Training & Graduate Cen-
ter at the Engineering & Petroleum Faculty 
of Kuwait University, under the patronage 
of University Rector Dr. Hussein Al-Ansari.

KIU is keen on keeping present at such 
student events for opening communi-
cation channels between graduates and 
work authorities in governmental, private 
and industrial sectors to assume the role 
of link between employers and the faculty 

graduates in particular for displaying job 
opportunities available for them in the work 
market. 

Kuwait Industries Union (KIU) announced 
the conclusion of “Future Makers 7” enter-
prise it organized for 2 months during the 
period 3/3- 5/5/ 2019.

The program witnessed nominating 38 

candidates out of 118 applicants. The en-
terprise succeeded in employing 12 par-
ticipants in a number of Kuwaiti factories.

“Future Makers 7” enterprise was held 
under the sponsorship of Kuwait Kirby 

Modern Building Systems Company and 
Petroleum Coke Industries Company, it is 
recalled.

Kuwait Industries Union (KIU) organized 
“Mubadirin” Factory enterprise held for the 
4th consecutive year under sponsorship of 
the Industrial Bank of Kuwait (IBK) and 
Kuwait Foundation for the Advancement 
of Sciences (KFAS). The enterprise is an 
advanced package with its components 
reflecting the factory concept that groups 
modern technological instruments and 
tools to transfer raw materials of the intel-
lectually guided youth and Mubadirin po-
tentials for setting up free business, small 
and medium enterprises of productive 
industrial nature. Those youth and Muba-

dirin are further qualified for establishing 
enterprises with added value for Kuwait 
economy.

The enterprise had many training pro-
grams, including the concept of the feas-
ibility study and requirements of its prep-
aration with Dr. Hamad Al-Hasawi, Work 
Plan Preparation Skills with Dr. Manal 
Al-Hasawi and other technical programs 
with Dr. Suhaila Al-Mutawa and Dr. Khaled 
al-Rashdan.

KIU also hosted some outputs of Mu-
badirin Factory in the previous years, 

e.g. General Manager of Solarin Photo-
voltaic Panels Factory, Mubadir Abdul 
Aziz Al-Zafiri and CEO and a Founder of 
Omniya Plastic Waste Recycling Factory, 
Eng. Sana Al-Qimlas.

The program ended with a KIU-coordin-
ated visit to each of Agility Co. and Omniya 
Recycling Factory.
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Reviewing his practical experiment 
since graduation up to this stage, 
he says: “every experiment has its 
own difficulties, different in every 
work environment, whether in Ku-
wait, the Philippines or Ghana,” 
adding that “at the beginning of my 
work in Sabel Group, I took over 
the company’s agricultural sec-
tor represented in a set of farms 
in (the Philippines and Ghana) 
where I learned how to manage 
farms, collect and wrap fruit be-
fore starting to establish farms in 
terms of the infrastructure and 
project management together 
with the facilities and services. 
After I returned to Kuwait, I got 
to know the mechanism of ba-

nana transporting, wrapping and 
storing besides the specifications 
requested in storehouses accord-
ing to the instructions of ISO 9001 
and others.”
He announced that during his 
work, he met with a large number 
of Kuwaitis working in the private 
sector, pointing out that as long as 
the work environment was good 
with adequate incentives the Ku-
waiti youth won’t hesitate to work 
there, especially that a large num-
ber of them are owners of private 
enterprises.
As for the private sector, he says 
it gives a person the ability to 
know all work environments and 

opens many ranges, pointing out 
that comfort does not help achieve 
ambition and means nothing ex-
cept after hard work.
Al-Atiqi advises the Kuwaiti youth 
to distance themselves from work 
in restaurants and cafes that have 
largely spread recently.
He alluded that all economies of 
advanced nations are now de-
pending on small and medium 
enterprises for their economic 
growth and “Kuwait is well-known 
for supporting the Kuwaiti youth 
through establishing the National 
Fund for the Development of Small 
and Medium Enterprises, Factory 
Support Portfolio at the Industrial 

Bank of Kuwait and other instru-
ments that help such enterprises 
succeed.”
In conclusion, Al-Atiqi did not 
forget KIU role in supporting the 
Kuwaiti youth through many pro-
grams and courses, including 
Mubadirin Factory, saying KIU 
programs should be an example, 
especially that training is the most 
important step for everyone think-
ing of free business as it opens 
new horizons outside the range of 
study stages. 
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Al-Atiqi’s ambition did not stop 
there. He recently joined “Mu-
badirin Factory” program held by 
Kuwait Industries Union (KIU) for 
keeping informed of the first step 
he had to follow before proceeding 
to execute his enterprise repre-
sented in establishing a factory 

for making paper cups. 
Talking about this enterprise, he 
says: “the idea is connected with 
a new industrial work generally 
serving restaurants, because Ku-
wait lacks in the industry of plastic 
and paper cups constantly needed 
by restaurants and cafes. There-

fore, I thought of specializing in 
this industry as these cups are 
usually imported from China or 
Australia, which means that here 
is a problem in shipping, import 
and storage,” adding that work 
in the governmental sector might 
be more comfortable, but “I was 

looking for some work with con-
tinuous challenges found in the 
private sector which allows more 
expertise and self-development 
with motivation for permanent 
movement .”
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We, day by day, see new models of Kuwaiti ambitious youth armed with knowledge, education and desire in 
self-proving and wish achieving.
Ahmad Al-Atiqi, who studied Civil Engineering in USA is one of these bright models. Since graduation, he dir-
ectly joined a number of practical activities. He worked as an engineer at the Kuwait Engineering Bureau before 
moving to work in Al-Shadadiya University project as representative of the project owner. Afterwards, he as-
sumed the leading role at a commercial company as owner representative at “Sabel International Group”, the 
exclusive agent and owner of “Siniorita” trade mark, regarded as the sole Gulf company, the owner of the trade 
mark and farms that exports its products to China, Japan, Singapore, the Philippine, Ghana, France, Ecuador 
and a number of world countries.

Eng. Ahmad Al-Atiqi:
Free business is an opportunity

for self-development and gaining expertise
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We intend to create a new division for 
governmental projects, especially that 
we are currently bent on executing a 
factory that depends on the most re-
cent industrial machines, i.e. “robot”, 
which reduces dependence on work 
force and ensures speed of perform-
ance and implementation of all kinds 
of lifts.

>>  Do you export your prod-
ucts abroad and, what are 
the most important countries 
you export to, if any?
“Fuji” Lifts meet a large turnout by a num-
ber of the region and world countries, which 
helped us export to many countries, includ-
ing all GCC countries.
In view of the increasing Gulf demand for 
our lifts, we established a factory special for 
producing lifts with “United” national trade 
mark in Al-Dammam Province of KSA.
Furthermore, we made alliance with a 
counterpart company in Malaysia through 
a factory that serves the nations of Asia 
and the neighbouring countries.

>>  How about the ratio of 
the Kuwaiti manpower in 
your factory and, how do you 
evaluate their role?
It is 30%, which is a high ratio compared 
with that in other Kuwaiti factories. 
This refers to our wish to develop skill 

potentials of our employees to upgrade 
their technical and creative capabilities 
in participation with foreign expertise 
from the companies we are dealing with, 
which renders good service to custom-
ers and realizes job safety for the group 
employees.

>>  What are your most 
important sources of raw 
materials necessary for 
industry?
We import them from different 
world countries, e.g. India, China, 
Malaysia, Japan, USA and a number 
of European countries.
We tried to get most of the neces-
sary materials from the local mar-
ket, but we failed for 2 reasons, of 
which the first was the lack of local 
industries for many raw materials 
we need and the second was the 
high price of such materials local-
ly (if any) compared with imported 
products.
For instance, we need recycled oils 
to use in lifts. We import such oils at 
prices much less than the same at 
the local market.

>>  What are the most 
prominant impediments 
facing your work as local 
factories?

We, as a lift factory, are suffering 
two basic problems, of which the first 
is caused by “General Fire Depart-
ment (GFD)” that places difficult and 
complicated specifications making 
us unable to work freely. The second 
problem is general and suffered by 
all Kuwaiti factories, i.e. numerous 
authorities such factories are subject 
to, which means that all factories are 
under the Public Authority for Industry 
(PAI) that provides all services needed 
by factories through the “only window”, 
especially that HH the Amir Sheikh 
Sabah Al-Ahmad Al-Jaber Al-Sabah 
has urged for the need of taking inter-
est in developing the industry.
PAI officials are keen on overcoming 
the difficulties facing industry and 
industrialists. But the problem is in 
that specializations are overlapped 
between governmental authorities. 
We see that the Public Authority for 
Manpower writes citation tickets 
against labour force at these factor-
ies while Kuwait Municipality writes 
the same against factories for storing 
materials abroad despite the fact that 
these factories have license from PAI 
for so doing, etc.

>>  How do you see the gov-
ernmental subsidy of national 
industries and products, are 
you satisfied with that?

As factories, we get no subsidy from 
any governmental authority, except that 
from GFD. We do not also forget the 
subsidy by the Ministry of Electricity and 
Water making E & W price the cheapest 
all over the GCC countries.

>>  How do you evaluate 
KIU performance in adopting 
the issues of industry and 
industrialists? 
In fact, I highly appreciate the role 
played by KIU General Manager Huda 
Al-Baqshi. We, as factory owners, have 
sensed the great difference between KIU 
performance in the past and at present, 
especially as regards cooperation, fol-
low-up and communication. We are 
optimistic about KIU role in supporting 
industry and industrialists.

>>  What are the most 
important issues KIU should 
focus on in the future? 
We’d like KIU urge PAI for more cooper-
ation with the Kuwaiti factories, more 
cooperation by GFD and Kuwait Muni-
cipality so that all matters be connected 
with PAI instead of dealing with more than 
one authority to save time and effort for 
factories.         



>>  When was Fuji Fac-
tory established and, what 
kinds of electric lifts do you 
provide?
Fuji Factory is a subsidiary of “In-
tegrated Holding Company Group”, 
which established, in cooperation with 
“Fuji International Co.” in 1983, Fuji 
Lift factory in Sabhan Industrial Area 
for producing special high speed lifts. 
The company proved able to gain the 
trust of customers and the Arab mar-
ket need of advanced technology of this 
kind of lifts.
Fuji Lift Company is a leading company 
in making lifts in Kuwait. It produces 
different kinds of various-size lifts in 
addition to different decorations and 
designs that suit all tastes and seg-
ments. The group has obtained Quality 
and Safety Certification from the Ger-
man TUV Company specialized in lifts 
besides other quality certifications.
As for lifts, our factory manufactures 
all kinds of electric lifts of different 
sizes starting from 450 up to 2500 
kg, which means that we manufacture 
and design lifts according to the need 
of customers.  

>>  How about your share 
in the local market and, do 
you suffer competition in this 
regard?
According to the most recent statistic 
issued by the Ministry of Commerce 
and Industry, Fuji Company’s share is 
over 30% in the local market. As for 
competition, lift manufacturing com-
panies are few in Kuwait, which makes 
competition honest.

>>  Do you have plans to get 
engaged in governmental 
projects, e.g. projects of the 
Public Works Ministry, Health 
Ministry hospitals or others?
Yes, we have a plan to get engaged in 
governmental projects, although we did 
not wish to do so in the past because 
of the governmental routine in terms 
of delivery, execution and payment of 
dues.
Within the framework of our new plan 
to build a new factory at Block 11 in 
Sabhan, we are in the process of ex-
pansion in sectors.
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Fuji Electric Lift Producing Factory is a subsidiary of 
“Integrated Holding Company Group”.
Fuji Factory was established by Mr. Bander Khaled Al-
Jari, who sensed the local market need of companies 
to manufacture electric lifts, especially that he owned 
many investment buildings needy of such a factory that 
serves different residential, commercial and investment 
buildings.
The group now owns 12 different factories, including 
3 lift factories, namely: “National”, “United” and “Fuji 
United” located on a land with 17,500 square meter 
area in Sabhan.

In this regard, “Al-Sena’e” magazine interviewed Mr. Al-
Jari and, here are the details:   
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“Fuji Lifts” in the process of
opening a new factory using “Robot”
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