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خبراء أكدوا على ضرورة تكثيف الدعم الحكومي للصناعة

كيف ينظر الصناعيون إلى تأثير التوترات السياسية
على صناعتهم؟
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ــنوات  ــال الس ــة خــ ــقة الخليـجـيـ ــش المنطـ تعيـ
الاخيـــرة توتـــرات سيـاســـية حــادة، كانــت بدايتهــا 
تلاهــا  الخليجيــة،   - الخليجيــة  الازمــة  بســبب 
المتحــدة  الولايــات  بــن  التجاريــة  الخلافــات 
المحتدمــة  التوتــرات  ثــم  والصــن،  الامريكيــة 
بــن الولايــات المتحــدة وايــران، وهــي التوتــرات 
التــي رفعــت مــن حــدة الاســتعدادات والمخــاوف 
في المنطقــة، وأثــرت علــى ثقــة المســتثمرين 

بأســواقها.

ــذه  ــار ه ــن آث ــد ع ــي ببعي ــاع الصناع ــس القط ولي
التوتــرات، لــكل ربمــا يكــون مــن أكثرهــا تأثــراً بهــا، 
خاصــة وأن هــذا القطــاع يعتمــد في عملــه علــى 
الاوليــة مــن الخــارج، وتصديــر  اســتيراد المــواد 
المنتجــات النهائيــة إلى مختلــف الــدول، وفي كلا 
الحالــن )الاســتيراد والتصديــر(، يحتــاج الامــر إلى 
وســائل نقــل وموانــئ وطــرق آمنــة ليســتطيع 
التقــت  لــذا  والاســتمرار،  والتوســع  الانطــاق 
والصناعيــن  الخــراء  مــن  بعــدد  "الصناعــي" 
للتعــرف علــى وضــع القطــاع الصناعــي في ظــل 
لتــافي  المطلوبــة  والاجــراءات  التوتــرات،  هــذه 

آثارهــا علــى المــدى المتوســط والبعيــد. 
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المديـــر العام الاســـبق للهيئـــة العامة 
للصناعة بـــراك الصبيح أكد ان التوترات 
السياســـية الخارجيـــة ليـــس لها تأثير 
كبير على الأوضاع الاقتصادية بشـــكل 
عـــام، خاصـــة وأن المؤشـــرات الحالية 
تؤكـــد أنهـــا لـــن تتعـــدى التصريحـــات 
لكن  السياســـية،  والتجاذبات  الاعلامية 
لـــو وقعـــت الحـــرب ) لا قـــدّر الله(، فإن 
ســـتتأثر  الاقتصادية  القطاعـــات  كافة 
بما فيهـــا قطاعات البورصـــة والعقار 

والتجارة... والصناعـــة 

لكـــن الصبيح شـــدد علـــى أهمية أن 
تلتفت الحكومـــة إلى القطاع الصناعي 
روافـــد  مـــن  حقيقيـــً  رافـــداً  ليصبـــح 
الاقتصـــاد، مبيناً أن الحكومـــة ما زالت 
تركز على النفط في كافة سياســـاتها 

وهو أمـــر خاطئ.

وأضـــاف أن الوضـــع الإقتصـــادي الحالي 
بحاجـــة إلى عمليـــة "إعـــادة هندســـة" 
شـــاملة، وأن ذلـــك يتطلـــب بالضرورة 
العمـــل علـــى تعديـــل كافـــة القوانين 
الحاليـــة وتعديـــل النظـــام الاساســـي 
للهيئة العامـــة للصناعـــة، بمعنى ان 
الاقتصـــاد الكويتـــي بحاجـــة إلى صحوة 
شـــاملة، خاصـــة وأن المـــرض الحـــالي 
الـــذي يعانيـــه الاقتصـــاد لم يعد ممكنا 
علاجـــه بالدواء، وإنما يحتـــاج إلى عملية 
جراحية عاجلة، وإلى أفعال وتشـــريعات 

جديدة.

القطـــاع  أن  يقـــول  الصبيـــح  واختتـــم 
ماســـة  بحاجـــة  بالكويـــت  الصناعـــي 
إلى وقفة ســـريعة وعاجلـــة، وإلى خطة 
طويلة الامـــد، وإلى تشـــريعات وقوانين 
النهـــوض  علـــى  تســـاعده  جديـــدة 
والانطـــاق للمنافســـة، وأن ذلـــك كله 
يتطلب بالضرورة تضافر جهود كل من 
الحكومـــة ومجلس الامـــة، حيث يجب 

علـــى الحكومـــة أن تتحرك وبـــكل جرأة 
نحـــو تصحيـــح الوضع الحـــالي، واضعة 
نصب أعينها المصلحة العامة للدولة 

والشـــعب على حد ســـواء.

إصلاح شامل
مـــن جانبـــه أكـــد الخبـــر الاقتصـــادي 
ورئيس مجلس إدارة مجموعة الشال 
الاســـتثمارية جاســـم الســـعدون أنـــه 
حقيقيـــة،  صناعـــة  بالكويـــت  يوجـــد  لا 
وأن الســـبب في ذلك يعـــود إلى تدهور 
تنافســـية الاقتصـــاد الكويتي في ظل 
إلى  أدت  التـــي  القوانـــن  مـــن  العديـــد 
ضعف القدرة التصديرية والتنافســـية 
بعض  باســـتثناء  الكويتيـــة،  للمصانـــع 
الصـــادرات البتروليـــة التـــي تتحكم بها 
عـــدد مـــن المؤسســـات والشـــركات 

الحكوميـــة".

النهـــوض  أردنـــا  مـــا  "إذا  وأضـــاف: 
بالصناعـــة الكويتيـــة، فإنـــه يجب على 
الحكومـــة العمل علـــى تحقيق إصلاح 
كلـــي في مختلف قطاعـــات الاقتصاد، 
الصناعـــة  قطـــاع  رأســـها  وعلـــى 
والخدمـــات، إذ وكمـــا هـــو واضـــح أن 
الاصـــاح الاقتصـــادي الذي ســـمعنا به 

بعد". يـــأت  لم  كثـــراً 

وتابـــع الســـعدون يقـــول أن المنتجات 
الكويتيـــة مـــا زالـــت غـــر قـــادرة على 
المنافســـة، بســـبب ما تعانيه الوزارات 
والهيئـــات الحكومية مـــن بيروقراطية 
وفســـاد أضعفت من قـــدرة المصانع 
علـــى الانتـــاج والتصديـــر بالدرجة الاولى، 
كمـــا وأنها أثّـــرت علـــى قـــدرة الدولة 
على استقطاب الاســـتثمارات الاجنبية 
للداخل بالدرجة الثانية، بدليل أن كل ما 
اســـتقطبته الكويـــت من اســـتثمارات 
لم  الماضـــي  العـــام  خـــال  مباشـــرة 

تتجـــاوز 100 مليـــون دينـــار، وهـــو رقم 
ضعيـــف جداً بطبيعـــة الحال.

وأشـــار إلى ان الاقتصاد الكويتي يشهد 
تدهوراً ملحوظاً منذ عام 2008 وحتى 
يومنا هـــذا، ما يـــدل بوضـــوح على أن 
القضية هي قضية بيئة فاسدة وغير 
تنافســـية، وأنـــه إذا أردنـــا الإصلاح فإن 
علينا البدء بإصـــاح البيئة على الارض، 
فمن يفكـــر بالزرع يبـــدأ بإصلاح الارض 
قبـــل الـــزرع ، فـــالارض في الكويـــت ما 

فاسدة. زالت 

لا خطة واضحة
امـــا الخبـــر الاقتصادي محمـــد النقي 
فـــرأى ان الدور الـــذي تلعبـــه الحكومة 
الصناعي  القطاع  مســـاعدة  لمحاولة 
للتغلب على الازمـــة الحالية ومواجهة 
التحديـــات الطارئـــة في المنطقـــة هو 
دور بـــارز،  بدليـــل أن الهيئـــة العامـــة 
المســـئولة  الجهة  بصفتها  للصناعة 
عـــن القطاع الصناعـــي في الكويت لم 
تدخـــر جهداً في ســـبيل تهيئة الاجواء 
أمام عمـــل القطاع الصناعـــي، لكنها 
بطبيعة الحال لن تســـتطيع بجهودها 
التغلـــب علـــى آثـــار الركـــود الاقتصادي 

العالمي.

ومضى يقـــول أن المطلوب من هيئة 
الصناعـــة في الوقت الراهن المزيد من 
المرونة فيمـــا يتعلق بتطبيق القوانين، 
خاصة وأن القوانين الصناعية وضعت 
لتطبـــق في ظـــل الظـــروف الطبيعية، 
بينمـــا ما يشـــهده العـــالم حالياً ليس 
طبيعيـــً، فالركود أصبح ســـمة عامة 
للكثـــر من الـــدول، وبالتـــالي يجب على 
الهيئـــة العمل علـــى تذليـــل القوانين 
وفتـــح المجـــال أكـــر أمام المنشـــآت 
الصناعيـــة لإنتاج المزيـــد من المنتجات 

الصناعيـــة وفتح المزيد من الأســـواق 
الجديدة، حتى تتمكن هذه المنشـــآت 
من التوســـع والانتشـــار والمنافســـة 

داخليـــً وخارجياً على حد ســـواء.

وأضـــاف أن القطاع الصناعي لا يختلف 
عن باقـــي القطاعـــات الاقتصادية في 
البـــاد، حيث يعـــاني هذا القطـــاع حاله 
في ذلـــك حال كافـــة القطاعات الاخرى 
والســـياحية  والتعليميـــة  )التجاريـــة 
الركـــود  تبعـــات  مـــن  والطبيـــة..( 
الاقتصـــادي العالمي، حتـــى أن البعض 
شـــبه الازمة الإقتصادية التي يمر بها 

العـــالم حالياً بأزمـــة 1927.

وقال أن الاجواء السياســـية الســـاخنة 
في منطقـــة الخليـــج العربي ليســـت 
بجديدة من نوعها، فالمنطقة معتادة 
علـــى هذا النوع مـــن الاجواء بين الحين 
والآخر، إلا أن اللافـــت في الازمة الحالية 
وخاصة بين الولايات المتحدة الامريكية 
وإيـــران هي أنها تســـر بدون أي خطة 
واضحة، كمـــا أن نهايتها غير معروفة 
محـــدد  هـــدف  وجـــود  عـــدم  بســـبب 
للتجاذبـــات المســـتمرة بـــن الجانبين، 
الامـــر الذي تـــرك آثـــاره الســـلبية على 
كافة دول المنطقـــة الخليجية وليس 

على دولـــة بعينها أو قطـــاع بعينه.

جميـــع  علـــى  ينبغـــي  أنـــه  وأضـــاف 
في  والاقتصادية  التجاريـــة  القطاعـــات 
البـــاد أن تكـــون واقعيـــة أكـــر، بحيث 
تستطيع التعايش مع الاوضاع الحالية 
التي قد تســـتمر طويـــا، بمعنى عدم 
الاستســـام للوضـــع الراهـــن والعمل 
علـــى فتـــح أســـواق جديـــدة وتطويـــر 
منتجـــات حديثة مع تخفيـــض التكلفة 

الامكان. قـــدر 

براك الصبيح:
التوترات السياسية الخارجية ليس لها تأثير 

كبير على الأوضاع الاقتصادية

محمد النقي: 
هيئة الصناعة لم تدخر جهداً في سبيل تهيئة 

الاجواء أمام عمل القطاع الصناعي

جاسم السعدون:
 النهوض بالصناعة يتطلب إصلاح كلي لكافة 

قطاعات الاقتصاد
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ضعف ثقة
بدوره قال نائـــب رئيس مجلس الإدارة 
صناعات  لشـــركة  التنفيـــذي  الرئيـــس 
التبريـــد صالـــح المخلـــف أن الاوضـــاع 
من  والمحلية  العالمية  الجيوسياسية 
حولنـــا، بـــدءاً مـــن الحـــرب التجارية بين 
الولايـــات المتحدة والصـــن، والخلافات 
القائمـــة بـــن أمريـــكا وإيـــران، والازمة 
الخليجية-الخليجيـــة، وغيرها من الامور، 
جـــاءت لتزيد الطين بلـــة في المنطقة 
الخليجيـــة بشـــكل عـــام، لأن كل هذه 
العوامل مجتمعـــة أدت إلى ضعف ثقة 
المستثمرين من جهة، وتأجيل العديد 
مـــن القـــرارات الاســـتثمارية من جهة 
أخرى، الامر الذي فاقم من تراجع الدورة 
الاقتصادية العامة في العديد من دول 

والعالم. المنطقـــة 

وتوقـــع المخلـــف أن يســـتمر ضعـــف 
القطـــاع الصناعـــي حتـــى نهايـــة عام 
2020، وهـــو الموعد الـــذي يتزامن مع 
الاسكانية  المشاريع  بتوزيع  الدولة  بدء 
التـــي ما زالـــت تحت الانشـــاء والتي تم 
و 2016،  خـــال 2014  عنهـــا  الاعـــان 
حيـــث ســـيؤدي توزيع هذه المشـــاريع 
إلى إنتعـــاش قطاعـــات الصناعة ومواد 
البنـــاء وغيرها مـــن القطاعـــات الاخرى 
الاسكانية  المشـــاريع  بهذه  المتربطة 
الضخمة.وأوضـــح المخلف ان القطاع 
الصناعي عانى كثيراً خلال النصف الاول 
مـــن 2019 بســـبب عدم قيـــام الدولة 
بطـــرح مشـــاريع جديـــدة منـــذ العـــام 
الكويتيـــة  المصانـــع  أن  مبينـــً   ،2014
كافـــة تعيش على مشـــاريع الحكومة 
التـــي تعتـــر هي المحـــرك الرئيســـي 
للاقتصـــاد العـــام في الدولـــة، خاصـــة 
وأن هـــذا الاقتصاد هـــو إقتصاد أحادي 

الجانب.

وأضـــاف أنه في حـــال لم تقـــم الدولة 

بطـــرح مشـــاريع جديدة خلال الســـنة 
الحاليـــة أو الســـنوات القادمـــة، فـــإن 
محدودة  ســـتبقى  الاقتصادية  الحركة 
النشـــاط  ســـيبقى  فيمـــا   ، جـــداً 

حـــدوده. أضيـــق  في  الاقتصـــادي 

قانون المناقصات
الخليـــج  لشـــركة  التنفيـــذي  الرئيـــس 
للكابلات والصناعات الكهربائية باســـل 
كنعـــان أشـــار إلى أن الســـوق الكويتي 
لم يشـــهد نمواً يذكر في 2019، حاله 
في ذلك حال الاســـواق الخليجية كافة 
بسبب الظروف الامنية التي أثرت على 
حركة النشـــاط الاقتصـــادي والعمراني ، 
والمصانع  الشـــركات  دفع  الـــذي  الامر 
الخليجيـــة إلى البحـــث عـــن منافـــذ بيع 
الســـوق  رأســـها  علـــى  كان  قريبـــة، 
الكويتـــي، حيـــث ســـاعدهم في ذلـــك 
قانون المناقصـــات الجديد الذي يمكن 

وصفه بــــ "المجحف".

الصناعـــي  القطـــاع  أن  إلى  واشـــار 
الكويتـــي عانـــى كثـــراً بســـبب قانون 
لســـنة 2019،  رقـــم 49  المناقصـــات 
والذي ســـاوى المنتج المحلي بالمنتج 
الخليجـــي من حيـــث المعاملـــة، الأمر 
الاقتصـــادي  الانتـــاج  علـــى  أثـــر  الـــذي 
بالكويـــت، حيـــث أدى دخـــول المنتجات 
الخليجيـــة وغـــر الخليجية إلى الســـوق 
الكويتـــي إلى زيادة حدة المنافســـة في 
الســـوق الكويتي، ومن ثـــم التأثير على 
حجم إنتاج المصانع الكويتية، الامر الذي 
دفع الشـــركات الصناعيـــة الكويتية إلى 
الضغط علـــى الحكومة وعلى مجلس 
المناقصـــات  قانـــون  لتعديـــل  الامـــة 
بالشـــكل الذي يحقـــق العدالة للمنتج 
الكويتي ويســـاعده علـــى الصمود في 

الحادة. الخليجيـــة  المنافســـة  وجه 

أن  في  أملـــه  عـــن  كنعـــان  وأعـــرب 

إنتعاشـــً  الصناعي  القطـــاع  يشـــهد 
قريباً على وقع طرح مشاريع حكومية 
جديدة، مؤكداً أن المشاريع في الكويت 
يمكـــن أن تتأخـــر او تؤجـــل، لكنهـــا لن 
كانت هناك مشـــاريع  تتوقف، فطالما 
إســـكانية جديدة فإن باقي القطاعات 
ذات العلاقـــة بخدمة هذه المشـــاريع 
ســـتظل قائمـــة، وهـــا هي مشـــاريع 
تنفذ  الجنوبيـــة  والمنطقـــة  المطـــاع 
على قدم وســـاق، ويتوقـــع لها أن ترى 

قريباً. النور 

وشـــدد كنعـــان على ضـــرورة أن تقوم 
الحكومـــة بدعـــم القطـــاع الصناعـــي 
بشكل عاجل عن طريق تعديل العديد 
مـــن القوانـــن ذات العلاقة، بـــدءاً من 
قانـــون المناقصـــات، ومـــروراً بقانـــون 
إلى  وصـــولًا  الوطنيـــة،  العمالـــة  دعـــم 
توفير الاراضي الصناعية والمســـاحات 
التخزينيـــة اللازمـــة، مبينـــً أن الصناعة 
علـــى  قـــادرة  تكـــون  لـــن  الكويتيـــة 
المنافســـة ما لم يتم تعديل مثل هذه 

فوري. بشـــكل  الامور 

وحـــول تأثير الظـــروف الجيوسياســـية 
على الصناعـــة في الكويت، أفاد كنعان 
أن مثـــل هذه الامور ســـتؤثر بلا شـــك 
علـــى عملية إســـتيراد المـــواد الاولية 
الخـــام من الخـــارج، فضلًا عـــن تصدير 
المنتجـــات النهائية، خاصة وأن الكويت 
وكافـــة دول المنطقة تقوم باســـتيراد 
معظـــم احتياجاتها من المـــواد الاولية 
وتصديرهـــا عن طريق البحـــر، وأنه في 
حال ارتفاع مخاطر الاستيراد والتصدير 
قـــد تصبح كلفـــة الاســـتيراد والتأمين 
أعلـــى علـــى الصناعـــة، كمـــا وأن مدة 

الاســـتيراد والتصدير قـــد تتضاعف.

أداء متواضع
الرئيـــس التنفيذي لشـــركة الشـــعيبة 

الصناعيـــة بـــدر القطـــان قـــال أن أداء 
القطـــاع الصناعي خـــال النصف الاول 
مـــن 2019 كان جيـــداً رغـــم أنه لم يكن 
علـــى حســـب المتوقـــع منـــه، مؤكداً 
أنـــه علـــى الرغـــم مـــن الحجـــم الكبير 
من مشـــاريع البنـــى التحتيـــة التي تم 
تنفيذها مؤخراً إلا أن قطاع الاســـمنت 
والانشـــاءات المرتبـــط بعمـــل شـــركة 
الشـــعيبة لم يشـــهد تطـــورات تذكـــر 

الماضية. الفـــرة  خلال 

في  الصناعيـــة  البيئـــة  أن  إلى  وأشـــار 
الكويت تعتبر من أفضل بيئات العمل، 
ومع ذلك جـــاء أداؤهـــا متواضعاً خلال 
الفـــرة الاخـــرة، ربما بســـبب الاوضاع 
الجيوسياســـية التـــي ألقـــت بظلالها 
على اسواق المنطقة منذ بداية العام 

الجـــاري على الاقل.

ولفت القطان إلى غياب الدور الحكومي 
في دعم القطاع الصناعي أو غيره من 
قطاعات الاقتصاد الكويتي، على الرغم 
مـــن أهمية هذا الدور، مضيفاً بأن هذا 
الغيـــاب قد أضيف إلى قائمـــة العقبات 
التي تواجهها الشركات الصناعية في 
الكويت والتي من بينها قضية العمالة 

والاراضي الصناعية والبيروقراطية..

العقبـــات  أهـــم  مـــن  وتابـــع قائـــاً أن 
التـــي يواجهها القطـــاع الصناعي في 
الكويت هو أنه يعامل معاملة القطاع 
التجاري والاستثماري، وهذا أمر خاطئ، 
فالقطاع الصناعي هـــو قطاع إنتاجي 
وبالتـــالي فـــإن حاجتـــه للدعـــم أكبر من 
باقـــي القطاعـــات، ولا شـــك أن توحيد 
رسوم الكهرباء على القطاع الصناعي 
أو  الاســـتثماري  بالقطـــاع  ومســـاواته 
التجـــاري، هو أمـــر يحد من قـــدرة هذا 
والمنافســـة  الانتـــاج  علـــى  القطـــاع 

وخارجياً. داخلياً 

صالح المخلف:
 العوامل السياسية أضعفت ثقة المستثمرين 

وأجلت العديد من القرارات الاستثمارية

بدر القطان: 
البيئة الصناعية في الكويت من أفضل بيئات 
العمل لكنها تأثرت بالاوضاع الجيوسياسية

باسل كنعان:
 الظروف الامنية أثرت على حركة النشاط 

الاقتصادي والعمراني في المنطقة 
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القوى العاملة واتحاد الصناعات
بحثا آلية تطبيق اختبار العمالة

الهيئة  تبذلها  التي  الجهود  إطار  في 
سوق  لتنظيم  العاملة  للقوى  العامة 
ظل  وفي  الكويت،  دولة  في  العمل 
للعمالة  التنظيمية  القرارات  سلسلة 
سيما  لا  البلاد،  في  والمقيمة  الوافدة 
بنود  على  العمل  أذونات  في  المسجلين 
عنها  أعلنت  والتي  وحرفية،  فنية  مهن 
الاقتصادية  للشؤون  الدولة  وزيرة  مؤخراً 
مريم العقيل للحد من كل أنواع وأشكال 
طريق  عن  المهن  تغيير  في  التلاعب 
الفنية،  المهن  اعتماد  اختبارات  تطبيق 
عمل  ورشة  تنظيم  مؤخراً  تم  فقد 
من   بدعوة  العمالة  إختبار  مراكز  بشأن 
,وحضور  العاملة  للقوى  العامة  الهيئة 
ومدير  الموسى  أحمد  السيد  من  كلا 
السيدة  الكويتية  الصناعات  إتحاد  عام 
هدى البقشي، كما حضرها ممثلو بعض 
 : وهم  الاتحاد  لدى  الاعضاء  الشركات 
وليد  السيد/  الجاسم،  مشعل  السيد/ 
)ممثلين  بالكر  شيتال  السيد/  البحيري، 
الغانم(،  صناعات  و  كيربي  شركة  عن 
عن  ممثلًا  الشطي  عبدالوهاب  والسيد/ 

شركة خالد علي الخرافي.

البحيري  وليد  السيد  قدم  اللقاء  وخلال 
آلية التعاقد التي تتبعها الشركات التابعة 
العمالة  لاستقدام   الغانم   لمجموعة 
لإجراءات  وفقاً  دول  عدة  من  الفنية 
ووفقاً  العمالة  كفاءة  تضمن  منظمة 
المختلفة،  الشركات  قطاعات  لاحتياج 
خاصة وأن شركة صناعات الغانم تمتلك 
خبرات كبيرة في هذا المجال، على اعتبار 
أنها تضم تحت مظلتها قطاعات ضخمة 
لا  العمالة  من  عدد  تشغيلها  على  يقوم 
جنسيات  من  عامل  ألف   11 عن  يقل 

مختلفة .

وفي نهاية اللقاء أعرب مدير عام الهيئة 
العامة للقوى العاملة أحمد الموسى عن 
الكويتية  الصناعات  اتحاد  لأسرة  امتنانه 
على تعاونهم في طرح المقترحات التي 
من شأنها أن ترتقي بمستوى الاجراءات 
الكويت،  دولة  في  الاعمال  بيئة  وتطوير 
الصناعات  إتحاد  عام  مدير  أكدت  فيما 
بالشراكة  اعتزازها  على  البقشي  هدى 
والخاص  العام  القطاعين  بين  القائمة 
المستمر  الهيئة  تعاون  في  والمتمثلة 
تمثل  التي  والمقترحات  الآراء  تلقي  في 

مؤكدة  المحلية،  المصانع  من  كبير  عدد 
في الوقت نفسه إستعداد الاتحاد الدائم 
شأنها  من  فاعلة  إجراءات  أي  لتبني 
العمالة  من  والحد  العمل  سوق  تنظيم 

غير الفاعلة في السوق الكويتي.

وناقشت ورشة العمل المواضيع التالية:

ـــار  ـــة باختي ـــز الخاص ـــاد المراك ـــة اعتم 1. آلي
العمالـــة في البلـــدان المرســـلة للعمالـــة.

2. آليـــة وضـــع المعايـــر المهنيـــة للعمالـــة 
استقدامها. المراد 

لـــدى  المعتمـــدة  بالمراكـــز  التعريـــف   .3
ــاب العمـــل. أصحـ

4. التعريـــف بمراحـــل اســـتقدام العمالـــة 
ـــه  ـــل إلى دخول ـــي للعام ـــد الاصل ـــن البل م

للبـــاد.

5. عرض المقترحات بهذا الشأن.

السيــــد احمــــد الموســى متوســطــا هــدى البقــشــي ونــور الرغــيــب والسيـــد بــــدر الفــوزان جـــهــة اليمــيـــن ،
وعبــدالــله المرزوق و وليــد البحيـــري وشيتـــال بالكــــر ثم مشعــل الجاســم وعبدالوهاب الشطــي
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»الصناعة« تطلب مواقع لإقامة
محطة للصرف الصحي

طلبـــت الهيئـــة العامـــة للصناعـــة 
ــاء محطـــات معالجـــة للصـــرف  إنشـ
ب‍منطقـــة  والصناعـــي  الصحـــي 

صبحـــان الصناعيـــة.

وأوضـــح كتـــاب الهيئـــة الى رئيـــس 
المجلـــس البلـــدي الـــذي حمـــل رقـــم 
2018/2 بشـــأن مناقشـــة الموقـــع 
الـــذي اقـــرح مـــن قبـــل بلديـــة الكويت، 
عـــن  بعيـــد  المقـــرح  الموقـــع  أن 
ــودة  ــي الموجـ ــبكة الصحـ ــول شـ ميـ
المناســـب  والموقـــع  بالمنطقـــة 
لإنشـــاء المحطـــات حســـب إفـــادة 
وزارة الأشـــغال هـــو الموقـــع المقابل 

ــي. ــرس الوطنـ ــى الحـ لمبنـ

بالموقـــع  البـــت  تأجيـــل  تم  وعليـــه 
لحـــن قيـــام الهيئـــة العامـــة للصناعة 
بمخاطبـــة الحـــرس الوطنـــي لأخـــذ 
موافقتهـــم لإنشـــاء المحطـــة. وبنـــاء 
علـــى تلـــك المخاطبـــة تم اعـــداد كتاب 

لبلديـــة الكويـــت بـــأن الموقـــع غـــر 
مخصـــص للحـــرس الوطنـــي.

حمايـــة  قانـــون  أن  بالذكـــر  جديـــر 
الثـــاني  البـــاب   42 رقـــم  البيئـــة 
»يمنـــع  علـــى  ينـــص   35 المـــادة 
ربـــط المخلفـــات الســـائلة الصحيـــة 
الصناعيـــة  للمناطـــق  والصناعيـــة 
للأمطـــار  العامـــة  الشـــبكات  مـــع 
ـــزم  ـــي وتلت ـــرف الصح ـــات الص ومخلف
الجهـــات المختصـــة بإنشـــاء محطات 
خاصـــة بهـــذه المناطـــق خـــال ســـبع 
ســـنوات بحـــد أقصـــى مـــن تاريـــخ 
صـــدور هـــذا القانـــون« ولم يتبـــق مـــن 
المهلـــة الممنوحـــة الا ســـنتين لطرح 
وإعـــداد  الاستشـــارية  الدراســـة 
المســـتندات التعاقديـــة والترســـية 
لتنفيـــذ  الفائـــز  المقـــاول  علـــى 

المشـــروع.
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تعديل قانون »المناقصات«
لزيادة أفضلية المنتج المحلي إلى 20%

ـــاد  ـــا إتح ـــي بذله ـــة الت ـــود الحثيث ـــرت الجه أثم
الصناعـــات الكويتيـــة بالتنســـيق مـــع عـــدد مـــن 
الجهـــات والاطـــراف المؤثـــرة بالدولـــة علـــى 
تعديـــل بعـــض بنـــود قانـــون المناقصـــات رقـــم 
بإعطـــاء  والمتعلقـــة   ،2016 لســـنة   49
ـــريات  ـــي في المش ـــج المحل ـــة للمنت الافضلي
ـــة  ـــت لجن ـــث وافق ـــة، حي ـــاريع الحكومي والمش
الشـــؤون الماليـــة والاقتصادية بمجلس الامة 
في اجتماعهـــا الـــذي عقـــد في يونيـــو الماضـــي 
علـــى تعديـــات بعـــض بنود قانـــون المناقصات 
بأفضليـــة  والمتعلقـــة   ،2016/49 العامـــة 

المنتـــج المحلـــي.

وقـــال رئيـــس اللجنـــة النائـــب صـــاح خورشـــيد 
ان اللجنـــة ناقشـــت التعديـــات المقدمـــة مـــن 
ـــة الأولى،  ـــى المداول ـــواب عل ـــن الن ـــة م مجموع
والتـــي كان مـــن بينهـــا انضمـــام صنـــدوق 
المشـــاريع الصغـــرة والمتوســـطة لمجلـــس 
الادارة في لجنـــة المناقصـــات المركزية ومدة 

العضويـــة ومـــدة التظلمـــات.

النائـــب  اللجنـــة  مقـــرر  قـــال  جانبـــه،  مـــن 
ـــون  ـــى قان ـــات عل ـــدري ان التعدي ـــل الكن فيص
المناقصـــات تخـــص المشـــروعات الصغـــرة 
ـــا إلى أن اللجنـــة صوتـــت علـــى  ـــن، لافت للمبادري
جميـــع التعديـــات وأهمهـــا زيـــادة نســـبة 
ـــن 15 إلى %20،  ـــي م ـــج المحل ـــة المنت أفضلي
إضافـــة إلى وضـــع ممثـــل مـــن صنـــدوق رعايـــة 

المشـــاريع في لجنـــة التصنيـــف.

ـــات  ـــون المناقص ـــن قان ـــادة 62 م ـــت الم ونص
والخاصـــة "بأفضليـــة المنتـــج المحلـــي" علـــى 

التالي:

"مـــع مراعـــاة الاتفاقيـــات الدوليـــة والاقليميـــة 
المبرمـــة مـــع دولـــة الكويـــت، وتطبيـــق مبـــدأ 
في  الاولويـــة  تعطـــى  بالمثـــل،  المعاملـــة 
مشـــريات الجهـــات العامـــة علـــى النحـــو التالي:

-  علـــى المجلـــس أو الجهـــة صاحبـــة الشـــأن 
في مناقصـــات التوريـــد-أو مـــا في حكمهـــا- 
الترســـية على عرض المنتج المحلي متى 
مـــا كان مطابقـــً للمواصفـــات والشـــروط 
وكانـــت الاســـعار المقـــدم بهـــا لا تزيـــد علـــى 
ـــات  ـــن منتج ـــت ع ـــي قدم ـــعار الت ـــل الاس أق

مماثلـــة مســـتوردة بنســـبة %20.

-  ويشـــرط في المنتجـــات المشـــار إليهـــا في 
الفقـــرة الســـابقة مطابقتهـــا لمواصفـــات 
وأعتمـــاد  بتحديـــد  المعنيـــة  الجهـــات 
المواصفـــات والمقاييـــس المعمـــول بهـــا 
في دولـــة الكويـــت وإن لم توجـــد يعمـــل 
الخليجيـــة  والمقاييـــس  بالمواصفـــات 
المعتمـــدة، فـــإن لم توجـــد فبالمواصفـــات 

العالميـــة.

ولا يجـــوز بعـــد إرســـاء المناقصـــة أن يســـتبدل 
بالمنتـــج المحلـــي الـــذي تمـــت علـــى أساســـه 
بموافقـــة  إلا  مســـتورد  منتـــج  الترســـية 

المجلـــس".
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في خطوة تعكس التزام الشركة بعملائها المحليين والدوليين في السلطنة 

أجيليتي تتوسع في عمان بافتتاح مكتب جديد
في الدقم

أعلنـــت أجيليتـــي الشـــركة الرائـــدة عالميًـــا في 
تقديم الخدمات اللوجيســـتية، عن افتتاح مكتباً 
جديـــداً لهـــا في ولايـــة الدقـــم بســـلطنة عُمـــان 
ــات التخزيـــن والشـــحن  ــيع خدمـ بهـــدف توسـ
والخدمـــات  الجمركيـــة  والوســـاطة  والنقـــل 
اللوجيســـتية لإدارة المشـــاريع العملاقة وتعزيز 

إمكاناتهـــا للنقـــل الثقيـــل. 

في  الواقـــع  الجديـــد،  المكتـــب  ســـيقوم 
المنطقـــة الاقتصادية الخاصـــة بالدقم، بتقديم 
الدعـــم اللوجيســـتي للعمـــاء الرئيســـن مـــن 
قطاعـــات النفـــط والغاز والكيماويـــات والتصنيع 
والهندســـة خـــال مراحـــل بـــدء التشـــغيل. 
بخدمـــة  أيضًـــا  أجيليتـــي  ســـتقوم  إضافـــة، 
الشـــركات الاستهلاكية وشركات التجزئة وهي 
قطاعـــات تتطـــور بســـرعة لتلبيـــة الاحتياجـــات 
المتناميـــة في الولايـــة. ويعتـــر المرفـــق الجديـــد 
ــبكة أجيليتـــي  في الدقـــم إضافـــة هامـــة لشـ

في الســـلطنة وامتـــداداً لعملياتهـــا الحاليـــة 
ـــدود  ـــة وح ـــزوة وصلال ـــار ون ـــقط وصح في مس

ٱلْوَجَاجَـــة.  

وإلى جانـــب كونهـــا واحدة ضمـــن عدد قليل من 
شـــركات الشـــحن العالمية التي لديها ترخيص 
خـــاص لمزاولة أعمال الوســـاطة الجمركية في 
عُمـــان، تقـــدم أجيليتـــي أيضًـــا خدمـــات النقـــل 
العابـــر للحـــدود وتمتلـــك وتديـــر أســـطولًا مكونـــً 
ــن  ــل بـ ــات النقـ ــدم خدمـ ــة يقـ ــن 56 مركبـ مـ
الموانـــئ والمطـــارات والمناطـــق الصناعيـــة 

واللوجيســـتية في الســـلطنة.  

وبهذه المناســـبة علق الســـيد طارق ســـلطان 
ــلطنة  الرئيـــس التنفيـــذي لأجيليتـــي "تعـــد سـ
ـــة  ـــي في منطق ـــياً لأجيليت ـــوقاً رئيس ـــان س عُم
ـــتمر في  ـــو المس ـــع النم ـــط. وم ـــرق الأوس الش
عـــدد ســـكان دول مجلـــس التعـــاون الخليجـــي 

وزيـــادة الطلـــب علـــى الخدمـــات اللوجيســـتية 
المتكاملـــة فـــإن الاســـتثمار في منطقـــة الدقـــم 
ـــا  ـــط وأفريقي ـــرق الأوس ـــة للش ـــر بواب ـــي تعت الت
ـــى  ـــاعدتنا عل ـــأنه مس ـــن ش ـــد م ـــواق الهن وأس
ــن  ــا المحليـ ــل لعملائنـ ــات أفضـ ــديم خدمـ تقـ

والدوليـــن في الســـلطنة". 

في  موظفًـــا  حاليًـــا 160  أجيليتـــي  وتوظـــف 
عُمـــان، ويتوقـــع أن يـــؤدي الاســـتثمار الجديد في 
ـــر  ـــكل كب ـــة بش ـــوى العامل ـــادة الق ـــم إلى زي الدق
مـــع قيـــام الشـــركة بتطويـــر عملياتهـــا داخـــل 
المنطقـــة الاقتصاديـــة الخاصـــة بالدقـــم بمـــا 
يتماشـــى مـــع رؤيـــة الحكومـــة لدعـــم المواهـــب 
المحلية وخلق قوة عاملة متنوعة من شأنها 
ـــلطنة. ـــادي للس ـــو الاقتص ـــهم في النم أن تس
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»القوى العاملة« تؤجل قرار
»نسب العمالة« الجديد

ـــر العـــام للهيئـــة العامـــة  كشـــفت نائبـــة المدي
للقـــوى العاملـــة، لشـــؤون قطـــاع العمالـــة 
الوطنيـــة، إيمـــان الأنصـــاري، عـــن تأجيـــل تطبيـــق 
القـــرار الجديـــد لتحديد نســـب العمالـــة الوطنية 
في القطـــاع الخـــاص، لحـــن الانتهـــاء مـــن 
الأمـــور المتعلقـــة بالأنظمـــة الآليـــة، مؤكـــدة أنـــه 
ـــف  ـــن والوظائ ـــد المه ـــن تحدي ـــاء م ـــور الانته ف
مباشـــرة  ســـتتم  الصلـــة  ذات  بالجهـــات 

التطبيـــق.

وأضافـــت ان الهيئـــة مســـتمرة في محاربـــة 
ظاهـــرة التوظيـــف الوهمـــي للعمالـــة الوطنيـــة 
التفتيـــش  إدارة  عـــر  الخـــاص،  بالقطـــاع 
ـــورة  ـــوم، بص ـــي تق ـــة، الت ـــة الوطني ـــى العمال عل
دوريـــة، بالتفتيـــش علـــى الشـــركات ومواقـــع 
العمـــل، للتأكـــد مـــن وجـــود العمالـــة علـــى 
رأس العمـــل، ومـــن ثـــم ترفـــع تقريـــرا بنتائـــج 
بالموافقـــة  المختصـــة  الإدارة  إلى  التفتيـــش 

علـــى صـــرف الدعـــم مـــن عدمـــه.

ت
ليا

مح
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مدير عام مصنع الخليج لصناعة الورق لـ »الصناعي«:

اسعار الورق انخفضت إلى النصف
بسبب »الإغراق الصيني«
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كبـــرة،  أزمـــة  اليـــوم مـــن  الســـوق الخليجـــي  يعـــاني   
حيث تعـــاني الصناعـــة الخليجية مـــن الاوضـــاع العامة 
السياســـية والامنيـــة في المنطقـــة، فهنـــاك حـــروب 
في اليمن، وهنـــاك الازمـــة الخليجية-الخليجية، وهناك 
كذلـــك التوتـــرات السياســـية المحتدمـــة بـــن أمريـــكا 
وإيـــران، إضافـــة إلى الازمـــة الاقتصاديـــة بـــن الصـــن 
وأمريـــكا أدت إلى إغـــراق منطقـــة الخليـــج بالصناعـــات 

الصينيـــة وغيرهـــا مـــن الصناعـــات الخارجيـــة.

يتـــم  أن  الخليـــج  منطقـــة  في  المصنعـــون  ويأمـــل 
التوصل بشـــكل عاجـــل إلى حـــل لكافة هـــذه الازمات، 
وعلـــى راســـها الازمة الامريكيـــة الصينيـــة، بحيث تتجه 
الـــدول الاوروبيـــة مـــن جديد للصـــن فيخـــف الضغط 
عـــن المصانـــع في الخليـــج، ومن ثـــم يمكـــن أن يرتفع 
ســـعر الورق مقارنة بمـــا هو عليه اليوم مـــن انخفاض، 
فقـــد كان ســـعر الـــورق المقـــوى العـــام الماضي 550 
دولار للطـــن، بينمـــا انخفض ســـعره اليـــوم إلى النصف، 
الهنـــد  مـــن  القادمـــة  للـــواردات  بالنســـبة  وبخاصـــة 

واســـبانيا وإيطاليـــا بنصـــف الســـعر تقريباً.

ويؤكـــد مدير إدارة المبيعات والتســـويق بمصنع الخليج 
للـــورق حســـن محمد غـــدار أن اســـعار الـــورق لا تزال 
تشـــهد إنخفاضا ملحوظا بســـبب ارتفـــاع المخزونات 
في مصانع الـــورق حول العالم، وفيما يلـــي الحوار الذي 
أجراه غـــدار مع مجلـــة »الصناعي« للحديـــث هو وضع 

الـــورق عالمياً: صناعة 
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<< بداية حدثنا عن طبيعة 
عمل شركة الخليج لصناعة 

الورق؟
تعد شـــركة الخليج لصناعـــة الورق 
أول شركة تصنيع للورق في الخليج، 
تأسســـت عام 1979 بـــرأس مال 3 
مليـــون دينار كويتـــي )وتم زيادة رأس 
المـــال إلى 3.5  مليـــون دينـــار.(. ولم 
يكـــن قيام شـــركة الخليـــج لصناعة 
ســـوى   1979 عـــام  منـــذ  الـــورق 
اســـتجابة للدواعـــي المنطقية التي 
المســـتفيضة  الدراســـات  فرضتها 
حـــول  التشـــغيل،  ســـبقت  والتـــي 
الحاجة الملحة والمتزايدة، سواء في 
دول الخليـــج أو في بلـــدان الشـــرق 
الأوســـط والأقصى إلى المـــواد الخام 

التي تدخـــل في صناعـــة الورق.

<< كم كان حجم الانتاج في 
البداية وكم يبلغ اليوم؟

بـــدأ الإنتـــاج بطاقة إنتاجيـــة 20000 
طـــن وبدأ الإنتـــاج الفعلي للشـــركة 
عـــام 1982 وقـــد ارتفعـــت الطاقـــة 
الإنتاجية عام 1991 إلى 25000 طن.

وقـــد وضعت الشـــركة في خطتها 
"تحقيـــق  البدايـــة  منـــذ  الإنتاجيـــة 
متطلبـــات الســـوق ضمـــن أوســـع 
نطاق"، فجاءت خطوط الإنتاج بغرض 
تحقيـــق متطلبات الســـوق المحلية 

والخليجيـــة ودول الشـــرق الأوســـط 
كالآتي: والعالميـــة 

خط الإنتاج الأول 
ورق الكرتون

خصـــص خط الإنتاج الأول لعمل ورق 
)الفلو تنـــج( وورق )بـــراون توب لاينر( 
وورق )وايت توب لايـــر( بنوعية عالية 
الجـــودة طبـــق أعلـــى المواصفـــات 
وتم  المجـــال.  هـــذا  في  العالميـــة 
تطويـــر خط الإنتـــاج الأول عام 1997 
ليصل إجمـــالي الطاقـــة الإنتاجية إلى 
36000 طـــن مـــع إضافـــة منتـــج 
جديـــد هو ورق الكرتـــون الأبيض، وتم 
تطويـــره مجـــدداً عـــام 2000 لتصل 
طاقتـــه الإنتاجيـــة إلى 45000 طـــن 
وكذلـــك من حيث جـــودة الإنتاج، كما 
تم التطويـــر مجدداً من حيث النوعية 
والجودة خلال الاعوام 2003، 2007، 
2014 لتصـــل الطاقـــة الإنتاجيـــة إلى 
50000 طن ســـنويا وتتطلع الإدارة 
إلى التوســـع بالتطويـــر في الطاقـــة 
والجودة للعمل على تحقيق مصنع 
وهنـــاك  للبيئـــة.  صديـــق  متكامـــل 
تطلعـــات إلى شـــراء ماكينـــة جديدة 
وذلـــك بعـــد الاطـــاع على دراســـة 
متطلبات الســـوق من حيث العرض 
والطلـــب وذلك بالتعاون مع شـــركة 

الفنلنديـــة.  / الإيطاليـــة   Valmet
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المنتجات
<< ما هي اهم منتجات 

مصنع الخليج للورق؟
عديـــدة  منتجـــات  بإنتـــاج  نقـــوم 
مـــن بينهـــا  "ورق فلوتنـــج"، والـــذي 
يســـتخدم كطبقة داخلية / وسطية 
تـــوب  بـــراون  "ورق  و  الكرتـــون،  في 
لانير" والـــذي يســـتخدم كطبقة عليا 
للكرتـــون، و "ورق وايـــت تـــوب لايـــر" 
والذي يستخدم كطبقة عليا للكرتون 
ذو الجودة العالية، و " ورق كور" الذي 
يســـتخدم لعمل كور/ أنابيـــب ورقية 
لـــورق التغليـــف أو أوراق البلاســـتيك. 
أمـــا المـــواد الخام المســـتخدمة في 
الإنتـــاج فهـــي ورق كرتـــون مجعـــد، 
كرتـــون قـــديم، بقايـــا أوراق مختلفة، 
لفائـــف بقايـــا ورق، أكياس أســـمنت 

كرافـــت ومـــواد كيمائية.
ويقوم خـــط الإنتاج الثـــاني بإنتاج )ورق 
المحارم – الـــورق الصحي والمناديل 
ومناديل التنظيف والمناشـــف(، حيث 
خصص خط الإنتاج الثاني لعمل الورق 
الصحي بمواصفات قياسية ممتازة، 
وكذلـــك ورق الحمام والمطابخ وورق 
النابكـــن )الســـفرة( مـــن لـــب الورق، 
ضمن نفـــس المواصفـــات المرعية 

عالمياً في هذا الحقـــل الإنتاجي، وتم 
تطويـــره عـــام 2000 لتصـــل طاقته 
ســـنوياً  طـــن   12500 إلى  الإنتاجيـــة 
وهنـــاك تطويـــر بنهايـــة عـــام 2015 
لتصـــل الطاقة الإنتاجيـــة الى 15000 

ســـنويا.  طن 
امـــا خـــط الإنتـــاج الثالـــث )التعليب(، 
فهـــو مخصـــص للتقطيـــع والتعليب 
الفائـــق الدقـــة والجودة لـــورق علب 
للمنتجات  يعطـــي  والـــذي  المحـــارم. 
رونقهـــا الأخير الداعـــي لقبولها لدي 
واســـع  نطـــاق  علـــى  المســـتهلك 
ومشـــجع، حيث تأتي إمكانية التعليب 
في خدمة أي شركة من عملائنا وفق 
بتحويل  يقـــوم  المطلوبة.  التصاميـــم 
الجامبـــو رول إلى أحجـــام مختلفة من 
رولات للاستخدام في رولات المطابخ 
ورولات  )الســـفرة(  النابكـــن  وورق 
الحمام من أحجام مختلفة ومتنوعة. 
ومـــن أهم وأبـــرز عملاء هـــذا المنتج 
في الكويـــت ودول الخليج الشـــركات 
المركزيـــة  والأســـواق  الخاصـــة 
وكذلـــك  الاســـتهلاكية.  والجمعيـــات 
نورد إلى سلسلة مطاعم ماكدونالدز 
في الكويـــت ودول الخليـــج والشـــرق 
الأوســـط وجنـــوب أفريقيا والأســـواق 

الأوروبيـــة وقريبـــً في الهند.

خطط التوسع
<< هل لديكم خطط للتوسع 

على الصعيد المحلي؟
نحـــن نســـعى فعلياً لبنـــاء وتحديث 
لتشـــغيلها  والمعـــدات  المكائـــن 
بالتعاون  الإنتاجيـــة،  الطاقة  ولزيادة 
الإيطاليـــة   Valmet شـــركة  مـــع 
الشـــركة  تعـــد  ))وهـــي  الفنلنديـــة 
الرائدة في صناعة مكائن الورق في 
العالم، وقد قمنا بتوســـعات وتطوير 
 .2007 عـــام  إلى   2003 عـــام  مـــن 
وقـــد تم هـــذا الإنجـــاز مـــن تحديث 
وتطوير وتجهيـــز المعدات من خلال 
الشـــراكات التاليـــة التـــي تعتبر من 
علامات الجـــودة عالميـــً في مجالنا 
مما يتيح لنا فرصـــة النجاح والتميز.
والآن انتهينا من مرحلة التوسعات، 
وكذلك توظيـــف الموظفين المهرة 
من حيث الخـــرة، وقد أتينا بالخبرات 
لإنجاز الأعمال وانتدابها من مختلف 
دول العـــالم ذات الخـــرة والجـــودة 
في مجال صناعـــة الورق،وقد قمنا 
وأيضـــً  الإداري  القســـم  بتأســـيس 
مســـاحات  إحيـــاء  بإعـــادة  قمنـــا 
العمـــل  بيئـــة  لتناســـب  المكائـــن 

وموظفينا، لعمالنـــا 
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إن شـــركة الخليـــج لصناعـــة الورق 
– المنطقـــة الحـــرة بجبـــل علي قد 
تفوقـــت في إنتـــاج أول كميـــات من 
إنتاجها خـــال الربع الأخـــر من عام 

.2005

أن الغـــرض من زيادة ســـعة الإنتاج 
كان بهدف زيادة الإنتاج من 35000 
طـــن إلى 40000 طـــن ســـنوياً. وقد 
عـــام  خـــال  طـــن   33000 حققنـــا 
عـــام  خـــال  طـــن  و 38000   2006

 .2007

وخلال عامـــي 2008 و 2009 قد تم 
تحقيـــق 47000 طـــن. وخـــال عام 
الطاقـــة  وصلـــت   2014 و   2011
الإنتاجية إلى 65000 طن، ونأمل في 
الســـنوات القادمة وصـــول الطاقة 
الإنتاجيـــة إلى 70000 طـــن ســـنوياً. 
وإن بصمة التخطيط للتعديل تعتمد 
على المعدات الأساسية ونستطيع 
الصمود لزيادة ســـرعة الإنتاج ولكن 
مـــع إضافة بعـــض التعديـــات من 

لآخر. وقت 

<< ما هي من وجهة نظركم 
أهم المصاعب التي تواجه 

صناعة الورق عالمياً؟
مصانـــع  فـــإن  معـــروف  هـــو  كمـــا 
الـــورق تعتمـــد علـــى المـــاء، والماء 
أصبـــح شـــحيحاً في الصـــن لذلك 
أصبحـــت الحكومـــة تجـــر المصانع 
على عدم ســـحب الماء من الارض، 
الامـــر الذي اثـــر على صناعـــة الورق 
في الصـــن، لذا باتـــت مصانع الورق 
الصينية تجري مناقشـــات واســـعة 
مـــع العديد مـــن المصانـــع الورقية 
حـــول العـــالم للحصول علـــى اللب، 
ونظـــرا للســـيناريو القـــادم في عام 
2020، قـــد ينخفـــض الطلـــب على 
ورق النفايـــات عالميًـــا، حيـــث تعتبر 
للنفايـــات  مســـتورد  أكـــر  الصـــن 
أســـعار  ترتفع  قد  وبالتالي  الورقيـــة، 
نفايـــات الـــورق داخـــل الصـــن مما 
قد يؤدي إلى زيـــادة في تكلفة الإنتاج 
لمصانع الـــورق الصينية. لذلك  نحن 
نعتـــر أن هـــذه فرصـــة للبيـــع في 
الصين بأسعار أعلى في عام 2020 
ويمكـــن أن يزيـــد الطلـــب العالمـــي 

. يضا أ

<< ما هو تأثير الاوضاع 
السياسية الحالية على 

المصانع الخليجية؟
تســـببت الازمة السياســـية الحالية 
في انتقـــال مصانـــع خليجية للعمل 
بكثافـــة  تتمتـــع  التـــي  مصـــر  في 
ســـكانية عالية وقدرة اســـتهلاكية 
الـــذي  الانكمـــاش  بعـــد  مرتفعـــة 
في  الخليجيـــة  الاســـواق  شـــهدته 
ظل نـــزوح العمالة من الســـعودية 
تحديـــداً، خاصة وأن عميـــل التجزئة 
أهـــم  مـــن  يعتـــر  الســـعودية  في 
العملاء بالنســـبة للســـوق، وعندما 
ســـوق  فـــإن  العميـــل  هـــذا  ينـــزح 

ســـتتأثر. التجزئـــة 
فـــإن  المصنـــع  في  لنـــا  بالنســـبة 
طاقاتنـــا الانتاجيـــة يتـــم تصريفهـــا 
بالكامـــل ســـواء من خلال الســـوق 
الاســـواق  أو  الخارجـــي  أو  المحلـــي 
الخارجية التي نعمـــل بها من خلال 
استراتيجيتنا التوسعية في الانتشار 

والخارجي. المحلـــي 
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طارق عبدالمحسن الدويسان
<< مؤسس ومدير عام شركة رواد العالمية للاستشارات والتدريب
تــرول جامـعـة الكـويت << أستـاذ ســابق في كليـة الهنـدسـة والبـ

تكلفة الجودة
الجزء الأول

هـــل للجـــودة تكلفة؟ الجواب هـــو نعم! فأي نشـــاط يُبذل ســـواء ارتبط 
اســـمه بالجـــودة أم لم يرتبـــط هـــو بالضـــرورة مُكلـــف. الجودة ليســـت 
اســـتثناءً مـــن ذلك، ففـــي ســـبيلها تُبذل العديـــد من الأنشـــطة التي 

العميل وإســـعاده.  تســـعى لإرضاء 
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الســـؤال الـــذي على المؤسســـات طرحه هـــو: هل تكلفـــة الجودة 
)Cost of Quality( لـــدي عاليـــة؟ وما هي نســـبة تلـــك التكلفة إلى 
إيـــرادات البيـــع )Sales Revenue(؟ بالطبـــع فإن الإجابـــة على تلك 
الأســـئلة ليســـت ســـهلةً لأنه لا توجد قواعـــد ثابتة يُمكن الاســـتناد 
إليهـــا في حصر وحســـاب بنود تكلفة الجودة، كما تتفاوت أســـاليب 
ومُعادلات حســـاب بعض تلك البنود، فلكل مؤسســـة خصوصيتها.
بُمراجعة ما نُشر من أبحاث وكُتب، نجد نسباً مختلفة لتكلفة الجودة 
إلى إيرادات البيع، نذكر منها 5-25% و2-4% و3.9-11% و25% و10-
30%. كما يوجد اختلافاً في نســـب تكلفة الجودة إلى تكلفة التصنيع 

)Manufacturing Costs(، فهي تتراوح بين 25 و%40.

تُعتبر هذه النسب في أغلبها مؤثّرة جداً، فأي تخفيض فيها ينعكس 

زيـــادة في هامش الربح أو قدرة أكبر على الُمنافســـة، وعدم العمل 
على تخفيـــض تكلفة الجودة من خلال تقليل نســـبة المعيب يدفع 
المؤسســـة إلى تخفيـــض أســـعارها. بالرغم من ذلك، تقـــوم القليل 
من المؤسسات بحســـاب تلك التكلفة؛ حيث تشير دراسة ميدانية 
منشـــورة في 2016، شـــملت 680 مؤسســـة في عدة قـــارات، إلى 
أن 60% تقريبـــً من تلك المؤسســـات لا تدري مـــا الأثر المالي للجودة 
ولا تقيســـه. ما يزيد الأمر دهشـــة هو بذل الكثير من المؤسســـات 
الجهد والنفقات لزيادة إيراداتهـــا، بالرغم من أن ذلك أصعب مُقارنة 
بتقليل تكلفة الجودة لاعتماده على عناصر خارج إرادة المؤسســـة، 

ورغباته. بالعميـــل  تتعلق 

رُبما سبب عزوف المؤسسات عن حساب تكلفة الجودة هو أن الجزء الأكبر من عناصرها وطريقة حسابها غير واضح لها؛ فهي مثل جبل 
الجليد الذي لا يُرى ســـوى قمّته )الشكل رقم 1(.

الشكل )1(: تكاليف الجودة مصنّفة إلى نوعين واضحة وأقل وضوحاً.

فإرســـال عينات لفحصهـــا في المختبر داخل أو خارج المؤسســـة، 
أو تعيين شـــخص أو أكثر لفحص المواد الأولية أثناء عملية التصنيع 
أو في نهايتهـــا، أو إصـــاح أي خلـــل يطـــرأ على الُمنتج أثنـــاء عملية 
تصنيعـــه، أو إصـــاح أعطال طرأت علـــى المنتج تم بيعـــه أثناء مدة 
كفالتـــه، أو بيع ســـلعة بســـعر مُخفّض بســـبب خـــدش أو عيب، أو 
تكليـــف فريـــق مـــن إدارة خدمـــة الزبائن لتحـــري شـــكوى وردت حول 
ســـوء مُعاملة تلقاها زبـــون، أو تكليف فريق من داخل المؤسســـة 
أو استشـــاري مـــن خارجهـــا للمُســـاعدة في تصميـــم نظـــام إداري 
للجـــودة متوافـــق مع معايير مواصفـــة الآيـــزو 9001، أو التعاقد مع 

جهة تســـجيل مُعتمدة، وعلـــى مدى ثلاث ســـنوات، للحصول على 
شـــهادة الآيـــزو 9001 والمحافظة علـــى تلك الشـــهادة من خلال 
إجراء تدقيقات أثناء مدة ســـريان صلاحية الشهادة، أو تنفيذ برنامج 
تدريبي شـــامل يستهدف الإدارة بكافة مســـتوياتها والعاملين من 
أجل تحسين الأداء بمنهجية الستة سجما، أو تنفيذ برنامج طموح 
يشـــتمل علـــى مجموعة مـــن الُمبادرات مـــن أجل الفـــوز في جائزة 
ســـمو أمير دولـــة الكويت للمصانـــع الُمتميزة. جميع هـــذه الأمثلة، 

وهنـــاك غيرها الكثير، تندرج تحت عنـــوان تكلفة الجودة.

أهمية حساب تكلفة الجودة
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تصنيف تكلفة الجودة
تنقســـم تكلفـــة الجودة بشـــكل عام إلى قســـمين رئيســـيين، كما 

ينقســـم كل قســـم إلى نوعـــن كالتـــالي )الشـــكل رقم 2(:
•   تكلفة الالتـــزام )Cost of Conformance( أو تكلفة منع الخطأ/
 ،)Cost of Good Quality( الفشـــل أو تكلفـــة الجـــودة الجيـــدة

وهي بدورها تنقســـم إلى نوعين:

•  تكلفة الوقاية )Prevention Cost(. ويشـــمل أي تكلفة تتكبدها 
 )Offline( المؤسســـة خارج عملية التصنيـــع أو تقديم الخدمـــة
من أجـــل الحفاظ على الجودة أو تحســـينها، مثل تكلفة تصميم 
وتشـــغيل نظـــام الآيـــزو 9001 للجـــودة. أو تدريـــب العاملين وفق 

منهج الستة ســـجما حزام أخضر أو أصفر.

تكلفة التقييـــم )Appraisal Cost(. ويشـــمل أي تكلفة تتكبدها  	•
 )Online( المؤسسة كجزء من عملية التصنيع أو تقديم الخدمة
مـــن أجـــل الحفـــاظ علـــى الجـــودة، مثـــل التفتيـــش والمراجعة 

والتدقيق.
تكلفـــة عـــدم الالتـــزام )Cost of Nonconformance( أو تكلفة  	•
 ،)Cost of Poor Quality( الخطأ/الفشل أو تكلفة الجودة الرديئة

وهي بدورها تنقســـم إلى نوعين:

تكلفة الفشـــل الداخلي )Internal Failure Cost(. ويشـــمل أي  	•
تكلفـــة تتكبدها المؤسســـة كجزء من عمليـــة التصنيع أو تقديم 
الخدمـــة نتيجـــة لفشـــل أو خطـــأ أو معيـــب يحدث قبـــل وصول 

المنتج ليد الزبـــون أو العميل.
تكلفة الفشـــل الخارجـــي )External Failure Cost(. ويشـــمل  	•
أي تكلفة تتكبدها المؤسســـة كجزء من عملية التصنيع أو تقديم 
الخدمة نتيجة لفشـــل أو خطأ أو معيب يحدث بعد وصول المنتج 

ليد الزبون أو العميل.

بحسب هذا التصنيف، يُمكننا تمثيل تكلفة الجودة من خلال المعادلة التالية:

تكلفة الجودة = تكلفة الالتزام + تكلفة عدم الالتزام

حيث
تكلفة الالتزام = تكلفة الوقاية + تكلفة التقييم، و

تكلفة عدم الالتزام = تكلفة الخطأ/الفشل الداخلي + تكلفة الخطأ/الفشل الخارجي

الشكل )2(: تصنيف تكلفة الجودة
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ليست مجرد قهوة وإنما فكر جديد

»موخا كافيه« الاحلام وجدت لتتحقق

»موخا كافيه« هي فكرة بدأها مجموعة من أربع أشـــخاص كويتيين فكروا بالخروج 
بفكرة استثنائية فريدة من نوعها، خاصة في ظل إنتشار المطاعم والمقاهي في 

الكويت والخليج والوطن العربي بشكل لافت.

في بداية حديثه قال المتحدث بإسم »موخا كافيه« صالح المزيني أن إسم »موخا« 
يأتي نســـبة إلى »مينـــاء المخاء« الذي يعتبر من أقدم الموانئ على مســـتوى شـــبه 
الجزيـــرة العربية، وكان الميناء هو الســـوق الرئيســـية لتصدير القهـــوة بين القرنين 
الخامس عشـــر والسابع عشـــر. وقد أخذت قهوة الموكا والموكاتشينو الاسم من 
هـــذا الميناء. لذا فـــإن كلمة »موخا« هي كلمة عربية أصيلـــة تم تحريفها فيما بعد 

إلى »موكا« بســـبب عدم قـــدرة الغرب على نطق حـــرف »الخاء«.

صالح المزيني يتوسط ضاري العجمي وناصر السعيد
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من هنا جـــاءت الفكـــرة التي تهدف 
أولًا لإســـرجاع هذا الاســـم التاريخي 
بطابـــع اســـتثنائي، فجـــاءت فكـــرة 
»موخـــا كافيه« لتتميز في شـــكلها 
في  يقع  وأنـــه  خاصة  وتصميمهـــا، 
شـــارع مزدحم بالمقاهـــي المبدعة 
داخـــل العاصمـــة الكويتية، لـــذا فلم 
تكـــن فكرتنـــا مجـــرد بيـــع القهـــوة 
فحســـب، وإنما تقـــديم تجربة فريدة 
تميزه عن غيره في الســـوق الكويتي 

والخليجـــي بشـــكل عام.
»موخـــا  إنطلاقـــة  كانـــت  ويضيـــف: 
كافيـــه« مـــن خـــال تجربـــة »موخـــا 
روف توب« والتي اســـتقطبت عملاء 

من داخل الكويـــت وخارجها وتحديداً 
مـــن عدد مـــن دول الخليـــج العربي 
جديـــدة  بتجربـــة  اســـتمتعوا  الذيـــن 
حـــازت علـــى إعجابهـــم، الامـــر الذي 
حمّل القائمين علـــى »موخا كافيه« 
مسئولية اكبر في الإستمرار في هذا 
الإتجاه، لغرض تعزيز حركة الســـياحة 
إلى الكويت من خـــال تجربة »موخا«. 
قدمـــت "موخـــا كافيه" تجربـــة أخرى 
خلال شـــهر رمضان الماضي بفكرة 
جديـــدة في بيـــت مغربـــي يســـمى 
"بيت واخا"، ومـــن بعده تأكد عملاؤنا 
بـــأن "موخـــا" ليـــس مجـــرد "كافيه" 
وإنما هو فكـــرة وخبرة جديدة، فهي 

لا ترتبط بمكان معـــن ولكنها عبارة 
عن فكرة مميزة استطاعت أن تثبت 
وجودهـــا في الســـوق خـــال فـــرة 

قصيرة لم تتجـــاوز عامين.
ويؤكـــد المزينـــي أن "موخـــا كافيـــه" 
لم تكـــن مجـــرد فكـــرة تجاريـــة بقدر 
مـــا كانـــت تهـــدف إلى إيجـــاد موقـــع 
يجمـــع الاصدقـــاء، وفي هـــذه الاثناء 
كانـــت تأتينـــا أســـئلة عـــن أســـباب 
عدم توســـعنا وإفتتاح أفـــرع جديدة 
للشـــركة، لكـــن القاعـــدة التـــي كنا 
نعمل عليها كانت تقـــوم على مبدأ 
تأســـيس موقع واحد بأفـــكار كثيرة، 

وليس التوســـع في عـــدد الافرع .
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سر التميز
ويشـــر إلى أن تقـــديم القهـــوة هـــو 
أمر ســـهل، لكـــن التحـــدي الصعب 
يكمن في تقـــديم التجربة المختلفة، 
بدليـــل أن حضور تجربـــة "موخا روف 
تـــوب" لم يقتصـــر علـــى المواطنين 
من  زواراً  اســـتقطب  وإنما  فحسب، 
دول الخليـــج العربـــي، وكذلك الحال 
بالنســـبة لتجربة "بيت واخـــا"، ولعل 
هذا الامر هو الذي ميز "موخا كافيه" 
عـــن باقي المقاهي المنتشـــرة في 

مختلف أرجـــاء الكويت.

فكرة مختلفة
ويبـــن المزينـــي أن القائمـــن على 
"موخا كافيه" لم يخشـــوا المنافسة 
لســـبب بســـيط ألا وهو أن فكرتهم 
كانـــت مختلفـــة عـــن فكـــرة كافـــة 
الموجـــودة  والاماكـــن  المقاهـــي 
بالكويـــت والخليج، حيث ارتبط اســـم 
بالقهوة  وليـــس  بالتجربـــة  "موخـــا" 
فقط، كما وأنهـــم أدركوا منذ البداية 

أنـــه لا يوجد أي نشـــاط تجـــاري بدون 
مخاطرة أو منافســـة، لكن ذلك كله 
هو ما يعطينا الحافـــز والاصرار على 
الاســـتمرار في فكرتنا، وبشـــكل عام 

فـــإن "الاحـــام وجـــدت لتتحقق".
ومـــن هـــذا المنطلـــق فقـــد تعهد 
كافيـــه"  "موخـــا  علـــى  القائمـــون 
بـــأن يواصلـــوا توســـعهم وأفكارهم 
الكويـــت  داخـــل  ليـــس  الاســـتثنائية 
فحســـب، وإنما الخروج بها إلى خارج 
لدخـــول  يســـعون  حيـــث  الكويـــت، 
الســـوق الخليجـــي بطريقـــة جديدة 
ومختلفة، فهذا هو ســـبب نجاحهم 
وســـبب اكتســـاب ثقة النـــاس من 

حولهـــم.

تشبع السوق
ورفـــض المزينـــي الاراء التـــي تشـــر 
إلى ان الســـوق الكويتـــي قد تشـــبع 
مـــن المقاهـــي والمطاعـــم، مبينـــً 
أن الســـوق قـــادر علـــى اســـتيعاب 
الجميع، وليس هناك شـــئ اســـمه 

"تشـــبع"، "فهـــذه الكلمـــة قيلت لنا 
قبـــل افتتـــاح "موخـــا كافيـــه"، لكـــن 
إيماننا بأن كل شـــخص يستطيع ان 
يقدم كل ما هـــو مؤمن به بطريقته 
الخاصـــة هو الـــذي دفعنـــا إلى إفتتاح 
علـــى  والرهـــان  المشـــروع  هـــذا 

. نجاحه"

الـــذي  بالدعـــم  يتعلـــق  فيمـــا  أمـــا 
الصغـــرة  المشـــاريع  بـــه  تحظـــى 
الكويـــت،  دولـــة  في  والمتوســـطة 
لم  الكويتيـــة  الحكومـــة  أن  فقـــال 
تبخـــل في دعم أصحاب المشـــاريع 
الصغيرة والمتوســـطة، كما ان رؤية 
الحكومـــة 2035 تتضمن دعماً كبيراً 
للمشـــاريع الصغيرة والمتوســـطة، 
لكـــن مـــن جانبنـــا فضلنـــا الاعتماد 
على أنفســـنا ولم نسعى للحصول 
صنـــدوق  قبـــل  مـــن  دعـــم  علـــى 
والمتوسطة. الصغيرة  المشروعات 
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قالـــت وزارة التجـــارة الأمريكية، إنها 
تعتـــزم اقـــراح قانون جديـــد لفرض 
رسوم جمركية لمكافحة الدعم على 
قيمة  تخفـــض  التي  الـــدول  منتجات 
عملاتهـــا مقابـــل الـــدولار، في تحرك 
آخر قد يؤدي إلى رفع رسوم مفروضة 

علـــى منتجات صينية.
والقانـــون الجديـــد قد يعرض ســـلعاً 
من دول أخرى لمخاطر رفع الرسوم 
الجمركية، بما في ذلك اليابان وكوريا 
الجنوبية والهند وألمانيا وسويســـرا.
وجميـــع تلـــك الدول، بجانـــب الصين، 
مدرجة على "قائمـــة مراقبة" تقرير 
الخزانة نصف الســـنوي للعملة الذي 
العملـــة،  بســـوق  التدخـــات  يرصـــد 

وفوائـــض ميزان المعامـــات الجارية 
الكبـــرة عالميـــً، وفوائـــض التجـــارة 

المرتفعة. الثنائيـــة 
وقالـــت الوزارة إن من شـــأن القانون 
الذي تقترحـــه تعديل العملية العادية 
مضـــادة  جمركيـــة  رســـوم  لفـــرض 
لتتضمن معياراً جديداً لخفض قيمة 

العملة.
ويعتبر مسؤولو إدارة الرئيس دونالد 
يجـــري  الصينـــي  اليـــوان  أن  ترامـــب 
خفـــض قيمته مقابـــل الـــدولار منذ 
فـــرة طويلة، رغـــم الحـــرب التجارية 
بين الولايات المتحـــدة والصين، التي 
يقول خبراء في العملات الأجنبية إنها 

اليوان.  بقيمـــة  أضرت 

واشنطن تهدد بفرض رسوم
على أي دولة تخفض عملتها



KUWAIT PACKING MATERIALS MFG. CO KSC

Since 1986
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قالـــت شـــركة نوفاتـــك، أكـــر منتـــج 
للغـــاز بالقطـــاع الخاص في روســـيا، 
إنها وافقت على بيع حصة نســـبتها 
المقبـــل  مشـــروعها  في   %10
لتســـييل الغاز الطبيعي في روســـيا 
اليابان  لشـــركة  »أركتيكإل.إن.جي-2« 
الوطنيـــة للنفـــط والغـــاز والمعـــادن 

كو. آند  وميتســـوي 

وقـــال الرئيـــس الروســـي فلاديمـــر 
بوتـــن عقب اجتماع قمة العشـــرين 
في أوســـاكا باليابان، إن الاســـتثمارات 
اليابانيـــة في المشـــروع ســـتصل إلى 

نحـــو ثلاثة مليـــارات دولار.

وذكرت شـــركة ميتســـوي في بيان أن 
الشـــركتين ستشـــريان الحصة من 
خلال مشـــروع مشترك مقره هولندا 
وتمتلك فيه شـــركة اليابـــان الوطنية 

للنفط والغاز والمعـــادن حصة %75 
التجـــارة  لشـــركة  الباقـــي  ويعـــود 

نية. با ليا ا

»أركتيـــكإل. مشـــروع  وســـيصبح 
إن.جي-2« في ا لقطب الشمالي ثالث 
المســـال  الطبيعي  للغـــاز  مشـــروع 
للشـــركة الروســـية التـــي تأمـــل في 

مضاهـــاة الإنتـــاج القطري.

في  حصـــة %60  نوفاتـــك  وتمتلـــك 
المشـــروع الـــذي لم يشـــيد بعد، في 
حـــن تملـــك كلمنتوتـــال الفرنســـية، 
للتنقيب  الصينية  الوطنية  والشـــركة 
عن النفط والغاز وتطويرهما )ســـي.
)ســـي. وشـــركة  ان.او.دي.ســـي(، 
أيضـــا  الصينيـــة  أو.او.ســـي(  ان 

 .%10 حصـــة

نوفاتك الروسية تبيع %10 بمشروع 
»أركتيك« للغاز



SULAIMAN AHMED 
ALQUDAIBI & SONS GROUP

Sulaiman Alqudaibi Co. 
For GRP & Plastic Products

شركة سليمان القضيبي لانتاج البلاستيك المسلح 
بالالياف الزجاجية

Sulaiman Ahmed Alqudaibi Co.
For Profiles of Black Steel & Galvanized 
Profiles

شركة سليمان احمد القضيبي لانتاج البروفيلات من 
الحديد الاسود والمجلفن

Kuwait Sponge Industries Co.
شركة صناعات الإسفنج الكويتية

Kuwait Plastics & 
Mats Manufacturing Co.w.l.l.

الشركة الكويتية لصناعة 
الحصر والمنتجات  البلاستيكية

The Technical Company 
For Kitchens Laundry Eqp.
شركة تقنية المطابخ ومعدات المغاسل

Sulaiman  Alqudaibi Co. 
For Plastic Pipes Polyglass Factory

شركة سليمان القضيبي لانابيب البلاستيك 
مصنع البوليغلاس

Arabain Marble Company
الشركة العربية للرخام

Kuwait Mattress Co.
شركة المراتب الكويتية

Tel.: +965 24744429/39/59 - Fax: +965 24744775
info@alqudaibi.com - www.alqudaibi.com
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» بنغالور« الهندية..
أرض السيليكون والصناعات الثقيلة

مــــــدن 
صناعية

تأسّســت مدينــة "بنغالــور" الهنديــة في عــام 1537م، مــن قِبَــل كيمبيغــودا، وتُعــد 
ثالــث أكــر مدينــة ســكّانيّة في الهنــد، وبها خامــس أكبر تجمّع ســكّاني، وتُعاني هذه 
المدينــة مــن التلــوّث الغباري، والذي مصــدره من الانبعاثات الصناعيّة، إذ يتوالد فيها 
يوميّــً حــوالي 3000 طنّــً مــن النفايــات الصلبــة، والتــي تُســتعمل كســماد، حيث يتمّ 
جمعهــا مــن قِبَــل شــركة تطويــر ســماد كارناتــاكا، ويتــمّ جمعهــا بالقــرب مــن 

بحــرة هيســاراجاتا. 

تقع مدينة "بنغالور" في الجنوب الشرقي من الدولة الهنديّة، وهي عاصمة ولاية 
كارناتاكا، في قلب هضبة مايسور المعروفة باسم هضبة ديكان بريكامبريان.

 وتبلغ مســاحة هذه المدينة 709 كم2، أي ما يعادل 274 ميلًا مربّعاً، أمّا ارتفاعها 
عن مستوى سطح البحر، فتبلغ حوالي 920 متراً أي 3020 قدماً.

وبلــغ عــدد ســكّان مدينــة بنغالــور، وبحســب إحصائيّــة ســكّانيّة عامّــة جــرت عــام 
2011، حوالي  8.5 ملايين نســمة، وبكثافة ســكّانيّة بلغت 12000 نســمة في كم2 

الواحــد.
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 المناخ في المدينة
الســافانا  منــاخ  بنغالــور  مدينــة  منــاخ  يُشــبه 
فإنّــه  وبذلــك  وجــاف،  رطــب  فهــو  الاســتوائيّة، 
معتــدل علــى مــدار الســنة، علــى الرغــم مــن أنّ 
موجــات الحــرارة في بعض الأحيان يمكن أن تجعل 
مــن فصــل الصيــف غــر مريــح إلى حــدٍ مــا، يُعتــر 
شــهر كانــون الثّــاني هو الأكــر برودة، مع متوسّــط 
درجــة حــرارة منخفضــة تبلــغ 15.1 درجــة مئويــة، 
نيســان،  شــهر  في  تكــون  الأكــر  والســخونة 
بمتوسّــط درجــة حــرارة تصــل إلى 35 درجــة مئويّة.
ــي  ــور ه ــجّلت في بنغال ــرارة س ــة ح ــى درج إن أعل
39.2 درجــة مئويّــة، ولكنها تتعرّض لظاهرة النينو 
التــي تــؤدّي لارتفــاع درجــات الحــرارة فيهــا بشــكل 
مفاجــئ، وقــد تصــل أحيانــً 41 درجة مئويّــة، ونادراً 
مــا تنخفــض درجــة الحــرارة في فصــل الشــتاء إلى 
مادون 14 درجة مئويّة، كما تهب عليها عواصف 
المحليّــة،  الفيضانــات  وأيضــً  متكــرّرة،  رعديّــة 
ــاح الموســميّة التــي  ومعظــم أمطارهــا مــن الري
ــوب  ــرقي والجن ــمال الش ــن الش ــا م ــب عليه ته
الغربــي، وتحــدث في الفــرة المســائيّة والليل، أمّا 

ــادر. ــر ن ــر فالمط ــل الظه قب

الاقتصاد والصناعة
تُعتــر بنغالــور مــن أهم دول العــالم التجارية؛ وتعد 
المدينــة مركــزا تكنولوجيــا إذ تضــم أكــر من 1500 

شــركة تكنولوجيــة.
قائمــة  في  بنغالــور  أدخلــت   ،2009 عــام  ومنــذ 
المــدن العالمية والمرتبــة بأنها "مدينة العالم بيتا" 
ــطن  ــي وبوس ــل دالاس وميام ــدن مث ــب م إلى جان
في  وميونيــخ  وبرازيليــا  ليمــا  الكويــت،  ومدينــة 
العولمــة  المــدن  بهــا  تقــوم  التــي  الدراســات 
والعالميــة، كمدينــة كبــرة ومتزايــدة، بنغالــور هــي 
موطــن لكثــر من الكليــات الأكثر المعترف بها جيدا 

الهنــد. في  البحثيــة  والمؤسســات 
وتوجــد العديــد مــن الصناعــات الثقيلــة في القطاع 
ــركات البرمجيــات والفضــاء والاتصــالات  العــام، وش
الســلكية واللاســلكية، وصناعة الآلات، بالإضافة إلى 
منظومــات الدفــاع، كمــا تكثر الاســتثمارات الأجنبيّة 
العالميّــة فيهــا؛ حيــث جعلــت الشّــركات الأمريكيــة 

واليابانيــة مــن بنغالــور مقراً لها.

معالم المدينة السياحيّة
الســياحيّة،  المعــالم  المدينــة  هــذه  في  تكــر 
وخاصّــة التاريخيّــة والأثريّــة منهــا، وأهــمّ المعــالم 

الموجــودة فيهــا هــي: معابــد تشــولا، نانديهيلــز، 
بــارك  الوطنيّــة،  العســكريّة  التذكاريــة  النصــب 
بانيرغاتــا الوطنيّــة، منــزل الزجــاج في لالبــاغ، تمثــال 
شيفا باغمانتيشباركإي. إنفوسيس. فيداناسودا.
كبــرة  حديقــة  بأنهــا  بنغالــور  مدينــة  وتوصــف 
بســبب حدائقهــا الجميلــة. وكمــا هــو معــروف 
بســبب  الهنــد  في  الســيليكون  وادي  بنغالــور 
مجــال  في  للأمــة  مصــدرة  باعتبارهــا  مكانتهــا 
تكنولوجيــا المعلومــات الرائــدة. الخلاصــة هــي أن 
بنغالــور مدينــة متنوعــة ديموغرافيــا، وهــي محــور 
رئيســي للاقتصــاد والثقافــة وثــاني أســرع عاصمة 

ــد. ــرا في الهن ــوا كب نم

الطعام 
تتوفّــر جميــع أنــواع الأطعمــة الغربيــة في مدينــة 
ــور، بالإضافــة إلى المأكــولات الشــرقية؛ حيــث  بنغال
توجــد العديــد مــن المطاعــم التي تُحضــر الفلافل، 
والدجــاج  والكبــدة،  والدجــاج،  باللحــم،  والبريــاني 
وجــود  إلى  بالإضافــة  الفحــم،  علــى  المشــوي 
ــولات  ــتهر في تحضــر المأك ــي تش ــم الت المطاع
واليابانيــة،  والصينيــة،  والإيطاليــة،  البحريــة، 

والتايلندية،وغيرهــا.
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يعـــد المركز العلمي الكويتي أحد الأعمدة البارزة في دولة الكويت، حيث بدأت فكرته بمبادرة من ســـمو 
أمير دولة الكويت الســـابق المغفور له بإذن الله ســـمو الشـــيخ جابر الأحمد الجابر الصباح، والذي كان 
يترأس مجلس إدارة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي آنذاك ، وبعد اعتماد هذه الفكرة من سمو أمير 
دولـــة الكويت آنذاك، قامت مؤسســـة الكويت للتقدم العلمي بتنفيذ هذا المشـــروع على أرض الواقع 

بتكلفة مالية بلغت حوالي خمسة وعشرون مليون دينار كويتي.

يتميـــز هذا المشـــروع بإنـــه يخدم العلم والبيئـــة من الدرجـــة الأولى، كما أنه تم وضع البنية الأساســـية 
لـــه في عـــام 1996. ويضم هذا المركز ثلاثة مرافق رئيســـية وهـــي "الأكواريوم" و"قاعة الاستكشـــاف" 

بالإضافـــة إلى "صالة عـــرض آيماكس".

أمـــا عن موقع هذا المركـــز العلمي بداخل دولة الكويت، فيقع بشـــارع الخليج العربي برأس الأرض في 
منطقة السالمية  بالكويت.

المركز العلمي في الكويت
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نشأة وافتتاح المركز 
العلمي في الكويت 

وضعـــت البنيـــة الأساســـية لهـــذا 
وفي   ،  1996 عـــام  في  المبنـــى 
17  مـــن شـــهر أبريـــل مـــن العام 
2000 قـــام ســـمو الشـــيخ جابـــر 
الأحمـــد الصباح رحمـــه الله بافتتاح 
هـــذا المركـــز العلمـــي والـــذي يعد 
صـــرح علمي كبـــر تضيـــق أروقته 
والتصاميـــم  بالمعلومـــة  وتتســـع 
الهندســـية الرائعـــة التـــي تعكس 
روعة المعمار الإســـامي، بالإضافة 
إلى الجدران التراثية المنســـوجة من 
قطع الســـراميك بما يخلد التاريخ 
الكويتي وأسرار تراثه ويحمل المركز 
العلمي في الكويت راية نشر الوعي 
والمعرفة وتحفيز الاهتمام والالتزام 
على  بالحفاظ  المجتمـــع  أفراد  لدى 
والمنظومات  والبحرية  البرية  الحياة 
البيئيـــة في منطقة الخليج العربي.

ويقســـم المركز العلمي على ثلاثة 
هي أقسام 

و"قاعةالاستكشـــاف"  "الأكواريـــوم" 
و "صالـــة عـــرض آيماكـــس"، وهـــو 
الـــذي  الأوســـط  الشـــرق  في  الأول 

يحتوي علـــى هذه المرافـــق الثلاث، 
هـــذا بالإضافـــة إلى متحـــف يمثـــل 
كيفية صناعة الســـفن التي سبق 
ونقـــل  التجـــارة  في  اســـتخدامها 

. ئع لبضا ا

الأكـــواريـوم يتيح هذا القسم فرصة 
للتجول في ثلاث بيئات رئيسية  في 
"البحـــر"و  وهـــي  العربيـــة  الجزيـــرة 
وكافـــة  "الصحـــراء"،  و  "الســـاحل" 
هذه البيئـــات تضّـــم أنواعاً مختلفة 
مـــن الحيوانـــات والنباتـــات والأحيـــاء 
البحريـــة المحلية. كما يضم قســـم 
الأحواض  مـــن  مجموعة  الأكواريـــوم 
الرئيسي  الحوض  يتوســـطها  التي 
لأســـماك الخليج ذو السعة اللترية 
التـــي تبلغ 1.5 مليون لـــر ماء، كما 
تضـــم أحيـــاء الميـــاه العميقة مثل 
القـــروش واللحـــم ويقـــوم غواصـــو 
وشابات  شباب  من  العلمي  المركز 
زوار  أمام  القـــروش  بإطعام  الكويت 
الأكواريوم حســـب جـــداول العروض 

مســـبقاً. المعدة  الحية 

قاعةالإستكشاف
ناقل  علـــى  القاعة  هـــذه  وتحتـــوي 
النفـــط وتحميلـــه علـــى ناقلات عبر 
أنابيـــب وصمامات بأســـلوب ممتع 
مـــن  العديـــد  إلى  بالإضافـــة  وهـــذا 
منافـــذ التوزيـــع المختلفـــة ويمكن 
العمل في مصنع لتحويل النفط إلى 
إطارات ومواد بلاســـتيكة ، بالإضافة 
إلى معروضات النفط: يمكن التعرف 
إذا كان هناك تشـــابه بين البوصلة 
حيـــث  مـــن  الكهربائـــي  والمحـــرك 

. لكيف ا

معروضات النفط الغاز
يســـتطيع الأطفـــال حفـــر بئر نفط 
وقيادة شـــاحنة مسح زلزالى، فضلًا 
عـــن عرض الدمـــى المتحركـــة، هنا 
التـــي  الدمـــى  مشـــاهدة  يمكـــن 
تتحـــرك والتي تتمكـــن من تحريكها 
إلى جميع الإتجاهات، واخيراً ستتعرف 
على ســـفينة النجـــوم والتي يطلق 
عليها قبـــة النجوم ويبلغ طول قبة 
النجوم ثلاثة أمتار أما قطرها فيبلغ 
ســـتة أمتار كما تتســـع هذه القبة 
لثلاثين شخصاً من مختلف الأعمار 

وتقـــدم العـــروض في المناســـبات 
الموســـمية. والاحتفالات 

مرسى السفن الشراعية
وهـــو  الأخـــر  المرفـــق  عـــن  أمـــا 
ويشهد  الشـــراعية  السفن  مرفق 
هـــذا المرفـــق علـــى عراقـــة تاريخ 
الكويت ويحتضـــن »بوم« فتح الخير 
الشـــامخ وهو البوم الأصلي الوحيد 
قبـــل  مـــا  حقبـــة  مـــن  المتبقـــي 
اكتشـــاف النفـــط، يضم المرســـى 
الســـفن  مـــن  مجموعـــة  أيضـــً 
الخشبية الشـــراعية التقليدية التي 
تم تصنيعهـــا يدويـــً خصيصاً لهذا 
على  زائريه  يســـتقبل  الذي  المرفق 
الواجهة الخارجيـــة للمركز العلمي.
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 Healthcare Industry أصـــدرت 
تقريـــرًا جديـــدًا أكـــدت فيـــه ان حجم 
سوق الشوكولاتة العالمية سيرتفع 
بأكـــر من 37 مليار دولار خلال الفترة 
بمعـــدل  متســـارعا   ،2023  -  2018
ســـنوي مركب يصل إلى حوالي 5 %. 

وفقًـــا للتقريـــر، بلغت قيمة ســـوق 
الشـــوكولاتة العالمية حوالي 103.28 
مليـــارات دولار في عـــام 2017، ومن 
المتوقـــع أن تصل إيراداتها إلى  حوالي 
عـــام  بحلـــول  دولار  مليـــار   161.56

 .2024

الســـوق  حجـــم  في  الزيـــادة  هـــذه 
بسبب زيادة الطلب على الشوكولاتة 
مواسم  خلال  والموسمية  الممتازة 
المســـتهلكون  يشـــجع  الأعيـــاد. 
إنتـــاج  علـــى  الشـــوكولاتة  شـــركات 
المزيـــد مـــن الشـــوكولاتة العضوية 
والخاليـــة مـــن الســـكر والخالية من 
الجلوتـــن، والتـــي ســـتكون واحـــدة 
من اتجاهات الســـوق الرئيسية في 

القادمة.  الســـنوات 

حصـــة  علـــى  أمـــركا  واســـتحوذت 
ســـوق  مـــن   %40 تبلـــغ  ســـوقية 
عـــام  في  المتميـــزة  الشـــوكولاتة 
2017، وتمثـــل أوروبا ثاني أكبر ســـوق 
للشـــوكولاتة، وتعد روسيا أكبر سوق 
للشـــوكولاتة في أوروبا، تليها ألمانيا 

وفرنســـا. المتحدة  والمملكـــة 
المتزايـــد  الاســـتهلاك  ويعـــزى 
إلى  رئيســـية  بدرجـــة  للشـــوكولاتة 
الفوائد الصحية المرجوة منها، مثل 
مقاومـــة الهرم، وآثارها في مقاومة 
التوتـــر،  مـــن  والتخلـــص  التســـمم، 
وتحســـن  الـــدم  ضغـــط  وانتظـــام 
الدمويـــة  والأوعيـــة  القلـــب  صحـــة 

الإدراكيـــة. والوظائـــف 
 ويواجـــه إنتاج الشـــوكولاتة صعوبات 
المقبلـــة،  الســـنوات  خـــال  كبـــرة 
تنتج  الذي  الحســـاس  فنبات الكاكاو 
منه الشـــوكولاتة يحتـــاج إلى مناخات 
اســـتوائية مشبعة بالرطوبة، وظلال 
غابـــات مطـــرة، وهـــو ما يحـــد من 
المساحات التي يمكن زراعته فيها.

162  مليار دولار
قيمة سوق الشوكولاتة العالمية في 2024
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حذرت دراســـة أميركيـــة حديثة من 
أن الســـجائر الإلكترونيـــة يمكـــن أن 
تلحق ضـــررا بالغا بالخلايـــا الجذعية 
العصبية )Neural stem cells( في 
المخ، قـــد يصل إلى التلـــف والموت، 

خاصة لدى الأجنة والشـــباب.

والخلايا الجذعية العصبية هي خلايا 
لديها القدرة علـــى توليد خلايا تنمو 
وتتمايـــز إلى خلايـــا عصبيـــة ودبقيـــة 
)خلايا غير عصبيـــة تعمل على عزل 
الخلايـــا العصبيـــة وتعـــزز الســـرعة 
التي ترســـل بهـــا الخلايـــا العصبية 

الإشـــارات العصبية(.

وأجـــرى الدراســـة باحثـــون بجامعة 
كاليفورنيـــا، ونشـــرت في دوريـــة أي 

العلميـــة.   )iScience( ســـاينس 
عن  الإلكترونيـــة  الســـجائر  وتعمـــل 
لتســـخين  حـــراري  ســـخان  طريـــق 
النيكوتـــن  علـــى  يحتـــوي  ســـائل 
الســـائل  ليتحول  داخلها،  الموجـــود 
إلى بخـــار النيكوتين الذي يستنشـــقه 
المدخنـــون بدل حرقه كمـــا يتم في 

العادية. الســـجائر 

يفهـــم  لم  أنـــه  الباحثـــون  وأوضـــح 
حتـــى الآن الكيفيـــة التـــي يمكن أن 
تؤثر بها المواد الكيميائية الموجودة 
علـــى  الإلكترونيـــة  الســـجائر  في 
الخلايـــا الجذعيـــة العصبيـــة، خاصة 
الأجـــزاء  وهـــي  "الميتوكوندريـــا"، 
المســـؤولة عن توليد الطاقة داخل 

الخلايـــا للحفـــاظ عليها.

ولفهم تلك الآلية، اســـتخدام الفريق 
الخلايا الجذعيـــة العصبية المزروعة 
داخل الفئـــران لتحديد الآلية الكامنة 
الخلايـــا  يصيـــب  الـــذي  الضـــرر  وراء 
تدخين  نتيجـــة  العصبيـــة  الجذعيـــة 

الســـجائر الإلكترونية.

واكتشـــف الفريـــق أن تلـــك الخلايـــا 
تلـــف "الميتوكوندريا"  بفـــرط  تصاب 
الناجـــم عـــن الإجهـــاد، خاصـــة لدى 
أمهاتهـــم  تدخـــن  الذيـــن  الأجنـــة 
اعتبار  علـــى  الإلكترونيـــة،  الســـجائر 
أنهـــا أقلـــل ضـــررا مـــن الســـجائر 
في  هـــم  مـــن  وكذلـــك  التقليديـــة، 

الشـــباب. مرحلـــة 

السجائر الإلكترونية
تقتل الخلايا الجذعية العصبية بالمخ
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السياحة في »فوس« النرويجية
مدينـــة "فوس" هي أحـــد المدن في 
النرويـــج، وتعتـــر مـــن المدن  دولـــة 
الجميلـــة للســـكن، والتـــي تشـــتهر 
بالميـــاه العذبة، حيث تقـــع في مكان 
اســـراتيجي، فهـــي تتوســـط كافـــة 
النرويـــج،  في  الســـياحية  الوجهـــات 
أفضـــل  "فوس"أحـــد  تعتـــر  لذلـــك 
الأماكـــن التي يمكنك زياتهـــا والتمتع 

الكثيرة. الســـياحية  بمعالمهـــا 

تحتوي مدينـــة "فوس" علـــى العديد 
الســـياحية، والأنشـــطة  من المعالم 

التي تناســـب الكثيريـــن ومنها:

رياضة القفز الحر من الطائرة

مـــن  عـــدد  "فـــوس"  في  يتوفـــر 
القفـــز  مثـــل  الرياضيـــة  الأنشـــطة 
الحر مـــن الطائـــرة والتـــي تعتبر من 
تقدمهـــا  التـــي  الهامـــة  الرياضـــات 
المدينـــة، حيث يقوم الســـائح بتجربة 
القفـــز الحر لمـــدة 45 ثانيـــة، وعيش 
والتـــي لن  التجربـــة المذهلـــة،  تلـــك 
تتكـــرر كثيرا، كما أنهـــا لا تحتاج إلى أخذ 
دورات تدريبية، حيـــث يتم وضع مدرب 
متمـــرس مـــن الســـائح عنـــد القفز 
بالمظلـــة حتى يصـــل إلى هبوط آمن، 
فـــكل مـــا يطلـــب مـــن الســـائح هو 
مشاهدة  فيمكنك  التام،  الاســـرخاء 
التـــي  الخلابـــة  الطبيعيـــة  المناظـــر 

أثنـــاء  فـــوس  مدينـــة  بهـــا  تتمتـــع 
الرائعة. التجربـــة  تلـــك  ممارســـة 

التزلج على جبال الألب

أحـــد الرياضـــات الهامـــة والمتواجدة 
ب "فـــوس" هو التزلج على مســـافة 
55 كيلـــو مـــر مـــن مســـارات جبال 
الألـــب الرائعـــة، والتـــي تحتـــوي علـــى 
20 مصعـــد يســـاعدون الســـياح في 
التنقـــل مـــن أجـــل ممارســـة رياضة 
التزلـــج، كمـــا يمكنـــك كبـــدي لللتزلج 
ركـــوب  أو  بالمشـــي  الاســـتمتاع 

التجديـــف. أو  الدراجـــات 
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مـــن  تطويرهـــا  تم  غذائيـــة  وجبـــة 
الكهرباء والماء والهواء تشبه دقيق 
القمح، وتصلح لرواد الفضاء، ينتظر 
أن تطـــرح في الأســـواق في غضون 

. مين عا

ليـــس هذا فحســـب، بـــل إن هناك 
علـــى 50  يزيـــد  مـــا  لبيـــع  خططـــا 
مليـــون وجبـــة مـــن هـــذه الغـــذاء، 
وفقـــا لمـــا تأملـــه شـــركة "ســـولار 

الفنلندية. فـــودز" 

فقد كشـــفت "ســـولار فـــودز" عن 
"الكهربـــاء  وجبـــة  لبيـــع  خططهـــا 

والمـــاء والهـــواء" الغنيـــة بالبروتين 
في محال الســـوبرماركت والأسواق 
الأخـــرى، بالإضافـــة إلى خطـــط أخرى 
تتعلـــق بالتعاون مع وكالـــة الفضاء 
رواد  لتزويـــد  "إيســـا"  الأوروبيـــة 
مســـتقبلية  مهمـــة  في  الفضـــاء 

المريخ. لكوكـــب 

وأوضحت الشـــركة، التـــي تتخذ من 
هلســـنكي،  الفنلنديـــة  العاصمـــة 
أنهـــا ابتكـــرت طريقـــة تقـــول إنها 
تخلق منتجا "ثقيل البروتين" يشـــبه 
إلى حد بعيد دقيـــق القمح من حيث 
التركيبة والذوق، وقالت إنه "رخيص 

الثمـــن"، إذ لا تزيـــد تكلفتـــه على 5 
ما  بحســـب  الواحد،  للكيلوغرام  يورو 
ذكرت صحيفة الغارديان البريطانية.

وســـتقوم ســـولار فودز، بمساعدة 
مـــن مركـــز "في تـــي تـــي للأبحـــاث 
وجامعـــة  فنلنـــدا  في  التقنيـــة" 
إلى  بالتقدم  للتكنولوجيـــا،  "لابينرنتـــا" 
علـــى  للحصـــول  الأوروبـــي  الاتحـــاد 
وقـــت  في  جديـــد  طعـــام  رخصـــة 
لاحق من هـــذا العام قبل بدء الإنتاج 

.2021 العـــام  في  التجـــاري 

وجبات غذائية مصنوعة من
»الماء والهواء والكهرباء«
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خفيفـــة  جديـــدة  مـــادة  علمـــاء  طـــور 
الـــوزن قويـــة كالخشـــب لكنهـــا لا تعاني 
نقاط ضعفه الأساسية مع الماء والنار.

ولإنشـــاء الخشب الاصطناعي استخدم 
)الراتنـــج  البوليمـــر  راتنجـــات  العلمـــاء 
هو مـــادة شـــديدة اللزوجـــة من أصل 
نباتـــي أو اصطناعـــي يمكـــن تحويله إلى 
بوليمرات، وعـــادة يكـــون الراتنج خليطا 
من مركبـــات عضوية(، وأضافـــوا كمية 
مـــن الشـــيتوزان، وهـــو بوليمـــر ســـكر 
مشتق من قشـــور الجمبري وسرطان 
البحـــر، ثم قاموا بتجفيـــف المحلول مما 
أعطـــى بنيـــة مليئـــة بمســـام صغيرة 
وقنوات يدعمها الشـــيتوزان. وبعد ذلك 

ســـخنوا الراتنـــج إلى 200 درجـــة مئوية 
لتكويـــن روابـــط كيميائية قوية.

ويقول معد الدراســـة شـــو هونغ يو إن 
التجفيف والتجميد الســـريعين يصنعان 
قنـــوات ومســـامات أصغر، الأمـــر الذي 
يقوي المـــادة أكثر. كما وجـــد الفريق أن 
درجات الحـــرارة العالية تزيد من الترابط 
داخل الراتنج وتزيد من قوة المادة، كما 
أن إضافة أليـــاف طبيعية أو اصطناعية 

إلى الخليط قد يســـاعد أيضا.

لا  الطبيعـــي  الخشـــب  عكـــس  وعلـــى 
تتطلـــب المـــادة الجديـــدة ســـنوات كي 
تنمـــو، كمـــا أنهـــا تصمد بســـهولة في 
الماء، حيث غمرت عينات في الماء وفي 

حـــوض حمضـــي قـــوي لمـــدة 30 يوما، 
فلـــم تضعـــف إلا قليـــا، وفي المقابـــل 
اختبرت عينات من خشـــب البلســـا في 
قوتها  ثلثي  ففقدت  مشـــابهة  ظروف 
و40% من مقاومتها للكســـر. كما كان 
صعبا إشـــعال المادة الجديدة وتوقفت 

عـــن الاحـــراق عندما أزيلت مـــن النار.

وعلـى صعـــيـد الاستــخـدامـات العملية 
يرى العلماء أن هذا الخشب الاصطناعي 
قـــد يســـتخدم في صنع عبـــوات تغليف 
مقاومة للانبعاج، كما يمكن استخدامه 

المباني. في  عازلة  مادة 

خشب صناعي مقاوم للاحتراق والماء
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القليلـــة  الســـنوات  مـــدار  علـــى 
االارتفـــاع  ،شـــهدن  الماضيـــة 
 "Deepfake" الســـريع في تقنية
التي تســـتخدم خوارزميات الذكاء 
تقنيـــة  وبالتحديـــد  الاصطناعـــي، 
لقطـــات  لتحليـــل  الآلي"،  "التعلـــم 
مـــن أنـــاس حقيقيـــن، ومـــن ثم 
نشـــر مقاطع فيديو مقنعة حول 
قيامهـــم بأشـــياء لم يفعلوهـــا أو 

قـــول أشـــياء لم يقولوهـــا قط.

لكن وبحســـب مـــا نشـــره موقع 
الباحثـــون  يدفـــع  "فيوجـــرزم"، 

التكنولوجيـــا إلى أبعـــد مـــن ذلـــك، 
باســـتخدام خوارزمية قوية للغاية 
بحيـــث يمكنها تحويل إطـــار واحد 
إلى فيلـــم كامـــل الحركـــة، كالتـــي 
شاهدها الناس بالصور واللوحات 

في سلســـلة "هـــاري بوتر"!

الخوارزمية  تتعلـــم  أن  يمكن  حيث 
إنشـــاء فيديـــو جديـــد للشـــخص 
عـــن طريق فحص بعـــض إطارات 
عـــن  توافـــر  لـــو  وحتـــى  وجهـــه، 
صـــورة  الحقيقيـــة  الشـــخصية 

فقط. واحـــدة 

فيديـــو  مقطـــع  في  ويظهـــر 
إيغـــور  الخوارزميـــة  لمؤلـــف 
فيديـــو  يقطـــع  وهـــو  زاخـــاروف، 
مثـــل  الحاليـــن،  للمشـــاهير 
)جاستن بيبر،وبريتني سبيرز،ونيل 
إلى  ويحولـــه  هاريـــس(،  باتريـــك 
تاريخيـــة،  لشـــخصيات  إطـــارات 
مونرو،وفيـــودور  )مارلـــن  مثـــل 
ليونـــاردو  دوستويفســـكي،وحتى 
فيديـــو  أشـــرطة  في  دافنشـــي( 

بالحيـــاة. نابضـــة 

صورة واحدة يمكن تحويلها لفيديو كامل
في خوارزمية جديدة
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9 فوائد فورية لو تركت السكر
تحـــذر الكثـــر من الدراســـات من كـــرة تناول الســـكر، لما له مـــن تأثير علـــى الصحة 

بشـــكل عام، وزيـــادة الـــوزن والمخاطر التي يتســـبب بها تبعـــً لذلك.

فتخيل ما الذي سيحدث لجسمك في حال تخليت عن أكل السكر:

•  سيقل انفعالك وسيزداد إدراكك وذاكرتك ستتحسن

•  وزنك سينخفض ودقات قلبك ستنتظم

•  نظافة فمك ورائحته ستتحسن وكذلك نفسك

•  إحتمال إصابتك بالسكر ومرض الكبد الدهني سيقل

•  نومك ومزاجك سيتحسنان

•  تعرضك للاكتئاب سينخفض

•  ضغط دمك ومستوى الكوليسترول سينخفضان

•  بشرتك ستتحسن والبثور والحبوب التي فيها ستقل

•  إحتمال اصابتك بالزهايمر والخرف سيتضاءل
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 Deloitte ــــركـــة قــــدر مــــدير شـ
 Consulting LLP Dan Littmann
فائقة  اللاسلكية   5G شبكة  إنشاء 
السرعة، ليصل إلى جميع الأميركيين 
مليار   150 و   130 بين  سيكلف 
ستريت  لصحيفة »وول  وفقًا  دولار، 

جورنال«.

الرئيس  نائبة  نايت،  مارشيل  وتقول 
5Gفي  بطرح    المكلفة  الأولى 
بناء  أن  تقدر  شركتها  إن   ،AT&T
شبكة 5G الخاصة بها سيستغرق 

عقدًا كاملًا.

شراء  عن   Verizon شركة وأعلنت 
لتوصيل  الألياف،  من  دولار  مليار 
شبكات 5G، وهو ما يصل إلى 12.5 
مليون ميل من الكابلات سنويًا، وهو 
مرة   500 الأرض  لتطويق  يكفي  ما 
بعض  يعتقد  سنوات.  ثلاث  لمدة   –
صناعة  في  والعاملين  المحللين 
شبكة  إنشاء  تكلفة  أن  الاتصالات 
5G في أمريكا هي أغلى شبكة من 
التاريخ،  في  البصرية  الألياف  كابلات 

وأكثرها تكلفة.

على  الشراء  حظر  فرض  شأن  من 
الشركات  من  الاتصالات  معدات 

مليار   55 حوالي  يضيف  أن  الصينية 
الجيل  شبكات  تكلفة  إلى  دولار 
هذه  ويؤخر  أوروبا،  في  الخامس 

التقنية بنحو 18 شهرًا.

شركة  المتحدة  الولايات  وأضافت 
معدات  لتصنيع  شركة  أكبر  هواوي، 
قائمة  إلى  العالم،  في  الاتصالات 
دفع  مما  مايو،  في  للتجارة  سوداء 
إلى  العالمية  التكنولوجيا  عمالقة 
قطع العلاقات مع الشركة الصينية 
الدول  على  الضغط  وممارسة 

الأوروبية كيت حذوحذوها.

150  مليار دولار
كلفة إنشاء شبكة 5G في أمريكا



قار
ع

لاستـقـــــطاب  جــديـــــد  أسـلــــوب 
الشـــرائح  كافة  من  المســـتثمرين 
دائـــرة  عنـــه  أعلنـــت  الاقتصاديـــة، 
الأراضـــي والأمـــاك في دبي مؤخراً 
، من خلال مبادرة فرص الاستثمار 
في القطاع العقاري تحت مســـمى 
"ريوس"، والتي تم اعتمادها لتكون 
أحد محفزات القطـــاع العقاري في 

دبي.

وتهـــدف الإمـــارة التي يعـــد العقار 
أحـــد أهـــم روافـــد اقتصادهـــا، إلى 

الدفـــع بهـــذا القطـــاع قدمـــً عبر 
انتهـــاج نظم معمـــول بها في أكبر 
الوجهـــات الاســـتثمارية في العالم، 
تقـــوم علـــى فتـــح المجـــال أمـــام 
شـــرائح أوسع من المســـتثمرين.

وســـيتم بموجـــب هـــذه المبـــادرة 
المنتجـــات  مـــن  العديـــد  طـــرح 
 4 أبرزهـــا  المهمـــة  الاســـتثمارية 
معـــالم جديـــدة لســـوق العقـــارات 
في دبـــي، هي صناديق الاســـتثمار 
وإجـــراءات  الجماعيـــة،  العقاريـــة 

الملكية الجزئية الخاصة بتســـجيل 
مـــن  لعـــدد  المملوكـــة  الوحـــدات 
الشـــركاء، ونظام الإيجـــار المنتهي 
تطبيقـــات  إلى  إضافـــة  بالتملـــك، 

الاســـتثمارية. المحافـــظ 

المنتهـــي  الإيجـــار  نظامـــا  ويعـــد 
بالتملـــك والملكيـــة الجزئيـــة، أبـــرز 
معـــالم "ريـــوس"، التي تســـتهدف 
بالدرجة الأولى شـــرائح مـــن الأفراد 
أقـــل إقبـــالًا على شـــراء العقار في 

الســـابق.

عقارات دبي لم تعد حكراً على الأثرياء
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دراسة السوق
 Market Study Analysis

دراسة

يعتبر الســـوق المســـتهدف أحد اهم مكونـــات العمل المؤسســـي الحديث، والذي 
يقوم على أســـاس السعي نحو تلبية الاحتياجات اللازمة فيه ومعالجة أوجه القصور 

امامه. 
ويعتمـــد الســـوق على مكـــون أســـاس مهـــم يقـــوم عليـــه العمـــل التجـــاري وهو 
)الزبـــون(. والذي تقوم عليه الشـــركات والمؤسســـات المختلفة اليوم نحو الســـعي 

لنيـــل رضاه وتحقيق رغباته المختلفة بشـــكل مســـتمر.
إن اعـــداد الزبائـــن المتواجديـــن في الســـوق، هـــو الحجـــم الفعلي له والـــذي يتعين 
فهمه وفهم مكوناته بشكل كبير، كما ان حجم نمو هذا السوق، يعتبر من المحاور 
الرئيســـية الأخـــرى التي تقوم عليهـــا المؤسســـات الناجحة عند تصميـــم طاقاتها 

الإنتاجيـــة والاســـتيعابية، وذلك في إطـــار النمو المتنظر لها في المســـتقبل.

م. نايف عبدالجليل بستكي
<< الرئيس التنفيذي- شركة اكسبر للاستشارات الإدارية

 Twitter @excpr



سة
درا
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بالإضافـــة الى ذلك فـــإن معرفة حجم 
السوق الكلي، من شـــأنها توزيع تلك 
الاحتياجات والرغبات على المتنافسين 
وتعتـــر  المختلفـــة.  الشـــركات  مـــن 
الشـــركات،  الســـوقية لتلك  الحصـــة 
في  تســـاهم  كونهـــا  الأهميـــة  مـــن 
فهم مدى قدرة إدارة تلك الشـــركات 
والمؤسسات نحو تضخيم تلك الحصة 
وبالتـــالي جنـــي المزيـــد مـــن المبيعات 
الحصـــة  زيـــادة  ان  كمـــا  والاربـــاح. 
الســـوقية للشـــركة له دلاله واضحة 
إدارة  لـــدى  الفائقـــة  القـــدرة  علـــى 
الشركة نحو التنافسية وتجاوز إدارات 

الأخرى.  الشـــركات 

ومكوناتـــه  الســـوق  محـــور  ويتخلـــل 
كذلـــك، جانب اختيار شـــريحة صغيرة 
مســـتهدفة من هذا الســـوق الكلي، 
وذلك نحو تحقيق الاحترافية في إدارة 
العملية التجاريـــة الحديثة. وتقوم تلك 
الاســـراتيجية علـــى أســـاس ان هذه 
الشـــريحة المســـتهدفة من السوق 
الكلي  لهـــا مـــن الخـــواص والرغبـــات 
المشتركة ما يخول للشركة المقدمة 
للمنتجـــات مـــن ســـهولة تلبيـــة تلك 
الاحتياجـــات، وبالتـــالي توجيـــه مصـــادر 
الإنتـــاج المختلفة نحو هذا الاتجاه. كما 
أن توجيـــه تلـــك المصـــادر في اتجـــاه 
الســـوق،  في  المســـتهدف  الجمهور 
في  الاحترافيـــة  للشـــركة  ســـيحقق 
المـــال،  رأس  المصـــادر-  تلـــك  إدارة 
الخـــام-  والمـــواد  الأصـــول  العمالـــة، 
وبالتـــالي تقليـــل تكاليف الإنتـــاج وزيادة 

المنتظرة.   الربحيـــة  هامش 

حجم السوق 
المشـــروع  مـــن  الجـــزء  هـــذا  وفي 
حــــــجم    ع ضـــو مو   ل و تنــــا   سيتـــم

وخدماتها  للشـــركة   الســـوق الكلي 
المقدمة.  وســـيتم في هـــذا الجانب 
تتضمـــن  والتـــي   ، تحليل الفـــرص  
حجـــم الصرف الحـــالي الذي يقـــوم به 
المنتجات  شـــراء  عمليات  في  الزبائن 
في كل فترة زمنية. كمـــا يحتوي هذا 
الجزء من الدراسة على اعداد الزبائن 
لشـــراء  اســـتعدادهم  أبـــدوا  الـــذي 
المنتجات المختلفـــة. بالإضافة الى ان 
هذه الخطوة ســـتحتوي على حساب 
الســـعر العادل للمنتـــج والذي يبحث 
عنـــه الزبائـــن، وبالتالي حســـاب حجم 
المبيعـــات الكليـــة المتوقعة . وبذلك 
يمكن قياس حجم الســـوق الكلي اما 
من خلال اعداد الزبائـــن، او من خلال 

المتوقعة.   الكليـــة  المبيعات  حجم 

الشريحة المستهدفة   
الشـــريحة  تحديـــد  خطـــوة  وتعتـــر 
المستهــــدفــــة مــــــن الخــطـــــوات 
عمليـــات  في  والمهمـــة  الرئيســـية 

الحديثـــة. المنافســـة 

وتأتـــي تلك الأهميـــة كـــون ان اختيار 
شـــريحة محددة من السوق الكلي ، 
في  الاحترافيـــة  ستحقق للشـــركة 
لديها نحـــو  الإنتـــاج  مـــوارد  إدارة 
لتلك  المشـــركة  الاحتياجـــات  تلبيـــة 
الى  الزبائن. بالإضافـــة  الشـــريحة من 
ذلك، فإن اختيار شريحة محددة من 
السوق الكلي، سيسهل من عملية 
فهـــم متطلبـــات تلك الشـــريحة من 
المنتجات  تصميـــم  وبالتـــالي  الزبائـــن، 
تضخيـــم  نحـــو  اللازمـــة،  والخدمـــات 
هامش الربحية والتوســـع المستمر 

في الاسواق.  

الحصة السوقية 
كمـــا يمكـــن قيـــاس مـــدى الفاعليـــة 
وذلـــك  الشـــركة،  لـــدى  التنافســـية 
مـــن خـــال متابعة حجم اســـتحواذها 
علـــى مبيعات الســـوق الكلـــي مقابل 
الحصـــة  المنافســـن. وتعتبر  أبـــرز 
الأساسية  المؤشـــرات  السوقية  من 
التجاريـــة،  العمليـــة  في  والمهمـــة 
وذلـــك بأنهـــا تقـــوم بتقييم القـــرارات 
الإدارية التي تتخذها الشركة بالنسبة 
للمتغيرات في الســـوق والمنافسين. 
فكلما كانت الحصة السوقية للشركة 
مرتفع او في ازديـــاد، كلما برهن ذلك 
علـــى ان القـــرارات والمشـــاريع التي 
تتخذها الشـــركة أكبر من المنافســـة 
منها. كما أن مؤشر الحصة السوقية 
يعتـــر مـــن العلامـــات الهامـــة لـــدى 
مجلـــس الإدارة، والتـــي يمكـــن مـــن 
خلالهـــا اختـــزال الكثـــر مـــن الاعمال 
التنفيذيـــة بتتبـــع هـــذه القيمـــة على 

مدار الســـنوات.  

 

تحليل السوق 
يقوم هذا الجزء من المشروع بتحليل 
الســـوق الذي تتنافس فيه الشـــركة. 
ويتضمن هذا الفصل تطبيق طريقة 4 
P’s علـــى المنتجـــات والخدمـــات التي 
تقدمها الشـــركة  للزبائن في السوق 
المســـتهدف. أمـــا العنصـــر الثاني في 
السعر  محور  فيتناول  الســـوق  تحليل 
هو  وكما  المنتجـــات .  لبيع  المناســـب 
معلـــوم فإن إطـــاق أســـعار مرتفعة 
للمنتجات او الخدمـــات المقدمة، من 
شـــأنها تســـرب المزيد من الزبائن الى 
المنافسين والأســـواق الأخرى، وبالتالي 
فقـــد المزيد مـــن نســـبة الحصة في 
الســـوق. في حين ان تقـــديم منتجات 

بأســـعار منخفضـــة جداً من شـــأنها 
الاســـتقرار  عـــدم  مـــن  حالـــة  إيجـــاد 
المـــالي للشـــركة، وعدم القـــدرة على 
الأخرى.  التشـــغيلية  المصاريـــف  دفع 
ولذلك فإن تحديد الســـعر المناســـب 
للمنتجـــات والخدمـــات التـــي تقدمها 
الشركة من شـــأنها المحافظة على 
أداء تشغيلي فاعل على مدار الأعوام 

القادمة.

تحليـــل  في  الثالـــث  المحـــور  ويقـــوم 
الســـوق على أســـاس تحديد الطرق 
الأمثـــل لبيـــع وتوزيـــع المنتجـــات  في 
الأســـواق. فبعد أن تم تحديد الكميات 
المناســـبة من المنتجات التي ســـيتم 
التي  الخدمـــات  حجـــم  او  اســـتيرادها 
ســـيتم تقديمهـــا للزبائن، ســـيتم في 
هذا المحـــور تحديد أســـاليب توصيل 
تلـــك الخدمـــات والمنتجـــات للزبائـــن. 
في  الرابـــع  للمحـــور  بالنســـبة  أمـــا 
تحليل الســـوق فإنه يتنـــاول موضوع 
العمليـــة الترويجية اللازمة لبيع المزيد 
مـــن المنتجـــات والخدمـــات اللازمـــة. 
وتعتمـــد اســـراتيجية الترويـــج علـــى 
تســـليط الضوء على كافـــة المميزات 
المنتج  ســـيحققها  التي  والاضافـــات 

للزبائن.  

 وختامـــً، ينبغـــي التأكيد علـــى أهمية 
دراسة السوق بشكل متكامل، والذي 
يســـاهم بشكل كبير في الحفاظ على 
المؤسسات من الخروج من الأسواق 
مبكراً وضياع العلامـــة التجارية، ليس 
بســـبب ضعـــف العمليـــة الإداريـــة او 
التشغيلية، بل بســـبب التغيرات التي 
تشـــهدها الأسواق وعدم مجاراة تلك 

المتغيرات.
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اعتبرت مدير عام اتحاد الصنــــاعات 
الكــويتـــيـــــة هـــدى البقشـــي أن 
تفعيـــل الاختبـــارات المهنيـــة على 
الوافدين خطوة ايجابية، شـــرط أن 
تكون وفق اطـــار مدروس ولا تعيق 
عمل الشـــركات والمؤسسات في 
القطـــاع الخـــاص وكذلـــك ســـوق 

 . لعمل ا
الصناعـــات  اتحـــاد  أن   ‎وأضافـــت 
أيد مبدأ المشـــاركة في اختبارات 
المهـــن للعمالـــة الفنيـــة ضمن 
إطـــار التوجهـــات الحكومية لفرز 
وتصنيـــف العمالـــة الوافدة ورفع 
منهـــا  المســـتقدمة  مســـتوى 
وفقا لاحتياجات الســـوق الفعلية، 
توطـــن  يجـــري  الوقـــت  ذات  في 
اعلى نسبة ممكنة من الوظائف 

المتاحـــة لحديثـــي التخرج.
واشـــارت إلى أن الاتحاد مســـتعد 

دائمـــا للتعـــاون لتقييـــم العمالة 
الفنيـــة بشـــرط دراســـة المهن 
لمعايـــر  وفقـــا  وتوصيفهـــا 
الوضع  مـــع  وتتناســـب  معتمدة 
المحلية  العمـــل  لســـوق  العـــام 
وبيئـــة العمـــل لـــدى كل قطاع.  
اختيـــار  أهميـــة  علـــى  وشـــددت 
عينـــة تجريبيـــة لتطبيـــق الإجـــراء 
المقـــرح قبـــل تفعيلـــه لضمان 
تســـببه  وعدم  ونجاحه  ســـامته 
في إعاقـــة مصالح اربـــاب العمل 
تلـــك  مشـــاريع  تنفيـــذ  وإعاقـــة 
يضمن  مـــا  الدولة،  مـــع  الجهات 
الوقوف على سلبيات هذا الإجراء 
والتعـــرف على مواطـــن الضعف 

تعميمه.  قبـــل 
وذكـــرت أن القطـــاع الصناعـــي لا 
العمل  فـــرص  توفير  في  يتوانـــى 
للكويتيين، ولكن تكمن المشكلة 

في عـــزوف البعـــض عـــن قبـــول 
الفـــرص المتاحة في هذا القطاع 
لوجود مزايـــا مغرية في الحكومة 
وعدم قـــدرة أي قطـــاع آخر على 

. فستها منا
إلى  الرجـــوع  ضـــرورة  إلى  ولفتـــت 
جهـــات الاختصـــاص المعتمـــدة، 
مثل وزارة التعليم العالي، وجامعة 
التطبيقـــي،  والتعليـــم  الكويـــت، 
مـــع  كافـــة  الآراء  واســـتعراض 
للتعـــاون  الاختصـــاص،  أصحـــاب 
في تفعيل الإجراء بحرفية واتقان، 
وقياس انعكاســـات القـــرار على 
ســـوق العمل، وتكلفة المشاريع 
والسعر النهائي للمنتج في حال 
التي  الفنيـــة،  العمالة  اســـتقدام 
قـــد يرتفـــع ســـعر اســـتقدامها 
للســـوق الكويتيـــة في حـــال رفع 

كفاءتها. مســـتوى 

هدى البقشي: الاختبارات المهنية خطوة 
إيجابية بشرط  ألا تعيق عمل الشركات

هدى البقشي
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»إتحاد الصناعات« يطلق النسخة التاسعة
من »فرسان الصناعة«

شـــهد شـــهر يونيو الماضـــي إنطلاق 
فعاليات النســـخة التاسعة من برنامج 
"فرســـان الصناعة" الـــذي نظمه إتحاد 
الصناعات الكويتيـــة بالتعاون مع لوياك، 
لشـــئون  الدولـــة  وزارة  مـــن  وبدعـــم 
الشـــباب خـــال الفـــرة  مـــن 9 إلى 20 

.2019 يونيـــو 
عـــام  مديـــر  قالـــت  المناســـبة  وبهـــذه 
إتحاد الصناعات الكويتية هدى البقشـــي 
احـــد  يعتـــر  الصناعـــة 9"  أن "فرســـان 
المشـــاريع التنموية التي ينفذها الاتحاد 
بشكل سنوي يســـتهدف الفئة العمرية 
من 12 الى 17 ســـنة، ويهـــدف الى غرس 
الوعـي بأهميـة المنتج الوطنـي والتعريف 
بأهميــــة العمل في القطاع الصناعــــي 
وأهميـة اكـتساب خبــــرات ومهارات في 
هذا القطــــاع وتنمية الموارد البشريــــة 

. فيه
وأضافـــت ان البرنامـــج قد اســـتقطب 
في دورتـــه الحاليـــة 24 طالبـــً وطالبة 
من الشباب الكويتي الواعد، ليبلغ بذلك 

إجمـــالي عـــدد المســـتفيدين منـــه منذ 
انطلاقته في العـــام 2014 وحتى يومنا 

هـــذا نحـــو 185 طالبـــً وطالبة.
وأكدت البقشـــي على ان فكرة برنامج 
"فرســـان الصناعة" تقوم على اساس 
بأهميـــة  الكويتيـــن  الطلبـــة  توعيـــة 
بالمنتج  والتعريـــف  الصناعي،  القطـــاع 
المحلـــي، الامـــر الـــذي يشـــجع الطلبة 
على تحديـــد مســـارهم الاكاديمي بعد 
التخـــرج، فضلًا عن انه يعتبر احد أفضل 
الطلبـــة  اوقـــات  لإســـتثمار  الوســـائل 
والطالبـــات خلال فترة اجازات المدارس 

في كل عـــام.
ولفتـــت إلى أن مـــدة البرنامـــج امتـــدت 
على مـــدى اســـبوعين وتضمنت زيارات 
ميدانية للتعرف على خطوط الانتاج في 
المصانع المختلفة، ناهيك عن عدد من 
الـــورش التي شـــهدها خـــال الدورات 

الســـابقة على غرار:

- ورشة مقدمة في القطاع الصناعي.
- ورشة مهارات التخطيط والانتاج.

- ورشـة بناء فريق عمل.
للعمـــل  التحفيـــز  مهـــارات  ورشـــة   -

عـــي. لتطو ا
- ورشــة كيــــف تصبح متميزاً )التعاون 

الابتكاري(. والتفكير 
والابتـــكار  الابـــداع  مهـــارات  ورشـــة   -
الخـــاف(. وإدارة  التواصـــل  )مهـــارات 

- ورشة جودة الاداء.
- ورشــــة إدارة الــــذات والوقت )ورشة 

لاندســـكيب(. لعبة 
- ورشـة بنـاء قـيـــادات شـابـة  وافـكـــار 

لمشـاريع شبابية.
وفي نهاية تصريحها تقدمت البقشي 
علـــى  "لويـــاك"  إلى  الشـــكر  بخالـــص 
شراكتهم في تنظيم مثل هذه البرامج 
الناجحـــة، كما تقدمت بالشـــكر أيضاً إلى 
وزارة الدولة لشـــؤون الشـــباب لدورها 

البرنامج. دعـــم  في 

خريجو برنامج فرسان الصناعة 9
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..وبرنامج
Innovation in Social Media Marketing

..وبرنامج
  Principles Project Management

نفذ إتحـــاد الصناعات الكويتية مجموعة من البرامج 
التدريبيـــة خـــال شـــهري يونيـــو ويوليـــو الماضيين، 
 Innovative High-Tech برنامـــج  أولهـــا   كان 
Industries  الـــذي عقد خلال الفـــرة من 17 - 18 

يونيو في فندق الشـــراتون الكويـــت/ فور بوينتس - 
قاعة الشـــامية مع الدكتور خالد الرشدان وبحضور 

. مشارك   23

كمـــا نفـــذ الاتحـــاد خـــال الفـــرة مـــن 2 إلى 3 يوليو 
 Innovation in Social Media الماضـــي برنامـــج
Marketing  الـــذي عقـــد في فنـــدق الشـــراتون 

مـــع  الشـــامية  قاعـــة   - بوينتـــس  فـــور  الكويـــت/ 
الدكتـــورة منـــال الحســـاوي وبحضور 22مشـــارك .

كذلـــك شـــهدت الفترة مـــن 16 إلى 17 يوليو تنفيذ 
  Principles Project Management برنامـــج  
في  فنـــدق الشـــراتون الكويـــت - قاعـــة قاعـــة 

الايمرالـــد  مع الدكتـــورة منال الحســـاوي وبحضور 
29 مشـــارك .

اتحاد الصناعات
ينظم مجموعة من البرامج التدريبية

جانب من خريجي احد البرامج التدريبية
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Sowalef ..3an al3abna el3atija
Stories..about our old games

سوالف..عن ألعابنا العتيجة
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لعبـــة »حـــي الميـــد« يلعبونها البنـــات والصبيـــان.. العدد مو 
مهـــم بـــس كل ما كان العـــدد اكبر ، كانت الوناســـه اكثر ..

الطريقه ان واحد مـــن اللاعبين او اثنين يوقفون عند الطوفه 
»الميد« مغمظين طبعا.. 

يبـــدى العد مـــن واحد لي عشـــره .. بهالوقت يكونـــون الباجي 
تفرقـــوا وتوزعوا وكل واحـــد انخش في مـــكان.. مطلوب من 
المجموعـــه ان واحد منهم يحوش »الميد« لو بطرف صبعه..
اذا حاشـــه وقـــال حي الميد يكـــون ربح اللعبـــه بس اذا محد 
قـــدر يوصـــل »الميد« وصـــادوا واحـــد من المجموعـــه يكون 

خســـر ويصير الـــدور على اللـــي انصاد.

“Hai elmeid” is a game played by girls and boys. The number is 
not that important, but the larger the number is, the more enter-
tainment there will be.
One or two players stand eye-shut by the wall. The count begins 
from 1-10 during which time the rest would have dispersed and 
each of them would have hidden in a place. One of the group is 
requested to touch the terminal point even with the finger tip. 
Should he/she touch it and say “Hai elmeid, he/she would be the  
winner. But if nobody was able to reach that point and was caught 
by one of the group, he/she would be the loser and then the turn 
would be that of the caught person.

” Hai elmeid““حي الميد”
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KIU Organizes a Set of Training Programs

KIU executed a set of training programs 
during last June and July. The first was In-
novative High-Tech Industries program 
held 17th-18th June at Shamiya Hall of Four 

Points/Sheraton Kuwait Hotel. Speaking 
was Dr. Khaled Al-Rashdan. Attending were 
23 participants.

The period 16th- 17th July 2019 wit-
nessed execution of Principles of 
Project Management program at 

Emerald Hall / Sheraton Kuwait Hotel. 
Speaking was Dr. Manal Al-Hassawi. 
Attending were 29 participants.

KIU also executed Innovation in Social Media 
Marketing program 2nd -3rd July at Shami-
ya Hall of Four Points/Sheraton Kuwait 

Hotel. Speaking was Dr. Manal Al-Hassawi. 
Attending were 22 participants.

Innovation in
Social Media Marketing

Principles of Project management

A view of a  training program graduates



KIU launches 9th Edition of “Industry Knights”

June 2019 witnessed launching the events of 
the 9th edition of “Industry Knights” program 
organized by Kuwait Industries Union (KIU) in 
cooperation with Lothan Youth Achievement 
Center (LOYAC) and supported by the State 
Ministry for Youth Affairs during the period 
9-20 June 2019.

On this occasion, KIU General Manager Huda 
Al-Baqshi said “Industry Knights 9” is a de-
velopment project annually implemented by KIU 
for age group 12-17 years. It aims at infusing 
awareness of the national product importance, 
presenting the importance of work in the indus-
trial sector besides the importance of gaining 
expertise and skills in this sector and developing 
the  human resources therein.

In its current course, the program had 24 stu-
dents of both sexes from the promising Kuwaiti 
youth, bringing the number of beneficiaries since 

its launch in 2014 up to now to around 185 stu-
dents, Al-Baqshi added. 

She affirmed that the idea of “Industry Knights“ 
program is based on keeping Kuwaiti students 
aware of the importance of the industrial sector 
and presenting the local product, which encour-
ages them to identify their academic track after 
graduation. Furthermore, it is one of the best 
ways to invest the time of students during school 
vacations every year. 

Al-Baqshi alluded that the program term ex-
tended for two weeks and included field visits 
to get informed of production lines at different 
factories besides a number of workshops during 
the previous courses, such as: 

•  A workshop in the industrial sector.

•  Planning and production skills workshop.

•  Team building workshop.

•  Voluntary work motivation skills workshop.

•  How to become distinguished (cooperation, 
innovative thinking) workshop.

•  Creativity and innovation skills (communica-
tion and difference management) workshop. 

•  Performance quality workshop.

•  Self and time management workshop (land-
scape game workshop).

•  Young leadership building and ideas for youth 
enterprises workshop.

Al-Baqshi concluded by thanking LOYAC for 
their partnership in organizing such successful 
programs. She also thanked the State Ministry 
for Youth Affairs for its role in supporting the 
program.  
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Graduates of  9th Industry Knights Program



COMMITTED TO EXCELLENCE

THE PIONEERS OF PRE-ENGINEERED
METAL BUILDING SOLUTIONS
THE PIONEERS OF PRE-ENGINEERED
METAL BUILDING SOLUTIONS

KIRBY BUILDING SYSTEMS
Head Office: PO Box 23933, Safat, 13100, Kuwait
T  (+965) 2326 2800
F  (+965) 2326 1793
E  kirbymarketing@alghanim.com

www.kirbyinternational.com

Sectors Kirby operates in: SALES OFFICES:

T (+965) 24962700
T (+971) 42591192

T (+971) 26260024

T (+966) 138331678

T (+966) 114763334

T (+966) 126600139

T (+974) 44439973

T (+973) 17214168

T (+968) 24478935

T (+964) 7705811096

Factories and Workshops
Aircraft Hangars and Shelters
Sports and Leisure
Education
Offices and Other Commercials
Warehouse
Hospitals and Clinics
Shopping Centers and Showrooms
Heavy Industrial Plants
Infrastructure and Utility

E kuwait_sales@alghanim.com

E kirbydb@kirbybuilding.ae

E kirbyauh@kirbybuilding.ae

E kirbysaudi_dam@alghanim.com

E kirbysaudi_riy@alghanim.com

E kirbysaudi_jed@alghanim.com

E kirbyqatar@alghanim.com

E kirbybahrain@alghanim.com

E kirbyoman@alghanim.com

E kuwait_sales@alghanim.com

KUWAIT

DUBAI
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but attracted visitors from Arab Gulf 
countries the same for “Beit Wakha” 
experiment and, this might be the 
reason that made “Mukha Café” dis-
tinct and different from other cafés in 
Kuwait.

Different Idea
Those in charge of “Mukha Café” 
were not afraid of competition for 
a simple reason, i.e. that their idea 
was different from the idea of all 
other cafés and places in Kuwait 
and the Gulf. The name of “Mukha” 
was associated with the experiment 
and not with the coffee only. They 
understood from the beginning that 
no commercial activity exists without 
risk or competition and, “that gives 
us the motivation and persistence to 

continue as dreams were there to be 
realized, he explained.

Out of this perspective, those in 
charge of “Mukha Café” pledged to 
carry on their expansion and excep-
tional ideas inside and outside Kuwait 
as they are seeking to enter the Gulf 
market in a new different way, which 
is the reason of their success and 
gain of the trust of people around 
them.

Market Saturation
Saleh turned down the ideas indicating 
that the Kuwaiti market is saturated 
with cafés and restaurants, explaining 
that the market is able to accommodate 
all as there is nothing called “saturation” 
because “this term was addressed 
to us before opening Mukha Café, but 

our belief is that every person can offer 
whatever they believe in their own way, 
which motivated us to open this enter-
prise and bet for its success.”

Governmental Support
As for the support received by small 
and medium enterprises in Kuwait, he 
said the Kuwaiti government spared 
no effort in supporting owners of small 
and medium enterprises as “HH the 
Amir urged for supporting Mubadirin 
(=initiators) and the government vision 
2035 includes big support for small 
and medium enterprises, but we pre-
ferred self-reliance and did not seek 
to get support from the National Fund 
for supporting Small and Medium En-
terprises.    
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Thus, the idea that first aims at retriev-
ing this historical name exceptionally 
occurred and was followed by “Mukha 
Café” idea to be different in shape and 
design, especially that it is located on a 
busy street with cafés within the Kuwaiti 
capital. Therefore, “our idea was not 
merely selling coffee, but introducing a 
unique experiment making it different 
from others in the Kuwaiti and Gulf 
market in general,” Saleh commented.

 “Mukha Café” was launched through 
the experiment of “Mukha Rooftop” that 
attracted customers from inside, out-
side Kuwait and definitely from a num-
ber of Arab Gulf countries who enjoyed 
a new experiment they admired, which 

made those in charge of “Mukha Café” 
shoulder a bigger responsibility for 
going in this direction to promote the 
movement of tourism to Kuwait, he 
added.

“Mukha Café” introduced another ex-
periment during last Ramadan with 
a new idea inside a Moroccan house 
called “Beit Wakha” after which “our 
customers got sure that “Mukha” is not 
a mere café, but a new idea and exper-
tise not associated with a certain place 
but a distinctive idea able to prove itself 
in the market during a short period of 
not over 2 years,” he argued.

Saleh confirms that “Mukha Café” was 
not a mere commercial idea as much 

as it aimed at finding a location to bring 
friends together. “We received many 
queries why we had not expanded and 
opened new branches of the company, 
but our rule was based on the principle 
of establishing a single location rich 
in ideas instead of expansion in many 
branches,” Saleh added.

Distinction Secret
He points out that serving coffee is easy, 
but the difficult challenge lies in bringing 
out a different experiment evidenced by 
the fact that visiting “Mukha Rooftop” 
was not confined to (Kuwaiti) citizens,
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Not only a café but a new idea

Dream “Mukha Café” was found to be realized

Mukha cafe is an idea initiated by four Kuwaiti youth who thought of coming up with a unique 
idea, especially under the noticeable spread of restaurants and cafés in Kuwait, the Gulf and 
the Arab world.
Starting his talk, “Mukha Café” Spokesman Saleh Al-Muzaini said the term “Mukha” comes 
in relation to “Mukha Port”, one of the most ancient ports all over the Arab Peninsula. The 
port was the main market for exporting coffee between the 15th and 17th Century. Mocha 
and Moccaccino coffee were named after this port. Therefore, the word “Mukha” is origin-
ally Arabic, but was later adapted to “Mocha”, due to the fact that westerners are unable to 
phonetically pronounce the letter “Kha’a”  in Arabic.

Saleh AlMuzain , Nasser AlSaeed  & Dhari AlAjmi
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Now, we have completed the expansion 
stage, recruited skilled employees, and 
introduced expertise from world coun-
tries famous for quality in paper manu-
facturing. We further established the 
administrative department and revived 
machine area to suit work environment 
for our employees. Gulf Paper Manu-
facturing Company in the Free Zone at 
Jebel Ali has surpassed other compan-
ies in producing its first quantities dur-
ing the last quarter of 2005.

The purpose behind increasing the pro-
duction capacity was to raise production 
from 35,000 to 40,000 tons annually. 
Production reached 33,000 tons in 
2006 and 38,000 tons in 2007.

During 2008 and 2009 production 
reached 47,000 tons. In 2011 and 2014 
production capacity reached 65,000 
tons. In the upcoming years, we hope 
the capacity will reach 70,000 tons.

>>  What, in your viewpoint, 
are the most important diffi-
culties facing paper industry 
worldwide?
As known, paper industry depends on 
water, which has become insufficient in 
China. Therefore, the government force 
factories not to draw water from under-
ground, which impacted paper industry 
in China where paper factories began 
wide discussions with their counter-
parts worldwide to get pulp. In view of 
the next scenario in 2020, demand 
for waste paper might fall globally as 
China is the largest importer of paper 
waste. Consequently, paper waste 
prices might rise inside China, which 
could lead to higher cost of production 
for Chinese paper factories. Therefore, 
we think this is an opportunity for sale 
in China at higher prices in 2020. World 
demand might increase, too.

>>  What is the impact of the 
current political situations on 
Gulf Factories?
The current political crisis has caused 
Gulf factories to move for work in 
Egypt, which enjoys high population 
density and high consumer cap-
acity after the shrink witnessed by 
Gulf markets under the departure of 
labour from Saudi Arabia definitely, 
especially that a retail customer is very 
important for the market.

As for us at the factory, our produc-
tion capacity is completely disposed 
of through the local market or foreign 
markets where we work through our 
expansion strategy locally and exter-
nally.
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Products 

>>  What are your most 
important products?
We have various products, including 
“floating paper” used as inner/medium 
layer in cardboard, “brown top liner 
paper” used as a top layer in card-
board, “white top liner paper” used as 
a top layer in high quality cardboard 
and “core paper” used to make corru-
gated paper tubes for wrapping paper 
or plastic sheets.

Raw materials used in production are 
curled cardboard paper, old card-
board, different paper residues, paper 
residue coils, Kraft cement bags and 
chemicals.

The second line produces paper 
tissues, sanitary paper, household 
sheets and towels. The second pro-

duction line was for making sanitary 
paper with special standard specifi-
cations besides toilet tissues, kitchen 
tissues and dining table napkins from 
paper pulp. It was developed in 2000 
for making its production capacity 12, 
500 tons annually. Another develop-
ment was made by end of 2015 for 
raising the capacity to 15,000 tons 
annually.

The third production line (casing) 
is assigned for high precision and 
quality cutting and casing of paper 
tissue, thus giving final beauty to 
products and making them attractive 
to customers. Casing comes accord-
ing to required designs. Jumbo rolls 
are made in different sizes for use in 
kitchens, toilets or napkins for dining 
tables. Most important customers of 
this product in Kuwait and Gulf states 
are private companies, supermarkets 

and co-ops. We also supply the same 
to Macdonald’s series of restaurants 
in Kuwait, Gulf states, Middle East 
countries, S. Africa, European mar-
kets and shortly to India.

Expansion Plans

>>  Do you have plans for 
expansion locally?
We are actually seeking to build and 
update machines and equipment for 
operating them and increasing the 
production capacity in cooperation 
with the Italian/Finnish Valmet Com-
pany, the leading company in paper 
machines industry worldwide. We 
started expansion and development 
works from2003 to 2007.



>>  First of all, would you 
kindly tell us about the nature 
of work at your company? 
Ours is the first paper manufacturing 
company in the Gulf. It was established 
in 1979 at a capital of KD 3 million 
increased to KD 3.5 million. Its estab-
lishment was in response to the logical 
motives after enlarged studies before 
operation about the bad increasing 
need of raw materials required by 
paper industry whether in Gulf, Middle 
and Far East countries.

>>  How about your produc-
tion volume at the beginning 
and now?
Production began at the capacity of 
20,000 ton in 1982 which went up to 
25,000 tons in 1991.

Since the beginning, the company has 
placed “securing market requirements 
within the widest range” into its pro-
duction plan. Production lines came for 
the purpose of securing the require-
ments of the local, Gulf, Middle East 
and international markets as follows:

First Production Line
(Cardboard) 
The first production line was for (float-
ing), (brown top liner) and (white top 
liner) paper with high quality according 
to the highest international specifi-
cations. The first production line was 
developed in 1997 for making the total 
production capacity 36,000 tons with 
adding a new line, i.e. white cardboard. It 
was also developed in 2000 for making 
the production capacity 45,000 tons in 
terms of quality.  New development was 
in 2003, 2007 and 2014 for making 
the production capacity 50,000 tons 
annually. The management is looking 
forward to expanding the development 
of capacity and quality to make an en-
vironment-friendly factory. We are also 
looking forward to purchasing a new 
machine after getting acquainted with 
market requirements in terms of sup-
ply and demand in cooperation with the 
Italian/Finnish Valmet Company. 
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Gulf market is now suffering a big crisis as Gulf indus-
try suffers general political and security situations in 
the region, including the war in Yemen, Gulf-Gulf crisis, 
violent political tensions between the US and Iran in 
addition to the economic crisis between China and US. 
This led to dumping the market with Chinese and other 
foreign products.
Gulf manufacturers hope for an early solution of all 
these crises, topped by the US-Chinese crisis. Euro-
pean countries are heading anew to China, which re-
duces pressure on Gulf factories. Paper price might 
rise. Cardboard price was $550 per ton last year while 
its price today has fallen by half, especially for the im-
ports from India, Spain and Italy.
Sales and Marketing Management Director at the Gulf 
Paper Manufacturing Co. Hussein Mohmd. Ghaddar 
confirms that paper price is still witnessing noticeable 
fall due to the high paper storage worldwide. 
Following is the dialogue Ghaddar made with “Al-
Sena’e” about paper manufacturing situation.
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Director General of Gulf Paper Manufacturing Co. to “Al-Sena’e:
Paper prices fell by half due to “Chinese dumping”

Director General of Gulf Paper Manufacturing Co. to “Al-Sena’e:
Paper prices fell by half due to “Chinese dumping”








