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التقــى ســفير فيتنــام لــدى الكويــت  »ترينــه منــه« بمدير 
عــام اتحــاد الصناعــات الكويتية هدى البقشــي بحضور 
نــور الرغيــب والرحالــة ســليمان الروضــان، حيــث بحــث 
الســفير الفيتنامــي مــع وفــد اتحــاد الصناعــات كيفيــة 
زيــادة التبــادل التجــاري والاســتثماري بــن البلديــن، 
كمــا وعــد بتقــديم كل وســائل الدعــم اللازمــة لتعزيــز 

العلاقــات الثنائيــة بــن البلديــن.

وبعــد ان اســتمع الســفير الفيتامــي إلى شــرح واف 
مــن مديــر عــام اتحــاد الصناعــات الكويتيــة الســيدة 
هــدى البقشــي، حــول القطــاع الصناعــي الكويتــي 
ودور الاتحــاد في النهــوض بالمصانــع المحليــة، وإلى 
أهــم المشــاريع الحيويــة الكــرى التــي يســهم فيهــا 
بوفــد  الســفير  رحــب  المحلــي،  الصناعــي  القطــاع 
اتحــاد الصناعــات الكويتيــة، ووعــد بتقــديم كافــة أنــواع 
الدعــم والتشــجيع الــذي تحتاجــه الصناعــة الكويتيــة 

ــالي: ــوار الت ــم دار الح ــام، ث ــكل ع بش

مزايا تنافسية
<< بدايـــة حدثنـــا عـــن المزايـــا 
يتمتـــع بهـــا  التـــي  التنافســـية 

الفيتنامـــي؟ الســـوق 
يتمتـــع الســـوق الفيتنامـــي بمزايـــا 
منـــه  تجعـــل  عديـــدة  تنافســـية 
ســـوقا واعـــدا وجاذبـــا للمزيـــد من 
كمـــا  العـــالم،  حـــول  المســـتثمرين 
أنـــه يتمتـــع بالعديد مـــن الاتفاقيات 
التجاريـــة العالميـــة التي مـــن بينها 
اتفاقية التجارة العالمية، فضلا عن 
علاقاتها بدول الاتحاد الأوروبي، كما 
أنها عضـــو في دول الآســـيان التي 

دول. تضـــم 10 

الاســـواق  فـــإن  تعلمـــون  وكمـــا 
العالمية بدأت تشـــهد تحـــولًا كبيراً 
علـــى كافة المســـتويات، لا ســـيما 
في ظل خروج الكثـــر من المصانع 
من الصين وتحولها لأســـواق أخرى، 
لعـــدد مـــن الاهـــداف، اولهـــا تنويع 
التجارية  الحـــرب  وثانيها  المخاطـــر، 
المســـتعرة بـــن الصـــن والولايات 
جعلت  والتـــي  الامريكيـــة  المتحـــدة 
التصنيـــع داخل الصين أكـــر تكلفة 
بالمقارنـــة مـــع دول آســـيوية أخرى 
منهـــا )فيتنام، اندونيســـيا والهند..

الكثير(.  وغيرهـــا 

<< كيف تصف العلاقات 
الثنائية التي تجمع بين فيتنام 

والكويت؟
ان العلاقات الثنائية بين فيتنام والكويت 
العـــام  إلى  تعـــود  ومتجـــذرة  قديمـــة 
1976، لكـــن هـــذه العلاقات شـــهدت 
تطـــوراً ملحوظاً خلال الاشـــهر القليلة 
الماضيـــة، تمثلت بالمباحثـــات التجارية 
الثنائيـــة التي شـــهدتها غرفـــة تجارة 
وصناعـــة الكويـــت في يوليـــو الماضي، 
وهـــو الاجتمـــاع الذي شـــمل المجتمع 
التجـــاري في كل مـــن فيتنـــام والكويت 
مـــع بعضهمـــا البعض لأول مـــرة منذ 
أكثر مـــن 10 ســـنوات، وذلـــك تمهيداً 
للمباحثات التي ســـتتم على مســـتوى 
وزراء البلدين ومن ثم رئيسا الوزراء في 
أكتوبر المقبل، حيث يعتزم رئيس وزراء 

فيتنام زيـــارة الكويـــت في 27 اكتوبر.

بالإضافـــة إلى ذلك، فإن علاقـــة فيتنام 
بالكويـــت قد تطـــورت خلال الســـنوات 
القليلـــة الماضية، لا ســـيما بعد تنفيذ 
العمـــاق  فيتنـــام  مصفـــاة  مشـــروع 
بتكلفـــة 9.2 مليـــار دولار، والـــذي بـــدأ 
فعليا في شـــهر يوليو مـــن عام 2013 
واســـتغرقت فترة إنجازه 43 شـــهرا، 
وتم إنشـــاء شـــركة مشـــركة مالكـــة 
النفـــط  تكريـــر  مصفـــاة  لمشـــروع 
ومجمـــع البتروكيماويـــات، حيـــث بلغت 
حصة كل من شـــركة البترول الكويتية 
العالميـــة وشـــركة )إديمتســـو كوزان( 
اليابانيـــة فيهـــا %35.1 بينمـــا تمتلـــك 
الحكومية 25.1%  شركة )بيتروفيتنام( 
وشـــركة )ميتســـوي( اليابانيـــة نســـبة 

.4.7%

السفير الفيتنامي »ترينه منه« مستقبلًا مدير عام الاتحاد هدى البقشي
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اقتصاد قوي

<< ما هي أهم مقومات 
الاقتصاد الفيتنامي من 

وجهة نظركم؟
لا يخفى على أحد ان فيتنام أصبحت 
أحدث »نمور آســـيا«، حيث أظهرت 
آخر البيانات أن اقتصادها قد انطلق 
بقـــوة في عـــام 2018 مـــع بروزهـــا 
كواحـــدة مـــن أســـرع الاقتصـــادات 
نمواً في العـــالم، كمـــا وأنها نجحت 
في اســـتقطاب شـــريحة كبيرة من 

الاجانب. المستثمرين 

وأظهرت مجموعة من المؤشـــرات 
ازدهـــار اقتصاد فيتنـــام، فقد ارتفع 
نمو الناتج المحلي الإجمالي بنســـبة 
في  ســـنوي  أســـاس  علـــى   % 7.1
عـــام  مـــن  الأولى  الســـتة  الأشـــهر 
2018. وهـــو أســـرع معدل نمو في 
اقتصادهـــا الوطني منذ عام 2014. 
ويقود هذا الارتفاع في النمو قطاع 
التصنيـــع الذي ارتفع ناتجه بنســـبة 
%13.1 علـــى أســـاس ســـنوي في 
النصـــف الأول من العـــام. كما يلعب 
قطاع التشييد دوراً داعماً قوياً حيث 
زاد النـــاتج في هذا القطاع بنســـبة 
%7.9 علـــى أســـاس ســـنوي خلال 

الفترة. نفس 

<< وماذا بخصوص القطاع 
الصناعي لديكم؟

جاء نجـــاح قطاعي التصنيع والتصدير 
على  بقدرتهـــا  مدفوعـــً  فيتنـــام  في 
جذب تدفقـــات كبيرة من الاســـتثمار 
الأجنبـــي المباشـــر إلى قطاعـــات مثل 
الملابس والأحذية، وقبل كل شـــيء، 
الإلكترونيات. ويقدر الآن، على ســـبيل 
المثـــال، أن هاتفـــً واحداً مـــن كل 10 
هواتـــف ذكية في جميـــع أنحاء العالم 
يتم تصنيعه في فيتنام، كما تشـــتهر 
الزراعية  منتجاتهـــا  بتصديـــر  فيتنـــام 
على غـــرار )الارز، والقهـــوة، والكاجو(، 
بالإضافة إلى المأكولات البحرية ومزارع 
الاسماك المنتشرة بكثرة في الانهار.

الاستثمارات الاجنبية
وتظهـــر أحـــدث البيانـــات أن تدفقـــات 
الاســـتثمارات الأجنبيـــة المباشـــرة إلى 
فيتنـــام في ازدهـــار أيضـــً، حيث بلغت 
مـــا يقدر بـ 13 مليـــار دولار أمريكي في 
النصـــف الأول مـــن 2018 بمعدل نمو 
ســـنوي قدره %11. ولوضـــع تدفقات 
الاســـتثمار الأجنبي المباشـــر هذه في 
الســـياق، فقـــد كان النـــاتج المحلـــي 
الإجمـــالي لفيتنام في عـــام 2017 حوالي 
220 مليـــار دولار أمريكي وفقًا لأحدث 
البيانات الصـــادرة عن صنـــدوق النقد 

الدولي.

لعبت ثلاثة عوامل على وجه الخصوص دوراً 
حاسماً في نهضة فيتنام وهي:

 أولًا: بينمـــا لازال العديـــد في الغرب يشـــككون في منافع التجارة 
الحرة، تابعـــت فيتنام بحمـــاس تحرير التجارة على أســـس ثنائية 
ومتعـــددة الأطـــراف. وعلى ســـبيل المثال، عقـــدت فيتنام مؤخراً 
اتفاقية للتبادل التجاري الحر مع الاتحاد الأوربي يتم بموجبها إزالة 
جميع الرســـوم الجمركية تقريباً بين الطرفين. وقد أدت اتفاقيات 
التجـــارة إلى خفض كبـــر للتعريفـــات الجمركيـــة المفروضة على 
صادراتها، مما ساعد فيتنام على الاندماج في الاقتصاد العالمي 

ورفع وتيرة الاســـتثمارات الأجنبية المباشـــرة القادمة إليها.

ثانياً: كان اســـتثمار فيتنام في الرأســـمال البشـــري والتعليم مثيراً 
للإعجاب، وســـاعد البلـــد على زيـــادة قدراتـــه الديمغرافية. ومن 
العلامـــات البارزة على ذلك أن برنامج منظمة التعاون الاقتصادي 
والتنميـــة الأخـــر لتقييـــم الطـــاب الدوليـــن )PISA(، الـــذي يختبر 
طلاب المـــدارس الثانوية في الرياضيات والعلـــوم والمواد الأخرى، 
قد وضـــع فيتنام في المرتبة الثامنة من بين 72 دولة مشـــاركة، 
متفوقة على العديد من الاقتصادات الرائدة في منظمة التعاون 

والتنمية. الاقتصادي 

ثالثـــً: ظل الاســـتثمار في رأس المال البشـــري مدعومـــً بالتقدم 
المحرز في تحســـن مناخ الأعمال في البلاد. فقد تقدمت فيتنام 
بثبات في مؤشـــر التنافسية الخاص بالمنتدى الاقتصادي العالمي 
وأيضاً في اســـتطلاع ســـهولة ممارســـة الأعمال الخاص بالبنك 
الـــدولي. وظل الاســـتثمار في البنيـــة التحتية الماديـــة، مثل توليد 
الطاقـــة وتشـــييد الطرق والجســـور وزيادة الطاقة الاســـتيعابية 
لموانئ الحاويات، يلعب دوراً محورياً في دعم رأس المال البشـــري 

لفيتنام. الغني 

السفير الفيتنامي مستقبلًا وفد اتحاد الصناعات الكويتية
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 أسباب النجاح

<< ما هي مقومات وأسباب 
نجاح الاستثمار الاجنبي في 

فيتنام؟
أن نجـــاح فيتنـــام يتجلى مـــن خلال 
إيجابيـــة  ديمغرافيـــة  معطيـــات 
ناهيك  الأجـــور.  معـــدلات  وانخفاض 
والاســـتقرار  الأمـــن  عوامـــل  عـــن 
السياسي والموقع الجغرافي للبلد 
والتي تعتبر مـــن العوامل الضرورية 

لأي مســـتثمر أو ســـائح. 

كمـــا أن فيتنـــام قريبـــة مـــن أكـــر 
سلاســـل التوريـــد العالميـــة، علـــى 
الأخـــص فيمـــا يخـــص الإلكترونيـــات 
التي ازدهرت في العقد الأخير، فضلًا 
عـــن أنها تعتبر ســـوقاً اســـتهلاكياً 
كبـــراً حيـــث يبلـــغ عـــدد ســـكانها 
نحـــو 96 مليون نســـمة، كمـــا انها 
اســـتقطبت خـــال العـــام الماضي 
وحده اســـتثمارات أجنبيـــة بنحو 35 

مليـــار دولار.

تأسيس الشركات
أما على صعيد تأســـيس الشركات 
الاجنبية في فيتنام، فيكفينا فخراً أن 
إجراءات تأســـيس أي شركة جديدة 
لا تســـتغرق أكثر من أســـبوع واحد 
علـــى أبعد تقديـــر، حيـــث يمكن لأي 
مستثمر ان يقوم بتأسيس شركته 
بـــكل ســـهولة بـــدون اي إجـــراءات 
بيروقراطيـــة، إذ يتـــم ذلـــك كله من 
خلال خدمـــة النافـــذة الواحدة التي 
توفـــر له كافـــة إجراءات التأســـيس 

اللازمة. والترخيـــص 

فضلًا عن ذلك كلـــه تقدم الحكومة 
الفيتنامينـــة مجموعـــة مختلفة من 
الاعفـــاءات الضريبية للمســـتثمرين 
الاجانب، اعتماداً علـــى نوع وطبيعة 
المشـــروع، حيـــث يمكـــن أن يمنح 
المســـتثمر إعفـــاءاً ضريبيـــً لمـــدة 
يســـتطيع  حتـــى  ســـنوات  أو 10   5
الوقوف على رجليه، لكن وفي جميع 
الاحوال تكون الضرائب التي تحددها 

الحكومـــة تدريجية.

دور اتحاد الصناعات
أطلعـــت مديـــر عـــام اتحـــاد الصناعـــات الكويتيـــة الســـيدة هدى 
البقشـــي الســـفير الفيتنامي »ترينه منه« على الـــدور الذي يلعبه 
اتحـــاد الصناعـــات الكويتية كإحدى جهـــات النفع العـــام، نحو تعزيز 
دور الصناعة في الكويت وتشـــجيع المنتجـــات الوطنية، وذلك في 
إطار توجيهات صاحب الســـمو أمـــر البلاد الشـــيخ صباح الاحمد 
الجابـــر الصبـــاح الراميـــة إلى تنويع مصـــادر الدخل وإيجـــاد مصادر 

أخـــرى للدخل بخـــاف النفط.

وقالـــت ان الاتحـــاد لا يقف عنـــد ذلك الحد فحســـب، وإنمـــا يعمل 
جاهـــداً علـــى خلق فرص عمـــل جديـــدة للخريجـــن الكويتيين في 
المصانـــع الكويتيـــة، حيـــث يمكن للجيـــل الجيل وضـــع بصماتهم 
لتطويـــر خطـــوط الانتـــاج واســـتخدام التكنولوجيـــا الحديثـــة داخل 
المصانـــع، وذلـــك من خلال علاقـــات التعاون التي تتـــم بين الكويت 

وغيرهـــا من الـــدول الشـــقيقة والصديقة.

السفير الفيتنامي يتلقى هدية تذكارية من نور الرغيب
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رأوا أن نسبة 20% غير كافية

صناعيون يطالبون بأولوية مطلقة للمنتج الوطني
في المناقصات الحكومية

لعــب اتحــاد الصناعــات الكويتيــة دوراً بــارزاً إلى جانب عدد مــن الجهات الحكومية في 
التعديــات المتعلقــة بالقانــون رقــم )49( لســنة 2016 بشــأن المناقصــات العامة، 
بالشــكل الــذي يعطــي الأفضليــة لأصحــاب المشــروعات الصغــرة والمتوســطة 
عنــد ترســية العطــاءات وتشــجيع المبادريــن على المشــاركة في أكــر عدد ممكن 

مــن المناقصــات، الامــر الــذي دفع نحو إصــدار القانون رقم 74 لســنة 2019.
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ونصـــت المـــادة 62 مـــن القانـــون رقـــم 74 
لســـنة 2019 والتـــي جـــاءت تحـــت عنـــوان 

"أفضليـــة المنتج الوطني" على التالي:
الدوليـــة  الاتفاقيـــات  مراعـــاة  مـــع   "
ـــت  ـــة الكوي ـــع دول ـــة م ـــة المبرم والإقليمي
وتطبيـــق مبـــدأ المعاملـــة بالمثـــل تعطى 
الأولويـــة في مشـــريات الجهـــات العامـــة 

النحـــو التـــالي:
• علـــى المجلـــس أو الجهـــة صاحبـــة 
الشـــأن في مناقصـــات التوريـــد - أو مـــا 
في حكمهـــا - الترســـية علـــى عـــرض 
المنتـــج الوطنـــي متـــى كان مطابقـــا 
للمواصفـــات والشـــروط وكانـــت الأســـعار 
المقـــدم بهـــا لا تزيـــد علـــى أقـــل الأســـعار 
التـــي قدمـــت عـــن منتجـــات مماثلـــة 

مســـتوردة بنســـبة %20.
• يشـــرط في المنتجـــات المشـــار إليهـــا 
في البند السابق مطابقتها لمواصفات 
واعتمـــاد  بتحديـــد  المعنيـــة  الجهـــات 
المعمـــول  والمقاييـــس  المواصفـــات 
بهـــا في  هيئـــة المواصفات والمقاييس 
ــا في دولـــة الكويـــت، وإن  المعمـــول بهـ
هيئـــة  بمواصفـــات  يعمـــل  توجـــد  لم 
المواصفـــات والمقاييـــس لـــدول مجلس 
التعـــاون المعتمـــدة فـــإن لم توجـــد يعمل 
ــوز بعـــد  ــة، ولا يجـ ــات العالميـ بالمواصفـ
إرســـاء المناقصـــة أن يســـتبدل بالمنتـــج 
المحلـــي أو المنتـــج المحلـــي الـــذي تمـــت 
علـــى أساســـه الترســـية منتـــج مســـتورد 

ـــس". ـــة المجل إلا بموافق
أمـــا المـــادة 87 مـــن القانـــون والتـــي 
ـــج  ـــة المنت ـــوان " أفضلي ـــت عن ـــاءت تح ج
ـــي  ـــاول المحل ـــي والمق ـــي والوطن المحل
والمشـــروعات الصغـــرة والمتوســـطة، 

ـــالي:  ـــو الت ـــى النح ـــاءت عل فج

المقـــررة  الأحـــكام  مراعـــاة  "مـــع 
قانونـــا بالنســـبة للاســـتثمار المباشـــر 
ــة  ــال الأجنبـــي تراقـــب الجهـ ــرأس المـ لـ
أو  الأجنبـــي  المقـــاول  التـــزام  العامـــة 
المحلـــي بشـــراء مـــا لا يقـــل عـــن %20 
 %10 و  المحليـــة  المنتجـــات  مـــن 
مـــن منتجـــات المشـــروعات الصغـــرة 
والمتوســـطة. وإذا تعـــذر توافرها )أي تلك 
المنتجـــات( جـــاز شـــراؤها مـــن المورديـــن 
المحليين المسجلين في قوائم تصنيف 
ـــك  ـــت ذل ـــى أن يثب ـــاز عل ـــن بالجه الموردي
بإيصـــالات معتمدة مـــن الجهات التي تم 

ـــا. ـــراء منه الش
مراقبـــة  تتـــم  المـــادة  هـــذه  وحســـب 
التـــزام المقـــاول الأجنبـــي بـــأن يســـند ما لا 
يقـــل عـــن 30% مـــن أعمـــال المقاولـــة 
مقاولـــن  إلى  عليـــه  ترســـي  التـــي 
محليـــن مـــن المســـجلين في قوائـــم 
تصنيـــف المقاولـــن بالجهـــاز في الفئـــات 
المختلفـــة، علـــى أن يخصـــص نســـبة 
المشـــروعات  لأصحـــاب  منهـــا   %10
الصغـــرة والمتوســـطة حســـب طبيعـــة 
المســـجلين  المقاولـــن  أو  المقاولـــة 
أو  الكويـــت  بلديـــة  لـــدى  والمصنفـــن 
مؤسســـة البـــرول الكويتيـــة والشـــركات 
التابعـــة لهـــا بعد الحصـــول على موافقة 
الجهة المشـــرفة علـــى تنفيذ المقاولة.

)المشـــروع  المـــواد  إحـــدى  وعرفـــت 
الصغـــر أو المتوســـط( بأنـــه "المشـــروع 
الاقتصـــادي المســـجل لـــدى الصنـــدوق 
الوطنـــي لرعايـــة المشـــروعات الصغـــرة 
ــي(  ــج الوطنـ ــا )المنتـ ــطة" أمـ والمتوسـ
وطنـــي  منشـــأ  ذو  منتـــج  "كل  فهـــو 
وفقـــا لأحـــكام المـــادة الثالثة مـــن القانون 
رقـــم 58 لســـنة 1982 بالموافقـــة علـــى 
الاتفاقيـــة الاقتصاديـــة الموحدة بين دول 

مجلـــس التعـــاون والقانون رقم 5 لســـنة 
2003 والقانـــون رقـــم 81 لســـنة 1995 

المشـــار إليهـــم".

الجانب القانوني
هـــذا  علـــى  علـــق  حكومـــي  مصـــدر 
ــً  ــون قانونـ ــد يكـ ــه قـ ــه أنـ ــون بقولـ القانـ
إيجابيـــً بالفعـــل لـــو أنـــه خـــا مـــن الســـطر 
ــادة 62 والـــذي يشـــر إلى  الاول مـــن المـ

: التالي
الدوليـــة  الاتفاقيـــات  مراعـــاة  "مـــع   
ـــت  ـــة الكوي ـــع دول ـــة م ـــة المبرم والإقليمي
وتطبيـــق مبـــدأ المعاملـــة بالمثـــل"، ذلـــك 
أن هـــذا الســـطر قـــد يلغـــي كل مـــا يأتـــي 
ـــات دوليـــة  تحتـــه في حـــال وجـــود اتفاقي
ـــإن  ـــالي ف ـــه، وبالت ـــارض مع ـــة تتع وإقليمي

ـــن. ـــر كأن لم يك ـــن ان يعت ـــون يمك القان
ــود  ــاك بنـ ــرت هنـ ــو ظهـ ــه لـ ــاف أنـ وأضـ
في اتفاقيـــات منظمـــة التجـــارة العالمية 
أو  الموحـــدة  الخليجيـــة  الإتفاقيـــات  أو 
الإتفاقيـــات الثنائيـــة الموقعة بين الكويت 
والعـــالم،  المنطقـــة  دول  مـــن  وعـــدد 
فإنـــه ســـيتعذر علـــى الـــوزارات والهيئـــات 
ـــذا  ـــق ه ـــت تطبي ـــئولين في الكوي والمس
القانـــون أو تفعليـــه، وإلا كان ذلـــك مخالفاً 

الدوليـــة. للقوانـــن والاعـــراف 
أنـــه  "الصناعـــي"  لــــ  المصـــدر  وقـــال 
ينبغـــي علـــى الجهـــات الحكوميـــة التأكـــد 
مـــن الجانـــب القانـــوني لهـــذا القانـــون، 
حتـــى لا يتعـــارض مـــع الاتفاقيـــات الدوليـــة 
والاقليميـــة التـــي وقعتهـــا دولـــة الكويـــت 
دوليـــة  ومنظمـــات  حكومـــات  مـــع 
عرضـــة  تكـــون  لا  وحتـــى  وإقليميـــة، 
لمخالفـــة هذه الاتفاقيات وتحمل تبعات 

ذلـــك.

وقفة شكر
اتحـــاد  رئيـــس  تقـــدم  ناحيتـــه  مـــن 
الصناعـــات الكويتيـــة حســـن الخـــرافي 
بالشـــكر لـــكل مـــن شـــارك بالتعديـــات 
الأخيرة على قانون المناقصات العامة 
ـــة أو  ـــس الام ـــاء مجل ـــن أعض ـــواء م س
الحكومـــة أو حتـــى مـــن الصناعيـــن 
ــن  ــة الذيـ ــع الكويتيـ ــاب المصانـ وأصحـ

دفعـــوا نحـــو إقـــرار هـــذه التعديـــات.
واعتـــر الخـــرافي أن النصر الـــذي حققه 
اتحـــاد الصناعـــات في الدفـــع نحـــو رفـــع 
أولويـــة المنتـــج الوطني في المشـــاريع 
إنمـــا   ،%20 إلى   15 مـــن  الحكوميـــة 
ـــي،  ـــب في صالـــح الاقتصـــاد الكويت يص
 2035 التنميـــة  خطـــة  صالـــح  وفي 
والتـــي تعتمـــد في إحـــدى ركائزهـــا علـــى 
القطـــاع الصناعـــي كرافـــد مـــن روافـــد 

الدخـــل للدولـــة.
وأعـــرب الخـــرافي عـــن املـــه في ان 
يتـــم متابعـــة تفعيـــل القانـــون ومنـــح 
المنتج الوطني الاولوية في المشاريع 
تقـــدر  والتـــي  الضخمـــة  الحكوميـــة 
ميزانياتهـــا بمئـــات الملايـــن، لمـــا لذلـــك 
ـــاع  ـــى القط ـــي عل ـــكاس إيجاب ـــن إنع م
ـــاج  ـــى الانت ـــه عل ـــى قدرت ـــي وعل الصناع

ــة. ــة الوطنيـ ــتقطاب العمالـ واسـ
المســـئولون  يعكـــف  أن  وتوقـــع 
باللجنـــة المركزيـــة للمناقصـــات علـــى 
القانـــون،  هـــذا  تفعيـــل  في  البـــدء 
خاصـــة بعـــد أن تم نشـــره في الجريـــدة 
الرســـمية )الكويت اليـــوم(، بالإضافة إلى 
توضيـــح الاجـــراءات التنفيذية المتعلقة 
بتطبيق المشـــاريع الحكوميـــة للقانون 
بعد توضيح كل ذلك من خلال اللائحة 

ـــون. ـــة للقان التنفيذي
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المصانـــع  اصحـــاب  الخـــرافي  وحـــث 
الكويتيـــة علـــى متابعـــة تنفيـــذ الـــوزارات 
هـــذا  لتطبيـــق  الحكوميـــة  والهيئـــات 
القانـــون كل مـــن خـــال مجـــال عملـــه، 
مناشـــداً أي صناعـــي يواجـــه معوقـــات أو 
عقبـــات في تنفيـــذ القانـــون بإخطار إتحاد 
الصناعـــات ليســـتنى لـــه القيـــام بـــدوره 
في متابعـــة التنفيـــذ بالشـــكل الصحيـــح 
المختلفـــة،  والهيئـــات  الـــوزارات  مـــع 
خاصـــة وأن الدولـــة تســـعى دائمـــً إلى 
دعـــم المنتـــج الوطنـــي مـــن خـــال لجنـــة 
ـــام  ـــر ع ـــها مدي ـــي يرأس ـــج الت ـــم المنت دع
الهيئـــة العامـــة للصناعـــة وعضويـــة عدد 
ــاد  ــا اتحـ مـــن الجهـــات التـــي مـــن بينهـ
ــي أن كل  ــا يعنـ ــة، مـ ــات الكويتيـ الصناعـ
الاتجاهات مفتوحة أمام دعم الصناعيين 

وحـــل العراقيـــل التـــي تواجههـــم.

الاولوية للمنتج الوطني
ــوازل  ــركة العـ ــس ادارة شـ ــس مجلـ رئيـ
ــل  ــم رأى أن مثـ ــة الجاسـ ــة خليفـ الدوليـ
هـــذا القانـــون قـــد لا يكـــون لـــه تأثـــر كبـــر 
علـــى مصنـــع شـــركة العـــوازل التـــي 
ــادة البيتومـــن مـــن  تقـــوم باســـتيراد مـ
ـــا  ـــن بينم ـــار للط ـــعر 102 دين ـــارج بس الخ
بــــ  الســـعودية  المصانـــع  تســـتوردها 
ــا يعنـــي أن تكلفـــة  ــار للطـــن، مـ 27 دينـ
الانتـــاج في الكويـــت تفـــوق بثلاثـــة أضعـــاف 
تكلفتهـــا في الســـعودية، ومـــن ثـــم فـــإن 
نســـبة الــــ 20% المخصصـــة في قانـــون 
المناقصـــات الجديـــد لـــن يكـــون لهـــا تأثـــر 

في مثـــل هـــذه الحالـــة.
المشـــاريع  أن  يقـــول  الجاســـم  وتابـــع 
ــات  ــا تشـــهد اتفاقـ ــادة مـ ــة عـ الضخمـ
مبطنة بـــن المقاول والمصنع المحلي 
أو الخارجـــي، بحيـــث يمكـــن التحايـــل علـــى 

مثـــل هـــذا القانـــون أو غـــره مـــن القوانين 
الاخـــرى، لـــذا فإنـــه يـــرى أن حـــل مثـــل هـــذه 
الاولويـــة  منـــح  في  يكمـــن  المشـــاكل 
للمنتجـــات الوطنيـــة في كافة المشـــاريع 
ـــة، وأن لا يتـــم  ـــد نســـبة معين ـــدون تحدي ب
الاعتمـــاد علـــى المنتـــج المســـتورد إلا في 
حـــال عـــدم وجـــود مثيـــل لـــه في الكويـــت، 
مضيفـــً أن مثـــل هـــذا الامـــر مطبـــق في 
ـــر(. ـــال لا الحص ـــبيل المث ـــى س ـــر )عل قط

في  الاقتصـــاد  حجـــم  أن  وأضـــاف 
المصانـــع الخليجيـــة أضعـــاف حجمه في 
ـــاج  ـــوط الانت ـــد أن خط ـــا نج ـــت، فينم الكوي
بـــن  تـــراوح  الكويتيـــة  المصانـــع  في 
ـــع  ـــي في مصان ـــاج، فه ـــوط إنت 2-3 خط
الســـعودية والامـــارات تـــراوح بـــن 12-10 
خـــط، الامـــر الـــذي يجعـــل كلفـــة الانتـــاج 
اقـــل وكمياتـــه أكبر، وهـــو الامر الذي يمنح 
هـــذه المصانـــع القـــدرة على المنافســـة 
والتغلـــب علـــى اي نســـبة ســـواء كانـــت 

20% أو أكـــر.

منتجات منافسة
المالـــك والمديـــر التنفيـــذي في مصنـــع 
المـــر لإنتاج وحدات التحكم إيمان العراك 
قالـــت ان المنتج الوطني منافس لغيره 
من المنتجات ســـواء من حيث الجودة أو 
الاساســـية  المشـــكلة  لكـــن  الســـعر، 
تكمـــن في المقـــاول الـــذي عـــادة مـــا 
يبحـــث عـــن أرخـــص الاســـعار وليـــس أجود 

المنتجـــات.
ـــاني  ـــرى تع ـــكلة أخ ـــراك إلى مش ـــت الع ولفت
وهـــي  ألا  الكويتيـــة،  المصانـــع  منهـــا 
إعتمـــاد  تواجـــه  التـــي  البيروقراطيـــة 
الجهـــات المســـئولة بالدولـــة للمنتجـــات 
يعيـــق  الـــذي  الامـــر  الصنـــع،  المحليـــة 
مشـــاركة الكثـــر مـــن المنتجـــات الوطنية 

في المشـــاريع والمناقصـــات الحكوميـــة 
بســـبب عـــدم حصولهـــا علـــى شـــهادات 
الـــازم،  المخـــري  الفحـــص  أو  الجـــودة 
وهـــذا الامـــر هو الـــذي يدفـــع المقاول في 
الكثـــر مـــن الاحيـــان إلى اللجـــوء إلى منتـــج 
بديل حتى لو كان هذا المنتج مســـتورد.

وألمحـــت العـــراك إلى ضـــرورة أن تعطـــى 
ـــة في  ـــع الاولوي ـــة الصن ـــات المحلي المنتج
ـــة  ـــاريع، خاص ـــات والمش ـــة المناقص كاف
وأن المصانـــع الكويتيـــة خاضعـــة للرقابـــة 
ــة  ــة العامـ ــبقة مـــن قبـــل الهيئـ المسـ
للصناعـــة، كمـــا أن معظـــم المنتجـــات 
المحليـــة حاصلـــة علـــى شـــهادة الجـــودة 
الكويتيـــة لكنهـــا غالبـــً مـــا تســـتبعد مـــن 

ـــة. ـــر معروف ـــباب غ ـــات لأس المناقص

ضرورة تطبيق القانون 
مديـــر عـــام مصنـــع الجـــذور لصناعـــة 
ــد أن  ــود، أكـ ــاح الرشـ ــورق صـ ــارم الـ محـ
تفعيـــل قانـــون المناقصـــات الجديـــد مـــن 
ــات  ــدرة المنتجـ ــن قـ ــزز مـ ــأنه أن يعـ شـ
الكويتيـــة علـــى المنافســـة، لا ســـيما وأن 
أســـعار المنتجات المســـتوردة تعتبر أقل 
بكثـــر مـــن أســـعار المنتجـــات الكويتيـــة 
في أغلـــب الاحيـــان. واضـــاف أنـــه كلمـــا تم 
دعـــم المنتـــج الوطنـــي ومنحـــه المزيـــد 
مـــن المميـــزات، كلمـــا أنعكـــس ذلك على 
ـــاج،  ـــادة الانت ـــى زي ـــة وعل ـــة الكويتي الصناع
ـــن  ـــد م ـــا العدي ـــت لديه ـــة وأن الكوي خاص
المشاريع الحيوية الحالية والمستقبلية 

الضخمـــة.
وأكـــد الرشـــود علـــى أنـــه ينبغـــي علـــى 
الكويتيـــة  المصانـــع  أصحـــاب  كافـــة 
العمـــل علـــى متابعـــة تطبيـــق مثـــل هـــذا 
القانون، بل والاصرار على تطبيقه وعدم 

الســـماح باختراقـــه تحـــت أي ذريعـــة.

إنصاف للمنتج الوطني
ـــر المبيعـــات والتســـويق في مصنـــع  مدي
رحـــب  غـــدار  حســـن  للـــورق  الخليـــج 
بالقانـــون الجديـــد قائـــاً أن دول الخليـــج 
ـــب،  ـــاج رهي ـــة وإنت ـــع ضخم ـــا مصان لديه
الخليجيـــة  الاســـواق  أن  عـــن  فضـــاً 
ـــدون  ـــض ب ـــا البع ـــى بعضه ـــة عل مفتوح
أي تعرفـــة جمركيـــة، وبالتـــالي تقـــوم هـــذه 
الـــدول بتصديـــر فوائضهـــا مـــن المنتجات 
إلى الســـوق الكويتـــي الـــذي يعتـــر ســـوقاً 
إستهلاكية من الدرجة الاولى، مضيفاً أن 
مثـــل هـــذا القانـــون مـــن شـــأنه أن ينصف 
المنتـــج الكويتـــي ويمنحـــه الاولويـــة في 

ـــي. ـــوقه المحل س
يعـــاني  الكويتـــي  المنتـــج  أن  واضـــاف 
أساســـً العديـــد مـــن المعوقـــات التـــي 
مـــن بينهـــا ارتفـــاع اســـعار المـــواد الاوليـــة 
وإرتفـــاع كلفـــة النقـــل والشـــحن، وإرتفـــاع 
كلفـــة التأمـــن، وهـــي أمـــور أثـــرت ســـلباً 
علـــى كلفـــة الانتـــاج وعلـــى قـــدرة المنتـــج 
المنتجـــات  منافســـة  علـــى  المحلـــي 
الخليجيـــة والاجنبيـــة، ومـــن ثـــم فـــإن دعـــم 
المنتـــج الوطنـــي محليـــً وتشـــجيعه مـــن 
شـــأنه أن يعـــزز مـــن موقـــف الصناعـــة 
الكويتية ويســـاعدها علـــى العمل وزيادة 

وتـــرة الانتـــاج.
وناشـــد غـــدار المصانـــع الكويتيـــة وإتحـــاد 
الصناعـــات الكويتيـــة بضـــرورة متابعـــة 
تفعيـــل هـــذا القانون لدى جميـــع الوزارات 
والهيئـــات الحكوميـــة ذات العلاقـــة، وذلك 
حتـــى يحقـــق القانـــون الهـــدف المنشـــود 

مـــن وراء إصـــداره.
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الجلاوي: منصة خدمات إلكترونية
لإدارة معاملات المخلّصين في ثوان

العامـــة  الإدارة  عـــام  مديـــر  أعلـــن 
جمـــال  المستشـــار  للجمـــارك 
الجـــاوي، عـــن بـــدء التشـــغيل الفعلـــي 
التجريبـــي لمجموعـــة حديثـــة مـــن 
الخدمات الجمركية الخاصة بشـــؤون 
تلـــك  ان  إلى  مشـــرا  المخلصـــن، 
الخدمـــات الإلكترونيـــة بمنزلـــة منصـــة 
إلكترونيـــة متخصصـــة بـــكل مـــا يقـــدم 
مـــن خدمـــات إداريـــة لقطـــاع الشـــؤون 
الجمركيـــة وبمـــا يمكـــن المخلّصـــن 
مـــن إدارة كافـــة معاملاتهـــم الإداريـــة 
عـــر الموقع الرســـمي لـــإدارة العامة 

للجمـــارك في ثـــوان معـــدودة.

وأوضـــح المديـــر العـــام في تصريـــح 
الرســـمي  التدشـــن  ان  صحـــافي 
ســـيتزامن مـــع صـــدور التعليمـــات 

المنصـــة  ان  إلى  لافتـــا  الجمركيـــة، 
ـــات  ـــديم كل الخدم ـــى تق ـــتقوم عل س
التخليـــص  بمكاتـــب  الخاصـــة 
والعاملـــن بهـــا مـــن فئـــات التخليـــص 
ــام  ــص العـ ــواء المخلـ ــة سـ المختلفـ
والمنـــدوب  الخـــاص  والمخلـــص 
وإصـــدار  الاختبـــارات  حيـــث  مـــن 
ـــى  ـــول عل ـــص وتجديدهـــا والحص الرخ
وتســـجيلها  اللازمـــة  الشـــهادات 
وإصـــدار الوثائـــق والمســـتندات الدالـــة 

ــا. عليهـ

وأكـــد المستشـــار جمـــال الجـــاوي، ان 
الخدمـــات الإلكترونيـــة المســـتحدثة 
تأتـــي في إطـــار إســـراتيجية الإدارة 
العامـــة للجمـــارك للتحـــول الرقمـــي 
ـــارى  ـــذل قص ـــا وب ـــديم خدماته في تق

تحتاجـــه  مـــا  كل  لتوفـــر  جهدهـــا 
العمليـــات الجمركيـــة مـــن إمكانيـــات 
ـــة  ـــل ولتهيئ ـــركاء العم ـــات لش وخدم
بيئـــة العمـــل الجمركية بشـــكل يخدم 
ــم تحقيـــق  ــاد الكويتـــي ويدعـ الاقتصـ
التنمية في ظل تنامي الاعتماد على 
التقنيـــات الرقمية، كما تأتي ايضا في 
ســـياق التغيـــر في نمـــاذج العمـــل 
بفكـــر إبداعـــي والعمـــل بمنهجيـــات 
ــوادر  ــجيع الكـ ــة لتشـ ــة ومرنـ احترافيـ
الوطنيـــة ولتطويـــر مهاراتهـــم في 
تنفيـــذ المهـــام الإداريـــة اعتمـــادا علـــى 

ـــدة.  ـــا الجدي التكنولوجي
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أجيليتي تعلن عن النتائج المالية
للربع الثاني من عام 2019

أعلنـــت أجيليتـــي الشـــركة الرائـــدة في تقـــديم 
الخدمـــات اللوجيســـتية العالميـــة عـــن نتائجهـــا 
ـــة  ـــام 2019 محقق ـــن ع ـــاني م ـــع الث ـــة للرب المالي
صـــافي أربـــاح بقيمـــة  21.6مليـــون دينـــار كويتـــي 
ــد،  ــهم الواحـ ــس للسـ ــادل 12.99 فلـ ــا يعـ بمـ
بزيـــادة قدرهـــا 8.1% مقارنـــة بنفس الفترة من 
العام الماضي. بلغت إيرادات الربع الثاني 396.3 
مليـــون دينـــار كويتـــي والأربـــاح قبـــل احتســـاب 
الفوائـــد والضرائب والاســـتهلاك والإطفاء 48.6 
ــادة 3.2% و %31.2  ــار كويتـــي بزيـ ــون دينـ مليـ

بحســـب الترتيـــب.   

وقـــد حققـــت الشـــركة في النصـــف الأول مـــن 
العـــام صـــافي أربـــاح بقيمـــة 41.9 مليـــون دينـــار 
ــادة 7.7% وبواقـــع 25.18 فلـــس  كويتـــي بزيـ
للســـهم الواحـــد. بلغـــت الأربـــاح قبل احتســـاب 
الفوائـــد والضرائـــب والاســـتهلاك والإطفـــاء 
95 مليـــون دينـــار كويتـــي في النصف الأول من 
العـــام بزيـــادة 27% والإيرادات 775 مليون دينار 

كويتـــي بزيـــادة %2.5. 

وفي هـــذا الصـــدد أوضـــح الســـيد طـــارق 
ســـلطان نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس 
التنفيذي لشـــركة أجيليتي: "لقد حققنا نتائج 

جيـــدة في الربـــع الثـــاني علـــى الرغـــم مـــن بيئـــة 
ـــد  ـــا. فق ـــل فيه ـــي نعم ـــة الت ـــال الصعب الأعم
ســـجلت الخدمـــات اللوجيســـتية نتائـــج جيـــدة 
للغايـــة وتواصـــل تنفيـــذ اســـراتيجيتها لزيـــادة 
الكفـــاءة التشـــغيلية. أيضـــً، كان أداء شـــركات 
وهـــي  موفقـــً  التحتيـــة  للبنيـــة  أجيليتـــي 
تمضـــي قدمـــً في تنفيـــذ مبادراتهـــا الخاصـــة 

حســـب خططتهـــا الموضوعـــة."

الإيرادات

صافي الإيرادات

الربح قبل احتساب الفوائد 
والضرائب والاستهلاك 

والإطفاء

ربحية السهم )فلس(

صافي الأرباح 

النتائج المالية
للربع الثاني
لعام 2019

)مليون د.ك(

نتائج النصف 
الأول من عام  

2019
)مليون د.ك(

نتائج النصف 
الأول من عام  

2018
)مليون د.ك(

النتائج المالية
للربع الثاني
لعام 2018

)مليون د.ك(

التغيير
%

التغيير
%

396.3

129.1

48.6

21.6

12.99

384.2

124.3

37.1

20.0

12.02

3.2 %

3.9 %

31.2 %

8.1 %             

8.1 %

775.0

253.0

95.0

41.9

25.18

756.0

248.9

74.8

38.9

23.38

2.5 %

1.6 %

27.0 %

7.7 %   

7.7 %
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هيئة البيئة: إعادة تدوير النفايات
تشكل مورداً اقتصادياً مهماً

علـــى  للبيئـــة  العامـــة  الهيئـــة  شـــددت 
ـــر  ـــات، في توف ـــر النفاي ـــادة تدوي ـــة إع أهمي
عمليـــات  في  تســـتهلك  التـــي  الطاقـــة 

اســـتخراج المـــواد الخـــام. 

وأفـــاد بيـــان للهيئـــة أن عمليـــة إعـــادة 
تدويـــر النفايـــات تشـــكل مـــورداً اقتصاديـــً 
لديهـــا  الـــدول  مـــن  فالعديـــد  مهمـــً، 
ــتفادة  ــزة في الاسـ ــة ومتميـ ــارب ناجحـ تجـ
ـــل  ـــدر دخ ـــا إلى مص ـــات وتحويله ـــن النفاي م
اقتصـــادي إضـــافي، خصوصا أنها تســـاهم 
في تقليـــل التلـــوث البيئـــي، والاحتبـــاس 
الحـــراري النـــاتج عن إحراق النفايات وردمها، 
إضافة إلى أنها تســـاعد في عدم اســـتنزاف 
المـــوارد الطبيعيـــة عنـــد اســـتخدام المـــواد 
ــاعد  ــام، لتسـ ــواد خـ ــا، كمـ ــاد تدويرهـ المعـ
بالوصـــول إلى نظـــام، يهـــدف إلى ضمـــان 

اســـتدامةٍ بيئيـــة واقتصاديـــة واجتماعيـــة 
ـــات،  ـــع النفاي ـــال جم ـــد في مج ـــة الأم طويل
واســـردادها ومعالجتهـــا والتخلـــص منها.

وأشـــارت إلى أن مـــن أهم فوائـــد إعادة تدوير 
النفايـــات، المحافظـــة علـــى نظافـــة البيئـــة 
بالدرجـــة الأولى، محـــذرة مـــن أضـــرار دفـــن 
وحرق النفايات أو تركها مكشـــوفة، وتلوث 
ــرق،  ــات الحـ ــواء الجـــوي بســـبب انبعاثـ الهـ
وذلـــك عـــن طريـــق فـــرز كميّـــات كبـــرة مـــن 
الغـــازات السّـــامة، بالإضافة إلى ثاني أكســـيد 
الكربـــون الـــذي يزيـــد من مشـــاكل الاحتباس 

ــراري. الاحـ
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المجلس البلدي ينظم ورشة عمل
»إعادة التدوير«

ورشـــة  البلـــدي  المجلـــس  نظـــم 
صناعـــة  تشـــجيع  إلى  تهـــدف  عمـــل 
إعـــادة تدويـــر النفايـــات، بحضـــور رئيـــس 
المجلـــس البلـــدي المهنـــدس أســـامة 
العتيبـــي، وعـــدد مـــن اصحـــاب مصانـــع 
 18 عددهـــا  البالـــغ  النفايـــات  تدويـــر 
مصنعـــا للتعـــرف منهـــم عـــن قـــرب 
وحجـــم  أعمالهـــم  طبيعـــة  علـــى 
والتحديـــات  لديهـــم  الإنتـــاج  خطـــوط 
التـــي تواجههـــم وتحديـــد العوائـــق التـــي 
ـــة  ـــات المختلف ـــع الجه ـــا م ـــن حله يمك
بالدولـــة بهـــدف دعـــم صناعـــة إعـــادة 
تدويـــر النفايـــات كونهـــا من أهـــم الحلول 
لقضيـــة إدارة النفايـــات في الكويـــت.

وقالـــت عضـــو المجلـــس البلـــدي مهـــا 
البغلـــي ان أغلـــب دول العـــالم أصبحـــت 
تتعامـــل مـــع النفايـــات علـــى أنهـــا ثـــروة 
قيمـــة تقـــوم عليهـــا صناعـــات إعـــادة 
التدويـــر كمـــا أصبحـــت هنـــاك بورصـــة 
عالميـــة لتـــداول النفايـــات، بينمـــا نعتـــر 

نحـــن في الكويـــت النفايـــات عبئا نتخلص 
منـــه عـــن طريـــق الـــردم والدفـــن، وذلـــك 
يعتـــر أولا هـــدرا للمـــوارد وثانيـــا تعديـــا 
ــا هـــدرا لمســـاحات  علـــى البيئـــة وثالثـ
مـــن الأراضـــي والتـــي كانـــت صالحـــة 
مـــن  وغيرهـــا  ســـكنية  لمشـــاريع 

الاســـتغلال العقـــاري.

وأضافـــت أنهـــا قامـــت بزيـــارة دولـــة 
مؤخـــراً  المتحـــدة  العربيـــة  الامـــارات 
للاطـــاع علـــى تجربـــة بعـــض مصانـــع 
امارتـــي  في  النفايـــات  تدويـــر  إعـــادة 
الشـــارقة ودبـــي ووقوفهـــا علـــى احدث 
التجـــارب الإقليميـــة والعالميـــة، مؤكـــدة 
أن أول خطـــوة اتخذتهـــا الإمـــارة بهدف 
التحـــول مـــن ردم النفايـــات كانـــت خطوة 
فـــرز النفايـــات وإنشـــاء مصانـــع لإعـــادة 
تدويرهـــا، وردم فقـــط مـــا هـــو غـــر 
قابـــل لإعادة التدوير حيث وصل معدل 
مـــا يتـــم ردمـــه مـــن نفايـــات حـــوالي %25 

فقـــط.

وذكـــرت أن الشـــارقة تتجـــه لإنشـــاء 
أول مشـــروع لحـــرق مـــا تبقـــى مـــن 
النفايـــات لإنتـــاج الكهربـــاء وذلـــك بهدف 
الوصـــول لنســـبة صفر% لمـــا يتم رميه 
ــا ان مصانـــع إعـــادة  في المـــرادم، كمـ
التدويـــر في دبـــي أصبحـــت تســـتورد 
النفايـــات مـــن دول مختلفـــة “منهـــا 
نفايـــات مـــن الكويت”لإعـــادة تدويرهـــا 

ـــً. ـــا محلي وبيعه

وتســـاءلت، ماالعوائـــق التـــي تمنعنـــا 
في الكويـــت مـــن التوجـــه الى الاســـتثمار 
التـــي  التدويـــر  إعـــادة  صناعـــات  في 
أثبتـــت جدواهـــا الاقتصـــادي والبيئـــي 
ـــا  ـــا ان عندن ـــارقة؟ علم ـــارة الش في إم
في الكويـــت 18مصنعـــا لإعـــادة تدويـــر 
ـــتيك  ـــا البلاس ـــة منه ـــات المختلف النفاي
والـــورق والخشـــب والنفايـــات الإنشـــائية 
والإطـــارات والبطاريـــات والزيوت. ولماذا 
نتجـــه لمشـــاريع حـــرق النفايـــات وهـــي 

ـــة؟ ـــة التكلف ـــاريع عالي مش



ت
ليا

مح

الصناعي |  21   

هيئة الصناعة: خاطبنا الدفاع والداخلية والحرس 
والإطفاء للمساعدة في نقل الإطارات

للصناعـــة  العامـــة  الهيئـــة  كشـــفت 
الدفـــاع  وزارتـــي  خاطبـــت  أنهـــا 
والداخليـــة والحـــرس الوطنـــي والإدارة 
العامـــة للإطفـــاء للمســـاعدة في نقـــل 
ــة  ــع إرحيـ ــن موقـ ــة مـ ــارات التالفـ الإطـ
للشـــركات  المخصصـــة  للمواقـــع 
ــا  ــة أنهـ ــالمي، مبينـ ــة السـ في منطقـ
طلبـــت مـــن البلديـــة في 11 نوفمـــر 
2018 تخصيـــص كيلومـــر مربـــع في 
تلـــك المنطقـــة لتخزيـــن الإطـــارات، نظـــراً 
لامتـــاء مدينـــة الســـالمي الصناعيـــة 

ــتيعابها المزيـــد. وعـــدم اسـ

وقالـــت الهيئـــة إن البلديـــة قـــدرت عـــدد 
الإطـــارات الموجـــودة في الموقـــع بــــ 14 
مليونـــً، وعلـــى ضوئـــه بـــدأ العمـــل في 
ــركتين  ــل شـ ــر تأهيـ ــر 2016 عـ نوفمـ

لإزالـــة تلـــك الإطـــارات بواقـــع ســـبعة 
ملايـــن لـــكل شـــركة خـــال فـــرة ســـتة 
أشـــهر، موضحـــة أن ذلـــك العـــدد لم 
يكـــن دقيقـــً، إذ قُـــدر بحســـب دراســـة 
للمؤسســـة العامـــة للرعايـــة الســـكنية 

ــار. في يونيـــو 2018 بــــ 57 مليـــون إطـ

بتأهيـــل  قامـــت  أنهـــا  وأضافـــت 
أربـــع شـــركات علـــى مراحـــل زمنيـــة 
متفاوتـــة، غـــر أن إجـــراءات التأهيـــل 
لم تســـتكملها ســـوى شـــركة واحـــدة، 
ليصبـــح بذلـــك عـــدد الشـــركات العاملـــة 
في الموقع ثلاث شـــركات، مبينة أنه تم 
تأهيـــل 28 شـــركة في ديســـمبر 2018، 
شـــركة  إلا  الإجـــراءات  تســـتكمل  ولم 

واحـــدة.

وأشـــارت الهيئـــة إلى أن إحـــدى الشـــركات 
للتخلـــص  مبـــادرة  عرضـــت  الكوريـــة 
مـــن 300 ألـــف طـــن مـــن الإطـــارات 
التالفـــة في موقـــع إرحيـــة شـــهرياً عـــر 
تصديرهـــا خـــارج الكويـــت، غـــر أنهـــا 
اشترطت حصولها على الدعم الخاص 
بوقـــود الديـــزل، موضحـــة أن الهيئـــة 
حصلـــت علـــى موافقـــة شـــركة البـــرول 
الوطنيـــة الكويتيـــة بهـــذا الشـــأن مطلـــع 
اغســـطس الماضـــي وأبلغـــت الشـــركة 

الكوريـــة بهـــا في الثامـــن منـــه.
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خدمــة 
العملاء

من أين تبدأ خدمة العملاء ؟

ــن  ــر مـ ــاح كثـ ــن نجـ ــاءل عـ ــد تتسـ قـ
العمـــاء  خدمـــة  في  المؤسســـات  
كيـــف صـــارت ومـــن أيـــن بـــدأت ؟  و 
تتمنـــى  لـــو أن تحظـــى بنفـــس الخدمـــة 
,وأن  مشـــروعك  أو  مؤسســـتك  في 
ــك  ــة لـ ــة المثاليـ ــذه الخدمـ ــون  هـ تكـ
في كل مـــكان ، ومـــن ناحيـــة أخـــرى في 
ـــة  ـــدم خدم ـــكان يق ـــك لأي م ـــال زيارت ح
أقـــل مـــن توقعاتـــك  تكـــرر في نفســـك 
هـــذه المقولـــة : ) يـــا ليـــت يتعلمون من 
الشـــركة الفلانيـــة او البنـــك الفـــاني او 
المؤسســـة الفلانيـــة جـــان احنـــا بخير (.

فاصبـــح التفـــوق في خدمـــة العمـــاء 
هاجـــس لمـــن يهتـــم بالخدمـــة و أمنية 
ــاريعهم،   ــن في مشـ ــادة المثابريـ للقـ
لإيمانهـــم بـــأن خدمـــة العمـــاء هـــي 
ـــد  ـــة   كالعوائ ـــد المرضي ـــدر العوائ مص
او  الجيـــدة  الســـمعة  او   الماديـــة 
زيـــادة عـــدد العمـــاء المســـتفيدين  او 
الحالـــن   العمـــاء  مـــن  التوصيـــات  
لعمـــاء مرتقبـــن وأن تكـــون محـــط 

أنظـــار المســـتثمرين . 

فالإجابـــة علـــى هـــذا الســـؤال مـــن 
خـــال خبرتـــي العمليـــة في الميـــدان 
واحتكاكـــي بصنـــاع خدمـــة العمـــاء  ، 
تكمـــن في أن خدمـــة العمـــاء تبـــدأ من 
داخـــل كل شـــخص ومـــن داخـــل كل 
مؤسســـة  قبـــل أن نراهـــا في تجاربنـــا 

ـــن.  ـــاء ومراجع كعم

فـــاذا صلحـــت بيئـــة العمـــل الداخليـــة 
وتم تقـــديم أفضـــل خدمـــة بـــن الفريق 
و الزمـــاء بأعلـــى القيـــم والمعايـــر في 
ســـينعكس   ، المؤسســـة  نفـــس 
هـــذا التعامـــل تلقائيـــا علينـــا كعمـــاء 
أو  مؤسســـتك  لـــدى  ومراجعـــن 

مشـــروعك . 

 فـــاذا اردت تحقيـــق خدمـــة عمـــاء 
تفوق توقعات عملائك ومراجعيك قم 

بالتـــالي  :

كأنهـــم  فريقـــك  بخدمـــة  قـــم    •
عملائـــك ، ففريقـــك و زملائـــك هـــم 
فقـــدم   ، الأولى  بالدرجـــة  عملائـــك 
لهـــم خدمـــة بالضبـــط تمامـــا كمـــا 
تـــود أن يقومـــوا بتقديمهـــا للعمـــاء 
الخارجيـــن وهم عملاء المؤسســـة 

 . المشـــروع  أو 

 ، بعنايـــة  فريقـــك  باختيـــار  قـــم    •
فريـــق يملـــك روح الخدمـــة و يهتـــم 
بالعملاء ومؤمن في جودة الخدمة 
في  تكـــون  ان  بإمكانـــك  كان  )اذا 
عمليـــة التوظيـــف والاختيـــار ( . اذا 
لم تســـتطع فاهتـــم بتوجيههـــم و 

تدريبهـــم .

خدمـــة  قيـــم  تحديـــد  في  اهتـــم    •
ـــن  ـــا أولا ب ـــراد تطبيقه ـــاء الم العم

الفريـــق ومـــن ثـــم لعملائـــك .

مباشـــر  بشـــكل  اهتـــم  كقائـــد      •
خدمـــة  علـــى  الفريـــق  بتحفيـــز 
تقـــديم  و  المراجعـــن  أو  العمـــاء 

أفضـــل مـــا لديهـــم .

دائمـــا  الممتـــازة  العمـــاء  فخدمـــة 
 ، الجميـــع   عيـــون  في  مغريـــة 
فبإمكانـــك  خلقهـــا  والاهتمـــام فيهـــا  
ــن  ــك ومـ ــك او زميلـ ــر فريقـ ــى يتأثـ حتـ
وهكـــذا   ، وعملائـــك  مراجعيـــك  ثـــم  
حتـــى تنتقـــل تلقائيـــا مـــن شـــخص 
ــكل  ــا الـ ــعر فيهـ ــالي يشـ ــر و بالتـ الى اخـ

  . بالانتشـــار  صداهـــا  ويبـــدأ 

ـــن  ـــاء او المراجع ـــة للعم ـــق تجرب فخل
ــل  ــن أفضـ ــي مـ ــا المحلـ في مجتمعنـ
تجربـــة  فـــأي   ، الانتشـــار  وســـائل  
مراجعـــك  او  عميلـــك  فيهـــا  يمـــر 
ــي  ــا هـ ــة مـ ــلبية او إيجابيـ ــواء  سـ سـ
إلا  انعـــكاس لخدمـــة عمـــاء داخليـــة 
ــاء الفريـــق قبـــل أن تكـــون  بـــن أعضـ
للجمهـــور ، فاهتـــم بخدمـــة العمـــاء 
الداخليـــن لتحصـــل على خدمة عملاء 
ــك .   ــع طموحـ ــب مـ ــن تتناسـ خارجيـ

 أ. رحاب الطواري 
استشاري اداري – اختصاصي خدمة عملاء 

Rehab@RTconsultingandTraining.com
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من أوائل مصانع الاسفنج في الكويت تأسس عام 1974

البغلي للاسفنج ينجح في تصنيع
إسفنج مقاوم للحريق
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نجـــح مصنـــع البغلـــي لصناعة الاســـفنج في 
تصنيـــع منتـــج جديد مـــن الاســـفنج المقاوم 
للحريـــق، ليكـــون بذلك اول منتـــج كويتي يحمل 
هذه المواصفات التي ســـتحدث ثورة في عالم 

صناعـــة الاســـفنج في الكويـــت والمنطقة.
ولا تتوقف جهـــود المصنع عند هذا الحد، حيث 
يؤكد مدير عام شركة البغلي لصناعة الاسفنج 
توفيـــق أحمـــد البغلـــي علـــى ان إدارة التطوير 
بالمصنـــع مســـتمرة في جهودهـــا في هـــذا 
المجال للوصـــول إلى منتجات حديثة تتوافق مع 
البيئـــة ومقاومة للحريق، وذلك للحد من الخطر 
الذي يتسبب فيه الاثاث والاسفنج بإعتباره مادة 

تســـاعد على الاشتعال.
وفي حديثـــه مع "الصناعي" اســـتعرض توفيق 
أحمـــد البغلـــي تاريـــخ صناعـــة الاســـفنج في 
الكويـــت، مبيناً أن الكويـــت كانت من أوائل الدول 
في هـــذه الصناعة من خـــال مصانع محدودة، 
لتتطـــور أعـــداد المصانع فيما بعـــد في الكويت 
والمنطقـــة وتصـــل إلى مـــا وصلت إليـــه حالياً، 

وفيمـــا يلي تفاصيـــل الحوار: 

نع
ص

 م
إلى

رة 
زيا

<< حدثنا عن بداية شركة 
البغلي لصناعة الاسفنج؟

تأسســـت شـــركة البغلـــي لصناعـــة 
الإســـفنج عـــام 1972 لكـــن مصنـــع 
ـــام 1974، وفي  ـــس ع ـــفنج تأس الاس
ذلـــك الوقـــت كانـــت الكويـــت في بدايـــة 
ازدهارهـــا، ولم يكـــن في الكويت آنذاك 
ســـوى عـــدد محـــدود مـــن مصانـــع 
للاســـفنج كان مـــن بينهـــا مصنـــع 
شـــركة البغلـــي لصناعـــة الاســـفنج.

ــت  ــت الكويـ ــا كانـ ــة عهدهـ وفي بدايـ
ــوح، وكان  ــاري مفتـ ــز تجـ تعتـــر كمركـ
الحجـــاج العراقيـــون مضطرين للمرور 
عبر الكويت في طريق ذهابهم للحج 
وعودتهـــم منـــه، وكانـــوا يتبضعـــون 
الســـوق  مـــن  إحتياجاتهـــم  كافـــة 
الكويتـــي الـــذي كان يمتـــاز بإحتوائـــه 
علـــى أفضـــل وأجـــود أنـــواع الصناعـــات 
والمنتجـــات، وينســـحب الامـــر كذلـــك 
علـــى البضائـــع المســـتوردة، حيـــث 
للجمـــارك  العامـــة  الادارة  تعتـــر 
ــة  ــارك بمنطقـ ــن أدق إدارات الجمـ مـ
الخليـــج العربـــي، فالمنتجـــات التـــي 
تدخـــل الكويت يجب ان تكون خاضعة 
للإشـــراطات والمواصفـــات العالميـــة 

ــة. والمحليـ

تبيـــع  الكويتيـــة  المصانـــع  وكانـــت 
الاســـفنج كقطع كبيرة للمستهلك، 
ـــتهلك بشـــراء هـــذا  ثـــم يقـــوم المس
ــداف"  ــه إلى "النـ ــب بـ ــفنج ليذهـ الإسـ
لتفصيلها على حســـب الطلب، الامر 
الـــذي كان يســـتغرق وقتـــً وجهـــداً 
كبيريـــن، لـــذا فكـــر والدي-حفظـــه الله- 
في تصنيـــع مراتـــب جاهـــزة وبكثافـــات 
مختلفـــة، بحيـــث يكـــون هنـــاك خيـــارات 
متنوعـــة أمـــام العمـــاء، الامـــر الـــذي 
المســـتهلكين  استحســـان  لاقـــى 
بالســـوق الكويتـــي، ليتطـــور الامـــر بعـــد 
ذلـــك إلى تصنيـــع الديوانيـــات واطقـــم 
الجلـــوس وغيرهـــا مـــن قطـــع الاثـــاث.

شـــركة  عمـــل  تطـــور  ذلـــك  بعـــد 
ـــت  ـــفنج فقام ـــة الاس ـــي لصناع البغل
ــفنج  ــاح معـــرض خـــاص بالاسـ بإفتتـ
تناســـب  مراتـــب  بتصنيـــع  وقامـــت 
مختلـــف الاحتياجـــات، خاصـــة أولئـــك 
ـــون مـــن أمـــراض بالظهـــر  الذيـــن يعان
الرقبة..وغيرهـــا،  أو  الديســـك  أو 
ليشـــتهر المصنـــع بصناعـــة مرتبـــة 
ـــر  ـــي يعت ـــة" الت ـــة الصحي "البرنسيس
سعرها متواضع ومواصفاتها عالية 
ــر  ــد إلى عشـ ــة تمتـ ــة، وبكفالـ وصحيـ

ســـنوات.
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<< كيف تطور مصنع البغلي 
للاسفنج بعد مرور كل هذه 

السنوات؟
ــاء  ــا علـــى راحـــة العمـ ــراً لحرصهـ نظـ
قامت شركة البغلي لصناعة الاسفنج 
بتأســـيس إدارة خاصـــة اســـمتها إدارة 
التطويـــر، وهدفهـــا الاســـتماع إلى آراء 
العمـــاء وتلبيـــة رغباتهـــم واحتياجاتهـــم 
بمـــا يتناســـب مع حالاتهـــم وأعراضهم.

جهودهـــا  التطويـــر  إدارة  وتواصـــل 
ــكل  ــات بشـ ــة المنتجـ ــن نوعيـ لتحسـ
ــكار منتجـــات  ــتمر، إضافـــة إلى إبتـ مسـ
جديـــدة تواكـــب متطلبـــات العملاء، حتى 
أنهـــا نجحـــت أخـــراً في إبتـــكار إســـفنج 
مقـــاوم للحريـــق وغـــر قابـــل للاشـــتعال، 
خاصة وأنه من المعروف أن الاســـفنج 
ـــن  ـــاً ع ـــتعال، فض ـــريعة الاش ـــادة س م
أنهـــا مـــادة تســـاعد علـــى الاشـــتعال، 
في  البغلـــي  مصنـــع  نجـــح  وبذلـــك 
إنتـــاج إســـفنج كويتـــي مقـــاوم للحريـــق، 
ـــة  ـــع الأقمش ـــج م ـــذا المنت ـــل ه ليتكام
ــتعال بحيـــث تصبـــح  ــة للإشـ المقاومـ
منتجات المراتب أو الاثاث مصنوعة من 
إســـفنج مقـــاوم للحريـــق ومغطـــى 

بأقمشـــة مقاومـــة للحريـــق أيضـــً.

ونحـــن حاليـــً في طـــور اعتمـــاد منتـــج 
ــل الادارة  ــن قبـ ــد مـ ــفنج الجديـ الاسـ
العامـــة للاطفـــاء ليتـــم بعـــد ذلـــك 
تعميمـــه والاعتمـــاد عليـــه كمنتـــج 

مقـــاوم للحريـــق.

المنتجات 
<< ما هي اهم منتجات 

المصنع الحالية؟
نحـــرص في مصنـــع البغلـــي علـــى 
اســـتيراد أحدث آلات تصنيع الاســـفنج 
نقـــوم  فإننـــا  لـــذا  الاطـــاق،  علـــى 
عـــالم  في  المســـتجدات  بمتابعـــة 
الصناعـــة ومواكبتهـــا بشـــكل دائـــم، 
أصغـــر  هـــو  مصنعنـــا  بـــأن  علمـــً 
ـــً،  ـــع إنتاج ـــر مصن ـــً وأك ـــع حجم مصن
كمـــا أن شـــريحتنا في الســـوق هـــي 

الاكـــر.

أمـــا منتجاتنـــا فمتعـــددة وتشـــمل 
المكشـــوف-الديوانيات  )الاســـفنج 
الجاهزة-المراتب بأنواعها المختلفة- 
المراتـــب الطبيـــة والصحية-الكتافات-

ـــر(. ـــا الكث ـــو الاطفال..وغيره باني



شهادات الجودة
<< هل جميع منتجاتكم 

مطابقة للمواصفات 
والمقاييس؟

حاصـــل  البغلـــي  شـــركة  مصنـــع 
علـــى العديـــد مـــن شـــهادات الجـــودة 
العالمية والمحلية، من بينها شـــهادة 
المواصفـــة الكويتيـــة المعتمـــدة مـــن 
قبـــل الهيئـــة العامـــة للصناعـــة، إلى 
المتعلقـــة  الايـــزو  شـــهادات  جانـــب 
بالأمـــن والســـامة وشـــهادة الجـــودة 
العالميـــة، وهـــذه الشـــهادات تؤكـــد 
علـــى أن الشـــركة تســـر علـــى أســـس 
ومواصفات ومعايـــر عالمية معتمدة.

التصدير
<< حدثنا عن تصدير 

منتجاتكم للخارج، وهل هناك 
عقبات أمام التصدير؟

لصناعـــة  البغلـــي  مصنـــع  يقـــوم 
الاســـفنج بتصديـــر منتجاتـــه إلى كافـــة 
دول الخليـــج، كمـــا قمنـــا بالتصديـــر إلى 

الهنـــد ومصـــر والعـــراق واســـراليا.

تعـــد  لم  الاخـــرة  الاونـــة  في  لكـــن 
الصـــادرات الكويتيـــة لـــدول الخليـــج 
كســـابق عهدهـــا، حتـــى أنـــه يمكـــن 
الكويـــت  مـــن  التصديـــر  أن  القـــول 
لـــدول الخليـــج قـــد توقـــف حاليـــً، كمـــا 
أن شـــركات الشـــحن لم تعـــد تقـــوم 
بشـــحن المنتجـــات إلى دول الخليـــج 
ـــات  ـــن العقب ـــد م ـــود العدي ـــبب وج بس
عمليـــات  أمـــام  تقـــف  باتـــت  التـــي 
التصديـــر للخليـــج، علـــى الرغـــم مـــن ان 
الســـوق الكويتـــي مفتـــوح أمـــام كافـــة 
الـــواردات الخليجيـــة والعالميـــة بـــكل 

يســـر وســـهولة.

<< ما هي اهم العقبات التي 
تقف أمام عملكم في المجال 

الصناعي؟
العقبـــة الاساســـية التـــي نواجههـــا 
هـــي مســـاحة المصنـــع المحـــدودة 
حيـــث تبلـــغ مســـاحته 3000 مـــر 
ــاحة غـــر كافيـــة  ــع، وهـــي مسـ مربـ
لآلات تصنيـــع الإســـفنج التي تحتاج إلى 
مســـاحات كبـــرة، ناهيـــك عـــن حاجـــة 
ــة،  ــاحات التخزينيـ ــع إلى المسـ المصنـ
ـــرة  ـــفنج كب ـــوكات الاس ـــة وأن بل خاص

تخزينيـــة  مســـاحات  إلى  وتحتـــاج 
مناســـبة وآمنة،الامـــر الـــذي يؤثـــر علـــى 

عمليـــة الانتـــاج والتخزيـــن.

ـــاد  ـــادة في الاعتم ـــت ج ـــت الكوي إذا كان
علـــى الصناعـــة كمـــورد إضـــافي إلى 
ـــام  ـــا الاهتم ـــإن عليه ـــط ف ـــب النف جان
ودعـــم  بالصناعـــة  أكـــر  بشـــكل 
كافـــة  في  الجاديـــن  المصنعـــن 

المجـــالات.

كمـــا نتمنـــى أن تقـــوم الدولـــة بفتـــح 
للدخـــول  الجميـــع  أمـــام  المجـــال 
والعمـــل ، وان تعـــود الكويـــت كمـــا 
كانـــت في الســـبعينات، كمـــا اطالـــب 
بمنـــح  للصناعـــة  العامـــة  الهيئـــة 
المصانـــع الجـــادة المزيد مـــن الاراضي 
ــة  ــاج، خاصـ ــع والانتـ ــل والتوسـ للعمـ
وأن الصناعـــة تـــدر عوائـــد كبـــرة علـــى 
الدولـــة، وهنـــاك دول كثـــرة كانـــت دولًا 
صناعيـــة  دول  إلى  وتحولـــت  زراعيـــة 
ناجحـــة مثـــل ماليزيـــا وســـنغافورة، 
وذلـــك كلـــه مـــن خـــال تشـــجيع العلـــم 

وتشـــجيع الصناعـــة.

اتحاد الصناعات
<< كيف تنظر إلى الدور الذي 

يلعبه إتحاد الصناعات الكويتية 
في المجال الصناعي؟

 لا أحـــد ينكـــر الـــدور الكبـــر الـــذي يلعبـــه 
ــة  ــة لخدمـ ــات الكويتيـ ــاد الصناعـ اتحـ
القطاع الصناعي والمصانع الكويتية 
بشـــكل عـــام، فالاتحـــاد نشـــط جـــداً 
ولديـــه العديد من الانشـــطة والبرامج 
والدورات، كما أنه يلعب دوراً كبيراً في 
حـــل المشـــاكل والعقبات التـــي تواجه 

الشـــركات الصناعيـــة مـــع الدولـــة.

ومـــن الجديـــر بالذكـــر ان مديـــر عـــام 
ـــط  ـــن أنش ـــي م ـــدى البقش ـــاد ه الاتح
الاتحـــاد  أدارت  التـــي  الشـــخصيات 
ولديهـــا بصمـــة واضحـــة إلى جانـــب 
الخـــرافي  حســـن  الاتحـــاد  رئيـــس 
ــع  ــه أداء المصانـ ــع بنفسـ ــذي يتابـ الـ
ــأول. ــاكلهم أولًا بـ ــتمع إلى مشـ ويسـ
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تنويه واعتذار

ورد ســـهوا في اللقاء المنشور في مجلة 
الصناعـــي عـــدد رقـــم 245 اغســـطس 
2019 خطـــأ غير مقصود في المســـمى 

غدار. حسين  بالســـيد  الخاص 
والصحيـــح هـــو  أن المســـمى الوظيفي 
للســـيد / حســـن غدار – مدير التسويق 
والمبيعات - مصنع الخليج لصناعة الورق

في حـــن ان المديـــر العـــام هو الســـيد / 
طـــارق محمد المعوشـــرجي.

لذا وجب الاعتذار والتنويه.

طارق محمد المعوشرجي 
المدير العــام - مصنــع الخليــج لصناعــة الــورق

حسين محمد غدار
مدير التسويق والمبيعات - مصنع الخليج لصناعة الورق
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طارق عبدالمحسن الدويسان
<< مؤسس ومدير عام شركة رواد العالمية للاستشارات والتدريب
تــرول جامـعـة الكـويت << أستـاذ ســابق في كليـة الهنـدسـة والبـ

تكلفة الجودة
الجزء الثاني

كما أســـلفنا في العدد الســـابق من مجلة الصناعي، تنقســـم الجودة إلى قسمين: 
تكلفـــة منـــع الخطأ وتكلفة الخطـــأ. بدورها تنقســـم تكلفة منع الخطـــأ إلى نوعين: 
تكلفـــة الوقايـــة وتكلفـــة التقييم؛ كذلك تنقســـم تكلفـــة الخطأ إلى نوعـــن: تكلفة 
الخطـــأ الداخلي وتكلفـــة الخطأ الخارجـــي. تعرض الأشـــكال الأربعـــة التالية أمثلة 

على الأنـــواع الأربعـــة لتكلفة الجودة لمنشـــأة صناعية.
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تمييز أنشطة الجودة
التصميـــم،  جـــودة  للجـــودة:  وجهـــن  هنـــاك 
وجودة الالتزام، وتندرج تحتهما عشرات بل رُبما 
مئـــات من العناوين مرتبطة بأنشـــطة الجودة. 
وقد ينشـــأ أحيانـــً تداخلًا بين أنشـــطة الجودة 
وغيرها من الأنشطة - خاصة أنشطة التدريب 
والتشـــغيل والتســـويق أو البيـــع والتصميم – 
ويتعـــن هنا تحديد الأنشـــطة الخاصة بالجودة 
وحســـاب تكلفتها، واســـتبعاد تلك الأنشـــطة 

التـــي لا تتعلق بحســـاب تكلفة الجودة.
يقترح جـــوران وجراينـــا )2013( اختباراً بســـيطاً 
يُمكن من خلاله التمييز إن كانت التكلفة تتعلق 

بالجودة أم غير ذلك: 

"افـــرض أن جميـــع العيـــوب قد انتهـــت. هل 
تختفـــي التكلفـــة الُمختلف عليهـــا؟" إن كانت 
الإجابـــة "نعم"، فإن التكلفة تتعلق بالجودة. هذا 
الاختبار، على بســـاطته، إلا أنه لا يحســـم بعض 

حـــالات التداخل. لنأخـــذ الأمثلة التالية: 
• لـــو انتهـــت جميـــع العيـــوب، هل ســـتنتهي 
تكلفـــة فشـــل المنتـــج أثنـــاء فـــرة الكفالة؟ 
الإجابة هي "نعم"؛ فانتهاء العيوب، يُنهي هذه 

لتكلفة. ا
• لـــو انتهـــت جميـــع العيـــوب، هل ســـتنتهي 
تكلفـــة فحـــص عينـــات في المختـــر؟ "الإجابة 
هـــي نعم"؛ فلا داعي لفحـــص عينات ان انتهت 
العيـــوب )إلا إذا كان الفحـــص هو أمر تشـــرطه 

جهـــة رقابيـــة أو الزبون(.

• لـــو انتهـــت جميـــع العيـــوب، هل ســـتنتهي 
تكلفـــة تدريـــب العاملـــن؟ الإجابـــة هـــي في 
الغالب "لا"، فتدريـــب العاملين هو أمر مطلوب 
في كل الأحـــوال )إلا إذا كان هـــدف التدريـــب هو 

تحديداً(. الجـــودة 
• لـــو انتهـــت جميـــع العيـــوب، هل ســـتنتهي 
تكلفة شـــهادة الآيـــزو 9001؟ الإجابة هي في 
الغالب "لا"، لأن للشـــهادة غايات أخرى تشـــمل 
الترويـــج للمؤسســـة وتأهيلها كجهـــة موردة 

الكبار. العمـــاء  لبعض 
كمـــا هـــو مُبـــن مـــن بعض الحـــالات أعـــاه، لا 
نســـتطيع أن نعطـــي أحكاماً عامة حاســـمة 
مُســـبقة تُقرر أي مـــن التكاليف هـــي للجودة، 

خصوصيتها. مؤسســـة  فلـــكل 

• تكلفة إجراء تعديلات ناتجة عن خلل في الجودة

• تكلفة التخطيط والإجراءات تصحيحية

• تكلفة التشخيص لاكتشاف سبب المشكلة

• تكلفة تخفيض سعر منتجات دون المستوى

• تكلفة تحري/فرز المنتجات دون المستوى

• تكلفة التخزين نتيجة تخزين إضافي ناتج عن مشاكل في الجودة

• تكلفة دراسة مشكلة جودة

•  تكلفة فرصة البيع الضائع

•   تكلفة العقوبات/الجزاءات

•   تكلفة التعويضات

•   تكلفة المنتجات التي يتم إرجاعها

• تكلفة إجراءات تصحيحية

• تكلفة اختبارات تشخيصية

• تكلفة مُعايرة مُعدات الفحص والاختبار

• تكلفة التدقيق على الُمنتج ومكوناته

• تكلفة تصميم الجودة والوثوقية في المنتج

• تكلفة الصيانة الوقائية

• تكلفة مراقبة العمليات

• تكلفة تأهيل الموردين

)Scrap/Waste( تكلفة الفاقد •

)Defects( تكلفة تصنيع منتج معيب •

)Repair( تكلفة إصلاح منتج معيب •

)Rework( تكلفة إعادة تصنيع منتج معيب •

• تكلفة إعادة فحص منتجات معيبة أعيد تصنيعها

• تكلفة إعداد الآلات )Setup( بعد إصلاح منتج معيب أو إعادة تصنيع 

منتج معيب لحين تصنيع أول منتج جيد. 

• تكلفة معالجة شكاوى العملاء

)Recall( تكلفة الاستدعاء •

)Warranty( تكلفة إصلاح منتج تحت الكفالة •

• تكلفة تدهور السمعة

)Liability( تكلفة التأمين عن المسئولية •

• تكلفة فحص المواد الأولية

• تكلفة فحص المنتج النهائي

• تكلفة الفحص أثناء التصنيع.

• تكلفة مراجعة التصاميم الهندسية

• تكلفة تطبيق الآيزو 9001

• تكلفة تحسين الجودة )مثل الستة سجما(

• تكلفة تدريب العاملين والموردين

• تكلفة التدقيق على جودة النظام

الشكل )1(: أمثلة على تكاليف الخطأ الداخلي لمنشأة صناعية

الشكل )2(: أمثلة على تكاليف الخطأ الخارجي لمنشأة صناعية

الشكل )3(: أمثلة على تكاليف التقييم لُمنشأة صناعية

الشكل )4(: أمثلة على تكاليف الوقاية لُمنشأة صناعية
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التكلفة الُمثلى للجودة
يُمكـــن تمثيل تكلفـــة الجـــودة بأنواعها الأربعة 
بأســـلوبين. الأول يرصـــد العلاقـــة فيمـــا بينها 
على شـــكل بيـــاني، والثاني يمثـــل تكلفة الجودة 

التراكمي. العامود  برســـمة 
 ،)5( رقـــم  الشـــكل  الأول  الأســـلوب  يوضـــح 

حيث يمثل الإحداثي الســـيني مستوى الجودة 
والإحداثـــي الصـــادي تكلفـــة الجـــودة. وهناك 
ثلاثـــة خطـــوط بيانيـــة؛ الأول هو تكلفـــة الخطأ 
بشـــقيه الداخلي والخارجـــي، والثاني هو تكلفة 
منع الخطأ بشقيه الوقائي والتقييمي، والخط 
البياني الثالـــث هو إجمالي تكلفة الجودة )حاصل 
جمـــع الخطين البيانيين الأول والثاني(، التي تبلغ 

أقصاها عندما تكون مســـتوى الجودة )نســـبة 
المنتجات الجيدة( في أقل مســـتوياتها )%0(، 
ثـــم تتناقص ســـريعاً لتصـــل إلى أدناهـــا عندما 
تكون مســـتوى الجودة في أعلى مســـتوياتها 
)100%(، عنـــد هذا المســـتوى تنعـــدم تكلفة 
الخطـــأ وتكـــون تكلفة منـــع الخطـــأ في أعلى 

. تها يا مستو

الأســـلوب الثـــاني في تمثيل تكلفـــة الجودة هو 
من خلال رســـمة العامود التراكمي التي تتكون 
مـــن عـــدة أعمـــدة )الشـــكل رقـــم 6(؛ العامود 
الأول يعكـــس التكوين الســـيئ لتكلفة الجودة، 
ويعكـــس العمـــود الثاني التكويـــن الجيد لتكلفة 
الجودة. ففـــي عامود التكوين الســـيئ، تكلفة 
الخطأ هـــي الأعلى، تليهـــا تكلفـــة التقييم، ثم 
تكلفـــة الوقايـــة. أما في عامـــود التكوين الجيد، 
فتنخفـــض تكلفة الخطـــأ إلى حد كبـــر لتصبح 
الأقـــل، وتنخفض كذلـــك تكلفة التقييـــم، بينما 

تزيـــد تكلفـــة الوقاية بشـــكل طفيـــف لتُصبح 
هـــي الأعلـــى. ويمثل العامـــود الثالـــث التكوين 
الأمثـــل للتكلفـــة، ففيـــه تُصبح تكلفـــة الخطأ 
صفـــرأً وتتقلص تكلفتي الوقاية والتقييم. تجدر 
الإشـــارة هنـــا إلى أن التكويـــن الأمثـــل يقع عند 
إجمـــالي تكلفـــة الجودة عنـــد مســـتوى الجودة 
مـــن  بالرغـــم   .)5( رقـــم  الشـــكل  في   %100
تحقيـــق التكوين الأمثـــل للتكلفـــة في العامود 
الثالـــث، يجـــب أن لا يتوقف مســـعى تحســـن 

تكلفة الجـــودة بتقليص هاتـــن التكلفتين.

بالعـــودة إلى مـــا نُشـــر من كتب ومقـــالات حول 
تكوينات تكلفة الجودة في المؤسســـات، يُمكن 
تلخيصها في الشـــكل رقـــم )7(. بُمقارنة تلك 
التكوينـــات، نجد أنها جميعاً من النوع الســـيء؛ 
حيـــث تكلفـــة الفشـــل تمثـــل أكثر مـــن %60 
مـــن إجمـــالي تكلفة الجودة في جميـــع الحالات، 
وتكلفـــة الوقاية هي ثابتة بشـــكل عـــام، حوالي 
10% مـــن إجمـــالي تكلفة الجـــودة، وكلما زادت 

تكلفـــة التقييم، قلت تكلفة الفشـــل.

مستوى الجودة
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الشكل )5(: الرسم البياني لإجمالي تكلفة الجودة

الشكل )7(: تكوينات تكلفة الجودة كما في بعض المراجع المنشورة

الشكل )6(: تكوينات تكلفة الجودة
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»عيادة التسويق«
تسعفك بحل مشاكلك

في القطاع الصناعي 

"عيـــادة التســـويق" هي إحـــدى الشـــركات 
ــــاث  ــــع الابــحـ ـ ــــة فــي وضـ المتخصـــصـ
المناسـبة  التسويقــــية  ــــيات  والاستراتيجـ
بهـــدف  والقطاعـــات  المجـــالات  لجميـــع 
تحقيـــق أفضـــل العوائد وحل المشـــكلات 
وتجـــاوز العقبـــات والنهوض بعـــد الازمات. 

ــــادة التسـويق" عــمــلــهــا في  ـ  بدأت "عيـ
العام 2011، على يد مجموعة من أصحاب 
الخبرات الكويتــــية التـــي تلمـست حـاجــــة 
مفهوم  علـــى  للتركيـــز  الكويتـــي  الســـوق 
التســـويق لضمان نجاح أعمال الشـــركات 
والمؤسســـات بل وحتى الافـــراد، منطلقة 
في رؤيتهـــا نحـــو أن تتبـــوأ الريـــادة محليـــً 
في وضـــع الحلول المناســـبة للمشـــكلات 

المتنوعة.  التســـويقية 

مســـلحون  التســـويق"   مؤسســـو "عيادة 
بشـــهادات علمية مـــن جامعـــات عريقة، 
طويلـــة  خـــرات  يمتلكـــون  وأنهـــم  كمـــا 
يشـــغل  حيـــث  التســـويق،  مجـــال  في 
عمر عبدالوهاب الحوطـــي منصـــب المدير 
الابــراهيــــم  للعيـادة، وضـــــحى  التنفيـــذي 
أخصائية البحوث التســـويقية، وفواز الفهد 
وهيـــا  الاســـراتيجي،  التســـويق  أخصائـــي 

التســـويقية. الخطط  أخصائيـــة  الرســـام 
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فواز الفهدعمر الحوطي

يمتـلك المــــــدير التنفيذي لعيادة التســـويق 
على  تمتد  عمر عبدالوهاب الحوطي خـــرة 
مدى 20 عاماً في عدد من إدارات التسويق 
في عـــدد مـــن شـــركات الإتصالات والبنوك 
والعقـــار، قبـــل أن يتحـــول إلى العمـــل الحر، 
وذلـــك بعـــد أن أكمـــل دراســـته في مجال 
التســـويق في عدد من الجامعـــات العريقة، 
واكتســـب  متعـــددة،  دورات  وحصل علـــى 
الخبرات والمؤهلات التي أهلتّه لتشـــخيص 
وضع التسويق في عدد من مجالات العمل 

المختلفة. 

 وفي هـــذا الخصوص يقـــول عمر الحوطي: 
عـــن  بالابتعـــاد  التســـويق  عيـــادة  »تتميـــز 
الحلـــول  وضـــع  في  النمطـــي  الاســـلوب 
التقليديـــة  المعالجـــة  وعـــن  التســـويقية، 
والطـــرح  المزمنـــة،  التســـويق  لمشـــكلات 
الرائـــد للحلول المناســـبة، ورســـم الخطط 
الابداعيـــة الملائمـــة للاحتياجـــات المتنوعة، 
علـــوم  في  واستـخـــــدام احدث النظريات 
التسويق، وتوفير طيف واسع من الخدمات 
المميـــزة لجميع العمـــاء، وهي تجمع في 
عملها بـــن اســـتخدام التجـــارب العالميـــة 
الرائدة في معالجة المشـــكلات التسويقية، 
والخـــرات المحليـــة المتميـــزة في معرفة 

رواده«.  ومتطلبـــات  المحلية  الاســـواق 

بداية الفكرة 

التســـويق«  وحول إنطلاقة فكـــرة »عيـــادة 
يشـــر الحوطـــي إلى انـــه مـــن خـــال خبرته 
العمليـــة التـــي امتدت علـــى مدى 20 عاماً 
في القطاع الخاص، تبين له أن هناك فجوة 
كبيرة بين مـــا تعلمه وبين الواقـــع الفعلي، 
وهـــذه الفجـــوة تكلـــف العلامـــات التجارية 
مبالـــغ ضخمـــة وجهد ووقـــت ضائع، ومن 
هنـــا جاءت فكـــرة عيـــادة التســـويق، التـــي 
يمكنهـــا ان تعالـــج كل مـــن لديه مشـــكلة 

التسويق.  في 

نجحـــت  التســـويق«  »عيـــادة  ان  ويؤكـــد 
في عـــاج مشـــاكل الكثير مـــن الشـــركات 
والافراد في القطاعـــن الحكومي والخاص، 
حيـــث تكمن المشـــكلة الاساســـية في أن 
القليل من المدراء والمســئــولين يؤمــنون 
أن أغلب المشـــاكل تأتي  في حين  بالبحث،  
بســـبب قلـــة البحـــث، فأغلـــب مشـــاريعنا 
وأفكارنـــا ومنتجاتنا لا تســـتثمر في البحوث، 
وإن كان هنـــاك بحـــث فهـــو ليـــس بحـــث 

علمي.  او  دقيـــق 

خدمات العيادة 
واســـتعرض الحوطـــي اهم الخدمـــات التي 
تقدمهـــا »عيادة التســـويق« والتـــي جاءت 

التالي:  النحو  على 

أولًا:
خدمـــة البحـــث العلمـــي، وهـــذه البحـــوث 

يجـــب أن تكـــون دائمـــة ومتجـــددة. 

ثانياً:
رســـم وبنـــاء الاستـراتيــجـــيــة التــسويقـية، 
ويقصد بها الرؤية الاســـراتيجية للشـــركة 
وهـــي الرؤيـــة التـــي يجـــب ان يعرفهـــا كل 
من يعمل في الشـــركة مـــن المدير وحتى 
أصغر موظـــف، وذلك بهـــدف العمل على 

وإنجاحها.  تحقيقها 

ثالثاً:
خطة العمل، وهي التي تترجم الاســـراتيجية 

التسويقية التي تم إعدادها مسبقاً. 

رابعاً:
وذلـــك  الخطـــة،  علـــى  التوجية والاشـــراف 
لمتابعة ومراقبة تنفيذ الخطة وتماشـــيها 

التسويقية.  الاســـراتيجية  مع 

خامساً:
تطويـــر وتدريـــب فريـــق العمـــل مـــن خلال 
برامج تدريبيـــة وتطويرية لفريق التســـويق 

ومهارات هـــذا الفريق. 
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ضحى الابراهيمهيا الرسام

150 عميل 

اســـتطاعت  نســـبياً  القصير  عمرها  وخلال 
»عيادة التســـويق« تحقيق إنجـــازات بفضل 
الله أولًا ثـــم بفضـــل فريـــق العمـــل، ومـــن 
أبـــرز تلـــك الانجـــازات هـــو التعاقد مـــع أكثر 
على  تحـــوز  وأن  مختلفـــة،  من 150 جهـــة 
رضا جميع العملاء بدون اســـتثناء من خلال 

الخدمـــات التـــي قدمتها لهم. 

التسويق والمبيعات 

أحـــد  هـــي  ان المبيعـــات  الحوطـــي  ويـــرى 
أدوات التســـويق، وأن ثمرة التسويق تتجلى 
من خلال المبيعات، فالكثير من المشـــاريع 
لديهـــا إدارة للمبيعـــات لكنهـــا ليس لديها 
إدارة للتســـويق، علماً بأن إدارات التســـويق 
هي التي تســـهل عمـــل فريـــق المبيعات، 
فالتسويق هو استثمار طويل المدى، ولكن 
مع الأســـف فإن رؤوس الامـــوال تبحث عن 
الربـــح الســـريع لذلـــك فإنها تعتمـــد على 
المبيعـــات أكثر من التســـويق، علـــى الرغم 
من أن التســـويق هـــي الارض الخصبة التي 
يمكن للمســـتثمر أن يزرعها ليجني ثمارها 

على المـــدى الطويل. 

التسويق والتكنولوجيا 

ويضيف: »قد تكون أدوات التســـويق فعالة 
مـــع منتـــج وغـــر فاعلـــة مـــع منتـــج آخر، 
فأدوات التســـويق تتأثر بالمنتج والشـــريحة 
المستهدفة، فقد تكون هذه الأداة فاعلة 
مع هذا المنتـــج لكنها غير فاعلة مع منتج 
آخر بسبب إختلاف الشـــرائح المستهدفة، 
لكـــن العامـــل المشـــرك في كل المنتجات 
والخدمـــات واحـــدة ألا وهـــي العلاقـــة مع 
العميـــل وخدمة ورعايـــة العملاء، وهذا هو 
الأمر المشـــرك الذي لا يمكـــن التنازل عنه، 
حيـــث يجب ان تكون لإدارة التســـويق علاقة 
الشـــرائح  مـــع  مباشـــرة  وغـــر  مباشـــرة 

رضاهم«.  لضمان  المســـتهدفة 

كلمة أخيرة 

وفي نهايـــة حديثـــه أعـــرب الحوطـــي عـــن 
و    يتية لكو ا   ت عا لصنا ا   د تحا لإ   ه شـــكر
مجلة الصناعـــي، مؤكـــداً بأن لديـــه إيمـــان 
كامل بـــأن الكويـــت يمكن أن تكـــون أفضل 
في المســـتقبل القريـــب بتضافـــر جهـــود 
اتحـــاد الصناعات والهيئـــة العامة للصناعة 
ومسئولي الدولة، فقطاع الصناعة كبير ولم 

يأخذ حقه بالكويت بعـــد، لكنه قادر على أن 
يأخذ حقـــه وأن يكون قادراً على منافســـة 
قطـــاع الصناعة الخليجـــي، فالكويت لديها 
العقول الجبارة التي لديهـــا الرغبة للعطاء 
والنجـــاح، كمـــا أن لدينا مصانـــع يضرب بها 
المثل على مســـتوى دول الخليـــج والعالم، 
فالمنتجـــات الكويتية وصلـــت إلى العديد من 

والعالمية.  الأوروبية  الأســـواق 

كما تقدم الحوطي بالشـــكر لعملاء »عيادة 
التســـويق« والذي بلغ عددهـــم 150 عميلًا 
خدمـــات  في  لثقتهـــم  وذلـــك  الان،  حتـــى 
العيـــادة، الامـــر الـــذي انعكس إيجابـــً على 
أعمالهـــم التجارية بشـــكل عـــام، بالإضافة 
إلى شـــكر فريـــق العمـــل الذي ســـاهم في 
وصـــول »عيـــادة التســـويق« إلى مـــا وصلت 
إليه بفضـــل جهودهم وتكاتفهم، مشـــراً 
إلى أن العيادة نجحـــت في اعتمادها كواحدة 
من البيوت الاستشارية في وزارة التخطيط 
باعتبارها بيت استشـــاري معتمد في مجال 

التسويق. 
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في هذا العصـــر الرقمي الذي نعيش 
كل  في  الشاشـــات  أصبحـــت  فيـــه، 
نشـــاط يومـــي تقريبـــا. حتـــى عندما 

يتعلـــق الأمر بالتســـوق.

الذيـــن  المســـتهلكين  أن  ويبـــدو 
التســـوق  مراكـــز  في  يتســـوقون 
والمتاجر يفضلـــون أجهزتهم النقالة 
علـــى التفاعـــل الحقيقـــي في الحياة 

الواقعيـــة. 

وفقا لمسح نشرته شـــركة التجزئة 
علـــى الإنترنـــتRetail Me Not. فان 
في  المتســـوقين  ثلثـــي  مـــن  أكـــر 
الولايـــات المتحـــدة )69%( يفضلـــون 
مـــن  بـــدلا  هواتفهـــم  استشـــارة 
العاملـــن في المتاجـــر، عندما يتعلق 

بالمنتجات  الخاصة  بالمعلومات  الأمر 
شـــرائها.  في  يرغبون  التـــي 

تدعـــم النتائـــج دراســـة صـــدرت في 
الأبحـــاث  شـــركة  قبـــل  مـــن  أكتوبـــر 
التـــي  الاستشـــارية   HRC Retail
تتخذ من شـــيكاغو مقرا لهـــا. والتي 
وجـــدت أن 83% من المســـتهلكين 
الهواتـــف  اســـتخدام  يفضلـــون 
الذكيـــة للمســـاعدة أثنـــاء التســـوق 
في المتاجـــر، ويفضلـــون أن يتركهـــم 
المتاجـــر  في  المبيعـــات  مســـؤولو 

لشـــأنهم.

رئيســـة  افـــروس،  تفـــارلا  قـــال 
نتائـــج  علـــى  تعليقـــً   HRC Retail
الدراســـة »شـــكلت الهواتـــف الذكية 

جـــزءا أساســـيا مـــن رحلة التســـوق 
وهمّشـــت دور مســـؤول المبيعـــات 
عنـــد المســـتهلك. يجب علـــى تجار 
التجزئة فهم الرابط بين المتسوقين 
وأجهزتهـــم المحمولة ودمج القنوات 
غير المتصلة بالإنترنت بتلك المتصلة 
به لخلق تجربة سلســـة في المتجر«.

المتسوقون يفضلون استشارة هواتفهم 
على مندوب المبيعات
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 construction week قـــال موقـــع
تكنيـــكاس  شـــركة  ان   online
ريونيـــداس الاســـبانية انتهـــت مـــن 
بناء خط الغـــاز الخامس في مصفاة 
الاحمدي، مشـــرا الى انـــه يمكن بدء 
تشغيل المشـــروع بحلول اوائل عام 

 .2020

وقال الموقـــع ان »تكنيكاس« أبلغت 
شـــركة البـــرول الوطنيـــة باكتمـــال 

.%95 بنســـبة  المشروع 

 واضـــاف: يعد المشـــروع جـــزءا من 
برنامج مستمر اعدته الكويت لتطوير 
الغـــاز وســـيجري تشـــغيله بشـــكل 
تجريبي في ســـبتمبر الجاري او اكتوبر 

لمقبل.  ا

ويعـــد مشـــروع خط الغـــاز الخامس 
من أضخم المشـــاريع التـــي تنفذها 
»البـــرول الوطنية« وهو يتضمن بناء 
وحـــدات بطاقـــة إنتاجية تقـــدر بنحو 
805 ملايـــن قدم مكعبـــة يوميا من 
الغـــاز و106 آلاف برميـــل يوميـــا من 
المكثفات لتلبيـــة الاحتياجات المحلية 
للغاز، وتقدر قيمة المشـــروع بـ1.43 

دولار. مليار 

تشغيل خط الغاز الخامس
في مصفاة الاحمدي أوائل 2020



SULAIMAN AHMED 
ALQUDAIBI & SONS GROUP

Sulaiman Alqudaibi Co. 
For GRP & Plastic Products

شركة سليمان القضيبي لانتاج البلاستيك المسلح 
بالالياف الزجاجية

Sulaiman Ahmed Alqudaibi Co.
For Profiles of Black Steel & Galvanized 
Profiles

شركة سليمان احمد القضيبي لانتاج البروفيلات من 
الحديد الاسود والمجلفن

Kuwait Sponge Industries Co.
شركة صناعات الإسفنج الكويتية

Kuwait Plastics & 
Mats Manufacturing Co.w.l.l.

الشركة الكويتية لصناعة 
الحصر والمنتجات  البلاستيكية

The Technical Company 
For Kitchens Laundry Eqp.
شركة تقنية المطابخ ومعدات المغاسل

Sulaiman  Alqudaibi Co. 
For Plastic Pipes Polyglass Factory

شركة سليمان القضيبي لانابيب البلاستيك 
مصنع البوليغلاس

Arabain Marble Company
الشركة العربية للرخام

Kuwait Mattress Co.
شركة المراتب الكويتية

Tel.: +965 24744429/39/59 - Fax: +965 24744775
info@alqudaibi.com - www.alqudaibi.com
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»سول« الكورية..
تشتهر بإنتاج السيارات والأجهزة الإلكترونية

 والهواتف الذكية والروبوتات والبتروكيماويات

مــــــدن 
صناعية

 "ســول" هــي كــرى مــدن كوريــا الجنوبيــة، وهي عاصمــة كوريــا الجنوبية، وتقع شــمال غرب 
كوريــا علــى بعــد خمســن كيلومــراً مــن جنــوب حــدود كوريــا الشــمالية، وتحديــداً علــى نهــر 

الهــان.

 ويبلغ التعداد الســكاني في "ســول" ما يتجاوز عشــرة ملايين نســمة، وتعد أكبر مدن كوريا 
الجنوبيــة علــى مســاحة تقــدر 605.39كــم²، فمدينــة ســول عالميــً مــن المــدن المكتظــة 

بالسكان.
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تاريخ مدينة سول
القــرن  بدايــة  اليابــاني  للغــزو  ســول  تعرضــت 
ــرر  ــة للتح ــرب الكوري ــهدت الح ــا ش ــرين، كم العش
مــن ذلــك الاســتعمار، وبالتــالي الكثــر مــن المعــالم 
التاريخيــة والتقليديــة دُمّــرت بالكامــل، ولكــن بقــي 
منهــا العديــد مــن القصــور التاريخيــة التــي بنتهــا 
الأســر الحاكمــة ومنهــا: القصــور الملكيــة لأســرة 
جونســون وأشــهرها قصــر كيونــغ، وقصــر كانــغ 
ديــوك، وقصــر تشــانغ كيونــغ المشــهور بالضريح 

الملكــي جونــغ ميو.
توجــد في المدينــة حديقــة تاريخيــة يغلــب عليهــا 
الطابــع الكلاســيكي، وهــي مصنفــة مــن مواقــع 
الــراث العالمــي لليونســكو، وفي فترة الســتينيات 
والســبعينيات مــن القــرن ذاتــه نهضــت المدينــة 
سياســياً واقتصادياً بســرعة قياســية جعلت لها 
مكانة متميزة في كوريا الجنوبية لتكون العاصمة 

الحاضرة.

 مناخ مدينة سول
ــاث جهــات،  ــن ث ــول م ــة س ــاه بمدين ــط المي  تحي
وهــذا يتحكــم بالمنــاخ القــاري الرّطــب الــذي تتميــز 
بــه المدينــة، فمــن يــزور ســول في فصــل الصيف 

سيشــعر بدرجــة الحــرارة التــي تقــرب مــن ثلاثــن 
درجة مئوية بســبب الرياح الموســمية التي تهب 
فصــل  في  أمــا  المعتــادة،  الصيــف  أشــهر  في 
الشــتاء فالجــو شــديد الــرودة، حيــث تصــل درجــة 
الحــرارة فيهــا إلى درجــة مئويــة، والصغرى تنخفض 
فيهــا إلى ســبع درجــات مئوية تحــت الصفر، ولهذا 
علــى الزائــر للمدينــة أن يتعــرف جيــداً علــى منــاخ 

المدينــة قبــل زيارتها. 

الصناعة والاقتصاد
مدينــة ســول هــي مدينــة عالميــة ذات طابــع 
تكنولوجي متقدم، فهي تحتضن مدينة فورتشن 
جلوبــال التــي تضــمّ شــركات تكنولوجيــة متعــددة 
الجنســيات مثــل: سامســونج، وشــركة إل جــي؛ 
لأنهــا تحتــوي على بنية تحتيــة تكنولوجية متقدمة 
نتيجة انتشــار الألياف البصرية، حيث تصل ســرعة 

الإنترنــت فيهــا إلى واحــد جيجــا في الثانيــة.
البلــدان  مــن  بأنهــا  الجنوبيــة  كوريــا  وتشــتهر 
ــع،  ــي المرتف ــتوى المعيش ــة ذات المس المتقدم
حيــث تحتــل المرتبــة الرابعــة بأكــر اقتصــاد في 
قــارة آســيا، ويعتمــد اقتصادها بشــكل كبير على 
التصديــر، وإنتــاج الســيارات، والأجهــزة الإلكترونيــة، 

والســفن،  والآلات،  الذكيــة،  الهواتــف  وأجهــزة 
والروبوتــات، والبتروكيماويــات، كمــا تشــتهر بتطور 
أهمهــا:  ومــن  فيهــا،  والتكنولوجيــا  العلــوم 
الفضــاء  وأبحــاث  والتطويــر،  البحــث  مشــاريع 
بعثــات  في  الصناعيــة  الأقمــار  وإرســال  الجــوي، 
فضائيــة، والتــي بلــغ عددهــا حــوالي عشــرة أقمــار. 
وتضــمّ المدينــة المركز التجــاري جانغ نام الذي يقع 
بالقــرب مــن جزيــرة Yeoui، حيــث يشــكل مدينــة 

إعــام رقمية، ومركزاً مالياً لســول. 

السياحة في سول
الكلاســيكية  الملكيــة  القصــور  المدينــة  تضــم 
وقلعة هواسنغ المشهورة، وتحتضن سول ثاني 
أكبر مدينة ترفيهية مغطاة في العالم؛ وهي برج 
ســول لــوت العالمية، وجســر بانبو الــذي يقع فوق 
نهــر الهــان الــذي يتميــز بأطــول جســر نافــورة في 
العــالم، ومطــار أنشــيون الــدولي ثامــن المطــارات 
ازدحامــً في آســيا، ومــن الأكلات المشــهورة في 
ســول الفطائــر الكوريــة و بالكالبــي، ونيــاغ ميــون، 
والكيمتشــي، كمــا تشــتهر بالمنتزهــات الوطنيــة، 
والأماكــن الشــعبية؛ مثــل: الحديقــة الوطنية الأولى 

مــن جريــش، وحقــول الشــاي. 
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مركز الشـــيخ جابـــر الأحمد الثقـــافي منارة للتبـــادل الثقـــافي والاجتماعـــي، وبيئة حاضنة 
لأفـــراد المجتمـــع. ومن خلال دعمـــه للأنشـــطة والفعاليـــات الثقافيـــة والفنيـــة والأدبية، 

يســـعى المركز لجعـــل صنوف الإبـــداع والابتـــكار في متنـــاول الجماهـــر في الكويت.

مدرسة الموسيقى..
جديد مركز جابر الاحمد الثقافي
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وقـــد انطلقـــت مؤخـــراً »مدرســـة 
الشـــيخ  مركـــز  في  الموســـيقى« 
والتـــي  الثقـــافي،  الأحمـــد  جابـــر 
لتثمـــرَ  بـــذور  غـــرس  إلى  تهـــدف 
فنونًـــا في المســـتقبل؛ وبفريقهـــا 
المكـــون مـــن مجموعـــةً متميـــزةً 
مـــن المعلميَن مـــن دولٍ مختلفة، 
توفر المدرســـة للأطفال وللشباب 
مساحة وفرصة لتطوير مواهبهم 

الموســـيقيةَ.

بالموســـيقى  المدرســـةُ  تهتـــمُّ 
الغربية والعربية، وضمن تخصصات 
م  وبرامج متعددة المستويات، تقدِّ
المدرسة دروسًا في الآلات الغربية، 
و  مثـــل الكمـــان والفيـــولا والتشـــيلُّ
والفلـــوت والكلارينـــت والبيانو؛ بينما 

تقـــدم مناهج الموســـيقى العربية 
دروسًـــا في آلاتُ التخت الشـــرقي، 
والقانـــون  والنـــاي  العـــود  وهـــي 
والكمـــان الشـــرقي، إلى جانب تعلُّم 
والغناءِ  النوتـــة(،  )قراءة  الصولفيج 

الصوت. وتدريبـــاتِ  العربي، 

أهداف المدرسة
مـــن  العديـــد  المدرســـة  ولـــدى 
الاهـــداف التـــي جـــاءت علـــى النحو 

: لي لتا ا

•  احتضـــانُ المواهب الموســـيقية 
للأطفـــال في الكويت.

الموســـيقية  بالمناهـــج  الأخـــذُ   •
والمنتشرة  والفاعلة  المعاصرة 

حول العالم وغـــر المطبقة في 
الكويـــت، وخلـــقُ تجربـــة تعليمية 

ممتعـــة لضمان الاســـتمرار.
للأطفـــال  أوركســـرا  تأســـيسُ   •
فرقـــة  وتأســـيس  والناشـــئة، 
مـــن  العربيـــة  للموســـيقى 
الأطفال والناشئة، وذلك لتقديم 
حفلات دورية، ممـــا يدعم فكرة 
الموســـيقى بوصفهـــا نشـــاطا 

اجتماعيـــا.
الموســـيقي  المشـــهد  تغذيـــةُ   •
بالعازفـــن القادريـــن على الأداء 
جيـــد،  بشـــكلٍ  الموســـيقي 
الكويت  هويـــة  وتجســـيد  لإبـــراز 

. ســـيقية لمو ا

السنة الدراسية
في  الدراســـية  الســـنة  تنقســـم 
»مدرسة الموسيقى« إلى فصلين، 
الواحد 14  الدراســـي  الفصل  مدة 

أسبوعًا.

الفصل الأول: 

 19 إلى   2019 ســـبتمبر   15 مـــن 
2019 ديســـمبر 

الفصـــل الثاني:مـــن 12 يناير 2020 
إلى 24 أبريـــل 2020
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يقبـــل كثـــرون علـــى تنـــاول الفطر، 
المختلفـــة  لأطباقهـــم  وإضافتـــه 
لمنحهـــا مذاقـــا مميزا مـــن دون أن 
يدركوا أن لهذا النـــوع من الخضروات 

عظيمة. صحيـــة  فوائـــد 

المكونـــات  مـــن  الفطـــر  ويعـــد   1
الأساســـية في عـــدد مـــن الأغذيـــة 
ويحتـــوي علـــى فوائد صحيـــة عديدة 
منهـــا: الوقاية من الســـرطان حيث 
يحتوي الفطر على نســـبة عالية من 
مضادات الأكســـدة التي تعمل على 
التخلـــص من »الجذور الحـــرة«، وهي 
نوع من المواد الكيميائية التي يمكن 
أن تضر بخلايا جســـم الإنسان، وتزيد 

بالســـرطان.  الإصابة  خطـــر  من 

2 خفـــض الســـكر حيـــث أظهـــرت 
الدراســـات أن الأشـــخاص المصابين 
بـــداء الســـكري مـــن النـــوع 1، الذين 
يتناولـــون وجبات تحتوي على نســـبة 
عالية من الألياف، لديهم مســـتويات 
منخفضـــة مـــن الغلوكـــوز في الدم. 
وبالنســـبة للأشخاص المصابين بداء 
الســـكري من النـــوع 2، فـــإن الألياف 
تســـاعدهم على تحسين مستويات 
الســـكر في الدم، وتخفيض مستوى 

. الدهون

3 ويتميز الفطـــر بغناه بالألياف التي 
تفيد الجهـــاز الهضمـــي وتقلل من 
خطر الإصابة بأمـــراض القلب. تقوية 
والبوتاســـيوم  الألياف  محتـــوى  القلب 
وفيتامين »سي« في الفطر يسهم 
في تحســـن صحة القلـــب والأوعية 

الدموية.

4 تحســـن المناعة: وجد العلماء أن 
»الســـيلينيوم« المتوافـــر في الفطر، 
اســـتجابة  تحســـن  علـــى  يعمـــل 
كما  العـــدوى،  إزاء  المناعـــي  الجهـــاز 
تحفز ألياف »بيتا جلـــوكان« المتوافرة 
في جدران خلايا الفطر، جهاز المناعة 
على محاربة الخلايا السرطانية ومنع 

التكوّن. مـــن  الأورام 

الأليـــاف  تلعـــب   : الـــوزن  خفـــض   5
الغذائية دورا مهما في الحفاظ على 
الوزن الجيد، كونها تملأ المعدة وتزيد 

من الشـــعور بالشبع. 

5  فوائد عظيمة للفطر
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Offering Diploma & Bachelor Degrees, in 
specializations with Engineering, Business, 

Aviation and Maritime Studies.

AUSTRALIAN COLLEGE OF KUWAIT
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دراسة: البرتقال والعنب والجزر.. 
تقاوم السرطان

كشـــفت الأبحـــاث عـــن أن البرتقـــال 
والعنب والجزر قد تحتوي علىمركبات 
مقاومة للســـرطان، تشبه الجزيئات 
المســـتخدمة في الأدويـــة المرخصة 

بالفعل.
ميـــل  الديلـــي  لصحيفـــة  ووفقـــا 
البريطانيـــة، توصلـــت دراســـة إلى أن 
من بين أكثر مـــن 7900 جزيء داخل 
الفاكهـــة والخضـــروات، 110 لديهـــا 

القـــدرة علـــى محاربـــة الأورام.
واســـتندت الدراســـة علـــى تشـــابه 
الموجودة  المركبـــات  مـــع  الجزيئـــات 
المضـــادة  الموجـــودة  الأدويـــة  في 
الفواكـــه  أن  إلى  لافتـــة  للســـرطان، 
والخضـــروات غنية بالمـــواد المضادة 
للاكســـدة التي تســـمى الفلافونويد، 

والتـــي تعطيهـــا لونها.
الفلافونويدات  أن  الدراســـة  وذكـــرت 
تســـاعد في الوقايـــة من الســـرطان 
عن طريق قمع الالتهابات والسيطرة 

على تكاثر الخلايا الســـرطانية.
 وأفاد الباحث د. كيري لفيســـيلكوف، 
والســـرطان  الجراحـــة  قســـم  مـــن 
في إمبريـــال بـــأن إحصـــاءات أبحـــاث 
المتحـــدة  المملكـــة  في  الســـرطان 
تظهر أن شـــخصاً واحداً من بين كل 
شـــخصين مولودين بعد عـــام 1960 
في المملكـــة المتحـــدة ســـيصابون 

 . ن طا لسر با
ومـــن المتوقـــع تشـــخيص أكـــر من 
شـــخص  المليـــون  ونصـــف  مليـــون 
بالمـــرض في الولايـــات المتحدة هذا 

الســـرطان  لجمعيـــة  وفقـــً  العـــام، 
الأميركيـــة. لكـــن الأبحـــاث الســـابقة 
تشـــر إلى أن ما بـــن 30 إلى 40% من 
الســـرطانات يمكن الوقاية منها من 
خـــال العيش بأســـلوب حياة صحي. 
وكتـــب الباحثـــون في دوريـــة المجلة 
العلميـــة للتقاريـــر أن تنـــاول الكثـــر 
مـــن الفواكـــه والخضـــروات يمكن أن 
يكـــون مفيـــدًا بشـــكل خـــاص لأنهـــا 
المقاومة  الأكســـدة  بمضادات  غنية 
للســـرطان. ولفتـــت الدراســـة إلى ان 
الفواكه والخضـــروات ذات الخصائص 
الأكـــر مكافحة للســـرطان تشـــمل: 
البرتقـــال الحلو، العنب، الجزر، الكرنب، 
الكرفس، الكزبرة، الشـــبت والشـــاي.
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شركة »Oyo« الفندقية توسع أعمالها
إلى أكثر من 80 دولة

الهنديـــة   Oyo شـــركة  قامـــت 
سلســـلة  في  أعمالهـــا  بتوســـيع 
الفنادق إلى أكثر من 80 دولة، ودخلت 
في  المشـــركة  المســـاحات  قطاع 

الأخيرة. الســـنوات 

الشـــركة التـــي جمعت حـــوالي مليار 
مـــن  الأخيريـــن  الربعـــن  في  دولار 
العديد من الأســـماء الكبيرة بما في 
ذلـــك  Airbnb، حددت الآن شـــركة 
جديدة لاســـتهدافها في مساحات 

المشـــرك. العمل 

Gurgaonعـــن  شـــركة   وأعلنـــت 
 Oyo مســـاحات عمـــل مع شـــركة
التـــي تعمـــل بالفعـــل في 10 مدن 

في الهنـــد مـــع أكثر مـــن 20 مركزًا، 
حيـــث لديهـــا بالفعـــل القـــدرة على 
خدمـــة أكثر مـــن 15000 شـــخص.

الرئيـــس  كابـــور،  روهيـــت  وقـــال 
 New Real لشـــركة   التنفيـــذي 
 Oyo Estate Businesses،إن 
تعتـــزم إنشـــاء 50 مركزًا لمســـاحة 
عمل بحلـــول نهاية العـــام، وتهدف 
إلى جعلـــه اأكبر أعمال مشـــركة في 

آســـيا بنهايـــة العـــام القادم. 

وتعمـــل  Oyo، التي تخـــدم أكثر من 
عبر  يوميًا  مســـتخدم  مليـــون  نصف 
أكـــر مـــن 850.000 غرفـــة تديرها، 
على توسيع أعمالها بقوة من خلال 

شـــراكات مع لاعبـــن محليين حيث 
تظهر كثالـــث أكبر سلســـلة فنادق 

العالم. في 

 وبلغـــت قيمـــة الشـــركة الناشـــئة 
التـــي تبلغ من العمر ســـت ســـنوات 
أكثر من 5 مليـــارات دولار في الجولة 
الأخـــرة مـــن التمويل، وفقًـــا لتقرير 

 TechCrunch

في وقت ســـابق. Oyo ، التي تعمل 
تحقق  ومنصات،  للحجـــوزات  كقوائم 
الامتيـــازات  مـــن  أموالهـــا  معظـــم 

الرســـوم. تدفع  التي  والحجـــوزات 



22 cm
28 cm
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محمد الوزان: »ميزان القابضة«
تدخل مجال »الدواجن اللاحم«

و »القطاع الصحي«

شخصية 
صناعية

يشـــغل محمد جاســـم محمد الوزان منصب نائب رئيس مجلس 
الإدارة وعضـــو تنفيذي في شـــركة ميزان القابضة التي تأسســـت 
في أوائـــل الأربيعينيات من القرن الماضي، وفي عام 1999 تم إعادة 

هيكلتها برأســـمال مدفوع بلغ 31.13 مليون دينار كويتي. 

وتعـــد ميـــزان القابضـــة اليوم مـــن كبرى شـــركات تصنيـــع وتوزيع 
المنتجات الغذائية والاســـتهلاكية في منطقة الخليج وتتمتع بإرث 
يمتـــد أكثر من 70 عام في الكويت والإمارات العربية المتحدة، وأيضاً 

الأوسط. الشرق  في 
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محمد جاسم محمد 
الوزان في سطور

بدأ السيد/ محمد الوزان حياته 
العملية في بنك الخليج في عام 

1981 قبل أن يلتحق بشركة ميزان 
عام 1985 .

وتولى الوزان مسؤولية دخول 
مجموعة ميزان الاستراتيجية في 
العديد من المجالات والقطاعات 

بالإضافة إلى إدارات الشؤون المالية 
وتكنولوجيا المعلومات. 

وقد تم تكليف الوزان من قبل 
مجلس الإدارة على مدى السنوات 
الخمس الماضية بإحداث تغييرات 

استراتيجية في المجموعة وفقاً 
للطرح العام الأولي.

ويشغل محمد جاسم الوزان 
الآن منصب نائب رئيس مجلس 
الإدارة وعضو تنفيذي مكلف من 

قبل مجلس الإدارة لمتابعة الإدارة 
التنفيذية فيما يتعلق بأعمال الإدارة 

اليومية الرئيسية.

وقد حصل الوزان على بكالوريوس 
العلوم في الهندسة الصناعية من 

جامعة ميامي، كما عمل كعضو 
مجلس إدارة في البنك التجاري 

الكويتي من عام 2000 وحتى 2003 
ومجلس إدارة الشركة التجارية 
العقارية من عام 2004 وحتى 

. 2009

وتمتلك الشـــركة 29 شـــركة تابعة متكاملة 
رأســـياً تعمل في مجـــالات الأغذية والســـلع 

. والصناعات  الإســـتهلاكية 

وتفخر الشـــركة بهـــذه الحصة الكبـــرة لها 
في الســـوق وبولاء المســـتهلكين لعلاماتها 
التجاريـــة الرائدة والتي تشـــمل الوزان وكيتكو 
التجاريـــة  العلامـــات  مـــن  وغيرهـــا  وخـــزان 

العالميـــة التـــي تعمل كوكيـــل لها.

مجـــالي  إلى  الشـــركة  عمليـــات  وتنقســـم 
”الأغذية“ و ”غير الأغذيـــة“ الذي يضم منتجات 
اســـتهلاكية وصناعيـــة، حيـــث تصنّـــع وتوزّع 
أكـــر مـــن 358 علامـــة تجارية رائـــدة في كلا 
المجالـــن الأغذيـــة والمنتجات الاســـتهلاكية 

غـــر الأغذية.

وكشـــف "الـــوزان" لــــ "الصناعي" عـــن دخول 
الشـــركة مؤخراً في مجـــال الدواجـــن اللاحم، 
حيث بدأت بالاســـتثمار في هـــذا المجال من 
خـــال مـــزارع دواجن يتوقـــع ان يبـــدأ إنتاجها 
خـــال عام من الان، مؤكداً أن ســـوق الدواجن 
في الكويت يعـــاني من حجم الاســـتيراد الكبير 
من الخارج، فضلًا عن قدرة المســـتورد على 
المنافســـة من حيث الســـعر بسبب فائض 
الانتاج في الدول الخارجية، لســـبب بسيط ألا 
وهو دعـــم الدول لمـــزارع إنتـــاج الدواجن في 
الخـــارج، حيث ترى الحكومات بـــأن الزراعة هي 
أســـاس الصناعـــة، والدواجـــن هـــي إحـــدى 

الزراعية. المنتجـــات 

كما كشـــف الوزان كذلـــك عن توجـــه "ميزان 
القابضة" نحـــو دخول قطاعـــات جديدة يأتي 
علـــى رأســـها القطاع الصحـــي، حيث قامت 
إحـــدى الشـــركات التابعة والمملوكة بنســـبة 
محاصـــة  شـــركة  اتفاقيـــة  بتوقيـــع   %100
مع شـــركة كويتية ذات مســـؤولية محدودة 
لإدارة وتشغيل عقد توزيع لمنتجات والاجهزة 
 Medtronic ميدترونيـــك  لشـــركة  الطبيـــة 
خدمـــة  هدفهـــا   Covidien وكوفاديـــن 
مســـتخدمي اجهزة مرض الســـكري وغيرها 

داخـــل دولة الكويت.

وقـــال :" بعد أن اســـتوفت الشـــركة معظم 
الاســـتثمارات في القطـــاع الغذائـــي، التفـــت 
مؤخـــراً نحو الاســـتثمار في القطـــاع الصحي 
داخـــل الكويت، حيث نـــرى أن القطاع الصحي 
يشـــهد تقدمـــً ملحوظاً، خاصـــة في جانب 
قوانين الانتاج المحلي ودعم الصناعات ودعم 
المنتـــج المحلي، بعـــد أن كان هـــذا القطاع 

مغيباً في هـــذا الجانب في الســـابق".
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باســـتمرار  الذكي  الهاتـــف  اســـتخدام 
لمـــدة طويلة في وضعيـــة خاطئة قد 
يســـبب لك العديد من الأضرار الكارثية 
لعمـــودك الفقري والكثـــر من عضلات 
وأجهـــزة جســـمك وحالتك النفســـية 
والتي قـــد يكون إصلاحها أمـــرًا صعبًا.

وفيمـــا يلي نقـــدم لـــك بعـــض النصائح 
التي لا تقدر بثمن حول كيفية اســـتخدام 
هاتفـــك بشـــكل صحيـــح دون الإضـــرار 

. بصحتك

•  عليـــك تجنـــب بعـــض الأوضـــاع خـــال 
لمـــدة  الذكـــي  هاتفـــك  اســـتعمال 
طويلة؛ حيث إنـــه عندما تقوم بخفض 
رأســـك بدرجة 30 فإنك تقوم بتحميل 
العمود الفقري حـــوالي 18 كيلو جراماً، 
أمـــا في حالـــة خفضـــه إلى 60 درجـــة 
فإنك تزيـــد من الحمل ليصـــل إلى 27 
كيلو جراماً، مما يشـــكل أضراراً كبيرة 
للعمـــود الفقري والرئتـــن والكثير من 

الأخرى. الأجهـــزة 

أن  أثبتـــت  قـــد  الدراســـات  أن  كمـــا    •
الحالة المزاجية للفرد تعتمد بنسبة 
كبير على وضعية وقوفه أو جلوسه، 
 –iHunch فيصاب أصحـــاب وضعية
والتـــي تكون فيها الرقبة مشـــدودة 
 – الصـــدر  علـــى  ومغـــروزة  للأمـــام 
بحـــالات الاكتئـــاب بشـــكل أكبر ممن 

يتجنبون تلـــك الوضعية .

الصحيحـــة  الوضعيـــة  عـــن  أمـــا   •
في  خاصة  الذكي  الهاتف  لاستخدام 
حالة اســـتخدامه لمدة طويلة فهي 
وضع الرقبة على الكتفين في شكل 
عمودي بدرجـــة ميل "0"، حيث تكون 
العين في مقابل الشاشـــة بشـــكل 
مباشـــر أفقـــي، مما يمنـــع وجود أي 
حمل علـــى الرقبة أو العمود الفقري 
أو الرئتـــن مما يحافـــظ على صحتك.

كثرة استخدام الهاتف تضر العمود الفقري..
كيف تتجنب ذلك؟
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سيارة تسلا ستصبح سينما متنقلة
ـــركة  ـــذي لش ـــس التنفي ـــن الرئي أعل
"ســـبيس إكـــس" إيلـــون ماســـك 
أن ســـيارات تســـا ســـتكون قـــادرة 
علـــى بث محتوى قنـــوات نتفلكس 

ويوتيـــوب بطريقة آمنة. 

شاشـــات  إن  ماســـك  وقـــال 
تســـا  ســـيارات  في  العـــرض 
ستتمكن من بث مقاطع فيديو، 
ولم يحـــدد تاريخـــا لهـــذه الميـــزات، 

لكنـــه قـــال إنهـــا قريبـــة.

لـــن  الفيديـــو  بـــث  أن  وأضـــاف 
يعمـــل إلا عنـــد إيقـــاف الســـيارة، 
مثـــل الطريقـــة التـــي تعمـــل بهـــا 
ألعـــاب -علـــى غـــرار كبهيد وســـوبر 

بريـــكاوت- داخـــل الســـيارات حاليـــا، 
القيـــادة  عجلـــة  تعمـــل  حيـــث 
بعـــد  عـــن  للتحكـــم  كجهـــاز 

الألعـــاب. لممارســـة 

يمكـــن  العمـــاء  إن  وأضـــاف 
أن يتوقعـــوا "تجربـــة ســـينمائية 
ـــة"  ـــر للدهش ـــكل مث ـــرة بش غام
بســـبب الصوت المحيط للسيارة 

والكراســـي.

ومـــع ذلـــك، فـــإن قـــدرة تســـا 
ـــى  ـــد عل ـــث تعتم ـــرض الب ـــى ع عل
علـــى  المنظمـــن  موافقـــة 
مشـــروع ســـيارات القيادة الذاتية، 
ويبـــدو أن ماســـك متفائـــل، حيـــث 

قـــال في فبراير/شـــباط الماضـــي 
ســـيارات  أن  مـــن  متأكـــد  إنـــه 
علـــى  قـــادرة  ســـتكون  تســـا 
العمل بدون سائق بحلول نهاية 

هـــذا العـــام.

أننـــا  "أعتقـــد  ماســـك  وأضـــاف 
ســـنكون قادريـــن علـــى القيـــادة 
العـــام،  هـــذا  بالكامـــل  الذاتيـــة 
ـــوف  ـــيارة س ـــي أن الس ـــذا يعن وه
تكـــون قـــادرة علـــى العثـــور عليـــك 
ــك  ــيارات وتنقلـ ــف للسـ في موقـ
ـــك دون  ـــق إلى وجهت ـــوال الطري ط

تدخـــل". 
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ورق الجدران يضفي جمالية خاصة على 
الديكور الداخلي، خصوصًا ورق الجدران ثلاثي 

الابعاد في حال اختياره بالشكل المناسب، 
لكن يجب ان نتعرف على إيجابيات ومميزات 

ورق الجدران قبل تركيبه. 

الايجابيات
• يتوافر ورق الجدران في أشكال وتصميمات 
منوَّعة يصعب الحصـــول عليها من خلال 
الطـــاء، مـــع الإشـــارة إلى أنَّ ورق الجدران 
ثلاثـــي الأبعاد فيـــه نقوش نافـــرة تضفي 

ـــةً على الغرف. جماليَّ
• يمكـــن الطـــاء فـــوق ورق الجـــدران ثلاثي 

الأبعاد.
• يســـهل نـــزع ورق الجـــدران بهـــدف تغيير 

الديكور.
• يتوافـــر ورق الجدران بأســـعار أقـــلّ تكلفة، 

بالطلاء. مُقارنة 
• عوضًـــا عـــن إكســـاء الجـــدران بالحجـــر أو 
الخشـــب، يمكن تركيب ورق جـــدران ثلاثي 

الأبعاد.
• ورق الجـــدران ثلاثـــي الأبعـــاد يضفي عمقًا 
على الغرفـــة، خصوصًا ذلـــك الذي يحمل 
رســـومات لعناصـــر طبيعيـــة أو لمدن، ما 

يُعـــزِّز الفســـحة في الغرفة.

السلبيات 
• يضطـــر المالـــك إلى تنســـيق ديكـــور البيت 

بالكامـــل مع لـــون ورق الجدران.
ق،  • لون ورق الجدران سريع البهتان والتشقُّ
لـــذا لا يجـــب وضعـــه في غرفـــة مُعرَّضة 

متواصل. بشـــكل  للشمس 

ورق جدران
ثلاثي الابعاد

في الديكور المنزلي
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إيرادات ضخمة
لشركة السيارات الكهربائية

نجاح باهر ذلك الذي حققته شـــركة 
Tesla Motors على مدار ســـنوات 

إطلاقها. من 

هـــذه الشـــركة التي أسســـت عام 
الأعمـــال  رائـــدي  قبـــل  مـــن   2003
الأميركيـــن مارتن إبرهـــارد و مارك 
تاربنينج، وســـميت باســـم المخترع 
الأميركـــي الصربـــي نيكـــولا تيســـا. 
Tesla Motors  أسســـت لتطويـــر 
وكان  كهربائيـــة،  رياضيـــة  ســـيارة 
إبرهـــارد الرئيس التنفيذي لشـــركة 
المديرالمـــالي   تاربنينـــج  و  تســـا 

.)CFO (

تم الحصـــول على تمويل للشـــركة 
من مجموعة متنوعة من المصادر، 
إيلـــون   PayPal مؤســـس  أبرزهـــا 
ماســـك، الـــذي ســـاهم بأكـــر مـــن 
30 مليـــون دولار للمشـــروع الجديد 
بـــدءًا  للشـــركة،  رئيسًـــا  وعمـــل 
مـــن عـــام 2004، وفــــــق مــوقـــــع 
  .ENCYCLOPEDIA BRITANNICA

 Tesla أصـــدرت   2008 عـــام  في 
وهـــي  لهـــا،  ســـيارة  أول   Motors
الكهربائيـــة   Roadster ســـيارة 
الشـــركة  اختبـــارات  وفي  بالكامـــل، 
،حققـــت الســـيارة 245 ميـــاً )394 

كـــم( بشـــحنة واحـــدة، وهـــو نطاق 
لم يســـبق لـــه مثيـــل لإنتاج ســـيارة 

كهربائيـــة.

تســـا  بـــدأت   )2007( العـــام  وفي   
بتحقيق إيردات، حيث كشـــف موقع 
entrepreneurship factsأن 
 2007 عـــام  في  حققـــت  الشـــركة 
دولار،  ألـــف   73 بلغـــت  إيـــرادات 
وتواصـــل تحقيقها للإيـــرادات إلى أن 
تجـــاوزت في عـــام 2018 أكـــر مـــن 

دولار. مليـــار   21.5
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دبي بين أفضل 4 أسواق
في عائد استثمار العقارات الفاخرة

تقاريرها  أحـــدث  أصـــدرت "سَـــفِلز" 
المســـاكن  ســـوق  تتنـــاول  التـــي 
الفاخـــرة بالتزامن مع صـــدور نتائج 
"مؤشـــر سَفِلز للمســـاكن الفاخرة 
الأول  العالمية")النصف  المـــدن  في 
مـــن عـــام 2019(، حيث جـــاءت دبي 
بالمرتبة الثالثة علـــى قائمة المدن 
الرئيســـية الأقـــل تكلفـــة بالنســـبة 
حسب  الفاخرة  المســـاكن  لشـــراء 

المؤشـــر.

وبينمـــا يـــرى المحللـــون أن أســـعار 
العقـــارات في دبـــي قـــد انخفضت 
الخمـــس  الســـنوات  مـــدى  علـــى 
للمســـتثمرين  ويمكـــن  الماضيـــة، 
الراغبين بامتلاك العقارات كاستثمار 
لفـــرة أطـــول أن يســـتفيدوا مـــن 
توفرهـــا  التـــي  المجزيـــة  العائـــدات 

المدينة. عقـــارات 

التـــي  البحثيـــة  الدراســـة  وضعـــت 
أجرتهـــا "سَـــفِلز"، دبـــي في المركز 
الرابـــع علـــى قائمة أفضـــل المراكز 
العالميـــة للعائـــد علـــى الاســـتثمار 
قـــال  الصـــدد،  وبهـــذا   .)%4.6(
ســـوابنيل بيـــاي، شـــريك، شـــؤون 
الأبحـــاث الشـــرق الأوســـط: يمكـــن 
والأجانب  المحليـــن  للمســـتثمرين 
الآن الاســـتفادة مـــن فرصـــة جيدة 

تتمثـــل بالتوجـــه إلى دبـــي.

أولاً، لأن الوقت يعتبر مناسباً بسبب 
قلة تكلفة شراء المساكن الفاخرة 
في الإمـــارة نظراً لانخفـــاض تكاليف 
التعاملات وانخفاض الأسعار عموماً 
عنـــد مقارنتهـــا بغيرها مـــن المدن 
الكـــرى حـــول العـــالم؛ حيـــث يدفع 
مقابل  أقـــل  أمـــوالًا  المســـتثمرون 

مواصفـــات من الدرجـــة الأولى.

وثانياً، عوائـــد الإيجار المرتفعة تعني 
المـــدى  علـــى  المســـتثمرين  أن 
الطويـــل قـــد يتمكنـــون مـــن توليد 
عوائـــد ســـنوية قويـــة عنـــد تأجـــر 
العقارات في المدينـــة. من الواضح 
جـــداً أن قيمـــة رأس المال في دبي 
لم تشـــهد نمـــواً يـــوازي المعـــدلات 
التي ســـجلتها الوجهـــات العالمية 
الأخرى على مدار الســـنوات العشـــر 
أن  يعنـــي  لا  هـــذا  لكـــن  الماضيـــة، 
الســـنوات العشـــر القادمة ستكون 
كذلـــك أيضـــً. ففـــي دبـــي، لا يـــزال 
توافـــق  عـــدم  أن  إلا  قويـــً،  الطلـــب 
مســـتويات  مع  العرض  مســـتويات 

الطلـــب أدى إلى ضغـــط الأســـعار. 
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»Renault«
تؤسس مشروعا مشتركا للسيارات 

الكهربائية مع شركة صينية

أسســـت "رينو" مشـــروعًا مشـــركًا 
مـــع مجموعـــة جيانـــغ لينـــغ موتورز 
الســـيارات  ســـوق  يســـتهدف 
الكهربائيـــة في الصـــن في صفقة 
تستحوذ رينو من خلالها على حصة 
نسبتها 50% في المشروع الجديد، 

بحســـب ما ذكـــرت وكالـــة رويترز. 

وقالت رينو إنها ســـرفع رأس المال 
المســـاهم بنحو مليار يـــوان أو حوالي 
مليـــون  يـــورو »144  مليـــون   128.5
حصتهـــا  علـــى  للاســـتحواذ  دولار« 
البالغة 50% في المشـــروع الجديد.

نائـــب  بروفوســـت  فرانســـوا  وقـــال 
إدارة  مجلـــس  ورئيـــس  الرئيـــس 

منطقـــة الصـــن في رينـــو »الصين 
سوق رئيســـية لمجموعة رينو، هذه 
الســـيارات  أنشـــطة  في  الشـــراكة 
الكهربائية مـــع مجموعة جيانغ لينغ 
موتـــورز ســـتدعم خطتنـــا للنمو في 
الصين وقدراتنا في قطاع الســـيارات 

الكهربائيـــة«.

وتابـــع »في ظل ريادتنا ودورنا القيادي 
في  الكهربائيـــة  الســـيارات  بســـوق 
أوروبا منذ عشر سنوات، سنستفيد 
من خبرتنا في أبحـــاث وتطوير وإنتاج 
وبيع وخدمات السيارات الكهربائية«. 
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للقـــوى  العامـــة  الهيئـــة  وقعـــت 
العاملـــة عقـــداً لرعايـــة برنامـــج "صناع 
إتحـــاد  ينظمـــه  الـــذي  المســـتقبل 8" 
الصناعات الكويتية بشـــكل دوري، بهدف 
تدريـــب الخريجيـــن الجدد من الشـــباب 
الكويتيـــن للعمل في القطـــاع الخاص.
الهيئـــة  عـــام  مديـــر  العقـــد  ووقـــع 
العامة للقـــوى العاملة أحمد الموســـى 
بحضور نائـــب مديـــر عام شـــئون قطاع 
القوى العاملة الوطنيـــة إيمان الأنصاري، 
فيمـــا وقعه عن اتحـــاد الصناعات عضو 
مجلـــس إدارة اتحـــاد الصناعـــات وأمين 
الســـر خالد المضف، بحضـــور مدير عام 

البقشـــي. هدى  الاتحاد 
اعرب المديـــر  العقـــد  توقيـــع  وعقـــب 
العـــام للهيئـــة العامـــة للقـــوى العاملة 
أحمد الموســـى عن ســـعادته بالتعاون 
المســـتمر مع اتحاد الصناعات الكويتية، 

مؤكداً علـــى حرص القـــوى العاملة على 
التكامـــل مع اتحـــاد الصناعـــات الكويتية 
لتوجيـــه العمالـــة الكويتية نحـــو القطاع 
الصناعـــي الهـــام جـــداً بالنســـبة لدولة 

الكويت.
وأشـــار إلى ان دور اتحـــاد الصناعـــات في 
هذا الخصـــوص يعتبر طرفا مســـاندا  لـ 
الرؤيـــة  تحقيـــق  في  العاملـــة"  "القـــوى 
التي تهدف إلى تشـــجيع انخراط العمالة 
أن  القطاع، مبينـــً  هـــذا  في  الوطنيـــة 
الهيئة حرصت وللمرة الرابعة على التوالي 
في دعـــم برنامج "صناع المســـتقبل8" 
الذي نجح في تعيين وتوظيف نحو %50 
من المتدربين في مصانع محلية، معرباً 
عـــن أملـــه في أن تـــزداد هذه النســـبة 

سنوي. بشكل 
مـــن ناحيته اشـــاد عضو مجلـــس إدارة 
اتحـــاد الصناعـــات وأمـــن الســـر خالـــد 

المضف بتعـــاون الهيئـــة العامة للقوى 
العاملـــة مـــع اتحـــاد الصناعـــات، مؤكداً 
أنـــه لـــولا تعـــاون الهيئـــة لمـــا كان لهذا 
البرنامـــج وغيره مـــن البرامـــج أن تنجح، 
خاصـــة وأن كل مـــن "القـــوى العاملة" و 
"اتحاد الصناعات" يجمعهما هدف واحد 
ألا وهـــو تطوير قدرات الشـــباب الكويتي 
القطـــاع  لدخـــول  الفرصـــة  ومنحـــه 
الصناعـــي، مضيفـــً أن برنامـــج صنـــاع 
المستقبل قد استقطب منذ انطلاقته 

ومتدربـــة نحو 168 متدربـــً 
وقـــال المضـــف ان التعاون بـــن "القوى 
العاملـــة" و "اتحاد الصناعـــات" لا يقتصر 
علـــى رعاية برنامج "صناع المســـتقبل" 
بـــن  التعـــاون  يمتـــد  حيـــث  فحســـب، 
الطرفـــن علـــى العديـــد مـــن الاصعدة، 
معرباً عن شـــكره وتقديره لهذا التعاون 

. لمستمر ا

وقعت عقد الرعاية في مقرها بحضور ممثلي الاتحاد

»القوى العاملة« ترعى برنامج
»صناع المستقبل 8« مع »إتحاد الصناعات«

السيد خالد المضف وهدى البقشي ويبدو فريق الاتحاد
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بدورهـــا أعربـــت نائـــب مدير عام شـــئون 
قطاع القـــوى العاملـــة الوطنيـــة إيمان 
الأنصـــاري عن ســـعادتها بتوقيـــع العقد 
للمـــرة الرابعـــة مـــع اتحـــاد الصناعـــات 
بمشـــروع "صناع  يتعلق  فيمـــا  الكويتية 
"اتحـــاد  ان  مبينـــة   ، المســـتقبل 8" 
الصناعـــات" يعتـــر شـــريكاً اســـراتيجياً 
في تدريـــب وتوظيـــف العمالـــة الوطنية 
مـــن  يعتـــر  قطـــاع  في  وانخراطهـــا 
القطاعـــات الصعبـــة والتـــي تعـــاني من 

نـــدرة العمالـــة الكويتيـــة فيها.
وأشـــارت إلى ان تضافـــر جميـــع الجهود، 
وإيمان "اتحاد الصناعـــات" الحقيقي بأن 
العنصـــر الكويتـــي يســـتطيع النجاح في 
هذا القطـــاع في حال أتيحت له الفرصة 
والتدريـــب المتميز، حيـــث يحظى برنامج 
"صناع المســـتقبل" بإهتمـــام كبير من 
الحكومـــة الكويتية ممثلـــة بهيئة القوى 

العاملـــة، لما حققه البرنامـــج من نجاح 
في  الوطنيـــة  العمالـــة  توظيـــف  في 

الصناعي. القطـــاع 
وأضافـــت : " نأمـــل أن يكون المشـــروع 
الحـــالي متزامناً مـــع النجاح بشـــكل أكبر 
وأوســـع وأن نســـتطيع أن نحصل على 
شـــريحة متميزة لاجتياز هذا المشـــروع، 
كمـــا أن الهيئـــة تفتـــح أبوابهـــا أمام أي 
فكرة يطرحها إتحـــاد الصناعات وتهدف 
إلى زيـــادة العمالة الوطنيـــة في القطاع 
الســـيد  إلى  شـــكرنا  ونقـــدم  الصناعـــي، 
حســـن الخـــرافي علـــى حرصـــه الدائم 
على إشـــراك الكويتيين في هذا القطاع 

الهام".
مـــن جانبهـــا، تحدثـــت مدير عـــام اتحاد 
الصناعات هدى البقشـــي حـــول أهمية 
مشروع "صناع المســـتقبل"، فقالت أن 
إدارة الاتحـــاد حرصت علـــى ان يكون هذا 

الســـنوية  خططها  ضمـــن  المشـــروع 
لما له من أهمية كبـــرة، حيث تم تنفيذ 
متتالية، 4 مـــرات  المشـــروع 8 مرات 
منها كانت برعايـــة الهيئة العامة للقوى 

العاملة.
للاســـتمرارفي  إصرارالاتحاد  إلى  وأشـــارت 
هـــذا المشـــروع ، لنجاحـــه في تحقيـــق 
الهدف من ورائـــه والمتمثل في تمكين 
الشباب الكويتي من العمل في القطاع 
الصناعـــي، وخلـــق فرص عمـــل وتدريب 
مناســـبة ، الامر الذي من شأنه أن يخلق 

حالـــة من الاتزان في ســـوق العمل.
وتوجهـــت البقشـــي بالشـــكر للقائمين 
علـــى الهيئة العامة للقوى العاملة على 
ثقتهـــم بالاتحاد، وعلى اســـتمرارهم في 

تعزيز الشـــراكة بين القطاعين .

خالد المضف وأحمد الموسى عقب توقيع عقد الرعاية
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زار وفـــد مـــن هيئـــة الأشـــغال العامة 
بدولة قطر برئاســـة عبدالعزيز ســـاده، 
اتحـــاد الصناعـــات الكويتية خلال شـــهر 
بهـــدف  وذلـــك  الماضـــي،  اغســـطس 
التعرف عن قرب علـــى بعض الصناعات 
الكويتيـــة، واعتمـــاد المنتجـــات المحلية 
المطلوبـــة في تنفيـــذ مشـــاريع تخص 

قطر. في  الهيئـــة 
وكان في استقبال الوفد مدير عام اتحاد 
الصناعات هدى البقشي، وبحضور نائب 
رئيس مجلـــس الادارة في مصنع المير 
لصناعـــة وحدات التحكـــم وأعمدة الإنارة 

العراك. إيمان 
وقالـــت مديـــرة عـــام اتحـــاد الصناعـــات 
هدى البقشـــي إن الاجتماع اســـتعرض 

الـــدور الـــذي يقوم بـــه اتحـــاد الصناعات 
الكويتيـــة لخدمة الصناعـــة والصناعيين 
قطاعات  اســـتعراض  جانب  الى  بالكويت، 
الأنشـــطة للمصانـــع التـــي تقـــع تحت 
مظلة الاتحـــاد، كما أوضحت آلية اعتماد 
المنتجات المحلية في مشـــاريع الدولة، 
المنتجـــات  هـــذه  مطابقـــة  وأهميـــة 
والخليجيـــة  المحليـــة  للمواصفـــات 
والعالميـــة المعتمـــدة، كما أشـــارت الى 
اهتمـــام الجانب الكويتـــي ممثلا بالهيئة 
وتنميـــة  تعزيـــز  في  للصناعـــة  العامـــة 

الصـــادرات الصناعيـــة المحليـــة.
وأثنـــاء اللقاء أكد ســـاده حـــرص الهيئة 
على اســـتخدام المنتجـــات الحديثة ذات 
الجـــودة العاليـــة والمطابقة للشـــروط 

والمواصفات العالمية الحديثة، وهذا ما 
تلمســـه من اهتمام المصانع الكويتية 
لمواكبـــة أحـــدث التطـــورات وإمكانياتها 
العالميـــة،  المنتجـــات  منافســـة  مـــن 
مشـــراً إلى أهمية التعـــاون الثنائي بين 
قطـــر والكويـــت في جانـــب الاســـتعانة 
بالمنتجـــات الكويتية طالمـــا كانت تلبي 
الأشـــغال  هيئة  ومتطلبـــات  احتياجـــات 
القطريـــة، فضلا عن ســـهولة توفيرها 
للســـوق القطري بكل ســـرعة بســـبب 

قرب المســـافة بـــن البلدين.

لبحث مجالات التعاون الثنائي بين البلدين

هيئة الاشغال القطرية
تزور إتحاد الصناعات الكويتية

مدير عام اتحاد الصناعات السيدة هدى البقشي والسيدة إيمان العراك في لقطة مع وفد هيئة الأشغال القطرية
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وبرنامج
Financial Services Management

في  الكــويتــــــــية  الصنــاعــــــات  اتـــحــــــاد  أقـــــــام 
برنامـــج الماضـــي  أغســـطس  مـــن  الســـابع  

 Three Dimensional Printing for"
)3D( "Manufacturing

وحاضـــر في البرنامـــج الـــذي أقيم في قاعـــة تدريب 
محمـــد  المهنـــدس  الكويتيـــة،  الصناعـــات  اتحـــاد 

المطـــري، بمشـــاركة 14 متـــدرب.

نظم اتحـــاد الصناعات الكويتية خـــال الفترة من 19 
 Financial" إلى 21 أغســـطس الماضـــي، برنامـــج
Services Management"، في فنـــدق شـــراتون 

الكويت/ فـــور بوينتس - قاعة الشـــامية.

الحســـاوي  .حمـــد  الدكتـــور  البرنامـــج  في  وحاضـــر 
وبحضـــور 26 مشـــارك ، حيـــث نال البرنامـــج اعجاب 

المشـــاركين.

إتحاد الصناعات ينظم برنامج 
Three Dimensional (3-D) Printing for Manufacturing



ينطلـــق في منتصف شـــهر ســـبتمبر 
الجاري برنامـــج "مصنـــع المبادرين 5" 
الذي ينظمه اتحـــاد الصناعات الكويتية 
للســـنة الخامســـة على التـــوالي تحت 
رعاية ودعم كل من مؤسســـة الكويت 
الكويـــت  وبنـــك  العلمـــي،  للتقـــدم 

الصناعـــي. 

ويســـتقطب برنامج "مصنع المبادرين 
5 " افضل 20 فكرة لإنشـــاء مشـــروع 
ذو طابع صناعي ويقدم قيمة مضافة 
للاقتصاد الوطني، كما وأنه سيتضمن 
مجموعة مـــن البرامـــج وورش العمل 
والزيـــارات الميدانيـــة لبعـــض المصانع 

القائمة.

وراء  مـــن  الصناعـــات  إتحـــاد  ويهـــدف 
فكرة "مصنع المبادرين" إلى استقطاب 
والمبادريـــن  الشـــبابية  الطاقـــات 
المتوجهـــن فكرياً لإنشـــاء أعمال حرة 
ذات  ومتوسطة  صغيرة  ومشـــروعات 
طابـــع صناعي إنتاجـــي والطامحين إلى 
تأسيس مشـــاريع ذات قيمة مضافة 
حاجة  وتلبي  الكـــرى  المشـــاريع  تغذي 

الســـوق المحلـــي والـــدولي كذلك  . 

وتتركـــز فكـــرة البرنامـــج حـــول تأهيـــل 
المتقدمـــن فكريـــا وفنيـــا لمتطلبـــات 
المشـــروعات الحرة وتحديدا الصناعية، 
تدريبيـــة  برامـــج  تصميـــم   تم  حيـــث 
تتضمـــن  عديـــدة  تخصصيـــة  وورش 

الحـــر،  المشـــروع  انشـــاء  أساســـيات 
والمهارات الفنية الاساسية المطلوبه 
مـــن  ابتـــداء  الصناعـــي  القطـــاع  في 
مفهوم دراســـة الجـــدوى واعداد خطة 
المشـــروع، مرورا بخـــط الانتـــاج وادارة 
الجودة وانتهـــاء بمهارات بيـــع المنتج 
المحلـــي ومتطلبـــات التوريـــد، كمـــا تم  
الفنيـــة  والمفاهيـــم  المبـــادئ  تعزيـــز 
بزيـــارات ميدانية للمصانـــع للدمج بين 
التدريـــب النظـــري والعملـــي آن واحد. 

يقام برعاية مؤسسة التقدم العلمي والبنك الصناعي

إتحاد الصناعات يطلق برنامج
»مصنع المبادرين 5«
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هـــذي اللعبـــة يلعبونها مجموعة مـــن الصبيـــان والبنيات .. 
يختـــارون واحـــد منهم يســـوي نفســـه خروف إمسلســـل 
)مربـــوط( اثنين منهـــم يمســـكون ريوله والباجـــي يتفرقون 
وينحاشـــون منّـــه.. اكبر واحـــد في المجموعة يقـــول )خروف 

..  ) إمسلسل 
يــــردون عليـــه )هـــدوه ( .. يقولهـــم ) تـــراه ياكـــم ( يـــردون 
)هدوه( يقولهم  )ياكل عشاكم( يـــــردون )هدوه( يقولهــــم  
)في ريلـــه أقراحه ( يـــردون )هدوه ( يقــولهــــم  )كبر البراحه( 
يردون عليــه )هدوه( يقولـهـــــم )تراه ياكم( ويهـده .. يحاول 
يصيـــد واحد مــــن المجموعة عشـــان ياخذ مكانـــه ويصير 

الـــدور عليه.

This game is played by a group of boys and girls. They select one 
who pretends that he/she is a “Kharouf Msalsal (= tied lamb)” 
with two (2) of them holding his legs and the others dispersed and 
running to hide. The eldest one in the group says:  “Kharouf Msal-
sal”. The others respond: “leave him free” …he says: “Tarah yakom 
(he is coming on you…yakol A’ashakom (=will eat your dinner)”..
they respond: “leave him free”..he says: “his leg is ulcerated”…they 
respond: “leave him free””…he says: “very big ulceration”…they re-
spond: “leave him free”…he says: “tarah yakom (= he has come on 
you)” and then he sets free that boy who tries to get hold of one of 
the group to replace him and assume the turn.

”Sada.. ma Sada““صاده.. ما صاده”

Sowalef ..3an al3abna el3atija
Stories..about our old games

سوالف..عن ألعابنا العتيجة
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Sponsored by KFAS and Industrial Bank

KIU launches “Mubadirin Factory 5” Program

“Mubadirin Factory 5” Program organized by 
Kuwait Industries Union (KIU) for the 5th   con-
secutive year under sponsorship of each of the 
Kuwait Foundation for the Advancement of Sci-
ences (KFAS) and the Industrial Bank of Kuwait 
(IBK) will kick off on 15th September 2019.

The program will bring together the best 20 
ideas for establishing an enterprise of an in-
dustrial nature and provide added value for the 
national economy. It will further include a set of 
programs, workshops and field visits to some 
existing factories. 

By “Mubadirin Factory” idea, KIU aims at bring-
ing together youth potentials, the intellectually 
heading Mubadirin for establishing free business, 
small and medium enterprises of an industrial 
productive nature and those ambitious to es-

tablish added-value enterprises to feed major 
enterprises and meet the need of the local and 
international market, too.

The program idea focuses on prequalifying 
applicants intellectually and technically for the 
requirements of free enterprises, particularly 
industrial enterprises. Training programs and 
many specialized workshops were designed, 
including the basics of establishing a free enter-
prise and essential technical skills requested in 
the industrial sector starting from the concept of 
feasibility study and enterprise plan preparation 
plus production line, quality management up to 
the skills of selling a local product and supply 
requirements. Principles and technical concepts 
were also enhanced by field visits to factories 
for merging theoretical and practical training 
together.



KIU organizes
“Three Dimensional (3-D) Printing

for Manufacturing” Program

And
“Financial Services Management” Program

Kuwait Industries Union (KIU) organized 
on 7th August 2019 “Three Dimension-
al (3-D) Printing for Manufacturing” 
Program. Speaking at the program held 

KIU Training hall was Eng. Mohammad 
Al-Mutairi. Participating were 14 trainees.

KIU organized during the period 19th -21st 
August 2019 “Financial Services Manage-
ment” Program at Shamiya Hall, Sheraton 
Kuwait Hotel/Four Points.

Speaking at the program was Dr. Hamad 
Al-Hassawi. Attending were  26 partici-
pants. The program met the participants’ 
satisfaction.

KI
U 
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ws
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In turn, Al-Ansari expressed her happi-
ness with signing the contract with KIU 
as regards “Future Makers 8” program 
for the 4th time, explaining that KIU is 
a strategic Partner in training and em-
ploying national labour.

She focused on all-out efforts and KIU 
real belief that the Kuwaiti youth can 
succeed in this sector should they have 
special training and opportunity, since 
the program meets great interest by 
the Kuwaiti government represented in 
PAM, based on the success of the pro-
gram in employing national labour in the 
industrial sector.

She added that “we hope the current 
project will be more successful and 
we will have a distinct group for pass-
ing successfully,” saying “PAM opens 
doors to any idea launched by KIU for 
increasing the ratio of national labour in 
the industrial sector and, we thank KIU 
Chairman Mr. Hussein Al-Kharafi for in-
volving Kuwaiti nationals in this import-
ant sector.”

For her part KIU General Manager Huda 
Al-Baqshi talked about the importance 
of “Future Makers” project, saying KIU 
management is keen on having the pro-
ject within its annual plan in view of its 
great importance, pointing out that the 

project was executed for 8 successive 
times, of which 4 were sponsored by 
PAM.

She stressed KIU insistence on con-
tinuing in this project for its success in 
achieving its objective represented in 
enabling the Kuwaiti youth to work in the 
industrial sector and creating suitable 
training and work opportunities, which 
could create balance in the work market.

Al-Baqshi thanked those in charge at 
PAM for their confidence in KIU and their 
pursuit to promote partnership between 
the two sectors.      
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Public Authority of Manpower (PAM) 
signed yesterday morning a contract 
to sponsor “Future Makers 8” program 
regularly organized by Kuwait Industries 
Union (KIU) to train Kuwaiti youth for 
work in the private sector.

The contract was signed by PAM Director 
General Ahmad Al-Mousa in presence of 
Deputy Director General of National Man-
power Sector Affairs Eman Al-Ansari. The 
contract was also signed by KIU Board 
Member and Secretary Khaled Al-Mudaf 
in presence of KIU General Manager Huda 
Al-Baqshi.

Having signed the contract, Ahmad 
Al-Mousa expressed his happiness with 

the constant cooperation with KIU, con-
firming Manpower keenness on integration 
with KIU for directing the Kuwaiti labour to 
the industrial sector which is very import-
ant for the State of Kuwait. 

Al-Mousa pointed out that KIU role is al-
ways supportive of “Manpower” in achiev-
ing the vision that aims at encouraging 
national labour to join this sector, explaining 
that PAM has been keen for the 4th suc-
cessive time on supporting “Future Makers 
8”program that succeeded in appointing 
and employing around 50% of trainees at 
local factories, expressing hope this ratio 
will increase annually.

For his part, Al-Mudaf praised PAM 

cooperation with KIU, announcing that 
without such cooperation, this and other 
PAM programs would not have succeeded, 
especially that PAM and KIU flock under 
one objective, i.e. promoting the poten-
tials of Kuwaiti youth and giving them the 
opportunity to join the industrial sector, 
adding that future makers program has 
attracted around 168 trainees of both 
sexes since it was launched.

Cooperation between “Manpower” and 
“KIU” is not confined to sponsoring “Fu-
ture Makers” program, but it extends to 
many levels, Al-Mudaf added, express-
ing thanks and appreciation of this con-
stant cooperation.

It signed the sponsorship contract yesterday morning in presence
of KIU representatives

“Manpower” sponsors “Future Makers 8” with KIU

Khalid Al-Mudaf , Huda Al-Baqshi & the Union team
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Third:
Work plan. This interprets the al-
ready prepared marketing strategy.
Fourth:
Guidance and supervision of the 
plan to follow-up and observe the 
plan implementation and is coping 
in line with the marketing strategy.
Fifth:
Developing and training the work 
team through training and devel-
oping programs for the marketing 
team and skills of this team. 

150 Customers
During its relatively short age, the 
“Marketing Clinic” made achieve-
ments-thank God and the work team-
most prominently have been striking 
contracts with over 150 different sides 

and acquiring the satisfaction of all 
customers through the services it has 
provided.

Marketing and Sales
Al-Houti sees that sales are one of the 
marketing tools and that marketing 
fruit is picked through sales as many 
enterprises have sale management 
but no marketing management, with 
the understanding that the  latter is 
the party that facilitates the work of 
marketing team and marketing is a 
long-term investment, but regrettably 
capitals seek swift profit. Therefore, 
they depend on sales more than on 
marketing despite the fact that the 
latter is the fertile soil an investor can 
cultivate to pick its fruit on the long-
term.

Marketing and Technology
He adds that marketing tools might be 
effective with a producer and ineffective 
with another as these tools are affected 
by a producer and a targeted group, 
owing to the difference of these groups, 
but a common factor in all products 
and services is one, i.e. relation with 
customers, the service and care of cus-
tomers, which is the common issue that 
cannot be compromised since market-
ing management should have direct 
and indirect relation with the targeted 
groups to ensure their satisfaction.

Final Words
In conclusion, Al-Houti thanked Kuwait 
Industries Union (KIU) and “Al-Sena’e” 
magazine, confirming that he has full 
faith that Kuwait might be better in the 
near future owing to efforts of KIU, the 

Public Authority of Industry ( PAI) and 
government officials. He says industry 
sector is large and yet to get its right in 
Kuwait, but is able to do that and com-
pete with its Gulf industrial counter-
part, announcing that Kuwait has 
large brains able to give and succeed 
as “we have exemplary factories at 
level of the Gulf and worldwide,” say-
ing the Kuwaiti products have reached 
many European and world markets. 

He thanked “Marketing Clinic” custom-
ers, counting 150 so far for their trust in 
the “clinic” services positively reflected 
on their commercial business in gen-
eral. He also thanked the work team, 
who helped “Marketing Clinic” reach 
this average-owing to their efforts and 
standing together, pointing out that the 
“clinic” has succeeded in getting au-
thorized as one of the advisory houses 
at the Planning Ministry.    

Duha Al-Ebrahim Haya Al-Rassam
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“Marketing Clinic” CEO Omar Al-
Houti, who worked for 20 years in 
many marketing managements of a 
number of communication compan-
ies, banks and real estates decided 
to move to free business after he 
completed his study in marketing 
at many well-known universities. 
He joined various courses, gained 
expertise and qualifications helping 
him diagnose the market status in 
many different work fields. In this 
connection, Al-Houti says: “the 
Marketing Clinic is known for dis-
tancing itself from typical style in 
laying down marketing solutions 
and traditional treatment of chronic 
marketing problems. It instead rais-
es model suitable solutions, draws 
creative plans for various needs, 
uses the most modern theories in 

marketing science and provides 
a host of excellent services for all 
customers, which groups the use of 
leading international experiments in 
handling marketing problems and 
local expertise in knowing local mar-
kets and customers’ requirements.” 

Start of the Idea
As regards launching the idea of the 
“Marketing Clinic”, Al-Houti points out 
that through his practical experience 
for 20 years in the private sector, it 
dawned to him that there was a gap 
between what one knows and actual 
reality. He explains that this gap costs 
trademarks massive funds and lost 
time. Hence came the “Marketing 
Clinic” idea that can deal with everyone 
having a marketing problem. 

He announces that the “Marketing 
Clinic” has succeeded in curing the 
problems of many companies and 
individuals in the private and public 
sectors as the basic problem lies 
in that few managers and officials 
believe in research while most prob-
lems come owing to little research 
because most of “our enterprises, 
ideas and products are not invested 
in research and, if there were re-
search it would not be precise or 
scientific.”

Clinic Services
Al-Houti reviewed the most import-
ant services provided by the “Mar-
keting Clinic” as follows:

First:
Scientific research service. These 
researches should be permanent 
and renewable.

Second:
Drawing and building the market-
ing strategy known as the vision 
that should be known by everyone 
working at a company from man-
ager to the lowest grade employee 
for acting to achieve it and make it 
succeed.

Omar Al-Houti Fawaz Al-Fahad
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“Marketing Clinic” is a company spe-
cialized in making research and suitable 
marketing strategies for all fields and 
sectors to achieve the best returns, solve 
problems, bypass obstacles and rise af-
ter crises.

“Marketing Clinic” started in 2011 as a 
youth initiative established by a group of 
Kuwaiti youth after sensing the Kuwaiti 
market need of focusing on marketing 
concept to ensure the success of com-
panies, establishments and even individ-
uals with a vision to become locally lead-
ing in giving suitable solutions for various 
marketing problems.

“Marketing Clinic” founders are armed 
with scientific certificates from well-
known universities and have good mar-
keting expertise. Omar Abdul Wahab 
Al-Houti is the Executive Director of 
the “clinic”, Dhuha Al-Ibrahim, Market-
ing Research Specialist, Fawaz Al-Fahd, 
Strategic Marketing Specialist and Haya 
Al-Rassam, Marketing Plans Specialist.   

“Marketing Clinic”
Helps Solve Problems in 

Industrial Sector
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Quality Certificates

>>  Are all of your products 
in conformity with specifica-
tions and measures?
 Our factory has obtained many 
international and local quality cer-
tifications, including the Kuwaiti 
Specification Certificate approved 
by the Public Authority for Industry 
(PAI) in addition to ISO certifications 
for security and safety besides the 
International Quality Certification. 
These certifications confirm that 
the company is working according 
to approved international specifica-
tions and standards.

Export

>>  Would you talk to us 
about exporting your prod-
ucts abroad and, are there 
any obstacles?

Our factory exports its products to 
all Gulf states. We also exported to 
India, Egypt, Iraq and Australia.

However, Kuwaiti exports to Gulf 
states are recently different from 
what they were. It can be rather said 
that Kuwaiti exports to Gulf states 
has stopped at present. Shipping 
companies are not shipping prod-
ucts there owing to many obstacles, 
despite the fact that the Kuwaiti 
market is easily open to all Gulf and 
international imports.

>>  What are the most sig-
nificant obstacles obstruct-
ing your work industrially?
The basic obstacle we are facing 
is the limited factory area which is 
3,000 square meters, insufficient 
for sponge manufacturing machines 
needy of large spaces, let alone the 
factory need of storing areas, es-
pecially that the sponge blocks are 

large and need suitable and safe 
storing areas, which impacts the 
process of production and storage.

If Kuwait is serious about depending 
on industry as an additional source 
besides oil, it has to give more 
attention to industry and support of 
serious industrialists in all fields.

We wish the government would open 
the way for all to enter and work 
and, Kuwait would then return as it 
was in the seventies of last century. I 
request PAI to give serious factories 
more land for work, expansion and 
production, especially that industry 
brings large revenues for the state. 
Many nations worldwide were agri-
cultural and switched into success-
ful Industrial nations, e.g. Malaysia, 
and Singapore. That is all owing to 
encouraging education and industry.

KIU 

>>  How do you view the role 
played by KIU in the indus-
trial field?
Nobody denies the great role played 
by Kuwait Industries Union (KIU) 
in service of the industrial sector 
and the Kuwaiti factories in gener-
al. KIU is very active and has many 
activities, programs and courses. 
It also plays a great role in solving 
problems and overcoming obstacles 
facing industrial companies with the 
state.

It is recalled that KIU General Man-
ager Huda Al-Baqshi is an active 
person in managing the Union and 
has an obvious fingerprint with KIU 
Chairman Hussein Al-Kharafi, who 
personally follows the performance 
of factories and listens to their 
problems first of all.      

   



>>  Would you kindly tell us 
about the start of Al-Baghli 
Sponge Manufacturing 
Company?
 The company was established in 
1972, but the factory in 1974 at 
which time Kuwait was at the be-
ginning of its flourish with very 
few sponge factories, including 
Al-Baghli Sponge Manufacturing 
Company.

At the beginning, Kuwait was an open 
commercial center. Iraqi pilgrims 
were forced to pass across Kuwait 
to and fro. They used to buy their 
needs at the Kuwaiti market known 
since then of having the best prod-
ucts and even imported goods as 
the General Customs Department 
was one of the best departments in 
the Arabian Gulf region because the 
products that enter Kuwait should 
be subject to international and local 
conditions and specifications.

Kuwaiti factories used to sell sponge 
in large pieces to consumers who 
would go to carders to make them 
to measure, which took long time 
and big effort. Therefore, my fath-
er thought of making ready-made 
mattresses with different thickness 
to provide customers with various 
options, which met their satisfac-
tion. The matter later developed into 
making diwaniyas (sitting suits of 
furniture) and others. 

Afterwards, work at Al-Baghli Com-
pany developed. It opened a sponge 
showroom and made mattresses 
meet different needs, especially 
for those suffering from backache, 
discs or neck ache, etc. The fac-
tory was famous for manufacturing 
“Healthy Princess” mattress at a 
low price, high healthy specifications 
and up to 10-year guarantee.

>>  How has al-Baghli 
Sponge Factory developed 
after all these years?
In view of being keen on its custom-
ers convenience, Al-Baghli Sponge 
Manufacturing Company estab-
lished a special department it called 
Development Department for listen-
ing to customer views , meeting their 
desires and needs in a way suiting 
their conditions and purposes.

The Development Department pur-
sues its efforts to continually im-
prove the product quality. It finally 
succeeded in creating a fire-re-
sistant sponge, although it is known 
that sponge is a speedily flammable 
material. Our factory succeeded 
in that for this product to integrate 
with other similar fire-resistant tex-
tiles as mattress or furniture prod-
ucts become made of fire-resistant 
sponge covered with fire-resistant 
textile, too.

We are now waiting for approval of 
the new sponge product by General 
Fire Department before it is used 
and generalized as a fire-resistant 
product.

Products 

>>  What are your most 
current factory products?
We are keen on importing the most 
up-to-date sponge manufacturing 
machines. Therefore, we follow-up 
the developments in the world of in-
dustry and cope with them perma-
nently, although our factory is the 
smallest factory in size and highest 
producing one. Our share is the lar-
gest in the market.

We have various products, includ-
ing uncovered sponge, ready-made 
diwaniyas (sitting suits), mattress-
es of various kinds, medical and 
healthy mattresses, kid tubs, etc.
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Of the First Sponge Factories in Kuwait, Established in 1974
Al-Baghli Sponge Factory Succeeds in Manufacturing 

Fire-Resistant Sponge
Al-Baghli Sponge Factory succeeded in manufacturing a new fire-resistant sponge to be the first Kuwaiti product with 
such specifications that will make a revolution in the sponge manufacturing world in Kuwait and the region.
The factory efforts do not stop here. Al-Baghli Sponge Manufacturing Company General Manager Tawfiq Ahmad 
Al-Baghli confirms that the development management at the factory is carrying on its efforts to make new products 
in conformity with environment and fire-resistance to limit the danger caused by sponge, being a material that helps 
bursting into flame.
In his talk to “Al-Sena’e”, Al-Baghli reviewed the history of sponge industry in Kuwait, explaining that Kuwait has been 
one of the first countries in this industry through limited factories that later developed in Kuwait and the region to reach 
a large number. Following are the details:
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Three main factors have contributed to the renaissance of Vietnam, 
these are as follows:
• While many in the west still doubt the benefits of free trade, Vietnam 
enthusiastically pursued trade liberalization on bilateral and multilat-
eral bases. For example, Vietnam recently held a free trade agreement 
with Europe under which almost all customs duties are removed. Trade 
agreements have led to significant reduction in tariffs on their exports, 
helping Vietnam to integrate into the global economy and increase the 
pace of foreign investments. 

• Vietnam’s impressive investment in human capital and education 
helped the country increase its demographic capabilities significantly. 
The recent Program for International Students Assessment (PISA) of 
the Organization for Economic Co-operation & Development (OECD) 
which tests secondary school students in mathematics, science, and 
other subjects placed Vietnam in the 8th place among 72 participating 
countries ahead of many of the leading economies in the OECD.

•Investment in human capital has been supported by progress in 
improving the business in the country. Vietnam has consistently ad-
vanced in the World’s Economic Forum Competitiveness Index, as well 
as in exploring the ease of doing business in the World Bank invest-
ment in infrastructure, such as power generation, roads and bridges 
construction, and increasing the capacity of ports, still contributes to 
supporting the human capital in Vietnam.  

KIU General Manager Huda Al-Baqshi summed up the 
significant role of the union as a non-profit association in 
enhancing the industrial sector in Kuwait and supporting 
local manufacturers based on H.H the Amir Sheikh 
Sabah Al-Ahmad Al-Jaber Al-Sabah’s recommendations 
for diversifying sources of income and finding different 
sources other than oil.

Al-Baqshi stated that KIU’s mission goes further into the 
society and merges with youth and young people pro-
viding them with job opportunities in the industrial sec-
tor and spreading awareness of this significant sector 
aiming to create and build a conscious and productive 
generation.
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Economic indicators show that Viet-
nam’s economy has thrived with Gross 
Domestic Product (GDP) growth up 
to %7.1 on an annual basis in the first 
half of 2018, the fastest growth rate 
in the national economy since 2014. 
This growth is driven by the indus-
trial sector which rose by %13.1, and 
the construction sector which plays a 
strong supportive role with an output 
reaching %7.9 during the same period 
of time. 

Manufacturing & Exporting:
His Excellency also emphasized the 
prosperity of the manufacturing and 
export sectors in Vietnam, driven by 

its ability to attract foreign invest-
ments into different sectors in the 
country, such as clothing, electronics, 
agriculture, etc. 

Giving an example, he said 1 out of 10 
smartphones in the world is manufac-
tured in Vietnam, adding that Vietnam 
is also known for its good seafood and 
fisheries abundant in rivers. 

Foreign Investments:
The latest data indicate that the flow 
of foreign investments in Vietnam is 
thriving, where it reached US$ 13 
billion in the first half of 2018 with an 
annual growth rate of11%. Based on 

the latest data from the International 
Monetary Fund, the Gross Domes-
tic Product (GDP) in 2017 was ap-
proximately US$ 220 billion.

Success Principles:
H.E referred the reason behind the 
success of his country to positive 
demographic data and the low wage 
rates in Vietnam. The political stability 
and Vietnam’s distinctive geographical 
location mainly attracting investors 
and tourists also play an important 
role in this success. Vietnam is con-
sidered one of the main consumer 
markets worldwide as the total popu-
lation reaches 96 million. 

Easy Establishment:
The ease of establishing a new com-
pany in Vietnam makes it targeted 
by investors as the process takes 
less than a week without the need 
to go through all the bureaucratic 
procedures. On the other hand, the 
Vietnamese government also exempts 
foreign investors from taxes for 5-10 
years, based on the nature of their 
businesses. 

Ambassador of Vietnam to Kuwait Trinh Manh with the General Manager of KIU Huda Al-Baqshi
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Competition:
The Vietnamese market has a wide 
range of competitive advantages which 
attract investors from all over the 
world. Vietnam has also several trade 
agreements with different countries 
as well as being 1 of the 10 members 
in ASEAN (Association of South-East 
Asian Nations).

The ambassador mentioned that the 
market is globally subject to change 
and since manufacture in China has 
become costly due to the China-United 
States trade war, the issue has been 
in the benefit of other Asian countries, 
such as Vietnam, Indonesia, India, etc.

Kuwait-Vietnam Relationship:
On the other hand, Mr. Manh said that 
the relationship between Kuwait and 
Vietnam is old and rooted as it dates 
back to 1976. However, this relationship 
improved dramatically in the past few 
months seen in the bilateral commer-
cial talks held at the Kuwait Chamber 
of Commerce and Industry on 24th July 
this year focusing on the importance of 

development in Kuwait-Vietnam eco-
nomic relations. There was a call for 
work towards increasing the volume of 
trade exchange and investment part-
nerships. That is just the beginning as 
the discussion extends to the ministers 
of both countries and therefore, the 
Vietnamese Prime Minister will visit 
Kuwait in October this year. 

H.E the Ambassador stated that the 
relationship between the two countries 
further improved in the past few years, 
especially after accomplishing in Viet-
nam the US$ 9.2 billion refinery pro-
ject (joint venture) that took 43 months 
completion period starting in July 2013. 
Also established was a joint company 
where the shares of both Kuwait Pet-
roleum International and the Japanese 
Idemitsu Kosan Company are %35.1 
each, while Petro-Vietnam Company 
owns %25.1 and the Japanese Mitsui 
Company, also owns %4.7 of the total 
shares. 

H.E Mr. Trinh Minh Manh, the Ambassador of Vietnam 
to Kuwait met with a delegation from Kuwait Industries 
Union (KIU) represented by Huda Al-Baqshi, Nour 
Al-Rughaib and the young Kuwaiti traveler Sulaiman 
Al-Roudhan. Discussion tackled the means of increas-
ing trade and investment exchange between Kuwait 
and Vietnam. 
KIU General Manager, Huda Al-Baqshi, briefed H.E on 
major projects that contribute to promoting the indus-
trial sector in Kuwait, and KIU important role in the rise 
of local factories. Mr. Manh was very welcoming and 
promised to provide all kinds of support of benefit to 
both the Kuwaiti and Vietnamese sides. 

Huda Al-Baqshi listening to Ambassador of Vietnam Trinh Manh
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H.E. Vietnamese Ambassador Meets with KIU Delegation
Vietnam Welcomes Kuwaiti and Foreign Investments
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عامـاً 25

"أســيكو المجموعــة" (شــركة أســيكو للصناعــات وشــركاتها التابعــه) هــي مجموعــة صناعيــة إنشــائية متعــددة 
القطاعات تقدّم خدمات متكاملة، يقع مقرها في دولة الكويت، وتتمتع بخبرة واسعة تمتد لأكثر من 25 عاماً في 
المنطقة. تعتبر "أســيكو المجموعة" رائدة فــي مجال تصنيع مواد البنــاء، والخدمات الإنشائية والهندسية بالإضافة 

إلى تطوير و إدارة العقارات و الضيافة.

تقدّم "أسيكو المجموعة" من خلال شركاتها التابعة حلولاً مصممة خصيصاً لتناسب المشاريع السكنية والصناعية 
والتجارية والمؤسسية بمنتهى الراحة والسرعة. وهي تعتبر من بين أكبر المصنعين لمواد بناء عالية الجودة في دول

الخليج العربي، بما في ذلك الخرسانة الخلوية الصديقة للبيئة، ومجموعة واسعة من منتجات الإسمنت والخرسانة.

في بناء البيوت

أكــــثـــــــر مـــــــن


