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الجميـــع لديـــه أحلام وطموحات.. لكن ليس كل من لديه حلم اســـتطاع تحقيقه وتحويله إلى واقع، وليس هناك ســـوى شـــيئا واحدا 
يجعل الحلم مســـتحيلا وهو الخوف من الفشـــل، ولأن المســـتقبل عظيم ونشـــوة النجاح عند تحقيق الحلم تســـتحق أن نتعب من 
أجل تحقيقها ونتحدى كل المصاعب حتى وان فشـــلت فقد نلت شـــرف المحاولة واكتســـبت درســـً جديداً يمنح القوة لأن الفشل 
هو الانســـحاب وليس الوقوع والخســـارة. ولعل معظم  الشـــخصيات الناجحة الشـــهيرة قد تعرضت  فى حياتها لمحطات التعب 

والفشـــل واليأس للحظات..قبـــل وصولهم للقمة ومرحلـــة تحقيق الاحلام.
اختصاصي طب أســـنان شـــامل وتجميل أســـنان في "أســـنان تاور" الدكتور عيسى العيســـى، كانت لديه أحلام جميلة منذ الصغر، 
بـــدأت هـــذه الأحلام صغيرة، ثم ما لبثت وأن كبرت معه لتصبح حقيقة واقعة،ومع ذلك فما زالت أحلامه مســـتمرة معه إلى اليوم …

والغـــد ولا يكف الدكتور العيســـى عن الحديث عن أحلامه منذ أن كان طالبً في الابتدائـــي وكيف كان يحلم بتحويل بلاده من دولة من 
دول العـــالم الثالـــث إلى إحدى الـــدول المتقدمة، وصناعة القنبلة النوويـــة ..وكيف أنه يحلم اليوم في أن تصبـــح الكويت عاصمة لطب 
الاســـنان ووجهة للزائرين من كل أنحاء العالم..وهو الحلم الذي يتمنى أن يراه قريبً.. خاصة وأنه نجح في أن يجعل من "اســـنان تاور" 

واجهة جاذبة لشـــريحة كبيرة من المراجعـــين من داخل وخارج الكويت على حد ســـواء.. وفيما يلي التفاصيل:

تعـــود أصل كلمـــة الصناعـــة إلى كلمة لاتينيـــة تعني العمل 
الصعب،وقـــد عُرّفـــت الصناعـــة وفـــق قامـــوس كامـــبردج 
بأنّهـــا مجموعـــة الشـــركات، والعمليـــات المعنيـــة بإنتـــاج 

بيعها. أجـــل  من  الســـلع 
هـــذا المفهـــوم توســـع ليطـــول صناعـــة الخدمـــات وهي 
تلـــك الصناعـــات غـــير الملموســـة؛ التـــي  تقـــدم الخدمات 
وتتضمـــن هـــذه الصناعـــة الخدمـــات المصرفيـــة، المالية، 
والاســـتثمار، والخدمات العقارية، والتجـــارة بنوعيها الجملة 
والمتفرقـــة، وخدمـــات النقـــل، والمعلومـــات، والاتصـــالات، 
والخدمات الاستشـــارية، والشـــخصية، والسياحة، وخدمات 
الفنادق والمطاعـــم، والترفيه، وخدمات الصيانـــة، والتعليم، 

والرعاية. والصحـــة، 

ومـــا دفعنا لاجراء اللقـــاء مع ضيف الغلاف الدكتور عيســـى 
العيســـى اضافـــة الى انـــه شـــخصية متميـــزة هـــو جمعه 
مـــا بـــين الصناعـــة الصحيـــة ، والســـياحة الطبيـــة، اضافة 
الى قطـــاع الاغذية شـــق طريقـــه بحرفية ليتألق مشـــروعه 
بـــرج لطـــب الاســـنان في الشـــرق  الصغـــير ويصبـــح اول 
الأوســـط في فـــترة وجيـــزة ، ومايميـــز المركز  تفـــرده بأكبر 
مختبر تصنيع  مســـتلزمات التركيبات بأنواعها  بالاســـتعانة 
بأمهـــر الفنيين وفق احـــدث وســـائل التكنولوجيـــا الحديثة 
ومـــا يميـــز ضيفنا كذلـــك توجهـــه لمجـــال انتاج العســـل 
الطبيعـــي باحترافيـــه وحصوله علـــى جوائـــز  عالمية  فهو 
مثـــال للشـــاب الدكتور المبـــادر المدير ..  فنال الاســـتحقاق 

اللقاء.. هـــذا  لإجراء 

د. عيسى العيسى مع مدير عام اتحاد الصناعات الكويتية هدى البقشي



الصناعي |  10   

دد
لع

ء ا
قا

ل

<< "حلمي مو بس أغيّر 
أسنانكم..أبي أغيّر حياتكم"..
شعار جميل، هل تحقق هذا 

الحلم؟
ــر أن أجعـــل  كان حلمـــي منـــذ الصغـ
مـــن دولتـــي دولـــة مـــن دول العـــالم 
المتقـــدم، وليســـت مجـــرد دولـــة مـــن 

ــالم الثالـــث. دول العـ
وبرأيـــي أن هـــذا الحلـــم ليـــس بصعـــب، 
أمـــة  كل  في  مجهتـــد  كل  أن  فلـــو 
ـــه،  ـــون الاول في مجال ـــح في ان يك نج
لأصبحـــت أمتنـــا أقوى أمة على الارض، 
فعندمـــا كنـــا صغـــاراً لم يكـــن لدينـــا في 
الكويـــت المطاعـــم أو الـــترف الموجـــود 
حاليـــً، حيـــث كنـــا نســـافر مـــن اجـــل أن 
نـــأكل البيتـــزا في إيطاليـــا، بينمـــا تألقـــت 
المطاعـــم  مجـــال  في  الآن  الكويـــت 
وطـــب الاســـنان..وغيرها من المجالات 

علـــى مســـتوى العالم.
حلمـــي  مســـتوى  علـــى  امـــا 
قـــد  أن  أؤكـــد  فإننـــي  الشـــخصي، 
هـــذا  تحقيـــق  بالفعـــل  اســـتطعت 
الحلم، فالشخص الذي يعالج أسنانه 
لـــدى "أســـنان تـــاور" ســـتتغير حياتـــه 
للافضـــل، حيـــث تشـــير الدراســـات 
إلى أن 96% مـــن الاشـــخاص الذيـــن 
يعالجـــون أســـنانهم ويجملونهـــا تزداد 
ثقتهـــم بأنفســـهم، و 83% يحصلون 

علـــى فـــرص عمـــل أفضـــل..
ـــول  ـــة ح ـــس دول ـــد رئي ـــن ان تج لا يمك
العـــالم لم يجمـــل اســـنانه، أو مليونـــير 
ـــه  ـــذا كل ـــة، ه ـــت جذاب ـــامته ليس ابتس
يؤكـــد أن الاســـنان جـــزء لا يتجـــزأ مـــن 

ثقتـــك بنفســـك.

ــو ان  ــوم هـ ــإن حلمـــي اليـ ــم فـ وللعلـ
طـــب  "عاصمـــة  الكويـــت  تصبـــح 
الأســـنان في الوطـــن العربـــي 2030"، 
ــا علـــى يقـــين ان الكويـــت يمكـــن  وانـ
ان تصبـــح عاصمـــة لطـــب الاســـنان 
ـــام  ـــكل ع ـــث بش ـــالم الثال في دول الع
بجهـــود أبنائهـــا وصبرهـــم وإصرارهم.

<< إذاً أنت تخرجت وتفوقت 
وتألقت في عالم طب الاسنان، 

وها أنت اليوم تحقق حلمك، 
فكيف بدأت هذا المشروع 

الذي تحول اليوم إلى رقم واحد 
بالكويت؟

درســـت طـــب الاســـنان في الولايـــات 
المتحـــدة الامريكيـــة، وعندمـــا كنـــت في 
ــة في الطـــب  اكتشـــف  ــنة الثالثـ السـ
ــي في  ــا مهاراتـ ــة حينهـ ــرة الكليـ دكاتـ
التعامـــل مـــع النـــاس، وفي الســـنة 
الاخـــيرة مـــن الدراســـة بـــدأ الدكاتـــرة 
بتوفـــير فرص عمل لنا للعمل بعيادات 
الأســـنان،، ومنذ ذلـــك الوقت بدأت أفكر 
بحلمـــي الخـــاص والمتعلـــق بإفتتـــاح 
عيـــادة أســـنان متميـــزة علـــى مســـتوى 

والمنطقـــة. الكويـــت 
تفاجـــأت  الكويـــت،  إلى  عودتـــي  وبعـــد 
لطـــب  مختلفـــة  مســـتويات  بوجـــود 
الاســـنان بالكويـــت، فهنـــاك المســـتوى 
العـــالي جـــداً، وهنـــاك أخطـــاء يقـــع بهـــا 
ـــبرة  ـــون خ ـــن يمتلك ـــنان الذي ـــاء الاس اطب
تمتـــد إلى 10 ســـنوات، والتـــي لـــو كنـــا قـــد 
ارتكبناهـــا في الســـنة الدراســـية الثانيـــة 
لمـــا وصلنـــا بســـببها إلى الســـنة الثالثـــة،
وهنـــا  أيقنـــت باختـــلاف مســـتوى الكفاءة 

ـــر  ـــة،، الأم ـــات المختلف ـــي الكلي ـــين خرج ب
الـــذي دفعنـــي لتأســـيس عيـــادة أســـنان 
علـــى مســـتوى طبـــي عـــالي، ولا شـــك أن 
هـــذا المســـتوى لـــن يتحقـــق إلا إذا كانـــت 
هـــذه العيـــادة تضم أطباء كويتيين أكفاء 
ـــزة  في  ـــات المتمي ـــي الجامع ـــن خريج م
كل تخصـــص مـــن تخصصـــات الأســـنان 
، علمـــً بـــأن هـــذا الامـــر كان مكلفـــً جـــداً، 
ـــة،  ـــت مذهل ـــة كان ـــة النهائي ـــن النتيج لك
حيـــث اســـتطعنا أن ندهـــش الســـوق 
الكويتـــي منـــذ اللحظـــة الاولى..وأنـــا أؤمـــن 

أن الجـــودة هـــي أفضـــل تســـويق .
 

<< وكيف نجحت في 
استقطاب نخبة من 

التخصصات تحت سقف 
واحد؟

ـــي  ـــهلًا، لكن ـــن س ـــر لم يك ـــر أن الام لا انك
ـــق  ـــع فري ـــم م ـــب والتناغ ـــه بالح ـــن أن أؤم
العمـــل يمكـــن أن نحقـــق المســـتحيل، 
وهـــذا ســـبب الأخطـــاء الشـــائعة في 
ســـوء  في  يكمـــن  المتأخـــرة   الـــدول 
الادارة ، لأن التفكـــير بالموظـــف أهـــم 
مـــن التفكـــير مـــن العمـــلاء أنفســـهم، 
فموظـــف واحـــد غاضـــب قـــد يغضـــب 
100 عميـــل، لـــذا أرى أن الموظـــف أهـــم 
مـــن الزبـــون، وأن الموظـــف يجـــب أن 
يحـــارب مـــع الإدارة في نفـــس الاتجـــاه، 
فمـــا بالـــك بالشـــريك، فهـــذا الشـــريك 
لـــه الحـــق بجـــزء مـــن النجـــاح والشـــهرة 
ــزء  ــه جـ ــز لأنـ ــوة التميـ ــتمتاع بنشـ الاسـ
ـــس  ـــق نف ـــاهمة في   تحقي ـــن المس م
الهـــدف. أنـــا أعتقـــد أنـــه حتـــى يســـتطيع 
الشـــخص تحقيـــق أعلـــى مســـتوى مـــن 
النجـــاح، فـــإن عليـــه أن يـــرى الدنيـــا بعيـــون 

ـــن. الاخري

كان حلمي منذ الصغر أن أجعل 
من دولتي دولة من دول 

العالم المتقدم

الكويت تألقت في مجال 
المطاعم وطب الاسنان..

وغيرها من المجالات على 
مستوى العالم

تشير الدراسات إلى أن %96 
من الاشخاص الذين يعالجون 

أسنانهم ويجملونها تزداد 
ثقتهم بأنفسهم

»اسنان تاور« ادهشت السوق 
الكويتي منذ اللحظة الاولى..

وأؤمن أن الجودة هي أفضل 
دعاية.

إذا لم يكن لدى الإنسان هدف 
فلا يلومن إلا نفسه إن لم 

يستطع أن يصل إلى أي مكان

علاج الأسنان في الكويت ليس 
الاعلى عالمياً..وأسعارنا نصف 

أسعار أمريكا وبريطانيا

د. عيسى العيسى
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<< "أسنان تاور" من 3 آلاف 
دينار إلى اكبر عيادة أسنان في 

الشرق الأوسط..كيف تحقق 
ذلك؟

إذا لم يكن لدى الإنســـان هدف، فلا يلوم 
إلا نفســـه إن لم يســـتطع أن يصـــل 
ـــة  ـــذ البداي ـــا كان من ـــكان، وحلمن إلى أي م
ــا  تأســـيس عيـــادة، لم نكـــن قـــد حددنـ
الاســـم بعـــد، لكننـــا فكرنـــا في تأســـيس 
موقـــع إلكـــتروني توعوي..وهـــذه كانـــت 

ـــة. البداي
بـــدأ حلمنـــا بعـــد أن تلمســـنا وجـــود 
ــال طـــب  ضعـــف في التوعيـــة في مجـ
الموقـــع  هـــذا  جـــاء  لذلـــك  الاســـنان، 
ـــنان  ـــى أس ـــاظ عل ـــة الحف ـــرح كيفي ليش
بـــدأت  هنـــا  ومـــن  وجذابـــة،  ســـليمة 
في  معروفـــين  واصبحنـــا  الشـــهرة 
هـــذا الوســـط بـــين أطبـــاء الأســـنان وبـــين 
المرضـــى علـــى حـــد ســـواء، لدرجـــة اننـــا 
وبمجـــرد أن أفتتحنـــا العيـــادة، وخلال أول 
أســـبوعين مـــن الافتتـــاح كانـــت صالـــة 
الاســـتقبال  لدينـــا مليئـــة بالمراجعـــين.

<< إذا انطلقت الفكرة من 
خلال موقع على الانترنت، هل 

يعني ذلك ان هناك دور لوسائل 
التواصل الاجتماعي في إنجاح 

الفكرة أو إفشالها؟
ــائل  ــذا صحيـــح 100%، فتأثـــير وسـ هـ
ـــداً،  ـــار ج ـــوم جب ـــي الي ـــل الاجتماع التواص
فهـــذه الوســـائل لديهـــا شـــريحة كبـــيرة 
مـــن المتابعـــين، مـــا يعنـــي أن قدرتهـــم 
ـــت  ـــور أصبح ـــى الجمه ـــير عل ـــى التأث عل
ــا،  ــداً داخـــل الكويـــت وخارجهـ كبـــيرة جـ

ونحـــن في "أســـنان تـــاور" وصلنـــا إلى 
دول خـــارج الكويـــت مـــن خـــلال مشـــاهير 

"السوشـــيال ميديـــا".

<< علاج الاسنان في الكويت 
الأغلى عالمياً، كما أن "اسنان 

تاور" هي أغلى عيادة بالكويت، 
هل تتفق مع هذا الرأي أم 

تعارضه؟
ــكا  بدايـــة إذا كانـــت المقارنـــة مـــع أمريـ
وبريطانيا فنحن لســـنا أغلى منهما، بل 
أن أســـعارنا هـــي نصـــف أســـعار أمريـــكا 
وبريطانيـــا، أمـــا علـــى المســـتوى المحلي، 
فهنـــاك أســـباب قـــد تجعل من اســـعارنا 
الاعلـــى، ولعـــل أول هذه الاســـباب هو أن 
تكاليـــف اســـتقطاب أطبـــاء الاســـنان مـــن 
أفضـــل مخرجـــات الجامعـــات العريقـــة 
ـــا امـــا الســـبب الثـــاني فهـــو إرتفـــاع  عالمي
وعلـــى  الكويـــت،  في  العقـــار  أســـعار 
الرغـــم مـــن ذلـــك كلـــه يمكـــن القـــول أننـــا 
ــة مـــن بعـــض دول  ــا الأقـــل تكلفـ مازلنـ

العـــالم مثـــل امريـــكا وبريطانيـــا.

<< من هي الشريحة الأكبر لدى 
عيادة "اسنان تاور"..المرأة أم 

الرجل؟
ــص،  ــى التخصـ ــد علـ ــر يعتمـ ــذا الامـ هـ
ففـــي المجال الطبي المتعلق بتنظيف 
ـــول أن  ـــن الق ـــوات يمك ـــنان والحش الاس
الامـــر مناصفـــة بـــين الرجـــل والمـــرأة، أما 
في القطـــاع التجميلـــي، فـــإن الكفـــة 
ترجـــح لصالـــح المـــرأة بنســـبة %70 

مقابـــل 30% للرجـــل.

<< من خلال خبرتكم في مجال 
الاسنان، هل للغذاء دور في 

التأثير على صحة الاسنان؟
هـــذا أمـــر مؤكـــد، فالغـــذاء يبـــدأ عـــن 
الاســـنان  ووظيفـــة  الفـــم،  طريـــق 
مهمـــة للجســـم، وبالتالي وظيفـــة الغذاء 
ــذاء ممكـــن أن  ــنان، فالغـ ــة للاسـ مهمـ
يفيـــد الاســـنان واللثـــة، وبخاصـــة الاغذيـــة 
الغنيـــة بالاليـــاف، فاللثـــة مثـــل العضلـــة 
ـــزق،  ـــا التم ـــا أصابه ـــا كلم ـــا أجهدته كلم
ويأتـــي إجهـــاد اللثـــة مـــن خـــلال الضغـــط 
علـــى الثلـــج )مثـــلًا( أو غيرهـــا مـــن المـــواد 
الصلبـــة، وكذلـــك الحـــال عنـــد التعامـــل 
ـــة،  مـــع الاكل الرخـــو الـــذي يعتـــبر ضـــار للث
إجهادهـــا  عنـــد  تتمـــزق  فالعضلـــة 
وتضعـــف عندمـــا لا تتحـــرك، ولعـــل مـــن 
ـــة  ـــك الغني ـــي تل ـــة ه ـــة للث ـــل الاغذي افض
بالاليـــاف مثل )التفـــاح والجزر( التي تعمل 
ـــا في ذات  ـــة وتنظيفه ـــن اللث ـــى تمري عل

الوقـــت.

<< تلعب "أسنان تاور" دوراً 
بارزاً في جانب المسئولية 

الاجتماعية، حدثنا عن الهدف 
من وراء ذلك؟

نجاحنـــا وتميزنـــا هـــو جـــزء مـــن نجـــاح 
الكويـــت، فالدولـــة لم تبخـــل علـــى ابنائهـــا 
بشـــيء وفـــرت لنـــا أفضل فـــرص التعليم، 
ثـــم ارســـلتنا إلى أفضـــل جامعـــات العـــالم، 
ووفـــرت لنـــا مزايـــا بعـــد التوظيـــف ، يليهـــا 
بأقـــل  مشـــاريعنا  لتمويـــل  قـــروض 
فوائـــد ممكنـــة، لذا فإن أقـــل ما يمكن أن 
نقـــوم بـــه هـــو أن نـــرد الجميـــل مـــن خـــلال 
ـــطة المجتمعيـــة   المشـــاركات في الانش
ودعمهـــا وللمســـئولية الإجتماعية أكثر 

مـــن فائدة.

معمل خاص
لصناعة الاسنان

تمتلك عيادة »اسنان تاور« 
معملًا خاصً لصناعة 

مستلزمات الاسنان، إلى جانب 
مختبر يضم نخبة مؤهلة من 
الفنيين المتميزين في مجال 

صناعة وتركيب الاسنان 
وحشواتها المختلفة.

ويمتلك مختبر »اسنان تاور« 
أجهزة حديثة ثلاثية الابعاد 

لطباعة الاسنان، وذلك في إطار 
خطواتها لمواكبة أحدث ما 

توصلت إليه تكنولوجيا صناعة 
الاسنان  حول العالم، حيث باتت 

صناعـة الاسنـان وحشــواتها 
تتم محليً من خلال مختبر 
»اسنان تاور«، الامر الذي 

يساهم في توفير اقصى قدر 
ممكن من الراحة للمراجعين 

وفي أقصر وقت.

جانب من المختبرتركيبة حشوات الأسنان



الفائـــدة الاولى عائد مباشـــرة والمتعلق 
بالوصـــول للشـــريحة المســـتهدفة، 
والثانيـــة هـــي ايجـــاد "القـــدوة"، فعندما 
تـــرى العيـــادات الصغـــيرة الـــدور الـــذي 
فـــان  تـــاور"  "اســـنان  بـــه  تقـــوم 
العديـــد منهـــا ســـيتوجه لاتبـــاع ذات 
النهـــج واتخاذنـــا كقـــدوة ،،ومـــن هنـــا 
ـــتفيد الاول  ـــو المس ـــع ه ـــإن المجتم ف

والاخـــير مـــن ذلـــك كلـــه.

<< "Be Organic" هو 
الوجه الاخر للدكتور عيسى 

العيسى، فما هي علاقة 
الاسنان بالعسل، وكيف 

جمعت بين هذين النشاطين 
المختلفين؟

قصتـــي مـــع " Be Organic" جـــاءت 
ــة، حيـــث أصيـــب  عـــن طريـــق الصدفـ
ــرتي بمـــرض مناعـــي  ــراد اسـ ــد أفـ أحـ
نـــادر عجـــز الاطبـــاء في الكويـــت والخـــارج 
عـــن علاجـــه، إلى ان نصحنـــا أحـــد الاطباء 
في الولايـــات المتحـــدة بالتوجـــه للطـــب 
الشـــعبي ، خاصـــة وأن هـــذا المـــرض لا 
يوجـــد لـــه عـــلاج طبي فعـــال، ونصحني  
تحديـــداً باللجـــوء إلى العســـل الطبيعي.

وبســـبب عـــدم معرفتـــي بالعســـل 
الاصلـــي الموجـــود بالســـوق آنـــذاك، 
لجـــأت إلى وضـــع مناحـــل عنـــدي بالبيـــت 
حرصـــا منـــي للحصـــول علـــى جـــودة 
بالنحـــل  بالاهتمـــام  وبـــدأت  عاليـــة، 
عملهـــا  بطريقـــة  كثـــيراً  وأعجبـــت 
الجماعـــي وتنظيمهـــا، حتـــى أصبحـــت 
أحصـــل علـــى عســـل بجـــودة عاليـــة، 
وبالفعـــل بعـــد شـــهرين مـــن تنـــاول 
ــافى قريبـــي  العســـل الطبيعـــي تشـ

ــا . المريـــض تمامـ
 Be  " لمشـــروع  دخـــولي  يكـــن  فلـــم 
ــا  ــارة وإنمـ ــاب التجـ ــن بـ Organic" مـ
بهـــدف تقـــديم العســـل الطبيعي لأكبر 
عـــدد مـــن النـــاس، وتحـــول حبـــي لـــه الى  
شـــغف لعـــالم العســـل والنحـــل  والـــذي 
نتـــج عنـــه الحصـــول علـــى المركـــز 
في  العـــالم  مســـتوى  علـــى  الثالـــث 
مســـابقة العســـل العالمية التي تقام 

بشـــكل ســـنوي.

<< ما هي عدد أنواع العسل 
الذي تنتجه حالياً؟

ننتـــج حاليـــً 4 أنـــواع مـــن العســـل، 
ــور  ــواع ســـدر والرابـــع "زهـ ــا 3 انـ منهـ

الربيـــع". 

<< هل انعكست أفكارك 
العملية على أبنائك وطريقة 

تفكيرهم؟
اتمنـــى ان أكـــون قـــدوة لأبنائـــي في 
الكثـــير مـــن جوانـــب النجاح التـــي يرونها 
حاليـــً، لكنـــي شـــخصيً لا أحـــاول تطويـــر 
أبنائـــي فحســـب، وإنمـــا أحـــاول أن أطور 
كل شـــخص مـــن حـــولي، وهـــذا هـــو جزء 
مـــن نجـــاح فريقنـــا وحبهـــم لــــ "اســـنان 
تـــاور"، كمـــا أنـــه جـــزء مـــن نجاح "اســـنان 
تـــاور"، فمـــن خـــلال عملـــي دائمـــً مـــا 
ـــديم  ـــع لتق ـــام الجمي ـــال أم ـــح المج أفت
أفكارهـــم، وكل مـــن يقدم فكرة ناجحة 

يحصـــل علـــى جائـــزة..

<< ما هي الكلمة الاخيرة 
التي توجهها لجمهورك؟

أن  إلا  يســـعني  لا  المقـــام  هـــذا  في 
أشـــكر وزارة التعليـــم العـــالي، فخطـــة 
تعليـــم الكويتيـــين في أفضـــل جامعـــات 
ــا، فالكويـــت  ــالم حققـــت أهدافهـ العـ
الاســـنان  طـــب  مجـــال  في  تميـــزت 
وأصبحـــت حاليـــً علـــى أعلـــى مســـتوى 
عالمي بســـبب خطـــة التعليم المتاحة 

ـــع. للجمي
الكويتـــي  للشـــباب  رســـالتي  أمـــا 
الـــذي  العمـــل  عـــن  "إبحـــث  فهـــي 
تحبـــه، وإذا لم تكـــن تحـــب عملـــك الحـــالي 
فيجـــب عليـــك أن تغـــيره، لأنـــك إن لم 
تفعـــل ذلـــك فإنك تضيع على نفســـك 
ـــاز،  ـــعادة والانج ـــن الس ـــيرة م ـــة كب كمي
وعلـــى كل شـــخص أن يســـعى لأن 
الامـــر  هـــذا  لأن  واحـــد،  رقـــم  يكـــون 
ــا افضـــل  ــا كلهـ ســـيجعل مـــن أمورنـ
بلدنـــا  وســـتصبح  شـــئ،  كل  في 
جذابـــة، وهـــذا الامـــر نعيشـــه حاليـــً في 
"أســـنان تـــاور"، بمعنـــى ان 12% مـــن 

ـــج. ـــن الخلي ـــا م ـــالي يأتين ـــا الح دخلن

عسل السدر الكويتي..

بالمرتبة الثانية عالميا

حققـــت الكويـــت إنجـــازاً عالميـــً جديـــداً في لنـــدن، إذ حصـــل عســـل 
الســـدر الكويتـــي مـــن »بـــي أورجانيـــك« علـــى المركـــز الثـــاني عالميـــً، في 
مســـابقة العســـل التـــي ينظمهـــا معـــرض العســـل البريطـــاني بشـــكل 

سنوي.

ويأتـــي هـــذا الانجـــاز بعد ان حقق عســـل الســـدر الكويتـــي المركز الثالث 
في مســـابقة العـــام الماضـــي، في واحـــدة مـــن المســـابقات التـــي تعـــد 
أقدم وأعرق وأكبر مسابقة عالمية للعسل انطلقت في العام 1923.

ـــيرات  ـــلال التحض ـــي" خ ـــك" إلى "الصناع ـــي اورجاني ـــوز "ب ـــبر ف ـــل خ ووص
الاخيرة للعدد، علمً بأن المجلة تســـتضيف في عددها الحالي الدكتور 
عيســـى العيســـى مالـــك "اســـنان تـــاور" و "بـــي أورجانيـــك" ليتحـــدث 
عـــن إنجازاتـــه على هذه الصعيدين كمثال للشـــباب الكويتي الطموح.

الصناعي |  12   

دد
لع

ء ا
قا

ل



COMMITTED TO EXCELLENCE

THE PIONEERS OF PRE-ENGINEERED
METAL BUILDING SOLUTIONS
THE PIONEERS OF PRE-ENGINEERED
METAL BUILDING SOLUTIONS

KIRBY BUILDING SYSTEMS
Head Office: PO Box 23933, Safat, 13100, Kuwait
T  (+965) 2326 2800
F  (+965) 2326 1793
E  kirbymarketing@alghanim.com

www.kirbyinternational.com

Sectors Kirby operates in: SALES OFFICES:

T (+965) 24962700
T (+971) 42591192

T (+971) 26260024

T (+966) 138331678

T (+966) 114763334

T (+966) 126600139

T (+974) 44439973

T (+973) 17214168

T (+968) 24478935

T (+964) 7705811096

Factories and Workshops
Aircraft Hangars and Shelters
Sports and Leisure
Education
Offices and Other Commercials
Warehouse
Hospitals and Clinics
Shopping Centers and Showrooms
Heavy Industrial Plants
Infrastructure and Utility

E kuwait_sales@alghanim.com

E kirbydb@kirbybuilding.ae

E kirbyauh@kirbybuilding.ae

E kirbysaudi_dam@alghanim.com

E kirbysaudi_riy@alghanim.com

E kirbysaudi_jed@alghanim.com

E kirbyqatar@alghanim.com

E kirbybahrain@alghanim.com

E kirbyoman@alghanim.com

E kuwait_sales@alghanim.com

KUWAIT

DUBAI

ABU DHABI

DAMMAM

RIYADH

JEDDAH

QATAR

BAHRAIN

OMAN

IRAQ

GLOBAL
PRESENCE

VALUE
ENGINEERINGALLIANCE

CORPORATE

MANUFACTURING
CAPABILITIES

DESIGN-
BUILD

CUSTOMER
FOCUS



الصناعي |  14   

ية
ض

ق

بعد 10 سنوات على إنطلاقها

خبراء: خطة التنمية بالكويت بطيئة..
وخطواتها تقاس بـ »الانفاق«
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خطـــة التنميـــة لدولـــة الكويت هـــي توجه 
موحـــد يهـــدف لتحويـــل الكويـــت إلى مركز 
وثقافيـــً  ماليـــً  المنطقـــة،  في  قيـــادي 

ومؤسســـيً.
تحـــدد رؤيـــة الكويت لعـــام 2035 الأولويات 
طويلة المدى للتنمية لدولة الكويت، وترتكز 
على خمســـة موضوعات، أو نتائج مرجوة، 
وســـبعة ركائز، وهي مجالات تركيز الخطة 

من أجل الاســـتثمار فيها وتطويرها.
وكل ركيزة من الركائز الســـبعة تشـــتمل 
على عـــدد مـــن البرامـــج والمشـــروعات 
الاســـتراتيجية المصممـــة لتحقيـــق أكـــبر 
أثـــر تنموي ممكن نحـــو بلوغ رؤيـــة الكويت 

. ة يد لجد ا
أما ركائز الخطة فيه:

مكانة دولية متميزة 	•

بنية تحتية متطورة 	•

رأس مال بشري إبداعي 	•

إدارة حكومية فاعلة 	•

رعاية صحية عالية الجودة 	•

اقتصاد متنوع مستدام 	•

بيئة معيشية مستدامة 	•

لكن الســـؤال الذي يطرح نفســـه، هو أنه 
وبعد مـــرور نحو 10 ســـنوات على إطلاق 
خطة التنمية في الكويت، كيف تسير هذه 
الخطـــة، وأيـــن وصلت، وهل هي تســـير 

علـــى الطريق الصحيح؟

المجلس الاعلى للتخطيط

ــط  ــى للتخطيـ ــس الاعلـ ــام للمجلـ ــين العـ الامـ
والتنميـــة د.خالـــد مهـــدي، قـــال أن الخطـــة مـــا 
زالـــت تواجـــه عراقيـــل وتحديـــات، فعلـــى ســـبيل 
ــادرة في  ــات الصـ ــدث البيانـ ــير أحـ ــال تشـ المثـ
هـــذا الخصـــوص إلى ان اجمـــالي التحديـــات التـــي 
ـــا  ـــت 567 تحدي ـــاريع بلغ ـــذ المش ـــت تنفي واجه
تحديـــات  و103  إداريـــة  تحديـــات  بينهـــا 203 
ماليـــة و160 تحديـــا فنيـــا و83 تحديـــا لـــدى 
جهـــات رقابيـــة و18 تحـــدي الاســـباب تشـــريعية.

تقريـــر  نتائـــج  عـــن  إعلانـــه  خـــلال  وأضـــاف 
المتابعـــة للربـــع الاول لخطـــة التنمية ان اجمالي 
المشـــاريع المدرجة في خطة التنمية )2019-

بينهـــا  مشـــروعا  عددهـــا 135  بلـــغ   )2020
22 مشـــروعا اســـتراتيجيً، فيمـــا بلـــغ اجمـــالي 
الاعتمـــادات الماليـــة للمشـــاريع الاســـتراتيجية 

ــار. ــون دينـ 2.6 مليـ

ـــادات  ـــن الاعتم ـــو 8.2% م ـــاق نح ـــار الى انف واش
الماليـــة للمشـــاريع الاســـتراتيجية حتـــى نهايـــة 
ـــة  ـــاق ربعي ـــبة إنف ـــى نس ـــد أعل ـــع الاول وتع الرب

ـــلال )2019-2018(. ـــة بــــ3.6% خ مقارن

وذكـــر ان اجمـــالي الاعتمـــادات الماليـــة في خطـــة 
التنميـــة للســـنة الحاليـــة بلغت 3.3 مليـــار دينار، 
مبينـــا ان اجمـــالي الانفاق حتى نهاية الربع الاول 
في نهايـــة يونيـــو الماضـــي بلـــغ 270.7 مليـــون 

دينار.

المرحلـــة  في  المشـــاريع  عـــدد  بـــان  وافـــاد 
التنفيذيـــة بلـــغ 76 مشـــروعا بنســـبة %56 
في حـــين بلـــغ عـــدد المشـــاريع في المرحلـــة 
التحضيريـــة 50 مشـــروعا بنســـبة 37% فضـــلا 
عـــن مشـــروع تم انجـــازه بنســـبة 1% واخـــر 
ـــة الى  ـــبة 1% اضاف ـــليم بنس ـــة التس في مرحل

ـــد. ـــد أبع ـــاريع لم تب ـــبعة مش س

د.خالد مهدي
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ركائز ومعوقات
الباحـــث المتخصـــص في مجـــال الادارة والتخطيـــط 
والتنميـــة د.عبدالعزيـــز التركـــي، أشـــار إلى أن الركائـــز 
التـــي ترتكـــز عليهـــا خطـــة التنميـــة تشـــمل معظـــم 
التطلعـــات، لكـــن الحقيقـــة علـــى الارض أثبتـــت وجود 
العديد من المعوقات التشريعية ومعوقات بالبنية 

التحتية..وغيرها.
وكمـــا يعـــرف الجميـــع فـــإن عامـــل الوقـــت هـــام جـــداً، 
خاصـــة وأن دولًا أخـــرى مجـــاورة للكويـــت قد أطلقت 
خططهـــا التنمويـــة التـــي تشـــهد تطـــورات جديـــدة 

يومً بعـــد يوم.
المســـح  هـــو  اليـــوم  نحتاجـــه  مـــا  أن  وأضـــاف 
الشـــامل لكافـــة القطاعـــات، فالتطـــور مســـتمر في 
جانـــب التحـــول الرقمـــي والـــذكاء الصناعـــي وغيرهـــا 
ـــئ  ـــاعد وتهي ـــأنها أن تس ـــي مـــن ش ـــور الت مـــن الأم
البنيـــة التشـــريعية والتحتيـــة والرقميـــة، وبالتـــالي 
فـــإن التركيـــز على أهم القطاعات التي تســـاهم في 
اقتصـــاد متنـــوع مســـتدام قـــد يقودنـــا إلى أن القطاع 
الصناعـــي قـــد يكـــون أحـــد القطاعـــات الهامـــة 
التـــي يجـــب أن نوفـــر لهـــا كل الدعـــم ونركـــز عليهـــا 
لرفـــع نســـبة مســـاهمتها في النـــاتج الحـــالي مـــن 

5% حاليـــً إلى %8.

وقـــال التركـــي أن الحديـــث عـــن بنيـــة تحتيـــة متطورة 
لا يقتصـــر فقـــط علـــى الطـــرق، وإنمـــا يضـــم إلى 
جانـــب ذلـــك البنيـــة التحتيـــة الرقميـــة والمعلوماتيـــة، 
حيـــث مـــا زالـــت الخطـــوات في هـــذا الجانـــب غـــير 
ملموسة، وكذلك الحال بالنسبة للبيئة المعيشية 
ـــا نفتقـــد إلى المـــدن الذكيـــة  المســـتدامة، إذ مـــا زلن
والمبـــاني الخضـــراء التـــي تعتمـــد علـــى الطاقـــة 

المتجـــددة.
والمـــح إلى أن الكويـــت كانـــت معروفـــة بالتنميـــة التـــي 
ـــوى  ـــاج س ـــا لا تحت ـــا، وأنه ـــة في تراثه ـــت متأصل كان
إلى نفـــض الغبـــار عـــن التنميـــة وتركيـــز هـــذا الامـــر في 
ـــة،  ـــوادر الوطني ـــول والك ـــية والعق ـــج الدراس المناه
ــز  ــً أن ركائـ ــة، مبينـ ــاس التنميـ ــم هـــو أسـ فالتعليـ
التنميـــة التـــي تتضمنهـــا الخطـــة الحاليـــة تحتـــاج إلى 

تفعيـــل وإنجـــاز علـــى أرض الواقـــع.

خطة شاملة متكاملة
رئيســـة الجمعيـــة الكويتيـــة للتخطيـــط الاســـتراتيجي 
ـــة  ـــى »خط ـــم عل ـــدت أن الحك ـــاوي اك ـــال الحس د. من
التنميـــة« لا يمكـــن أن يكـــون مـــن خـــلال منظـــور 
ضيق، فخطط التنمية الاستراتيجية للدول عادة ما 
تتعلـــق بإجراءات متكاملـــة تهدف إلى تغيير منظومة 
إقتصاديـــة متكاملـــة في دولـــة لها خصائص معينة، 
ومـــن ثـــم فـــإن نظرتنـــا إلى أي خطـــة تنميـــة في 
العـــالم يجـــب أن تكـــون نظـــرة بعيـــدة المـــدى، إذ أنـــه 
ـــلال  ـــة خ ـــيرات تنموي ـــداث تغي ـــداً إح ـــب ج ـــن الصع م
فـــترة بســـيطة. وأضافـــت أن الخطـــة التنمويـــة 
الحاليـــة انطلقـــت في العـــام 2010، ضمـــن خطـــة 
خمســـية كان هدفها الاساســـي تعديل المنظومة 
التشـــريعية للدولـــة، وبالتـــالي فإن كافـــة البرامج التي 
احتوتهـــا الخطـــة الخمســـية الاولى التـــي امتدت خلال 
الفـــترة مـــن 2010 وحتـــى 2015 كانـــت تهـــدف إلى 
تقييم الوضع التشـــريعي بالبلاد وتعديل المنظومة 
التشـــريعية بالشـــكل الـــذي يتـــلاءم مـــع متطلبـــات 

ـــة الشـــاملة. الخطـــة التنموي
وتابعـــت الحســـاوي تقـــول أن الخطـــة الخمســـية 
الثانيـــة التـــي تمتـــد خـــلال الفـــترة مـــن 2015 وحتـــى 
2020، اشـــتملت علـــى تنمية وتطويـــر البنية التحتية 
للبـــلاد، وذلـــك بهـــدف بناء بنية تحتيـــة متكاملة، فيما 
ـــى  ـــة 2020 وحت ـــية القادم ـــة الخمس ـــع الخط تتطل
2025 إلى مشـــاركة القطـــاع الخـــاص في تنميـــة 
الاقتصـــاد المحلـــي، لا ســـيما وأن أحـــد الاهـــداف 
التنمويـــة للرؤيـــة الحكوميـــة الشـــاملة هـــي التحـــول 
من حكومة »مشـــغلة« إلى »مشـــرعة«، وتعزيز دور 
القطاع الخاص، الامر الذي يتطلب تغيير العديد من 
القوانـــين والتشـــريعات المتعلقة ببنـــاء قطاع خاص 
قـــادر علـــى تحمـــل مســـئولية تشـــغيل القطـــاع التي 

ســـتوفرها الحكومـــة للقطـــاع الخـــاص.
أمـــا المرحلتـــين الاخيرتـــين مـــن خطـــة التنميـــة 2035 
ـــن  ـــال م ـــرفي، والانتق ـــاد المع ـــى الاقتص ـــزان عل فترك
دولـــة تعتمـــد علـــى القطـــاع النفطـــي إلى دولـــة 
خـــلال  مـــن  والمواجهـــة  التحـــدي  علـــى  قـــادرة 
الصناعـــة والتكنولوجيـــا، الامـــر الـــذي يضمـــن توفـــير 
مـــوارد ماليـــة متنوعـــة للدولـــة بـــدلًا مـــن إعتمادهـــا 

علـــى النفـــط كمـــورد وحيـــد للدخـــل.

اتحاد الصناعات
بـــدوره أكـــد رئيـــس إتحـــاد الصناعـــات الكويتيـــة 
حســـين الخـــرافي عـــدم رضـــا القطـــاع الصناعـــي 
بالكويـــت عـــن المســـار الحـــالي لخطـــة التنميـــة، 
مبينـــً أن أحـــد الأهـــداف الرئيســـية لخطة التنمية 
هـــي احـــداث تغيـــيرات ملموســـة في هيـــكل 
النـــاتج الصناعـــي، وزيادة معـــدل النمو الحقيقي 
ـــنويا،  ـــغ 8.3% س ـــام ليبل ـــي الع ـــاع الصناع للقط
وزيـــادة حجـــم الاســـتثمار الاجمـــالي الصناعـــي 
ليصـــل إلى 1.745 مليـــون دينـــار، وبمتوســـط 
ـــار، وبمســـاهمة  ســـنوي قـــدره 349 مليـــون دين
اساســـية للقطـــاع الخـــاص، لكـــن بـــات مـــن 
المؤكـــد عـــدم إمكانيـــة تحقيـــق ذلـــك علـــى المدى 
المنظـــور، لا ســـيما في ظـــل إســـتمرار التشـــابك 
ــة  ــات الحكوميـ ــات الجهـ ــين اختصاصـ ــالي بـ الحـ
المختلفـــة، وبطـــئ عمليـــة تفعيـــل القـــرارات 
ــات  ــف الجهـ ــدى مختلـ ــتندية لـ ــدورة المسـ والـ

الحكوميـــة.
واضـــاف بـــأن أمـــد الخطـــة الخمســـية الثانيـــة 
قـــد أوشـــك علـــى الانتهـــاء، في الوقـــت الـــذي مـــا 
زالـــت فيـــه الكثـــير مـــن المشـــاريع متأخـــرة عـــن 
ــن ان  ــك عـ ــلفً، ناهيـ ــددة سـ ــا المحـ مواعيدهـ
الخطـــة لم تنجـــح حتـــى الان في زيـــادة معـــدلات 
نمـــو القطـــاع الصناعـــي ليكـــون رافـــدا مهمـــً 
ـــي،  ـــادة الدخـــل الوطن ومصـــدرا مـــن مصـــادر زي
كمـــا أنهـــا لم تنجـــح في اســـتقطاب وجـــذب 
ــة  ــة والاجنبيـ ــوال والخـــبرات الوطنيـ رؤوس الامـ
إلى قطـــاع الصناعـــة، في ظـــل البيروقراطيـــة 

الحاليـــة.
واســـتطرد الخـــرافي يقـــول ان القطاع الصناعي 
مـــا زال يعـــاني مـــن شـــح  الاراضـــي والقســـائم 
الصناعيـــة، وتأخـــر المناطـــق الصناعيـــة الجديـــدة 
التـــي كانـــت يفـــترض أن تـــرى النـــور منـــذ العـــام 
2016، ممـــا تســـبب في تأخـــر توفير فرص عمل 
جديـــدة أو توفـــير رأس المـــال البشـــري الوطنـــي 
المـــدرّب الـــلازم للنمـــو الســـريع في القطـــاع 

ـــه. ـــة مهارات ـــي وتنمي الصناع

حسين الخرافيمنال الحساويد.عبدالعزيز التركي
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»التقدم العلمي«:  تشجيع العلوم والابتكار
من أجل مجتمع متقدم  

<< أحدث التغيير الذي طرأ 
على استراتيجية المؤسسة 

مؤخراً حالة من عدم الرضا 
لدى معظم الشركات 

المساهمة في المؤسسة، 
كيف تردون على ذلك؟

بدايـــة لا اتفـــق علـــى كلمـــة "معظـــم" 
بينـــت  الاســـتطلاعات  نتائـــج  لأن  
عكـــس ذلـــك وحالـــة عـــدم الرضـــا 
مـــن البعـــض لـــه عـــدة اســـباب ليـــس 
في  بالتغـــير  متعلقـــة  بالضـــرورة 
ويجـــب  المؤسســـة  اســـتراتيجية 
العلم بأن تغيير الاســـتراتيجية لم يكن 
تغييراً جذريً بل كان تغيير في طريقة 
تقـــديم الدعم من أجل تقديم خدمات 
افضـــل والحصـــول علـــى نتائـــج ذات 
تأثـــير وصـــدي أكـــبر علـــى الشـــركات 

وهـــذا بالطبـــع يزيـــد مـــن الحمـــل 
علـــى المؤسســـة ويتطلـــب جهـــود 
مضاعفـــة مـــن خـــلال إضافـــة جوانـــب 
أخـــرى لهـــا قيمـــة مضافة وتكـــون لها 
ـــتفيدين.  ـــى المس ـــة عل ـــد واضح فوائ
لـــذا فعـــدم الرضـــا قـــد يكـــون طبيعـــي 
ــركات  ــم الشـ ــين تفهّـ ــً إلى حـ ومؤقتـ
أصبحـــت  الـــذي  المضاعـــف  للـــدور 
تؤديـــه المؤسســـة بـــدلًا مـــن اقتصاره 
علـــى تقـــديم الدعـــم المـــادي. ومـــن 
المعلـــوم أن أحـــد محـــاور اســـتراتيجية 
المؤسســـة يتمثـــل في العمـــل علـــى 
ـــع  ـــاص وتنوي ـــاع الخ ـــو القط ـــز نم تعزي
موارده وأنشطته من خلال تطبيقات 
العلـــوم والتكنولوجيـــا والابتـــكار، ونحـــن 
حريصون على كل ما من شأنه دعم 

هـــذا المحـــور وتطبيقـــه.

ـــــة  ـــــج تعزيـــز المعرفـ أكـــد مديـــر برنامـ
ــــار  ـ ـ ـ ـ ــتــكـ والابـ ــــركات  ـ ـ الشـ إدارة  في 
ــدم العلمـــي  بمـــــؤسسة الكويـــت للتقـ
محمـــد علـــي حســـين عبـــدالله، أن 
جميـــع برامـــج المؤسســـة ترتكـــز علـــى 
تعزيـــز دور العلـــوم والتكنولوجيـــا والابتـــكار 
ــا  ــا لرؤيتهـ ــع، تطبيقـ ــور المجتمـ في تطـ
علميـــة  ثقافـــةٍ  في »نشـــر  المتمثلـــة 
وتكنولوجيـــة وابتكاريـــة مزدهـــرة مـــن 
أجـــل كويـــت مســـتدامة«، ورســـالتها 
التـــي تســـتهدف تشـــجيع تقـــدم العلـــوم 
ــع  ــزه لنفـ ــكار وتحفيـ ــا والابتـ والتكنولوجيـ
المجتمـــع بشـــكل عـــام وبنـــاء القـــدرات 
المحليـــة في الأبحـــاث العلميـــة وتنميـــة 

ـــت. ـــة الكوي ـــاص في دول ـــاع الخ القط

المؤسســـة  وأضـــاف: أن اســـتراتيجية 
علـــى  ترتكـــز   )2021  -2017( الحاليـــة 
ثلاثة محاور أساســـية: الأول هو العمل 
على تبنِّي ثقافـــةٍ علمية، والمحور الثاني 
هو تشـــجيع أنشـــطة البحـــث العلمي 
المحـــور  أمـــا  التكنولوجـــي،  والتطويـــر 
الثالث فيتمثل في المشـــاركة في دفع 
نمـــو القطـــاع الخـــاص وتنويع مـــوارده 

وأنشـــطته.
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<< حدثنا عن خططكم لتلبية 
طموحات المستفيدين 

واستحداث خدمات جديدة 
لدى المؤسسة؟

الحاليـــة  الاســـتراتيجية  إطـــار  في 
المؤسســـة  فـــإن   ،2021-2017
ـــأداء دورهـــا المعـــرفي  تجـــدد التزامهـــا ب
والريـــادي لدعـــم الجهـــود الراميـــة إلى 
ـــاد  ـــن اقتص ـــت م ـــاد الكوي ـــل اقتص تحوي
ريعـــي إلى اقتصـــاد قائـــم علـــى المعرفة، 
وذلك عبر الاســـتثمار في تنمية الموارد 
الوطنيـــة،  والمشـــروعات  البشـــرية 
ـــرة  ـــولٍ مُبتكَ ـــير حل ـــدف إلى توف ـــي ته الت
الوطنيـــة.  الأولويـــة  ذات  للتحديـــات 
وترتكـــز هـــذه الاســـتراتيجية علـــى ثلاثـــة 
الأول؛  رئيســـية:  اســـتراتيجية  محـــاور 
العمـــل على تبنِّي ثقافةٍ علمية تحمل 
علـــى عاتقهـــا تعزيـــزَ مجـــالات العلـــوم 
والتكنولوجيـــا والابتـــكار بـــين جميـــع فئات 
المجتمـــع الكويتـــي، مـــع التركيـــز علـــى 
ـــاني هـــو  الشـــباب خصوصًـــا. والمحـــور اث
تشـــجيع أنشـــطة البحـــث والتطوير عبر 
الاســـتثمار في المشـــروعات البحثيـــة 
وتطبيـــق تقنيـــاتٍ مُبتكَـــرة لُمعالجـــة 
القضايـــا ذات الأولويـــة الوطنيـــة. أمـــا 
تعزيـــز  فيســـتهدف  الثالـــث  المحـــور 
نمـــو القطـــاع الخـــاص وتنويـــع مـــوارده 
وأنشـــطته مـــن خـــلال تطبيقـــات العلوم 
والتكنولوجيـــا والابتـــكار. وهنـــاك إدارات 
وبرامـــج عـــدة في المؤسســـة تنفـــذ 

هـــذه الاســـتراتيجية مـــن خـــلال فعاليـــات 
كثـــيرة، فضـــلا عن طرح مبـــادرات جديدة 
تصـــب في خدمـــة محـــاور الاســـتراتيجية 

وتحقيـــق أهـــداف المؤسســـة.

<< التركيز على الابتكار والإبداع 
هو التوجه الحالي للمؤسسة 

..الا تعتقد ان قطاعات الدولة 
والأفراد غير مستعدين لهذه 

المرحلة التي تتطلب وجود 
بنية متكاملة وثقافة مجتمعية 

حول مفهوم الابتكار؟
بالعكـــس تمتلك الكويت عددا كبيرا من 
الكفـــاءات والشـــباب مـــن ذوي المواهب 
هـــو  المؤسســـة  ودور  المختلفـــة، 
العمـــل علـــى احتضـــان هـــذه الطاقـــات 
وتشـــجيعها وتطويرهـــا، وتهيئـــة البيئة 
ــك  ــا، وذلـ ــلاق إبداعاتهـ ــبة لإطـ المناسـ
من خلال برامج وانشـــطة المؤسســـة 
ــز  ــة لهاكالمركـ ــز التابعـ ــك المراكـ وكذلـ
العلمـــي ومركـــز صباح الأحمد للموهبة 
والإبـــداع. ويمكـــن الإشـــارة بهـــذا الصـــدد 
إلى بعض إنجازات ومبادرات المؤسسة، 
ومنهـــا مدرســـة الموهبـــة للبنـــين التـــي 
افتتحتهـــا المؤسســـة بالتعـــاون مـــع 
الموهبـــة  وفصـــول  التربيـــة،  وزارة 
للطلبـــة التـــي تدعمهـــا المؤسســـة 
في محافظـــات الكويـــت الســـت، ودعـــم 
وتشـــجيع  للمخترعـــين،  المؤسســـة 

الباحثين الشـــباب على البحث العلمي، 
ودعـــم الأولمبيـــادات العلميـــة للطلبـــة 
ـــين  ـــة الفائق ـــريم الطلب ـــن، وتك المتميزي
في المرحلـــة الثانويـــة، فضـــلا عـــن جائزة 
الإنتـــاج العلمـــي الســـنوية المخصصـــة 

للباحثـــين الشـــباب.

<< من هي الشريحة الأكثر 
استفادة من خدماتكم، وما 

هي مرتبة القطاع الصناعي 
من بين المستفيدين؟

تخـــدم  المؤسســـة  أن  نقـــول  بدايـــة 
فـــدور  المختلفـــة،  القطاعـــات  كل 
برامـــج  تفعيـــل  هـــو  المؤسســـة 
وانشـــطة تصـــب في صالـــح الاقتصـــاد 
الكويتـــي بشـــكل عـــام، ومن هنـــا فإننا لا 
نركـــز علـــى فئـــة أو مجموعـــة معينـــة، 
بـــل نســـعى إلى أن نفيـــد جميـــع الفئـــات 
ـــتراتجية  ـــق اس ـــتطاع، ووف ـــدر المس بق
المؤسســـة وتوجههـــا. فعلـــى ســـبيل 
المثـــال، انتهت إدارة الشـــركات والابتكار  
بعنـــوان  دراســـة  إجـــراء  مـــن  مؤخـــراً 
 )FinTech( ـــة ـــة التقني ـــكارات المالي الابت
تتعلـــق بالقطـــاع المصرفي في الكويت، 
خاصـــة بعـــد دخـــول  الشـــركات الغـــير 
مصرفيـــة ســـواء كبـــيرة او صغـــيرة  هذا 
المجـــال ومشـــاركة  البنـــوك في بعـــض 
ــب  ــالي يجـ ــة، وبالتـ ــات المصرفيـ العمليـ
على البنوك ان تعي أن هذه الشـــركات 

ســـتكون جـــزءاً مـــن مســـتقبل القطـــاع 
المصـــرفي شـــئنا أم أبينـــا، ومـــن هنـــا 
أعدت المؤسســـة دراسة  بمباركة من 
بنـــك الكويـــت المركـــزي واشـــتملت علـــى 
ـــركات الصغـــيرة  البنـــوك المحليـــة والش
والمتوسطة العاملة في هذا المجال. 
وهنـــاك مشـــاريع بحثيـــة مـــع جهـــات 
ـــز  ـــق المراك ـــن طري ـــة ع ـــة وخاص حكومي
معهـــد  مثـــل  للمؤسســـة  التابعـــة 
دســـمان للســـكري ومركـــز جابـــر الأحمـــد 
للطب النووي والتصوير الجزيئي وبالتالي 
لا ينحصـــر عملنـــا في مجـــال محـــدد. ولا 
يعتـــبر  الصناعـــي  القطـــاع  ان  شـــك 
ــاد  ــة للاقتصـ ــات المهمـ ــد القطاعـ أحـ
الكويتـــي، والمؤسســـة تحـــرص علـــى 
دعـــم وتشـــجيع هـــذا القطـــاع بـــكل 
الطـــرق الممكنـــة. فعلى ســـبيل المثال 
فإن المؤسســـة تشـــارك بصورة دائمة 
في معـــرض ومؤتمـــر اتحـــاد الصناعـــات، 
المبادريـــن  مصنـــع  برنامـــج  وترعـــى 
ـــو  ـــات وه ـــاد الصناع ـــه اتح ـــن ينظم الذي
برنامـــج يســـتهدف الطاقـــات الشـــبابية 
والمبادريـــن ويشـــجعهم لإنشـــاء أعمال 
حـــرة ومشـــروعات صغـــيرة ومتوســـطة 
ذات طابـــع صناعـــي وإنتاجـــي، وتتعـــاون 
ــاد حلـــول علميـــة  ــركات لإيجـ مـــع الشـ
للمشـــكلات التـــي تعـــترض تطورهـــا، 
بالإضافـــة إلى دعـــم  دراســـة خاصـــة 
بالنظـــام المتكامـــل للصـــرف الصحـــي 

الصناعيـــة. للميـــاه 



اء
لق

الصناعي |  21   

<< احد أهداف المؤسسة 
هو بناء قطاع خاص متمرّس 

بالتكنولوجيا والابتكار، 
والاستثمار في رأس المال 

البشري الذي يُعد أهم أصول 
وموارد المجتمع.. الا ترى ان 
الفرصة سانحة حالياً لابراز 

دوركم من خلال تبنّي تنفيذ 
مشاريع هؤلاء لتوطينهم في 

المصانع المحليه؟
هـــذا هـــو مـــا نقـــوم بالعمـــل عليـــه 
ادارة  ولـــدى  وســـاق،  قـــدم  علـــى 

الشـــركات والابتـــكار ثلاثـــة برامـــج:
الاول:

واســـتيعاب  فهـــم  إلى  يســـعى 
القطـــاع الخـــاص مـــن خـــلال جلـــب 

العالميـــة  الخـــبرات 
الثاني:

والتنميـــة  التعليـــم  برنامـــج  هـــو 
البشـــرية الـــذي يتضمـــن مجموعـــة 
مـــن البرامـــج المتنوعـــة التـــي تقـــدم 

طـــوال العـــام.
الثالث:

برنامـــج تطويـــر الأعمـــال عـــبر التمويـــل 
المشـــترك لتطويـــر أعمـــال الشـــركات، 
ونقـــل التكنولوجيـــا الحديثـــة إلى القطاع 

الخاص 

<< ما هي علاقتكم باتحاد 
الصناعات الكويتية، وكيف 

تنظرون إلى الدور الذي يقدمه 
للقطاع الصناعي؟

عندمـــا ننظـــر إلى الاقتصـــاد الكويتـــي 
بشـــكل عـــام، فيجـــب ان تكـــون هنـــاك 
نظـــرة تكـــون لهـــا علاقـــة بالقطاعـــات 
كافـــة وليـــس بقطـــاع محـــدد فحســـب، 
ولأجـــل ضمـــان تحقيـــق ذلـــك، فإننـــا 
عـــن  المعنيـــة  الاتحـــادات  إلى  نتوجـــه 
القطـــاع الصناعي للتعرف على معاناة 
أو مشـــكلات كل قطـــاع علـــى حـــدة، 
هـــو  الصناعـــات  اتحـــاد  أن  شـــك  ولا 
أحـــد الاتحـــادات التـــي نتوجـــه لهـــا إذا مـــا 
أردنـــا التعـــرف علـــى التحديـــات التـــي 
يواجههـــا الصناعيـــون، وبالتـــالي فـــإن 
علاقتنـــا باتحـــاد الصناعـــات مهمـــة جـــداً 
ونفتخـــر بهـــا، ونعمـــل علـــى تقويتهـــا 

بشـــكل دائـــم.

<< ما الهدف من الاستثمار 
بالعاملين في القطاع الخاص؟ 
ـــار  ـــة أن الاسـتـثـمـ ـــن المـؤسـسـ تـؤمـ
الحقيقي هــــو الاسـتـثـمــــار الـبـشــــري، 
ـــي  ـــريع فـ ـــدم الس ـــبب التق ـــك بس وذلــ
التكنولوجيـــا الـــــذي يحتاج إلى مــهـــــارات 
لـلـتـعـامــــل  جـديــــدة  ومـتـطـلـبــــات 
معهـــا، وبــالــتــالـــــي يـجــــب تـطـويــــر 
بشـــكل  الـبـشـريــــة  ـــــارات  المـــهـ
ــة  ــتمر حتـــى تتمكـــن مـــن مواكبـ مسـ
الســـريع.  التكنولوجـــي  التطـــور 
إلى  المـؤسـســــة  وتـسـعــــى 
المــشــاركـــــة فـــــي بـنــــاء اقتصـــاد 
يعتمـــد  اقتصـــاد  بمعنـــى  معـــرفي، 
علـــى إنــتـــــاج وتــوزيـــــع واســتــخـــــدام 
المـعـرفــــة، بـخــــلاف الاقتصاد التقليدي 
الـــذي يعتمـــد بشـــكل أساســـي علـــى 
البـــترول  مثـــل  الطبيعيـــة  المــــوارد 
ـــة  ـــي المؤسس ـــه تـولـ ـــادن، وعلي والمع
الـقــــدرات  لبنـــاء  خـاصــــا  اهتمامـــا 
المتقدمـــة  والتكنولوجيـــة  العلميـــة 
في الشـــركات، للمســـاعدة علـــى تبنـــي 
أســـاليب جديـــدة ونـاشـئــــة بـهــــدف 
ـــاد  ـــاء اقـتـصـ ـــي بـنـ ـــة فــ المـسـاهـمـ
ــة مـــن  ــكار والمعرفـ ــز علـــى الابتـ مرتكـ

خـــلال تنميـــة المـــوارد البشـــرية.

<< مــا الـنـشـاطـات 
الـتـدريـبـيـة والـتـعـلـيـمـيـة 
الـتـي تقدمها المؤسسة 

للعاملين في القطاع الخاص؟
أنـشـطــــة  المـؤسـســــة  تـقــــدم 
القطـــاع  في  للعاملـــين  وبـــــرامج 
ــدرات  ــاء القـ ــال بنـ ــاص، وفــــي مجـ الخـ
يتماشـــى  بمـــا  والمهنيـــة  الإداريـــة 
مـــع اســـتراتيجية المـؤسـســــة فــــي 
ـــال  ـــي مج ـــار فـ ـــة الابـتـكـ ـــر ثـقـافـ نـشـ
)نــشـــــاط  ــــا  وأبــزرهـ ــــال،  الأعــمـ
الـتـعـلـيــــم الـتـنـفـيــــذي الـخـارجــــي(، 
الــــذي يعقـــد خــــارج الـكـويــــت، ويعد من 
ـــادرات الدوليـــة التـــي ترعاهـــا  أهـــم المـبـ
المؤسسة، بـالـتـعـاون مـع جـامـعـات 
عـالمـيــــة مـثــــل هـارفــــارد وجــامــعــة 
بــيــركــلـــــي  ــــا  كــالــيــفــورنــيـ
وجــامــعـــــة أكــســفـــــورد، لـلـتـفـاعـل 
وتــبــادل المـعـلـومـات، مع غــيــرهــم 
مـــــن المــديــريـــــن الـتـنـفـيـذييـن مــن 
دول وثــقــافـــــات مـخـتـلـفــــة، حــيـــــث 
اســتــفـــــاد مـــــن هـــــذا النشـــاط في 
العـــام الحـــالي 74  مســـؤولا تنفيذيـــا مـــن 
ـــة.  شـــتى قطاعـــات الشـــركات الـخـاصـ
الـتـعـلـيــــم  )نـشــــاط  أيضـــا  وهنـــاك 
يريـــد  لا  لمـــن  المحلـــي(  التنفيـــذي 
ـــدم  ـــث تق ـــفر، بحي ـــقة الس ـــل مش تحم

البرامج محليا بنفس مســـتوى وجــــودة 
الـبـرامــــج المـتـوفـرة فـي الـجـامـعـات 
الـعـريـقــــة في الخـــارج، وســـاهم هـــذا 
النشـــاط بتطويـــر مهـــارات نحـــو 117 
مســـؤولا قياديـــا تنفيذيـــا في القطـــاع 
الخـــاص، ومن الشـــراكات التـــي تعقدها 
مـــع  الإطــــار  هـــذا  في  المؤسســـة 
أفضـــل كليـــات إدارة الأعمال في العالم، 
ـــي لإدارة  ـــد الأوروب ـــك المعه ـــا في ذل بم
الأعـمـال )إنـسـيـاد( وكـلـيـة بـابـسـون، 
وتحالف فـايـنـنـشــــال تـايـمــــز، وكـلـيــــة 
IE وكـلـيــــة وارتــون بجامعة بنسلفانيا. 
ــــا الـنـشــــاط الـثـالــــث )الــتــدريـــــب  أمـ
عـــــن طـريــــق الالـتـحــــاق المـفـتــــوح

الـــــذي    )  Enrollment Open
ــا،  ــ ــه 166 مــشــاركـ ــاد مـنــ اســتــفـــ
فتـضـمــــن تـنـظـيــــم دورات تدريبيـــة 
تفاعليـــة غـــير تقليديـــة محليـــة، يقدمها 
خـبــــراء فــــي مـجـالــــي الإدارة والابـتـكـار 
للعاملـــين في مجـــال القطـــاع الخـــاص.

<< تــؤمــن المــؤســســة 
بـالاسـتـثـمـار فــي الــثــروة 

البشرية، حدثنا عن ذلك 
في إطار عملكم مع القطاع 

الخاص؟

ـــرورة  نـؤمــــن فــــي المـؤسـســــة بــضــ
البشـــري  العنصـــر  في  الاسـتـثـمــــار 
وصناعـــة الإنســـان المبـــدع، وتـمـكــــن 
جـمـيــــع  فـــــي  ــــار  الابــتــكـ ثـقـافــــة 
نـواحــــي عملنـــا، وليـــس فقـــط مـــع 
القطـــاع الخـــاص، فبرامـــج المؤسســـة 
تدعـــم العلمـــاء والباحثـــين في تطويـــر 
قدراتهـــم العلميـــة، وكذلـــك المخترعـــون 
ـــم  ـــر له ـــا توف ـــباب، كم ـــون الش والمبدع
ــية لتنميـــة قـدراتـهــــم  ــا تنافسـ فرصـ
فــــي أفـضــــل الـجـامـعــــات الـعـالمـيـة، 
ـــدة  ـــج رائـ ـــة برام ـــم المؤسس ـــا تدع كم
في تعليـــم العلـــوم والرياضيـــات للطلبـــة. 
ــة  ــج موجهـ ــة برامـ ــدم المؤسسـ وتقـ
للشـــركات في القطـــاع الخـــاص لتنميـــة 
الــقــدرات الابـتـكـاريـة وتـنـمـيـة الـوعـي 
الأدوات  فــــي  الاسـتـثـمــــار  بأهميـــة 
والــقــدرات الابـتـكـاريـة فيها. وتــمــول 
المــؤســســـــة بـشـكــــل مـسـتـمــــر 
المــحــاضـــــرات  مـــــن  الـعـديــــد 
والمــؤتــمـــــرات  الـعـمــــل  وورش 
للقطـــاع الـخــــاص، إضـافــــة إلى تعزيـــز 
المؤسسة للــقــدرات الـبـحـثـيـة لــدى 
ـــل مؤسســـاتهم،  ـــن داخــ المــوظــفيــ
لتســـاهم بذلـــك في جعلهـــم عناصـــر 

ـــال. ـــاح الأعم ـــة إلى نج ـــية مؤدي أساس
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كشـــفت إحصائيـــة رســـمية تباطـــؤ 
نمـــو أعـــداد الوافديـــن العاملـــين في 
ـــو 7%  في  ـــن نح ـــاص م ـــاع الخ القط
إلى  في 2017،ثـــم  إلى %5.7    2016

و2019. في 2018  فقـــط    %2

الإحصائيـــة  أظهـــرت  فقـــد 
المرســـلة من وزارة الدولة للشـــؤون 
الاقتصاديـــة إلى مجلـــس الأمـــة أنـــه 
ــو  ــادة نحـ ــام 2016 كانـــت الزيـ في عـ
100 ألـــف، وهبطـــت في 2017 إلى 
86 ألفـــا ثـــم بلغـــت الزيـــادة في 2018 
نحـــو   2019 وفي  ألفـــا،   33 نحـــو 
24 ألفـــا فقـــط. علمـــً بـــان الاجمـــالي 
ـــا 1.66 مليـــون وافـــد عامـــل في  حالي

القطـــاع الخـــاص.

وأكـــدت مصـــادر متابعـــة أن لذلـــك 
أســـبابً عـــدة، أبرزهـــا تراجـــع النشـــاط 
الاقتصـــادي في الســـنتين الماضيتين 
ــائدة  ــي كانـــت سـ ــرة التـ ــد الطفـ بعـ
بلغـــت  عندمـــا  ســـيما  لا  ســـابقا، 
أســـعار النفـــط مســـتويات قياســـية 
تراجـــع  وإلى   ،2014  -  2013 في 
نمـــو النشـــاط الاقتصـــادي تضـــاف 
أســـباب متعلقـــة بزيـــادة الرســـوم 
علـــى الخدمـــات التـــي أصابـــت بعـــض 
شـــرائح الوافديـــن في ميزانياتهـــم 
المتواضعـــة، ونتيجـــة لذلـــك حصلـــت 
مغـــادرة كليـــة أو جزئية، أي إن عائلات 
ـــل  ـــل أو إن المعي ـــلاد بالكام ـــت الب ترك
بقـــي هنـــا والعائلـــة غـــادرت لتخفيـــف 

الأعبـــاء.

1500  مواطن يهجرون القطاع الخاص



30th of November 2019
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ــاء  ــر الكهربـ ــر النفـــط وزيـ شـــكل وزيـ
والمـــاء الدكتـــور خالـــد الفاضـــل لجنـــة 
تعديل تعرفة وحدتي الكهرباء والماء 
ــدس  ــوزارة المهنـ ــل الـ ــة وكيـ برئاسـ
محمـــد بوشـــهري لإعـــداد دراســـة 
لمراجعـــة التعرفـــة الـــواردة في القـــرار 
الـــوزاري 28 لســـنة 2017، واقـــتراح 
الأخـــذ  مـــع  عليهـــا،  تعديـــلات  أي 
بالاعتبـــار تحديـــد تعرفـــة لفـــترات ذروة 

الاســـتهلاك.

في  مطلعـــة  مصـــادر  وقالـــت 
الـــوزارة إن »قـــرار تشـــكيل اللجنـــة 
ــا  تم اتخـــاذه بعـــد مناشـــدات قدمهـ
في  للنظـــر  الصناعـــي  القطـــاع 

بـــه،  الخاصـــة  الاســـتهلاك  تعرفـــة 
مـــن بـــاب دعـــم المنتجـــات الوطنيـــة 
إلى  مشـــيرة  المحليـــة«،  والمصانـــع 
ـــة  ـــداد دراس ـــتقوم بإع ـــة »س أن اللجن
للوزيـــر،  لرفعهـــا  تمهيـــداً  شـــاملة 
ومـــن المرجـــح أن تتضمـــن تخفيـــض 

الصناعـــي«. للقطـــاع  التعرفـــة 

»تعرفـــة  أن  المصـــادر  أكـــدت  وإذ 
الســـكن الخـــاص ثابتـــة بحكـــم القانون 
أن  أوضحـــت  تغييرهـــا«،  يتـــم  ولـــن 
دراســـة  بإعـــداد  اللجنـــة »ســـتقوم 
الاســـتهلاك  لتعرفـــة  ومراجعـــة 
للقطاعـــات الـــواردة في القـــرار الـــوزاري 

ــلاه«. ــور أعـ المذكـ

تعرفة القطاع الصناعي... نحو الانخفاض
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هل كل عميل .. عميل حقيقي؟
مـــن أكثر التســـاؤلات التـــي تصلني عبر صفحاتي 
في وســـائل التواصـــل الاجتماعـــي وكذلـــك في 
جلســـاتي الاستشـــارية ، وطبعـــا يكـــون ردي هـــو 
كالتـــالي :  " مـــن هـــم عملائـــك المســـتهدفين 

؟ " 
ـــتهدفة  ـــة المس ـــى الفئ ـــز عل ـــن التركي ـــد م اذا لاب
ـــروع  ـــة المش ـــط في بداي ـــس فق ـــروعك لي لمش
واثنـــاء عمـــل دراســـات الجـــدوى وخطـــط العمـــل ، 
ـــارة هـــذا البنـــد مـــن  ـــكل دوري ،  قـــم  بزي بـــل بش
خطـــة العمـــل والتأكـــد مـــن شـــريحة العمـــلاء 
الموجـــودة حاليـــا  هـــل مطابقـــة للخطـــة ؟ هـــل 

تطـــورت الفئـــة المســـتهدفة ام لاء .
بمجـــرد التفكـــير في عملائـــك ، و التحقـــق مـــن 
الســـجلات التـــي لديـــك والتقاريـــر و الأنظمـــة 
الخاصـــة في البيـــع مـــن خلالهـــا يمكنـــك الإجابـــة 
على سؤال  : هل كل عملائي عملاء حقيقين؟
عميلـــك  هـــو  مـــن  تعـــرف  أن  لـــك  كيـــف  اذا 
الحقيقـــي وعميلـــك الغـــير حقيقـــي ، العميـــل 
الحقيقـــي ليـــس فقـــط مـــن يقـــوم بالشـــراء منك 
ـــق  ـــذي تنخل ـــل ال ـــو العمي ـــل  ه ـــرر، ب ـــكل متك بش
ـــة في كل  ـــد ، ثق ـــة الأم ـــة  طويل ـــه ثق ـــك وبين بين
مـــا تقدمـــة مـــن منتجـــات او خدمـــات و معلومات 
وكذلك من سياســـة تتناســـب مع هذا العميل، 
فتجـــد هـــذا العميـــل يقـــدم لـــك ما يســـمى بال 4 
Rs  وهـــو كل مـــا يطمـــح اليـــه صاحـــب الأعمـــال 
 Retention   - Referrals  Revenue –  : وهم
Reputation  أي العوائـــد  الماديـــة مـــن عمليات 
ـــي  ـــدة الت ـــمعة  الجي ـــتمرة  - الس ـــراء المس الش
يحصـــل عليهـــا مـــع تكـــرار عميلـــة التفاعـــل مـــع 
مشـــروعك والثابـــت وعـــدم تدهورهـــا – المحافظ 
علـــى ان يســـتمر معـــك   – توصيـــات عمـــلاء 
اخريـــن بالتعامـــل مـــع مشـــروعك . هـــذه صفـــات 
العميـــل الحقيقـــي الـــذي يطمـــح لـــه كل صاحـــب 

مشـــروع .

ـــذي  ـــل ال ـــو العمي ـــي ه ـــير حقيق ـــل الغ أمـــا العمي
يقـــوم بعملية شـــراء المنتـــج والخدمة والتواصل 
مـــع مشـــروعك ولكـــن لا تربطـــه فيك أي مشـــاعر  
للاســـتثمار معـــك ، فقـــد  تكـــون زيـــارة عابـــرة ، 
ـــود  ـــط ولا يع ـــة فق ـــرد تجرب ـــة ، او مج ـــة طارئ حال

لـــك الا فيمـــا نـــدر .
فعزيـــزي صاحـــب المشـــروع ، لابـــد لـــك ان تتعـــرف 
علـــى عميلـــك الحقيقـــي الـــذي يدافـــع عنـــك مـــن 
دون علمـــك ، وان يثـــق فيمـــا تقـــدم حتى لو كانت 
أســـعارك أعلـــى مـــن الســـوق ، والـــذي يتحـــدث 
عنـــك وباســـمك كأنـــه أحـــد المؤسســـين ، وأن 
ـــل  ـــو بكام ـــك وه ـــل مع ـــه بالتعام ـــد أصحاب يرش
الثقـــة ، فابحـــث عنـــه و انصـــت لعملائـــك ، اســـأل 
عـــن مشـــروعك عنـــد النـــاس قـــد تســـمع مـــا 

ــك .  يرضيـ
العميـــل الحقيقـــي المنتظر بإمكاننـــا صنعه ، اذا  
ـــل  ـــا يتص ـــلاء وكل م ـــة العم ـــتثمرت في خدم اس
بهـــا مـــن فريـــق عمـــل و أنظمـــة و أنصـــت لصوت 
العميـــل  وكنـــت الأقـــرب لهـــم مـــن منافســـيك ، 
ـــريحة  ـــع ش ـــم م ـــي متناغ ـــروعك يأت ـــور مش وتط
عملائـــك، فذلـــك يفتـــح أفـــق أكـــبر لخلـــق شـــريحة 
كبـــيرة مـــن العمـــلاء الحقيقـــين ضمـــن قائمـــة 

العمـــلاء  التـــي لديـــك . 
فأجمـــل شـــيء في عـــالم خدمـــة العمـــلاء والـــذي 
ـــع  ـــك وصن ـــل في ـــط العمي ـــى رب ـــاعدك عل سيس
عميـــل حقيقـــي  هـــو أن  ســـيكولوجية العميـــل 
عندما يبدأ في تجربة منتجات وخدمات مشروع 

مـــا ، ويســـتمر في ذلـــك لفـــترة مـــا ،

ـــي  ـــق في اللاوع ـــعور ينخل ـــذا ش ـــة وه ـــعر بالألف  يش
ــة  ــه غـــير مرضيـ ــتمر حتـــى وأن كانـــت تجاربـ فيسـ
ـــرف  ـــن  التع ـــة ، ولك ـــة المطلوب ـــه بالدرج ـــبة ل بالنس
علـــى مشـــروع اخـــر منافـــس لـــك والبـــدأ مـــن جديـــد 
في تجربتـــه أمـــر جـــدا ليـــس ســـهل حتـــى،  ونســـمع 
ـــــــه مالي خلق أروح مكان ثاني و ابدي  كثيرا  بيننا ) ويـ
مـــن يديـــد  مـــالي خلـــق عـــوار راس ( ويســـتمر العميل 
رغـــم عـــدم رضـــاه الكامـــل، فهـــذه بحـــد ذاتهـــا 
فرصـــة لـــك بـــان تســـتثمر في الوقـــت الـــذي أعطـــاك 
إيـــاه العميـــل وتقوم بتحســـين منتجاتك وخدماتك و 
خدمـــة العمـــلاء التـــي تقدمهـــا مـــن أجـــل الحصـــول 

علـــى " عميـــل حقيقـــي " مناســـب لـــك .
فالعميـــل الحقيقـــي مـــن صنعك  ، اســـتثمر في 
خدمـــة العمـــلاء حتـــى يعـــود ذلك لك على شـــكل 

عميل حقيقي .
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الشـــركة الكويتية لصناعة فوانيس الانارة والاعمدة الكهربائية "كيبلك"، هي إحدى الشـــركات الرائدة، 
والتـــي تخدم الاقتصـــاد الكويتي وتطبق المواصفات القياســـية في مجال تخصصها وتســـاهم في 
رفد الإقتصاد الكويتي بشـــكل خاص، والاقليمي بشكل عام بوســـائل القوة والمنعة بإنتاج يضاهي 

الصناعة الأجنبية وتنافســـها بقوة. 
ومنذ تاسيســـها في العام 1969، والشـــركة تســـتحوذ علـــى حصة لا بأس بها من مشـــاريع إنارة 
الطـــرق المحلية، فيما نجحت علـــى الصعيد الخارجي في الوصول إلى اســـواق دول عديدة من بينها 
دول مجلـــس التعاون، بالإضافة إلى أســـواق الأردن ودول المغرب العربي كالجزائـــر ولبييا، كما أن لدى 

"كيبلـــك" خططً طموحة للتوســـع في أســـواق خارجية جديدة خلال الســـنوات المقبلة.

وللتعرف اكثر عن طبيعة عمل "كيبلك" تحدث لـ "الصناعي" المدير التنفيذي للشـــركة هيثم بركات، 
وذلك من خلال الحوار التالي: 

»كيبلك« إحدى الشركات الكويتية الرائدة
في صناعة فوانيس الإنارة والأعمدة الكهربائية 

المدير التنفيذي هيثم بركات
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<< "كيبلك" هي إحدى الشركات 
الصناعية العريقة ..حدثنا عن بداية 

الشركة وانطلاقتها؟ 
الجـــدوى  ودراســـة  بفكـــرة  يبـــدأ  مشـــروع  أي 
الاقتصاديـــة ليحظـــى بنســـبة عالية مـــن النجاح..ونحن 
لاحظنـــا حاجـــة الســـوق الكويتي لصناعة أعمـــدة الإنارة 
وهـــذا بطبيعـــة الحـــال عامـــل مشـــجع علـــى المضـــي 
قدمـــا.. ولترجمـــة الفكـــرة إلى واقـــع ملمـــوس بـــدأت 
الشـــركة أواخـــر عـــام 1969 علـــى مســـاحة صغيرة من 
أرض مخصصة لشـــركة الأشـــغال والبناء في منطقة 
الشـــويخ وبمعـــدات بســـيطة وقليلـــة إلى أن تم ترســـية 
مناقصـــة إنـــارة جـــزء من الدائري الرابع مـــا بين الطابوق 

الرملـــي ودوار مستشـــفى العظـــام آنـــذاك. 
ــارة عـــن تصميـــم  ــة التـــي كانـــت عبـ ــذه المناقصـ هـ
وتركيـــب أعمـــدة إنـــارة طرحـــت أمامنـــا تحديـــا جديـــدا 
وفتحـــت آفاقـــا جديـــدة لمســـتقبل أكـــثر أشـــراقا، وبعـــد 
التشـــاور مـــع ذوي العلاقـــة تمـــت الموافقـــة بالإجمـــاع 
ـــر وصناعـــة الأعمـــدة علـــى أرض كويتيـــة.  علـــى التطوي
ــرة في  لم تكـــن ماكينـــات أو معـــدات التصنيـــع متوفـ
الســـوق المحلـــي لهـــذا أجرينـــا اتصـــالات مـــع شـــركات 
عالميـــة متخصصـــة في هـــذا المجـــال إلى أن وفقنـــا 
ـــعرها  ـــرض س ـــا أن ع ـــة وجدن ـــركة ياباني ـــالى بش الله تع

وفـــترة التســـليم مناســـبة. 
لا تخلـــو أيـــة بدايـــة مـــن معوقات لكـــن تم التغلب عليها 
بالإرادة والتصميم على النجاح مهما كانت التضحيات 
لهذا عملنا على مدار الساعة لتسليم مناقصة إنارة 
ـــة  ـــذه المناقص ـــا المحدد..ه ـــع في وقته ـــري الراب الدائ

كانـــت انطلاقـــة باتجـــاه التوســـع والتطويـــر وانتقـــال 
الشـــركة إلى مكان أوســـع. 

<< تتنوع المنتجات التي تقدمها " كيبلك 
" فما أهمها؟  

تتـــدرج منتجـــات شـــركة كيبلـــك تحـــت ثـــلاث بنـــود 
ـــية :-   رئيس

1 – الإنارة: وتشمل أعمدة إنارة الشوارع والحدائق 
والملاعـــب بالإضافـــة إلى وحـــدات الإنـــارة الداخليـــة 
 LED والخارجيـــة وخاصـــة وحـــدات توفـــير الطاقـــة

ـــارة.   ـــتلزمات الإن ـــات ومس ـــع ملحق وجمي

لـــدى  الكهربائيـــة:  الكابـــلات  ومجـــاري  صـــواني   -2
الشـــركة أحدث الخطوط المبرمجة لإنتاج كميات 
كبـــيرة مـــن هذه المـــواد وبمواصفات تتطابق مع 
متطلبـــات الســـوق المحلـــي والأســـواق المجـــاورة 
وللشـــركة حصـــة كبـــيرة مـــن هـــذه المنتجات في 

ـــوق المحلي.   الس

نقـــوم  حيـــث  الكهربائيـــة:  التوزيـــع  لوحـــات   -3
بتصميـــم  عالميـــة  شـــركات  مـــع  بالشـــراكة 
وتصنيـــع لوحـــات كهربائية مطابقـــة للمواصفات 

ــة.   المحليـ

<< من هم عملاء الشركة سواء محلياً أو 
عالمياً ؟ 

لا  حصـــة  علـــى  الشـــركة  منتجـــات  تســـتحوذ 
بـــأس بهـــا في الســـوق المحلـــي مـــن المشـــاريع 
الأشـــغال  وزارة  وتعتـــبر  والخاصـــة،  الحكوميـــة 
شـــركة  إلى  بالإضافـــة  الكهربـــاء  ووزارة  العامـــة 
ـــة  ـــة والهيئ ـــترول الوطني ـــركة الب ـــت وش ـــط الكوي نف
العامـــة للإســـكان، مـــن أهـــم عمـــلاء الشـــركة ومـــن 
أكـــبر الداعمـــين لمنتجـــات الشـــركة واعتمادهـــا في 

مشـــاريع الدولـــة.  
دول  فتشـــكل  التصديـــر  صعيـــد  علـــى  أمـــا 
مجلس التعاون ســـوق التصدير الرئيســـي للشركة 
بالإضافـــة إلى الأردن ودول المغـــرب العربـــي كالجزائـــر 
ولبييـــا هـــذا ولدى الشـــركة خطط طموحة للتوســـع 
ـــنوات المقبلـــة.  ـــواق الخارجيـــة خـــلال الس في الأس

<< ما هي درجة رضاكم عن مدى 
الإعتماد على منتجاتكم في المشاريع 

التنموية المحلية؟ 
إن الدعـــم الـــذي تحظـــاه الشـــركة مـــن دوائـــر الدولـــة 
وتطـــور  تقـــدم  في  أساســـي  يعتـــبر  المختلفـــة 
ـــذا  ـــن ه ـــد م ـــل في المزي ـــا نأم ـــك إلا أنن ـــركة كيبل ش
الدعـــم علـــى الأصعـــدة المختلفـــة، وذلـــك مـــن خـــلال 
قوانـــين وتشـــريعات لا تشـــجع فقـــط بـــل تصـــر علـــى 
إســـتخدام المنتجـــات المحليـــة طالمـــا أنهـــا بنفـــس 

ـــا.    ـــعار منتجاته ـــس في أس ـــودة وتناف الج
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<< هل ترى أن هناك دورا أسترايجياً 
للصناعة الكويتية في الناتج المحلي؟ 

وهل أنت راض عن ذلك الدور؟  
تشـــكل الصناعـــة في إقتصاديـــات الـــدول بنســـب 
متفاوتـــه مـــن النـــاتج المحلـــي وأعتقـــد أنه بإســـتثناء 
صناعـــة البتروكيماويـــات والتي تعتـــبر من الصناعات 
الســـيادية فـــإن الصناعـــة علـــى صعيـــد القطـــاع 
الخـــاص  لم تصـــل إلى المســـتوى المنشـــود، بحيـــث 
ــا اســـتراتيجيً في النـــاتج المحلـــي، إلا  يكـــون دورهـ
أنـــه  بالإمـــكان زيـــادة نســـبة الصناعـــة المحليـــة مـــن 
النـــاتج المحلـــي خاصـــة وان الكويـــت كانـــت رائـــدة 
ــي،  ــج العربـ ــة الخليـ ــال في منطقـ ــذا المجـ في هـ
حيـــث تعتـــبر مقـــراً لأقـــدم مصانـــع المنطقـــة في 
عـــدة مجـــالات، واكتســـبت خـــبرات علـــى مدى ســـنين 

طويلـــة تمكنهـــا مـــن دخـــول أســـواق عديـــدة.  

<< كيف استفادت شركتكم من مشاريع 
التنمية في الكويت ،وهل كان لها تأثير 

على حصتكم السوقية ؟ 
تمكنـــت الشـــركة بفضـــل الله مـــن الإســـتفادة مـــن 
ـــاك  ـــه كان هن ـــض مشـــاريع التنميـــة مؤخـــراً إلا أن بع
فرصـــة للإســـتحواذ علـــى حصـــة أكبر خاصـــة مقابل 

ـــة.  ـــة الخليجي ـــركات الصناعي الش

<< ما هي نسبة العمالة الكويتية في 
مصانعكم، وكيف تقيم دورها؟  

الكويتيـــة  للكفـــاءات  مفتوحـــة  شـــركتنا  أبـــواب 
ـــي  ـــة الت ـــر في اللحظ ـــب وتقدي ـــع ترحي ـــي موض وه
ترغـــب الكـــوادر الوطنيـــة في الإنضمـــام للعاملـــين 
في المصنـــع مـــن الشـــباب والشـــابات في الأعمـــال 
النجاحـــات  في  والمســـاهمة  والاداريـــة  الفنيـــة 
المتحققـــة لشـــركة رائـــدة في الســـوق الكويتـــي. 
وللأمانـــة أقـــول أن نســـبة الموظفـــين الكويتيـــين 
قليلـــة بـــل قليلـــة جـــداً إلا أننـــا وبالتعـــاون مـــع إتحـــاد 
الصناعـــات الكويتيـــة نعمل على رفع هذه النســـبة.  

<< هل تعاني شركتكم من منافسة 
)داخلية أو خارجية( وهل منافسيكم على 

نفس مستوى الجودة الكويتية؟ 
المنافســـة مشـــروعة عندمـــا تكـــون محكومـــة 
بجـــودة الإنتـــاج والســـعر المناســـب للمســـتهلك 
وعلـــى المســـتوى المحلـــي هنـــاك تنافـــس لكنـــه 
شـــريف تضبطـــه الجـــودة ونوعيـــة المنتـــج وهمـــا 
عامـــلان مهمـــان في إغراء المســـتهلك واجتذابه أو 

تفضيلـــه منتـــج علـــى آخـــر. 
أمـــا مـــن الخـــارج فـــلا وجـــود للمنافســـة وهنـــا أوجـــه 
الشـــكر والتقديـــر للحكومـــة الكويتيـــة التـــي تشـــجع 

الصناعـــة المحليـــة مـــن خـــلال القوانـــين والأنظمـــة 
ـــبة.  ـــهيلات المناس ـــدم التس ـــة وتق الناظم

الصناعـــات  إتحـــاد  أداء  تقيـــم  كيـــف   >>
الصناعـــة  قضايـــا  تبنـــي  في  الكويتيـــة 

؟  عيـــين لصنا ا و
إن دور اتحـــاد الصناعـــات الكويتية دور محوري في نجاح 
الصناعـــة الكويتيـــة وقـــد رأينـــا في الســـنوات الأخـــيرة 
تطـــوراً واضحـــً في تبنـــي قضايـــا خاصـــة بالصناعـــة 
والصناعيـــين، بدليـــل بعـــض القوانـــين التـــي صـــدرت في 
ـــون  ـــال قان ـــبيل المث ـــى س ـــا عل ـــيرة ومنه ـــوام الأخ الأع
الســـماح للمصانـــع  بتخصيـــص مســـاحات لســـكن 
العاملـــين لديهـــا، وتطبيـــق القانـــون رقـــم )74( الـــذي 
صـــدر مؤخـــراً لحماية الصناعة المحلية في المشـــاريع 

ـــة.   الحكومي

<< ما هي أهم القضايا التي تتمنى أن 
يركز عليها اتحاد الصناعات مستقبلًا؟ 

أن  نأمـــل  التـــي  القضايـــا  مـــن  العديـــد  هنالـــك 
يتبناهـــا اتحـــاد الصناعـــات الكويتيـــة إلا أن أهـــم هـــذه 
ـــين  ـــة للصناعي ـــي اللازم ـــير الأراض ـــو توف ـــا ه القضاي
لأغـــراض التوســـع أو إضافـــة منتجـــات جديـــدة.  
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<< ما هي الكلمة التي توجهها للشباب 
الكويتي حديث التخرج؟  

بلدكـــم  الكويت..الكويـــت  لشـــباب  أقـــول 
والمســـتقبل لكم..اكشـــفوا عن ســـواعدكم والدولة 
تدعمكـــم وتمنـــح لكم الفرص لتســـاهموا في رفعة 

ومنعـــة الكويـــت. 
ــة  ــت بعامـ ــباب الكويـ ــو شـ ــه أدعـ ــت ذاتـ وفي الوقـ
وحديثـــي التخـــرج بخاصـــة إلى إحـــتراف ثقافـــة العيـــب 
وقبـــول فـــرص العمـــل المتوفـــرة وعـــدم الاعتمـــاد 
ـــم  ـــت وطنك ـــل " الكوي ـــوق العم ـــير في س ـــى الغ عل
وأنتـــم الأولى بتقدمـــه وإثبـــات حضـــوره في الحضـــارة 

العالميـــة". 
فـــلا يبنـــى وطـــن إلا بســـواعد أبنائـــه هكـــذا تقـــول 
ــا فرصـــة لدعـــوة  ــا أجدهـ ــارب العالميـــة وربمـ التجـ
الشـــركات في الكويـــت لفتـــح أبوابهـــا لتدريب حديثي 
التخرج  بإشراف مدربين أكفاء وربط ما تعلموه مع 
الواقع المعاش والحصول على الخبرات المطلوبة 
والإنخـــراط في ســـوق العمـــل . ألم يقـــل ســـبحانه 
وتعـــالى في كتابـــه العزيـــز "ورفـــع بعضكم فوق بعض 
درجـــات " 165 الأنعـــام " فليـــس مـــن المنطـــق أن 
لا نصعـــد الســـلم الوظيفـــي درجة درجـــة وليس من 

المعقـــول أن نكـــون جميعـــً مـــدراء أو وزراء.  

<< لو لم تكن صناعيا ..ماذا كنت تتمنى 
أن تكون؟ 

والـــدي محمـــد ســـميح بـــركات صناعـــي زرع بـــي حـــب 
الصناعـــة وعمـــري 12 عامـــا فلـــم أكن 

أقضـــي العطلـــة المدرســـية الصيفيـــة في البيـــت 
أتابع المسلســـلات او الأفلام أو اللهو مع الأصدقاء 
بـــل كنـــت أرافقـــه صبـــاح كل يـــوم ومـــن هنـــا عشـــت 
مـــع نمـــو مصنـــع صناعـــة أعمـــدة الإنـــارة لحظـــة 
بلحظة ومنذ الأيام الأولى كفكرة وترجمتها إلى واقع 

ملموس. 
ــر  ــة لم أفكـ ــة العامـ ــزت الثانويـ ــا اجتـ ــك عندمـ ولذلـ
إلا بدراســـة الهندســـة الكهربائية كتخصص لأكمل 
مســـيرة والـــدي بالعلـــم وأســـاهم في تطويرهـــا 

ـــا.  ـــيخ حضوره وترس

<< هل من كلمة أخيرة ؟ 
ــار علـــى الـــدرب وصـــل" فالحلـــم  أقـــول " مـــن سـ
يولـــد صغـــيرا ثـــم يكـــبر مـــع الأيـــام إذا تســـلح صاحبـــه 
بالصـــبر والإيمـــان والتفـــاني والطمـــوح نحـــو تغيـــير 
الواقـــع إلى الأفضـــل وأعطـــى لقدراتـــه ســـواء أكانـــت 
علميـــة أم عقليـــة فرصـــة التعبـــير الخـــلاق عـــن 
ذاتهـــا وتوفير الظروف المناســـبة لتحقيق الانجازات 

واطـــلاق الطاقـــات. 

فوالـــدي الـــذي بـــدأ حياتـــه العمليـــة مـــع دائـــرة 
ـــب  ـــام 1956 بموج ـــت ع ـــة في الكوي ـــاء العام الكهرب
عقـــد رســـمي حـــين كانـــت الكويت إمارة قـــال لي مرة 
تـــتردد  كانـــت  العربيـــة  الخليـــج  دول  معظـــم  إن 
علـــى الكويـــت باســـتمرار لشـــراء احتياجاتها وخاصة 
السعودية وفي منتصف الستينات شحن بالطائرة 
إلى دولة قطر معدات لإنارة الشـــوارع لتوفير الوقت. 
ــزال  ــة ولا تـ ــى دول المنطقـ ــة علـ ــت متقدمـ الكويـ
مصدر إشعاع وتنوير ومواطنوها يعشقون الحياة 
ويعملون لرفاهية وتقدم وطنهم وشخصيا أعرف 
نمـــاذج طموحـــة ترفـــع لهـــم القبعـــات وشـــخصيات 

ـــن.  ـــاح آخري ـــام ونج ـــدر إله ـــت مص كان
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طارق عبدالمحسن الدويسان
<< مؤسس ومدير عام شركة رواد العالمية للاستشارات والتدريب
تــرول جامـعـة الكـويت << أستـاذ ســابق في كليـة الهنـدسـة والبـ

ثلاثة مفاتيح لنجاح »بزنسك«

يُســـعدني في هذه المقالة أن أكشـــف للمُبـــادر الكريم – الصناعي وغـــير الصناعي – عن 
ثلاثة مفاتيح يحتاجها لإنجاح "بزنســـه". هذه المفاتيـــح خَبِرتُها من خلال تجربتي الطويلة 
في عـــالم البزنـــس التي امتدت لأكثر من 20 عامً، فيها فَشِـــلتُ في "بزنســـين" قبل أن 

أُصيب النجـــاح في "البزنس" الثالث.



المفتاح الثاني

هو  مُثلث مواجهة 
الصعاب ويحتاجه الُمبادر 

لإعانته على مواجهة 
الصِعاب والتحديات، وما 

أكثرها، خلال مرحلتي 
التأسيس والتشغيل.

ال
مق
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وصفة النجاح في التأسيس
حدثني أحد الُمبادرين بحزن وأســـى شديدين عن تجربته الفاشلة التي 
خســـر فيها "تحويشـــة" عُمره، فضلًا عن مُعاناته النفســـية الشديدة، 
وهـــو يُحاول دون جـــدوى إنقاذ ما يُمكن إنقاذه. فأجبته مُواســـيً، "خِيَرة 
... القـــادم أفضل بإذن الله تعـــالى". ليُعاجلني بالـــرد وعلامات الامتعاض 
ترتســـم علـــى محيـــاه، "أبداً ... هـــي آخر مرة، لـــن أُعيدها مـــرة ثانية. لا 

يُلدغ المؤمن من جحـــر واحد مرتين"!
لإجيبـــه وأجيـــب جميـــع الُمبادرين الجـــدد والقدامى من أمثـــال مُحدثي 

بوصفتـــي "الســـحرية" التالية للنجاح في تأســـيس البزنس:
1 -  ابدأ أول بزنس لك وأنت في أصغر عُمر مُمكن، لا تتأخر.

2 -  اجعل حجم استثمارك أقل ما يُمكن في محاولاتك الأولى.
3 -  احـــرص على اختيار البزنس في المجال الذي يســـتهويك. لا يهم إن 
كان هُنـــاك كثيرون غيرك في نفس المجال، فحُبُك لمجال بزنســـك 

سيجعلك تُصر وتُصابر وتُبدع وتحفر الصخر لإنجاحه.
4 -  لا تزعل إذا فشـــل بزنســـك، فاعلم أنه في عالم البزنس النجاح من 

المحاولات الأولى هو أمر اســـتثنائي غير طبيعي.
5 -  إليك بالمقولة الذهبية: إنّ فَشَـــلَ بزنســـك يُعزز من فرص نجاحك 

في محاولاتـــك التالية. وهذا يُمكن إثباتـــه علميً/احصائيً كما يلي:

•	فرصـــة نجاحـــك في محاولتك الأولى هي 18% )بحســـب دراســـة من 
جامعة هارفـــارد للأعمال(.

•	فرصة نجاحك في المحاولة رقم 4 أو قبلها هي %55.

•	فرصة نجاحك في المحاولة رقم 10 أو قبلها هي %86.

وإذا فرضنـــا أن فرص نجاحك تزيد بنســـبة 5% مـــع كل محاولة )وهي 
فإن:  جداً(،  معقولة  فرضية 

•	فرصة نجاحك في المحاولة رقم 3 أو قبلها هي %53.

•	فرصة نجاحك في المحاولة رقم 10 أو قبلها هي %92. 

بنـــاء علـــى ما ســـبق، أقول لصديقـــي الُمحبـــط وللمُبادريـــن الُجدد: إن 
حظوظكم ســـتكون حقً ســـيئة، فقط إذا وصل عدد محاولاتكم 10 ولم 
تُصيبـــوا النجـــاح. لكـــن في الغالـــب ســـتُصيبون النجاح، بـــإذن الله، عند 

.4 أو   3 المحاول 

المفتاح الثالثالمفتاح الأول

هو وصفة النجاح في 
تأسيس »البزنس«؛ هذه 
الوصفة يحتاجها الُمبادر 

من أجل تأسيس أول 
»بزنس« ناجح له

هو استراتيجية البقاء 
والتميز التي يحتاجها 

الُمبادر من أجل البقاء 
والاستمرارية، ولأن يكون 

»لبزنسه« الأفضلية 
الدائمة على مُنافسيه.

1

2

3
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استراتيجية البقاء والتميز
أكـــبر تحدي يواجهه أي بزنـــس هو تحدي البيع، فـــكُلُ الصعاب تهون في 
مُقابل أن تجلس لأيام وأســـابيع و رُبما أشـــهر وانت في انتظار ان تصل 
إلى نقطـــة النجـــاح، التي عندهـــا إيراداتك تتجاوز إنفاقـــك، لتصيب "الربح" 

... الكلمة الســـحرية التي تُطـــرب اذنيك.

إن أقـــوى اســـتراتيجية للبقاء والتميز هـــي "اســـتراتيجية المحيط الأزرق" 
)Blue Ocean Strategy(. فكرتهـــا الأساســـية هـــي أن تَعمِل عقلك 
– خاصـــة الأيمن الُمبدع – باســـتمرار من أجل إيجاد ســـوق لا يُنافســـك 

عليـــه أحـــد، وأن تجعل الُمنافســـة أمرٌ لا يشـــغل بالك، فأنـــت بُمفردك 
في مـــكان مـــا من مُحيـــط أزرق صاف جميـــل، بعيداً عـــن أماكن أضحت 
حمـــراء قانيـــة مـــن اقتتال الاســـماك فيما بينهـــا! أنت تبحـــث في هذه 
الاســـتراتيجية عـــن تلـــك الفكـــرة أو مجموعة الأقـــكار التـــي تُبعدك عن 
مُنافســـيك، بـــل أفضل مـــن ذلك، تضعـــك في مكان بُمفـــردك، ولفترة 
طويلة، من غير مُنافســـين. وهنـــا يحضرني مثال الآيبود والآيباد لشـــركة 
أبل. ومثال شـــخصي، هـــو حصولي على تأهيل محترف ســـلامة معتمد 
مـــن مجلس الاعتماد الامريكي للســـلامة، ما أبعد المســـافة بيني وبين 

مُنافســـي في بزنس التدريب والاستشـــارات في مجال الســـلامة.

مُثلث مواجهة الصعاب
الـــذي يقول لك أن عالم البزنس ســـهل هو لا يصدقك القول بكل تأكيد! 
ســـتمُر عليك أيام وليال طوال من القلق والأرق وأنت تُنفق من حُر مالك، 
ولا تجـــد زبونـــً يطرق بـــاب بزنســـك. وتُقدم العـــرض تلو الآخـــر لتجد أن 
جميعها يُرفض لأســـباب لا علاقـــة لها بجودة أو ســـعر! فعالم البزنس 
في الكويت مليء بالواســـطات والمحســـوبيات و »حب الخشوم« وحتى 

الرشاوى.
في هـــذه الأجواء القاتمـــة، أنت بحاجة إلى أن تتســـلح بُمثلـــث مواجهة 
الصعـــاب ... في قمة الُمثلث »الإيجابيـــة« وفي طرفي قاعدته »الإصرار« 

»الصبر«. و 
•	تحتاج الإيجابية لتُخفّف عنك الألم الذي تشـــعره نتيجة فشل محاولاتك 
الُمتكرر، ولتُعينك على الاســـتيقاض مُبكراً كل يوم بوجه مُشـــرق مُفعم 

في التفـــاؤل، رغـــم كُل مـــا كابدته من عنـــاء وإحباط في اليوم الســـابق، 
لـــترى فرصً واعدة ماثلة أمام عينيك. 

•	تحتـــاج الإصـــرار كـــي تســـتمر في المحاولة تلـــو الُأخرى رغم الفشـــل، 
من غير ملل أو كلل، فشـــغفك يُمـــدك بالطاقة التـــي تحتاجها. إنها يا 
 Carol( التي تحدثـــت عنها كارول دويك »Grit صديقـــي »عقلية الجريت

Dweck( في كتابهـــا »العقلية: الســـيكولوجية الجديدة للنجاح«.

•	تحتـــاج الصبر وأنت في انتظار نجاح أول بزنس لك. فكما ذكرنا ســـابقً 
في وصفـــة النجاح في التأســـيس، النجاح لن يأتي ســـريعً، ورُبما حين 
يأتي، يأتي ببطء شـــديد تُصاحبه الآلام، فكما قال رســـول الله صلى الله 

عليه وســـلم »ومن يتصبّر يُصبره الله«.

الإيجابية

الصبــرالإصرار

مثلث
مواجهة 
الصعاب
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»بائعة الورد«.. آمنة المويزري
صاحبة مشروع  »إن هاوس فلورست«

مبادرة شابة وجدت ذاتها بين 
الورود والزهور الطبيعية، حيث 

اتخذت من هوايتها نشاطً تجاريً، 
وذلك بعد أن حولت هوايتها إلى 

مشروع صغير أطلقت عليه إسم 
"إن هاوس فلورست".

تقول آمنة المويزري: " كانت 
بدايه المشروع هي اكثر فترة 
صعبة بالنسبة لي، واشتغلت 

مع زوجي ببداية مشروعي 
لخبرته في مشاريع اخرى، وبعد 

دراسة المشروع والبحث عن 
مكان مناسب، بدأنا في اختيار 

الهوية التجارية للمحل مع الاسم، 
وافتتحنا محل الورد "إن هاوس 

فلورست".

وتضيف: "افتتـــاح محل ورد كان حلم بالنســـبه 
لي وصـــار واقع، كان هدف وشـــغف لي من فترة 
طويلـــة.. كنـــت دايمـــا اســـوي تنســـيقات ورد 
للاهـــل والاصدقـــاء، وزوجـــي لمـــس هالحس 
فيني وشـــجعني على شـــي اكبر وهـــو افتتاح 

فيني". خـــاص  محل 
ابـــداع  يحتـــاج  الـــورد  أن  المويـــزري  وتؤكـــد 
واحســـاس، وفي نفـــس الوقت معرفـــة وعلم 
بالاساســـيات مـــن حيـــث انـــواع الـــورد وكيفية 
الاهتمـــام فيه،  لان كل نوع يحتـــاج عناية خاصة 
مختلفة عـــن الأخرى، كما أن المنســـق يجب أن 
يكـــون على دراية بـــالادوات الخاصة بالتنســـيق 

الورد. ومواســـم 
وتصـــف المويزري الـــورد بالعديد مـــن الاوصاف 
فتقـــول: الورد هـــو التعبـــير العميق والبســـيط 
لكل المناســـبات و يعبر عن مشـــاعر العشـــاق 
ويزيـــل الخلافـــات بـــين المتنازعين ويرجـــع الود 
بينهم و يخفـــف عن المرضى ويدخل الســـرور 
على قلبهم، فالورد يرســـم الفرحه والسعاده 

في الاعياد والمناســـبات.
وكأي مهنـــة أخـــرى، تـــرى المويـــزري أن هنـــاك 
في  العاملـــين  تواجـــه  التـــي  المتاعـــب  بعـــض 
مجـــال الورد، ومنهـــا على ســـبيل المثال تأخير 

شـــحنات الـــورود من قبـــل المورديـــن وخاصة 
في مواســـم رئيســـية مثـــل عيد الفطـــر وعيد 
الام، واســـتلام الـــورد بجودة غير مناســـبة مما 
يتحتـــم علينـــا تحمـــل تكلفتها والخســـارة في 
بعـــض الاحيـــان، بالإضافـــة إلى مهمـــة تدريـــب 

باســـتمرار. ومتابعتهم  العمالـــة 
التـــي يشـــهدها  الكبـــيرة  وحـــول المنافســـة 
ســـوق الزهـــور والهدايـــا في الكويـــت، تشـــير 
المويـــزي إلى ان التغلـــب عليهـــا يتـــم مـــن خلال 
مواكبه التطورات في مجال تنســـيقات الزهور، 
ووضـــع الأســـعار المعقولـــة التي تناســـب كل 
الميزانيـــات، والاهـــم من ذلك كلـــه فهم الذوق 
العام والاستعداد لكل مناســـبة عامة بطريقة 

. مختلفة
مشـــروع  أي  نجـــاح  وراء  الســـر  أن  واضافـــت 
هـــو منح المشـــروع الوقـــت والجهـــد الكامل، 
وجـــود  مـــع  للمنتجـــات،  المســـتمر  والتجديـــد 
يعتـــبر  إذ  للمشـــروع،  التســـويق  عنصـــر 
"التشـــويق" من اهم الاســـباب الرئيسية لنجاح 

المشـــروع مـــن عدمـــه.
وحـــول خططها المســـتقبلية للتوســـع، أكدت 
علـــى  للتوســـع  خطـــة  لديهـــا  ان  المويـــزري 
الصعيـــد المحلـــي بطريقـــة تســـاعد العمـــلاء 

علـــى الوصـــول إليهـــا بطريقة اســـهل وخلال 
فترة قصـــيرة، مبينة أنهـــا بصـــدد إفتتاح فرع 

جديـــد في منطقـــة الشـــويخ قريبً.
أما فيما يتعلق بارتباط ســـوق الزهور بمواســـم 
معينـــة، فقالت أن اهداء الزهـــور لا يرتبط فقط 
بالمواســـم، فهنـــاك مواســـم خاصـــه باعيـــاد 
الميـــلاد، او أعيـــاد الـــزواج، أو التهنئة بســـلامه 
مريض أو ترقيـــه، وهذه المناســـبات متواصلة 
طـــوال العـــام، لكـــن الطلب علـــى الـــورد يرتفع 
في مواســـم محددة كعيد المعلـــم، وعيد الام،  
وعيـــد الفطـــر،  وعيـــد الحب، علمـــً بـــأن الورد 
مطلـــوب مـــن جميـــع الفئـــات وان كان للانثـــى 

النصيـــب الاكبر في هـــذا المجال.
ومـــن اهـــم عملائنـــا الشـــركات الخاصـــة اللي 
نقوم بعملها تنســـيقات اســـبوعية وشـــهرية 
تنســـيق  لعمـــل  المطاعـــم  بعـــض  وكذلـــك 

للطـــاولات.
وفي النهايـــة تقدمـــت آمنة المويزري بالشـــكر 
لاتحاد الصناعـــات الكويتية علـــى اتاحة الفرصة 
لهـــا للحديث عن مشـــروعها الخـــاص ودعمه 
الصغـــيرة  والمشـــاريع  للشـــباب  المســـتمر 

. يت لكو با
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كوكاكولا تكشف عن أول زجاجة خضراء..
من البلاستيك المعاد تدويره

كشفت شـــركة كوكاكولا النقاب عما تدعي 
أنهـــا أول زجاجـــة تم تصنيعها باســـتخدام 
بلاستيك مهمل تم غسله من المحيطات.
النفايـــات  بجمـــع  المتطوعـــون  قـــام 
البلاســـتيكية من 84 شـــاطئًا في إســـبانيا 
والبرتغـــال تم دمجهـــا مع نفايـــات مماثلة 
اســـتولت عليهـــا ســـفن الصيـــد في البحر 
المتوســـط   ثم تم إعـــادة تدويرها بعد ذلك. 
تتيح هـــذه العملية الكيميائية تجريد المواد 
البلاســـتيكية الأقـــل درجـــة من الشـــوائب 
وإعادتهـــا بحيـــث يمكن اســـتخدامها مرة 
أخرى لتعبئة المواد الغذائية والمشـــروبات. 
ارتفعـــت معـــدلات إعادة تدوير البلاســـتيك 

بعـــد زيادة الوعـــي العام بالتهديـــدات التي 
تهـــدد محيطات العـــالم، لكـــن الكثير منها 
ينتهـــي حاليًا بالحـــرم أو التصدير والاحتفاظ 

به في مقالب غـــير قانونية. 
بينمـــا يتـــم الحصول علـــى ربع البلاســـتيك 
فقـــط في الدفعـــة الأوليـــة المكونـــة مـــن 
300 زجاجـــة من إنتاج كوكاكولا من الحطام 
البحري، تقول الشـــركة إنها تريد بيع جميع 
منتجاتهـــا في عبـــوات مصنوعـــة من مواد 
معـــاد تدويرهـــا أو قابلـــة للتجديد.وتزعـــم 
أن الهـــدف ســـوف يقلـــل مـــن اســـتخدام 
البلاســـتيك الجديد بمقـــدار 200 ألف طن 

. يًا سنو
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قالـــت صحيفـــة بلومبـــيرغ الاقتصاديـــة 
ان شـــركة »تسلا« اســـتغرقت 15 عامًا 
لتتكبد خســـائر بقيمة 5 مليـــارات دولار، 
لكن الشـــركة المعروفة باســـم »تســـلا 
الصينيـــة« فعلت ذلك في أربع ســـنوات 

. فقط
للســـيارات  »نيـــو  شـــركة  وتســـتعد 
الكهربائيـــة« التي تتخذ من شـــانغهاي 
مقـــراً لها للإبـــلاغ بأنها حققت خســـائر 
وصلـــت إلى )369 مليـــون دولار( - حوالي 4 
ملايـــين دولار يوميًـــا – خلال الربـــع الثاني، 

وفقًا لمتوســـط    تقديـــرات المحللين. 
متراكمـــة  ائر  ـ ـ ـ خس إلى  ذلـــك  وســـيؤدي 
ـركة  ـ شـ ا  ـ ـ تدعمهـ التـــي  الشـــركة،  في 
التكنولوجيا العملاقة تينســـنت القابضة 
دولار  مليـــار   5.7 حـــوالي  إلى  المحـــدودة، 
منذ أن أســـس وليام لي شـــركة صناعة 
تجـــاوزت  إذ  عـــام 2014،  في  الســـيارات 
التكاليف، والمبيعات الضعيفة، وعمليات 
الاسترداد الرئيســـية إلى انخفاض مؤشر 
NIO بنســـبة 74٪ منذ أن بلغت القيمة 
الســـوقية 11.9 مليـــار دولار قبـــل عام.

وأكد محللون ان المخـــاوف تتزايد في أن 
الصـــين خلقت فقاعة ســـيارة كهربائية 

قد تكون على وشـــك الانفجار.

بعد خسائر
بقيمة 5.7 مليار دولار..

»تسلا الصينية«
تحارب من أجل البقاء
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وايمـــان"  شـــركة "أوليفـــر  أصـــدرت 
الاستشـــارات  في  المتخصصـــة 
الإداريـــة تقريـــراً جديـــداً يُـــبرز الحاجة 
إلى مزيـــد مـــن رؤوس الأمـــوال لدعم 
الماديـــة  التحتيـــة  البنيـــة  مشـــاريع 
مجلـــس  دول  في  والاجتماعيـــة 
التعـــاون الخليجي، في ظل مواصلة 
إلى  الرامية  وجهودها  نموها  مسيرة 

تقليـــص اعتمادهـــا علـــى النفط. 
وأظهـــر التقريـــر الذي صـــدر بعنوان 
"دور الاســـتثمارات الخاصة في توفير 
رأس المـــال طويل الأجل لمشـــاريع 
دول  منطقـــة  في  التحتيـــة  البنيـــة 

أن  الخليجـــي"،  التعـــاون  مجلـــس 
القطاعـــين العـــام والخاص في هذه 
الـــدول بحاجـــة إلى رأس مال إضافي 
لبنـــاء  دولار  تريليـــون   1.6 بقيمـــة 
وتطويـــر البنيـــة التحتيـــة، باســـتثناء 
المشـــاريع الضخمـــة، علـــى مـــدى 
الســـنوات الخمس المقبلة، مشيراً 
إلى دور القطـــاع الخاص كمســـاهمٍ 
رئيســـي في تأمـــين هـــذه المـــوارد 
المطلوبـــة، حيـــث تحتـــاج الحكومات 
الوطنية إلى ســـد الفجـــوة من خلال 
اســـتثمارات مـــن القطـــاع الخـــاص 

دولار.  مليـــار  بقيمـــة 600 

ويســـلّط التقرير الضـــوء على حجم 
الكفيلة  والســـبل  التمويلية  الفجوة 
التي  العقبـــات  وكذلك  بمعالجتهـــا، 
يتوجـــب إزالتها لتحقيـــق ذلك، علاوة 
مشـــاريع  لتطويـــر  الحاجـــة  علـــى 
بنيـــة تحتيـــة متقدمـــة في جميـــع 
القطاعـــات، خاصة في ظل تســـارع 
النمو السكاني. كما يُبرز التقرير حاجة 
مـــال  رأس  إلى  الحكومـــي  القطـــاع 
اســـتثماري بقيمة 400 مليون دولار 
مـــن القطاع الخـــاص لمواكبة حجم 

  . لطلب ا

البنية التحتية في دول مجلس التعاون الخليجي 
تتطلب استثمارات بقيمة 1.6 تريليون دولار
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“جوهرة” الغرب وموطن الصناعات الثقيلة وصناعات الحديد

مــــــدن 
صناعية

يطلــق علــى جمهوريــة التشــيك “جوهــرة” الغــرب، نظــرا لمــا 
تتمتــع بــه مــن جــو رائــع ومــدن غاية فــى الجمال وعلى رأســها 
العاصمــة ”بــراغ”.  وتم اعتمــاد اســم التشــيك بشــكلٍ رســميّ 
ــس  ــه لي ــة ولكن ــار للدول ــم المخت ــون الاس ــى يك ــام 2016 حتّ ع
رســميًّ؛ حيث إن اســمها الرســميّ هو الجمهوريّة التشــيكيّة، 

وعاصمتهــا مدينــة براغ.
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الموقع..
بولنــدا،  مــن  كل  التشــيك  بجمهوريــة  يحيــط 
والنمســا، وســلوفاكيا، وألمانيــا، مــن الشــمال، 

ــوالي. ــى الت ــرق، عل ــرب، والش ــوب، والغ والجن
والــدول  التشــيك  بــين  الحــدود  طــول  ويصــل 
ــا 402  ــتراً، منه ــو م ــا إلى 2143 كيل ــة به المحيط
كيلــو مــتراً مــع النمســا، و704 كيلــو مــتراً مــع 
ألمانيــا، و796 كيلــو مــتراً بولنــدا، و241 كيلومــتراً 
مــع ســلوفاكيا. وتلتــف التلال والسلاســل الجبلية 

بالبــلاد.

المناخ..
تمتــع جمهوريــة التشــيك بصيف دافــئ، ولطيف، 
وشــتاء بــارد، وثلجــي، ويمكــن للمناطــق المرتفعة 
تشــهد  وأن  بــرودة،  أكــثر  تكــون  أن  البــلاد  في 

تســاقطً كثيفــً للثلــوج.
وتغطــي عــادة الثلــوج الجبــال وأغلــب أرجــاء البــلاد 
في فصــل الشــتاء، وتســقط معظــم الأمطــار 
يعــد  المقابــل  وفي  الصيــف،  فصــل  في  فيهــا 

ــنة. ــً في الس ــثر دفئ ــهر الأك ــوز الش ــهر تم ش

الاقتصاد ..
أنظمــة  أهــم  مــن  التشــيكي  الاقتصــاد  يعــد 
أصبــح  وقــد  المتقدمــة،  الصناعيــة  الاقتصــاد 

نظامهــم الاقتصــادي أكــثر اســتقرارا وتطورا عقب 
انتشــار الشــيوعية في وســط وشــرق أوروبــا .

الاقتصــادي  للنظــام  التحتيــة  البنيــة  وبــدأت 
التشــيكي منــذ القــرن التاســع عشــر، حيــث تم 
إقامــة العديــد مــن المصانــع، وقد عانت التشــيك 
فــترة خــلال انتشــار الشــيوعية، ثــم عــاودت الازدها 

رمــرة أخــرى.

الصناعات ..
عليهــا  يقــوم  التــي  الصناعــات  أهــم  ومــن 
ــك  ــة، وكذل ــيكي الصناعــات الثقيل ــاد التش الاقتص
صناعــات الحديــد و الصلــب، بجانــب انتــاج المــواد 
ــدات  ــض مع ــات وبع ــا الالكتروني ــة، وأيض الكيميائي
والمنســوجات  والزجــاج  والســيراميك  النقــل 
وبعــض الأدويــة . وتعتــبر صناعــة الســيارات أكــبر 
القطاعات الصناعيّة في جمهوريّة التشــيك، كما 
تمثل نســبة كبيرة من مُعدّل صادراتها التجاريّة.

اللغة..
في  الرســمية  اللغــة  التشــيكية  اللغــة  وتعتــبر 
البــلاد، حيــث يمثــل المتحدثون بها نســبة %95.4 
مــن الســكان، بينمــا يمثــل المتحدثــون باللغــة 
المتحدثــون  أمــا   ،%1.6 نســبة  الســلوفاكية 

باللغــات الأخــر فيشــكلون نســبة %3.
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بســـبب حبه وعشـــقه للسفر، نجح 
الرحالـــة الكويتي الشـــاب ســـليمان 
الروضـــان في تحويـــل شـــغفه هذا 
وتحويله من هواية إلى مشروع تجاري 

ناجـــح، لكن كيـــف تم ذلك؟
كنـــت  الروضـــان:  ســـليمان  يقـــول 
محبـــً للســـفر، ودائمً ما أســـافر إلى 
واقوم  متعـــددة  ســـياحية  وجهـــات 
التي  بالصـــور  هـــذه  رحلاتي  بتوثيـــق 
أصبحت تلفت انتباه محبي الســـفر 

. لي مثا أ
ويضيـــف : بـــدأت باســـتغلال رحلاتي 
الخاصة بالتعرف على أماكن مختلفة 
في البلد الـــذي أزوره، ثم بدأت بإعداد 
الســـياحية  للرحلات  خاصـــة  برامـــج 
تتضمـــن حجز الفنـــادق وتحديد خط 
سير الرحلة، وهي الرحلات التي لاقت 

إقبالًا كبيراً لـــدى عدد من المحيطين 
بي.

وحـــول أولى خطواته في هذا المجال 
يقـــول الروضـــان "نظمـــت أول رحلة 
ســـياحية إلى ايســـلندا وكانت بمثابة 
هـــذا  في  لي  بالنســـبة  الانطلاقـــة 
المجال، حيـــث حققت هـــذه الرحلة 
نجاحً كبـــيراً دفع المشـــاركين فيها 
إلى طلـــب تكرارهـــا مـــرة ثانيـــة، ومن 
بعـــد ذلك توســـعت في هذا المجال 
مـــن خـــلال تنظيـــم رحـــلات متنوعة 
إلى كل مـــن كرواتيـــا، المغـــرب، بوتان، 
جنـــوب افريقيـــا، كولومبيـــا، ايطاليا.. 
مضيفً أن التســـويق لهـــذه الرحلات 
يكون مـــن خـــلال وســـائل التواصل 
الاجتماعـــي، وهناك إقبـــال كبير من 
قبـــل المهتمين على هذه الرحلات".

الرحالة سليمان الروضان 
يحول هواية السفر إلى مشروع تجاري



UOP  continuously develops its products' to meet the 

changing demands of the international markets. UOP 

focuses on being one of the pioneers in the 

manufacturing and supplying of resins used in paints, 

fiberglass industries, and chemicals trading.

أسواق  وتغيرات  متطلبات  يناسب  بما  منتجاتنا  ونطور  نبتكر 

النفطية  للمشروعات  المتحدة  الشركة  تركز  لذا  العالمية.  العمل 

ا�صباغ  صناعة  في  المستخدمة  اللدائن  وتوريد  تصنيع  على 

والفيبرجلاس والمواد الكيماوية المتخصصة. 

غرب الشعيبة الصناعية - قطعة 47 - شارع 7 - مبنى 4 الشركة المتحدة للمشروعات النفطية www.uopkt.com

إحدى الشركات التابعة لشركة القرين لصناعة الكيماويات البترولية

A Subsidiary of Qurain Petrochemical Industries Company

شركة الخريّف المتحدة القابضةشركة المتحدة بريسيشن للحفريات
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كثـــيرون يبحثـــون عـــن صحـــة شـــعرهم، وقد 
يلجـــأون إلى المســـتحضرات الطبية والكريمات، 
والمنتجات الاخـــرى التي قد يكـــون ضررها أكثر 
مـــن نفعها، لذا فســـنقدم هنـــا مجموعة من 
الاطعمة الطبيعية التـــي تضمن لك الحصول 

على شـــعر صحـــي، وبدون أي آثار ســـلبية.

•	الجوز      •	البطاطا الحلوة      •	الأفوكادو
•	العدس      •	الفروالة      •	الحمص
•	البيض      •	السالمون      •	السبانخ

9 أطعمة لشعر صحي

ية
ذائ

 غ
ية

اف
ثق





الصناعي |  50   

حة
ص

أفضل وقت لشرب الماء

•	شـــرب كـــوب من المـــاء علـــى الريق وبعد قســـط 
وافر مـــن النوم، من أجـــل تنبيه الأمعـــاء وتنظيفها.

•	 قبـــل ســـاعة من تنـــاول الوجبـــات الرئيســـة وبعد 
ســـاعة مـــن تناولها، وهـــذا بقصد الحفـــاظ على 

وظيفـــة العصـــارات الهاضمة وزيـــادة كفاءتها.

•	تنـــاول كـــوب مـــاء بـــارد أثنـــاء الأكل ويكـــون علـــى 
فترات، وهـــذا بقصد عدم الإخـــلال بوظيفة الجهاز 

. لهضمي ا

•	تنـــاول كوب من المـــاء مع تنـــاول الأطعمة الجافة 
كاللحوم والخبز، لتســـهيل هضمها.

•	تنـــاول الماء بعد ممارســـة وبذل مجهـــود رياضي 
ويكون هـــذا بعد الحصـــول على قســـط وافر من 

الراحة.

•	 عنـــد تنـــاول مـــدرات البـــول والتـــي تحتـــوي علـــى 
تنـــاول  عنـــد  أو  والقهـــوة  كالشـــاي  الكافيـــين؛ 

الغازيـــة. المشـــروبات 

•	عنـــد اتباع حميات تنحيف للجســـم. عنـــد الرضاعة، 
وهذا مـــن أجـــل إدرار الحليب وتعويض مـــا تفقده 

المرضع من ســـوائل. 

•	أثناء الطقس الحار. 

•	الحمل.

•	 قبل الخلود للنوم.

الأوقات الصحيحة لشرب الماء



ـــديم  ـــدة في تق ـــركة الرائ ـــي، الش ـــت أجيليت أعلن
الخدمـــات اللوجيســـتية العالميـــة، عـــن افتتـــاح 
مجمـــع لوجيســـتي جديـــد علـــى مســـاحة 
900,000 مـــتراً مربعـــً في الريـــاض، ضمـــن 
مجموعـــة مـــن الاســـتثمارات التـــي تقـــوم بهـــا 
الشـــركة في المملكـــة والتـــي تبلـــغ قيمتهـــا 

مليـــار ريـــال ســـعودي.

وقـــد تم تطويـــر المرفـــق الجديـــد، الـــذي تم 
افتتاحـــه في 17 أكتوبـــر، بواســـطة أجيليتـــي 
للمجمعـــات اللوجيســـتية )ALP( ، ويتضمـــن 
ــق  ــن المرافـ ــً مـ ــتراً مربعـ ــوالي 250,000 مـ حـ
وفقـــً  المشـــيدة  واللوجيســـتية  التخزينيـــة 
المجمـــع  يوفـــر  وســـوف  المعايـــير.  لأعلـــى 
ـــركات  ـــه للش ـــاض خدمات ـــتي في الري اللوجيس
متعـــددة الجنســـيات والشـــركات المتوســـطة 

والصغـــيرة العاملـــة في المملكـــة.

ـــة  ـــل في المملك ـــر النق ـــالي وزي ـــرح مع ـــد ص وق
العربيـــة الســـعودية الدكتـــور نبيـــل بـــن محمـــد 

العامـــودي قائـــلًا: "ركـــزت المملكـــة العربيـــة 
الســـعودية في الفـــترة الماضيـــة علـــى تطويـــر 
ــر في  ــاع اللوجســـتي مـــن خـــلال تطويـ القطـ
البنيـــة التحتيـــة الداعمـــة للقطـــاع بالإضافـــة 
الطاقـــة  لرفـــع  رأســـمالية  اســـتثمارات  إلى 
إجـــراءات  وتبســـيط  وتطويـــر  الاســـتيعابية 
الاســـتيراد والتصديـــر، وإزالـــة القيـــود المتعلقـــة 
تمكـــين  لغـــرض  اللوجيســـتية.  بالعمليـــات 
ــام  ــتثمارية أمـ ــرص الاسـ ــح الفـ ــاع وفتـ القطـ
المســـتثمرين في الســـعودية. وذلـــك ضمـــن 
ـــر  ـــج تطوي ـــتية وبرنام ـــة اللوجيس ـــال اللجن أعم
ــتية  ــات اللوجيسـ ــة الوطنيـــة والخدمـ الصناعـ
ســـعيً لتحقيق أهداف رؤية السعودية 2030. 
الـــذي نفخـــر بالتشـــارك فيـــه مـــع القطـــاع 

الخـــاص". 

أجيليتـــي  مجمـــع  تطويـــر  ويتماشـــى 
اللوجيســـتي في الريـــاض مـــع رؤيـــة المملكـــة 
في أن تصبح مركزاً لوجستيً إقليميً وعالميً. 

ومـــن بـــين الأهـــداف المحـــددة كجـــزء مـــن رؤيـــة 
إلى  الســـعودية  الحكومـــة  تســـعى   ،2030
ــاص،  ــاع الخـ ــة القطـ ــاد، وتنميـ ــع الاقتصـ تنويـ
وخلـــق فـــرص عمـــل جديـــدة، وتحســـين القـــدرة 
ـــة،  ـــادة صادراتهـــا غـــير النفطي التنافســـية، وزي
وجـــذب الاســـتثمارات الأجنبيـــة وأن تصبح رائدة 

اللوجيســـتي.  القطـــاع  في 

ــس إدارة  ــس مجلـ ــت رئيـ ــا قالـ ــن جهتهـ ومـ
ــح:  ــادي الصالـ ــيدة هنـ ــركة أجيليتـــي السـ شـ
ــاء البنيـــة التحتيـــة التـــي  ــزم أجيليتـــي ببنـ "تلتـ
ـــن  ـــكل م ـــال، ل ـــة الأعم ـــز بيئ ـــأنها تعزي ـــن ش م
الشـــركات العالميـــة والمتوســـطة والصغـــيرة 
في المملكـــة. أن قيمـــة اســـتثماراتنا الخاصـــة 
بتطويـــر المرافـــق اللوجيســـتية في المملكـــة 
تقـــدر بــــمليار ريـــال ســـعودي وتمثـــل القريـــة 
اللوجيســـتية الجديـــدة في الريـــاض التزامنـــا 
ــام 2030 لتصبـــح  ــة لعـ ــة المملكـ ــم رؤيـ بدعـ
مركزاً إقليميً وعالميً للخدمات اللوجيســـتية."

يمثل المجمع اللوجيستي الجديد في الرياض دعماً لرؤية 2030

أجيليتي تستثمر مليار ريال سعودي في المملكة

ت
ركا

ش
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هاتف هواوي الجديد
لن يتضمن تطبيقات غوغل

لـــن يتضمـــن هاتـــف شـــركة هـــواوي 
الجديـــد تطبيقـــات غوغل الشـــهيرة، 

بينها الخرائط ويوتيوب.

ــر  ــل أن الحظـ ــركة غوغـ ــدت شـ وأكـ
الأمريكـــي علـــى المبيعـــات للشـــركة 
الصينيـــة لـــن يتيـــح لهـــا الترخيـــص 
لعمـــلاق تقنيـــة المعلومـــات الصيني 

باســـتخدام تطبيقاتهـــا.

الهاتـــف  أن  أيضـــا  يعنـــي  وهـــذا 
لمســـتخدمه  يتيـــح  لـــن  الجديـــد 
التطبيقـــات  متجـــر  إلى  الدخـــول 
يحـــرم  قـــد  ممـــا  ســـتور(  )آب 
تطبيقـــات  مـــن  المســـتخدمين 

. مهمـــة

ـــتواجه  ـــواوي س ـــون أن ه ـــرى محلل وي
ــدون  ــع الهاتـــف بـ ــات في بيـ صعوبـ

ـــل. ـــات غوغ تطبيق

وقـــد فرضـــت الحكومـــة الأمريكيـــة 
قيـــودا علـــى بيـــع الشـــركات الأمريكية 
ـــواوي  ـــركة ه ـــات لش ـــات وخدم منتج
ـــة  ـــي، بذريع ـــو الماض ـــهر ماي في ش
وجـــود مخـــاوف أمنية، وهـــو ما تنفيه 

ــواوي. ــركة هـ شـ
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العام الدراسي
لماذا يبدأ في شهر سبتمبر؟

كل  في  الجديـــد  الدراســـي  العـــام  يبـــدأ 
دول العـــالم تقريبـــا في شـــهر ســـبتمبر، 
فمـــا الســـبب وراء اختيـــار هذا الشـــهر من 

كل عـــام للعـــودة إلى المـــدارس؟

ثمـــة ســـبب تاريخـــي واقتصـــادي لهـــذا 
الأمـــر. ففـــي المملكـــة المتحـــدة، أصبـــح 
التعليـــم الابتدائـــي إلزاميـــا في عـــام 1880. 
في  آنـــذاك  يعملـــون  الأطفـــال  وكان 
ــرهم  ــاعدة أسـ ــزارع لمسـ ــول والمـ الحقـ
ماديـــا، فـــكان يتعـــين علـــى الســـلطات 
تصميـــم العـــام الدراســـي بشـــكل يحفـــز 
الأســـر علـــى إرســـال أبنائهـــا للمـــدارس.

ـــاولا كينـــغ، أحـــد أعضـــاء الرابطـــة  وتقـــول ب
إن  المتحـــدة،  المملكـــة  في  التاريخيـــة 
اختيـــار توقيـــت العام الدراســـي جاء ليواكب 
الموســـم الزراعـــي والصناعـــات المتعلقـــة 
ـــال. ـــا الأطف ـــارك فيه ـــي يش ـــة، الت بالزراع

"فالعمـــل كان أقـــل في أشـــهر الشـــتاء، 
وبالتـــالي تقـــل الحاجـــة لوجـــود الأطفـــال في 
الحقـــول. وكان مقبـــولا أن يغيـــب الأطفـــال 

عـــن العمـــل في فـــترة النهـــار".

ـــو،  وتابعـــت: "وبـــدءا مـــن نهايـــة شـــهر ماي
تـــبرز الحاجـــة لوجـــود الأطفـــال في الحقـــول 
لجمـــع الفاكهـــة، وحصـــاد المحاصيـــل، 
ورعايـــة الماشـــية )ومـــن ثـــم ينتهـــي العـــام 

الدراســـي في هـــذا الوقـــت(".
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الاجتماعـــي  التواصـــل  موقـــع  أن  تقاريـــر  أفـــادت 
»فيســـبوك« وقع شـــراكة مع شـــركة النظارات »رايبان« 
ـــر  وشـــركة »لوكســـوتيكا« للنظـــارات الشمســـية لتطوي

نظـــارات الواقـــع المعـــزز.

ـــع إلى  ـــركات تتطل ـــي« إن الش ـــي س ـــي إن ب ـــت »س وقال
إطـــلاق مجموعـــة مـــن نظـــارات واقـــع معـــزز في وقـــت ما 

بـــين  2023 و2025. 

في وقـــت ســـابق، كانـــت نظـــارات الواقع المعـــزز الخاصة 
بالفيســـبوك تعمـــل لبعض الوقت.

وتحمـــل النظـــارات اســـم أوريـــون، وهـــي مصممـــة لتحل 
محـــل الهواتـــف الذكيـــة، بحيـــث تســـمح للمســـتخدمين 
بإجـــراء المكالمـــات دون ربطهـــم بهاتـــف ذكـــي وإظهـــار 

المعلومـــات للمســـتخدمين عـــبر شاشـــة صغـــيرة.

»Orion«.. نظارات مرتقبة من فيسبوك
تحل محل الهواتف الذكية!



SULAIMAN AHMED 
ALQUDAIBI & SONS GROUP

Sulaiman Alqudaibi Co. 
For GRP & Plastic Products
شركة سليمان القضيبي لانتاج البلاستيك المسلح 
بالالياف الزجاجية

Sulaiman Ahmed Alqudaibi Co.
For Profiles of Black Steel & Galvanized 
Profiles

شركة سليمان احمد القضيبي لانتاج البروفيلات من 
الحديد الاسود والمجلفن

Kuwait Sponge Industries Co.
شركة صناعات الإسفنج الكويتية

Kuwait Plastics & 
Mats Manufacturing Co.w.l.l.

الشركة الكويتية لصناعة 
الحصر والمنتجات  البلاستيكية

The Technical Company 
For Kitchens Laundry Eqp.
شركة تقنية المطابخ ومعدات المغاسل

Sulaiman  Alqudaibi Co. 
For Plastic Pipes Polyglass Factory

شركة سليمان القضيبي لانابيب البلاستيك 
مصنع البوليغلاس

Arabain Marble Company
الشركة العربية للرخام

Kuwait Mattress Co.
شركة المراتب الكويتية

Tel.: +965 24744429/39/59 - Fax: +965 24744775
info@alqudaibi.com - www.alqudaibi.com
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غوغل تستثمر 3.3 مليار دولار
في الطاقة المتجددة

أعلنـــت شـــركة غوغـــل الأميركيـــة أنهـــا 
 3.3  « يـــورو  مليـــارات   3 ستســـتثمر 
مليـــار دولار أميركـــي« لتوســـيع وجودهـــا 
في مركـــز البيانـــات في أوروبـــا، وتعهـــدت 
الشـــركة بـــأن تكـــون مراكـــز البيانـــات 
ذكـــر  مـــا  بحســـب  للبيئـــة،  صديقـــة 

موقـــع تيـــك كرانـــش.

إلى  الجديـــد  الاســـتثمار  هـــذا  يضـــاف 
7 مليـــارات دولار اســـتثمرتها الشـــركة 
ـــي،  ـــاد الأوروب ـــام 2007 في الاتح ـــذ ع من
لكـــن الإعـــلان الأخير كان يركـــز على التزام 
تعمـــل  بيانـــات  مراكـــز  ببنـــاء  غوغـــل 

النظيفـــة.  بالطاقـــة 

وفي أحـــد التدوينـــات التـــي تعلـــن عـــن 
الاســـتثمار الجديـــد، أوضـــح الرئيـــس 

التنفيـــذي ســـوندر بيتشـــاي أن الشـــركة 
تركـــز علـــى تشـــغيل مراكـــز البيانـــات 
هـــذه بالوقـــود الخـــالي مـــن الكربـــون، 
مشـــيًرا إلى أنـــه ناقش مـــع رئيس الوزراء 
الفنلنـــدي أن تيرينســـبل تطويـــر التنميـــة 
الاقتصاديـــة المســـتدامة، بالتزامـــن مـــع 

مســـتقبل خـــالٍ مـــن الكربـــون.

ستســـتثمر الشـــركة 600 مليـــون يـــورو 
مـــن بـــين 3 مليـــارات يـــورو التـــي تنـــوي 
الشـــركة إنفاقهـــا، لتوســـيع وجودهـــا 
ـــركة  ـــت الش ـــدا، وأعلن ـــا بفنلن في هامين
بالفعـــل 18 صفقـــة جديـــدة للطاقـــة 
ـــذا  ـــن ه ـــابق م ـــت س ـــددة في وق المتج
الأســـبوع، والتـــي تشـــمل مـــا مجموعـــه 
1600 ميجـــاوات في الولايـــات المتحـــدة 

ـــا. ـــة وأوروب ـــيركا الجنوبي وأم
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 »Vonovia« الألمانية
ستصبح أكبر مالك عقاري
في السويد

أعلنـــت شـــركة العقـــارات الســـكنية 
وافقـــت  أنهـــا  فونوفيـــا،  الألمانيـــة 
علـــى شـــراء حصة أغلبية في شـــركة 
العقارات هيمبل االسويدية، بحسب 

مـــا ذكـــر موقـــع ماركـــت ووتـــش.

مالـــك  أكـــبر  فونوفيـــا  وســـتصبح 
في الســـويد، وســـتزيد محفظتهـــا 
هنـــاك إلى أكـــثر مـــن 38000 شـــقة، 

بحســـب مـــا ذكـــرت بلومبـــيرغ.

وقالـــت الشـــركة العقاريـــة الألمانيـــة 
إنهـــا ستســـتحوذ علـــى 61.2٪ مـــن 
أســـهم الشـــركة الســـويدية، مقابـــل 
1.26 مليـــاردولار، ســـتحصل الشـــركة 
الألمانيـــة العقاريـــة علـــى حـــوالي 6.1 
مليـــون ســـهم مـــن الفئـــة أ وحـــوالي 
الفئـــة  مـــن  ســـهم  مليـــون   50.7
ب في هيمبـــل مقابـــل 215 كرونـــا 

ســـويدية للســـهم.

فونوفيـــا  إن  الشـــركة  وقالـــت 
للأســـهم  آخـــر  عرضًـــا  ســـتقدم 
ــة  ــام الصفقـ ــرد إتمـ ــة بمجـ المتبقيـ
في نوفمـــبر مـــن هـــذا العام، مشـــيرة 
ـــع  ـــى م ـــوة تتماش ـــذه الخط إلى أن ه

الـــدولي. للتوســـع  إســـتراتيجيتها 

 تمتلـــك فونوفيـــا مـــا يقـــل قليـــلًا عـــن 
وتديـــر  ســـكنية،  وحـــدة   400000
ــا  79000 وحـــدة ســـكنية في ألمانيـ
والنمســـا والســـويد، ويعمـــل بهـــا 

شـــخص.  10000 حـــوالي 
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أعلنـــت كل مـــن عمـــان والإمـــارات وقطـــر 
أســـعار البنزيـــن والديـــزل لشـــهر أكتوبـــر 
بخفـــض  الامـــارات  قامـــت  حيـــث   ،2019
ــادي،  ــاز والعـ ــه الممتـ ــن بنوعيـ ــعر البنزيـ سـ
ــعار  ــة بالأسـ ــزل مقارنـ ــعر الديـ ــت سـ ورفعـ

الماضـــي. ســـبتمبر  لشـــهر  المحـــددة 

البنزيـــن  أســـعار  برفـــع  عمـــان  وقامـــت 
مقارنـــة  الديـــزل  أســـعار  ورفـــع  بنوعيـــه 

ــت  ــا رفعـ ــي، فيمـ ــهر الماضـ ــعار الشـ بأسـ
قطـــر ســـعر البنزيـــن الممتـــاز، وحافظـــت 
علـــى ســـعري البنزيـــن العـــادي والديـــزل عنـــد 
ـــي. ـــبتمبر الماض ـــهر س ـــتوى ش ـــس مس نف

يشـــار إلى أن "أرامكـــو الســـعودية" كانـــت قـــد 
أعلنـــت في يوليـــو الماضـــي أســـعار البنزيـــن 
ـــع  ـــعار الرب ـــد اس ـــن بع ـــث ولم تعل ـــع الثال للرب

ـــاري. ـــام الج ـــن الع ـــع م الراب

أسعار الوقود في دول الخليج
في أكتوبر الماضي
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الملحق الاقتصادي بالسفارة اللبنانية
يزور إتحاد الصناعات الكويتية

قـــام الملحق الاقتصادي بالســـفارة 
اللبنانية بالكويت د. شـــادي أبوضاهر 
بزيارة رســـمية إلى إتحـــاد الصناعات 
الكويتيـــة، حيـــث كان في اســـتقباله 

مديـــر عـــام الاتحاد هدى البقشـــي.
آفـــاق  الزيـــارة بحـــث  وجـــرى خـــلال 
التعاون الصناعي بـــين دولة الكويت 
والجمهوريـــة اللبنانيـــة، حيث تعرف 
الملحـــق الاقتصادي علـــى دور إتحاد 
الكويتية لعـــدد كبير من  الصناعـــات 
المصانـــع الكويتيـــة المنضوية تحت 

. مظلته
الاقتــــصادي  الملـحـــــق  واستمــــــع 
د.شـــادي أبـــو ضاهر إلى شـــرح من 

مديـــر عام الاتحـــاد هدى البقشـــي، 
حـــول أهـــم الصناعـــات التـــي تتمتع 
بهـــا دولة الكويـــت، وأوجـــه التعاون 
في المجـــال الصناعي بـــين البلدين، 
التـــي  الصناعيـــة  الفـــرص  وأهـــم 
يمكـــن للبلديـــن التعـــاون فيها، بما 
يعـــزز من آفاق التعـــاون بين البلدين 
بشـــكل  الصناعـــي  القطـــاع  في 
خـــاص، والاقتصاد والتبـــادل التجاري 

عام. بشـــكل 

الملحق الاقتصادي د. شادي أبوضاهر مع مدير عام الاتحاد هدى البقشي و م.نور الرغيب
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إنتهاء المرحلتين الاولى والثانية
من مشروع »صناع المستقبل 8«

21 مبادراً شاركوا في »مصنع المبادرين 5«

انهـــى اتحـــاد الصناعـــات الكويتيـــة مؤخـــراً المرحلـــة الاولى مـــن مشـــروع صناع 
المســـتقبل 8 ، الذي يقام بدعم وتمويل من الهيئـــة العامة للقوى العاملة وبنك 
الكويـــت الصناعي، حيث انطلقـــت مرحلة التدريب التأسيســـي التي امتدت لمدة 

اســـبوعين، يليها مرحلـــة التدريب الميداني ثم مرحلـــة التقييم النهائي.

وفي هذا الخصوص يواصل 20 متقدمً وقع عليهم الاختيار مناصل 237 متقدم 
للبرنامـــج المراحل التدريبية للبرنامج، فيما ســـينتهي البرنامـــج بإختيار 50% من 
المشـــاركين لتوقيع عقد عمل مشـــروط معهم يضمن اســـتمرار المتدرب في 

وظيفـــة داخل أحد المصانع لمدة ســـنة واحدة على الأقل.

اعلـــن اتحاد الصناعـــات الكويتية عن تدريـــب 21 مبادراً 
مـــن أصل 194 مبـــادر تقدموا للمشـــاركة في برنامج 
"مصنـــع المبادرين 5" الذي أطلقـــه الإتحاد مؤخراً تحت 
رعايـــة كل مـــن مؤسســـة الكويـــت للتقـــدم العلمي 

وبنـــك الكويـــت الصناعي.

أن  علـــى  نورالرغيـــب  م.  البرنامـــج  مشـــرفة  وأكـــدت 
لجنـــة التقييـــم المؤلفة مـــن )د. ســـهيلةالمطوع، د. 

خالدالرشـــدان، د. منالالحســـاوي ، د.عبدالعزيزالتركـــي 
والسيدةهدىالبقشـــي(، انتهت إلى إختيـــار المبادرين 

الجدد وفقـــً لعدد من الشـــروط المحددة مســـبقً.

وعلى مدى شـــهر اكتوبر الماضي، خضع المشاركون 
في البرنامـــج إلى برنامج تدريبـــي مكثف، تضمن نوعين 
مـــن التدريـــب همـــا التدريب التأسيســـي الـــذي تناول 
مهـــارات إعـــداد خطـــة العمـــل، ومفهـــوم دراســـة 

الجـــدوى ومتطلبـــات إعدادهـــا، والادارة الماليـــة وإدارة 
التمويـــل وإدارة الجودة )ماليـــً وإداريً(.

أما النوع الثـــاني من التدريب فهـــو التدريب الفني الذي 
تضمن برامج خطط التصنيع، إلى جانب زيارات ميدانية 

إلى كل مـــن "أجيليتـــي" و "مصنع أمنية".
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On the contrary, Kuwait has a huge 
number of young people of different 
talents. The role of KFAS is to incu-
bate, develop, and encourage this kind 
of innovation and talents. In addition 
to, providing the right environment of 
growth to launch their creative ideas, 
and this is achieved through our pro-
grams and activities and our affiliated 
centers like Sabah Al-Ahmed Gifted-
ness and Creativity Center.
In this regard, I would like to highlight 
some of KFAS achievements and initia-
tives such as the launch of the Gifted-
ness Academy for Intermediate and 
Secondary School for Boys, in collab-
oration with the Ministry of Education, 
as well as giftedness classes across 
the six governorates of Kuwait to sup-
port inventors and encourage young 
researchers. Also, KFAS supported 
young students participating in scien-
tific competitions, honored outstanding 
students in high school, as well as or-
ganizing the annual scientific awards 
and programs dedicated to talented 
individuals.

>>  Who is benefiting the 
most from your programs, 
and how major is the indus-
trial sector from the rest of 
the beneficiaries? 

First I would like to emphasize on the 
fact that KFAS supports all different 
sectors in Kuwait. Therefore, the role of 
KFAS is not limited to a certain group or 
segment, but we seek to benefit all sec-
tors as much as we can. For instance, 
our team did a recent study on the tech-
nologies and financial services called 
(FinTech) which is related to the bank-
ing sector in Kuwait especially after the 
emergence of non-banking companies 
that started to disrupt and contribute 
in the financial transactions along with 
the banking sector in Kuwait. As a re-
sult, banks in Kuwait must be aware 
that these non-banking ventures will be 
part of the future of the banking sec-
tor whether we like it or we don’t. The 
study included local banks and small 
non-banking businesses, and it was 
conducted under the sponsorship of the 
Central Bank of Kuwait. There are other 
research projects with the government 

and private sectors that are being done 
through our centers like Dasman Dia-
betes Institute and Jaber Ahmed Al Jaber 
Al Sabah Molecular Imaging Center. 
There is no doubt that the industrial 
sector is one of the important sectors 
to the economy of Kuwait. KFAS is keen 
on supporting this sector by all possible 
means. This is translated through our 
participation in the KIU exhibition on 
permanent basis and sponsoring the 
program of “Masna’a AlMubaderin” 
which helps entrepreneurs establish 
their small and medium enterprises 
that are industrial in their nature. We 
also collaborate with the industrial 
companies to understand their chal-
lenges and issues to help them find the 
right solutions, in addition to supporting 
the study related to an integrated sys-
tem for the industrial Sanitary Waste-
water.

>>  One of KFAS objectives 
is making the private sector 
well acquainted with technol-
ogy and innovation, as well 
as investing in human capital, 
which is the essence of soci-
ety. Don’t you see that there 
is an opportunity for KFAS in 
adopting the implementation 
of retraining these projects 
in order to settle them in the 
local factories?

This is what we’re actually working on 
afoot. Department of Corporates and 
Innovation is doing so by three pro-
grams:
•  Understanding the private sector by 

bringing international expertise. 
•  An education and human capital de-

velopment program that includes a 
variety of training programs offered 
throughout the year.

•  A co-funding program to develop their 
core business through technology 
and innovation and transferring it to 
the private sector.

>>  What is your relationship 
with Kuwait Industries Unions 
and how do you rate its role 
towards the industrial sector?

When we take a general look at the Ku-
waiti economy, we have to consider all 
types of sectors and not just a specific 
one. In order to do so, KFAS communi-
cates with the concerned unions of each 
sector to understand their challenges 
and issues. There is no doubt that KIU is 
one of the unions we seek to if we want 
to identify the challenges industrialists 
face. Our relationship with the union is 
very important and we are constantly 
working to improve and strengthen it.

>>  What’s the objective of 
investing in the employees 
working in the private sector?

 In KFAS, we believe that real investment 
is the investment of human capital. Due 
to the rapid changes in technology, spe-
cial human skills and expertise should 
be trained constantly to keep pace 
with the developed technology. KFAS is 
aspiring to contribute in generating an 
economy based on knowledge, meaning 
an economy that relies on the produc-
tion, distribution and use of knowledge, 
unlike the traditional economy that 
relies primarily on natural resources. 
That’s why KFAS pays special attention 
and care to building advanced scientific 
and technological capabilities in com-
panies, to help adopt new and emerging 
methods and contribute in building 
an economy based on innovation and 
knowledge through the development of 
human resources.

>>  What are the programs 
and training activities KFAS 
offers to private sector 
employees?

KFAS provides a number of programs 
for the private sector that aim at de-
veloping human capital and research 
within enterprises that are in line with 
its strategy. Perhaps the most import-
ant program is the (Abroad Executive 
Education program - AEE) which is 
one of the major international initiatives 
sponsored by KFAS in collaboration 
with the most prestigious universities in 
the world such as Harvard, University 
of Oxford, California Berkeley Univer-
sity, and many executives from different 

countries. Participants of this program 
are able to exchange knowledge with 
other international participants from 
around the world. 47 senior executives 
from different private corporations 
benefitted from this program. For those 
who doesn’t want to bear the discom-
fort of travel, KFAS provides the (Local  
Executive Education Program – LEE) 
that offers the same level of quality 
as the ones provided in the programs 
abroad. The program contributed in 
developing the skills of 117 senior exec-
utives working in the private sector. We 
also collaborate with best schools in 
business such as INSEAD, Babson Col-
lege, Financial Times Corporate Learn-
ing Alliance, IE College and Wharton 
School of the University of Pennsylva-
nia. As for the third training program is 
the (Open Enrollment- OE) under which 
166 participants were involved in inter-
active training programs that are un-
conventional and exceptional conducted 
by experts in the field of innovation and 
technology.

>>  KFAS believes in the 
investment in human capital. 
Can you tell us more about 
this in respect with your work 
with the private sector?

To us, it is vital to invest in human capital 
and contribute in creating the innovative 
human character, and not just with pri-
vate sector but also in all aspects of 
what we do. KFAS sponsors scientists 
and researchers in developing their sci-
entific skills, and offer them competitive 
opportunities in the best universities 
worldwide. We also sponsors science 
and mathematics programs for school 
students, and offers training programs 
to private sector companies in order 
to develop innovative capabilities and 
develop awareness around the import-
ance of investing in innovative tools and 
capabilities.
KFAS funds many lectures, workshops, 
and conferences for the private sector 
continuously. In addition to enhancing 
the capabilities of employees to make 
them successful contributors in their 
organizations.



Int
er

vie
w

Alsena’e  |  68

“A thriving culture of science, technology and innovation (STI) for a sustainable Kuwait”

“KFAS” programs Focus on Science Innovation 
for the Advancement of Society

Ever since its establishment, KFAS is committed to promote the 
advancement of science, technology and innovation in Kuwait 
for the benefit of society and to prepare local talents in scientific 
research, as well as development of the private sector. In line with 
the vision of Kuwait Foundation for the Advancement of Science, 
Mr. Mohammad Ali Abdullah, Program Manager for Enterprise 
Knowledge Enhancement at KFAS, states that all of KFAS 
programs are based on enhancing the role of science, technology 
and innovation in the development process of the society. 
He also explains that the current strategy of KFAS for (2017-
2021) is based on three main areas. The first one focuses on 
adopting the culture of science that promotes the importance 
of science, technology and innovation among all segments of 
the Kuwaiti society and particularly the younger generation. 
The second area supports scientific research and technological 
development by supporting research projects and awarding the 
innovative techniques that address issues of the national priority. 
The third one is driving the growth of the private sector and 
diversifying its resources and activities through the application of 
science, technology and innovation.

>>  The recent changes 
on the strategy of KFAS 
caused some kind of dis-
satisfaction between most 
contributing companies of 
the organization. What is 
your response to that?

First of all, I disagree on the word 
‘most’ because the results of the sur-
veys reflected the opposite. The feel-
ing of dissatisfaction may have several 
reasons to it, but it is not necessarily 
caused by the recent changes in KFAS 
strategy. Also, the changes are not 
drastic, and it is mostly a change in 
KFAS method of support in order to 
provide better services and results 
that will have greater impact on com-
panies. This of course increases the 
responsibility on KFAS, and requires 
a doubled effort by adding addition-

al aspects and areas that have will 
have added values and benefits to the 
beneficiaries.
Dissatisfaction might be natural and 
temporary until companies under-
stand the double role that KFAS is 
currently doing rather than just pro-
viding financial support. It’s a well-
known fact that one of the areas of 
KFAS strategy is to enhance the 
growth of the private sector and 
diversify its sources and activities 
through the application of technology, 
science and innovation. We, at KFAS, 
are very dedicated to achieve this by 
all means.

>>  Tell us about the organ-
ization plans to meet the 
ambitions of contributing 
companies and to innovate 
new services?

Within the framework of the current 
2017-2021 strategy, KFAS renews 
and redeems its commitments to-
wards supporting the efforts that 
aim at transferring Kuwait’s econ-
omy from a rent-based to a know-
ledge-based economy by investing in 
human resources and national pro-
jects that offer innovative solutions to 
the national priority challenges. The 
current strategy of KFAS is based 
on three main areas. The first one 
focuses on adopting the culture of 
science that promotes the importance 
of science, technology and innovation 
among all segments of the Kuwaiti 
society and particularly the younger 
generation. The second area supports 
scientific research and technological 
development by supporting research 
projects and awarding the innova-
tive techniques that address issues 
of the national priority. The third one 

is driving the growth of the private 
sector and diversifying its resources 
and activities through the application 
of science, technology and innovation.
There are programs in the organiza-
tion that supports the implementation 
of this strategy, in addition to new 
initiatives that serve the objectives of 
KFAS. 

>>  The current direction of 
KFAS focuses on innovation 
and creativity. Don’t you 
think that individuals and 
corporates are not ready 
for this level of direction 
because it requires an 
integrated infrastructure 
and social understanding 
around the definition of 
innovation?
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Sowalef ..3an al3abna el3atija
Stories..about our old games

سوالف..عن ألعابنا العتيجة ية
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يلعبونها الصبيان في الفرجان بين البيوت ..
يطلـــب اللاعب اللي عليه الـــدور من المجموعـــه إنهم يغمضون 

عيونهـــم أو يلفونها بغـــتره أو قطعة خام ..
بـــس يتأكـــد إن محد شـــايفه.. يمشـــي علـــى اطـــراف اصابعه 
ويحـــاول ينخـــش عنهـــم في مـــكان صعب محـــد يقـــدر يوصله 

 . له. بسهو
واذا انخـــش عـــدل وتأكـــد إن في أمـــان ومحـــد منهـــم يشـــوفه 
.. يناديهـــم علشـــان يـــدورون عليه .. طبعـــً كل مـــا كان المكان 
أصعب زادت وناســـتهم لأنهم راح يتوزعـــون ويتفرقون ويحاولون 
يعرفـــون المـــكان وكل واحـــد فيهم يبـــي يصيده قبل علشـــان 

يربـــح ويصير الـــدور عليـــه في اللعب..
تعتمــــد هاللعبـــه علـــى الحركــــه والســـرعه وغالبـــا يلعبونهـــا 

الليـــل. الصبيـــان بوقـــت 

” اللبيده“
Boys used to play it in the alleys between houses. A player, whose 
turn is to start, requests the group to close their eyes, wrap them 
with a headdress or a piece of cloth.
When that player makes sure that nobody was catching his sight, 
he walks on his tiptoes and tries to hide himself in a place too 
difficult to discover or easily reach.
When having hidden safely with nobody seeing him, he starts to 
call them to proceed looking for his whereabouts. The more diffi-
cult the discovery of the hiding place, the more amusing the time 
would be for the other boys because they would part from each 
other and try to discover the place. Everybody tries to discover his 
place before the others to win and take the turn in the play.
This game depends on quick movement and, boys often play 
it at night.

“El-lebaida”



Kuwait Industries Union has recently completed the first phase of the ‘Future 
Makers 8’ program under the support and sponsorship of the Public Authority 
of Manpower. The first phase is a two-week foundational training, after which 
participants will undergo a practical phase of field trips and then the final as-
sessment.

In this regard, the twenty participants, who were selected out of 237 applicants, 
are continuing the rest of the phases. At the end of the program, 50% of the 
applicants will be selected to sign a conditional employment contract for one year 
with one of the factories.

Kuwait Industries Union announced the training of 21 out of the 194 entrepre-
neurs who applied to participate in the ‘Masnaa AlMubaderin 5’. The program 
was launched recently under the sponsorship of the Kuwait Foundation for the 
Advancement of Science and Industrial Bank of Kuwait.
The Program Supervisor, Eng. Nour Al-Ruqaib stated that the Evaluation Com-
mittee had selected the new entrepreneurs as per several conditions and criteria. 
Evaluation Committee includes Dr. Suhaila Al-Mutawa, Dr. Khaled Al-Rashdan, 

Dr. Manal Al-Hasawi, Dr. Abdulaziz Al-Turki, and Ms. Huda Al-Baqshi. 
Last October, participants underwent an intensive training program that con-
sisted of two phases. The first phase is foundational training, which focuses on 
the skills of preparing the business plan, understanding the concept of a feas-
ibility study, financial and quality management.The second phase of training is 
technical which includes manufacturing plans and field visits to Agility Logistics 
and Umniah Factory for Plastic Recycling.

First Phase of the “Future Makers 8” Completed

21 Entrepreneurs Participated in the
“5th Masnaa AlMubaderin” 
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Amna Almowaizri, a young entrepre-
neur who was led by her love for nature 
and flowers into a flourishing business 
and opened her flower shop “In-House 
Florist.” In this month’s issue, we share 
with you another successful example of 
how passion can turn into a business, and 
a vocation can turn into a brand. 
 “Starting the business was the hardest 
part for me,” Amna Al-Mowaizri explains, 
“in the beginning, I worked with my 
husband, who is very acquainted with the 
process of starting a business and ran 
other businesses himself. After studying 
the project and looking for a suitable 
location, we started choosing the identity 
for the brand name and the shop. We 
finally opened In-House Florist.”

The Kuwaiti Florist “Amna Al-Mowaizri”
Owner of In-House Florist

It is not easy for some of us to know what we are 
passionate about or what we are good at, but for 
Amna, it was clear from the start. “I have always 
dreamed of having my flower shop.” She adds, “It 
was my long-standing passion and goal that has 
finally become a reality. My husband noticed how 
much I enjoyed arranging flowers for family and 
friends. He encouraged me to pursue something 
bigger, opening my shop.”
Al-Mowaizri highlights working with flowers and 
plants means immersing yourself in pure creativ-
ity and care. It also requires you to have the basis 
and knowledge of the types of flowers and the 
different ways of taking care of them.  She also 
states that florists must be aware of the special 
tools for arranging and decorating and also to be 
mindful of flower seasons. 
To her, flowers are the sincere yet pure expres-
sion for every occasion. Flowers have the power 
to resolve conflicts, express love, spread happi-
ness, and mitigate pain.
Like any other profession, Al-Mowaizri states 
that some challenges and risks obstruct flower 
designers in the floristry. One primary risk is 
the delay in delivering plants and flowers by 

some suppliers, especially during Eid-al-Fitr and 
Mother’s Day, which are considered main sea-
sons in Kuwait. Another risk is the poor condition 
and damaged plants and flowers received from 
the suppliers that make shop owners bear the 
loss costs. Moreover, being an owner of a flower 
shop means having employees to supervise and 
train regularly.
Competition exists in every type of business. In 
Kuwait, there is a massive competition in the 
floristry and gifts market. Al-Mowaizri advised 
florists to overcome the competition by being 
updated in the flower design market. Also, by 
setting reasonable prices for every budget and 
occasion, and, most importantly, understanding 
the general taste of clients and being prepared 
for every event by being unique in the market.
On the road to success, there is always a se-
cret that distinguishes good businesses. In this 
regard, Al-Mowaizri shares her secret in the 
flower business. She explains that “the secret to 
any successful business is giving the project your 
full attention and continuous effort, offering new 
products constantly, and focusing on the main 
component in marketing, which is ‘thrill.’” 

Envisioning the growth of your business is a 
motivation key to proper planning. Al-Mowaizri 
shares with us her plans for the future, as she 
pleasantly announces the opening of a new 
branch in Shuwaikh. Her plan for In-House Flor-
ist is to expand locally in a way that helps custom-
ers have access to unique flowers quickly and in 
a short time.
Flowers are not associated with a specific time 
or certain seasons. She continues explaining that 
birthdays, anniversaries, weddings are occurring 
all yeas in addition to public occasions such as 
Teacher’s day and Mother’s Day. The demand 
for flowers becomes higher in those seasons, 
and female clients take a significant share in this. 
Major clients for In-House Florist include private 
companies that demand weekly or monthly ar-
rangements, as well as providing centerpieces 
and special arrangements for restaurants.
 Al-Mowaizri thanked Kuwait Industries Union for 
the opportunity to share her success story and 
for the constant support for small businesses 
and young entrepreneurs in Kuwait.
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>>  What advice would you give to 
recent Kuwaiti graduates?
To work hard and roll up their sleeves. Kuwait is your 
country, and the future is yours. Take the opportun-
ities and the advantages given to you to contribute to 
the prosperity of the country.

I advise young Kuwaitis in general and fresh gradu-
ates in specific to accept the employment opportun-
ities available, to overcome the culture of shame in 
the society and not to entirely depend on others in 
the labor market. I also advise Kuwaiti companies to 
facilitate training opportunities for fresh graduates 
under the supervision of skilled mentors. It will help 
them gain the expertise and qualification to engage 
in the labor market.  God Said in the Quran, “It is He 
who made you successors on the earth, and raised 
some of you in ranks over others” – (165) Al-An’am. 
So it doesn’t make sense not to go up the career lad-
der, and it would be unreasonable if we all became 
managers or ministers.

>>  If you were not an industrialist, 
what would you wish to be?
My father, Mohamed Sameeh Barakat, is an indus-
trialist who made me love the manufacturing Indus-
try ever since I was 12 years old. I didn’t spend my 
summer at home watching movies, or going out with 
friends. Every morning, I went with him to the factory. 
I lived to see the growth of a lighting poles factory 
from an idea to a reality. So when I graduated from 
high school, I decided to major in Electrical Engin-
eering to continue pursuing my father’s journey with 
knowledge and to help develop it. 

>>  Any last words you want to share?
Dreams can be small, but with faith, patience, and 
dedication, dreams can grow big. My father started 
working in Kuwait Electricity Division in 1956 under 
a contract as Kuwait was at that time an emirate. 
He once told me that most people in the GCC and 
especially from Saudi Arabia, used to come to Ku-
wait regularly to buy their needs. In the mid-60s, he 
shipped street lighting equipment to Qatar by plane.

Kuwait has been, and still, a source of inspiration. 
The people of Kuwait love life and the hard work for 
the welfare of their country. I know inspiring Kuwaiti 
role models to whom I raise my hat for what they 
have given to their country.
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>>  In your opinion, Do Kuwait In-
dustries play a strategic role in the 
domestic income, and are you satisfied 
with that? 
Industries in the countries’ economies constitute varying 
proportions in the domestic income. With the exception 
of the petrochemical industry, which is dominant in Ku-
wait, I think that industries in the private sector haven’t 
reached the desired level to have a strategic role in 
the domestic income, but it is possible to increase the 
proportion of local industry from the domestic income. 
Especially since Kuwait has been a pioneer among the 
GCC, where it is home to the oldest factories for several 
industries, and gained the right expertise that enable it 
to enter many markets.

>>  How did KEPLIC benefit from the 
development projects in Kuwait and did 
they have any impact on the company’s 
market share?
The company has been able to take advantage of some 
development projects recently, but there was an oppor-
tunity to acquire a more significant share compared to 
Gulf industrial companies.

>>  What is the rate of national em-
ployees in the company and how do you 
evaluate their role?
Our doors are open for skilled young Kuwaiti men 
and women who want to utilize their skills in the 
technical or administrative roles and be part of the 
company’s success. The percentage is low; however, 
with the help of the Kuwait Industries Union, we are 
planning to increase the rate.

>>  Are you facing any external or 
internal competition. Are the competi-
tors with the same product quality in 
Kuwait?
Competition is legitimate when it is governed by pro-
duction quality and setting reasonable prices for the 
consumer. Local competition exists. But, it is a healthy 
competition controlled by the quality and originality of 
products, which are two main attraction factors for the 
consumer. As for the external competition, thanks to the 
Kuwaiti Government, there is no competition due to the 
laws, legislation, and the proper facilities that encourage 
and support the local industry. 

Q9 How do you evaluate the role of KIU 
in adopting the issues of local industry 
and industrialists?
KIU plays a pivotal role in the success of the Kuwaiti 
Industry. In recent years, we have witnessed signifi-
cant development in adopting the issues of indus-
trialists, such as imposing laws that permit factories 
to allocate an accommodation area for the labor, in 
addition to law no. (74), which was issued recently to 
protect the local industry in governmental projects. 

>>  What are the main issues you 
would like KIU to focus on?
There are several issues that we wish KIU to focus 
on. But, the main problem we want to focus on is 
providing the lands needed for expansion or adding 
new products.



>>  KEPLIC is considered one of the 
well-established industrial companies. 
Tell us how it all started?
Any project starts with an idea and a feasibility study 
for it to succeed. We realized that Kuwait needed 
lighting and electrical poles manufacturing industry, 
and of course, to us, that was a motivational cause 
to move forward. We turned the idea into a reality 
when we started the company in the late 60s on a 
small area in Shuwaikh. The land was allocated to 
the Works and Constructions Company with simple 
and limited tools until a bid was awarded to provide 
lighting for part of the 4th Ringroad, between AlRazi 
Orthopedic Hospital and the sand bricks.

This bid, which was designing and installing lighting 
poles, had introduced us to a new challenge and 
different horizons for a brighter future. After con-
sulting with the related parties, an agreement was 
taken unanimously to develop and manufacture the 
lighting poles locally. However, the tools and manu-
facturing equipment were not available in the local 
market. Therefore, we started contacting several 
international manufacturing companies until we 
finally contracted with a Japanese company.

Even though beginnings are not devoid of challenges, 
having the strength and will to succeed regardless 
will help to overcome any problem. That’s why we 
worked day and night to deliver the 4th Ringroad 
project on time. That bid was the launch of our ex-
pansion and the reason to relocate to a broader area.  

>>  You provide a variety of products. 
What are KEPLIC’S main products?
Our products fall under three main categories:

• Lighting: lighting poles, in addition to internal and 
external lighting units and especially energy-effi-
cient LED series.

• Electrical Cable Trays and Cable Management: 
KEPLIC, with its programmed sources, produce 
large quantities of materials that meet the specifi-
cations of the local market in Kuwait and the neigh-
boring markets and has a significant share of some 
products in local markets. 

• Electrical Switchboards: in partnering with Inter-
national Companies, KEPLIC designs and manu-
factures Electrical Switchboards that meet the 
specifications of the local market.

>>  Who are KEPLIC’s international and 
local clients?
The company’s products take up a fair share in the 
local market from Government and private projects.  
Our main clients in Kuwait are the Ministry of Public 
Works, Ministry of Electricity, Kuwait Oil Company, 
Kuwait National Petroleum Company, and the Public 
Authority for Housing Welfare. 

At the Exporting level, GCC market as well as Jordan, 
Algeria and Libya are the main export markets at the 
moment, with future plans to expand in the coming 
years.

>>  How satisfied are you on how much 
the local developing projects rely on 
your products?
The support we get from different sectors in the 
country is essential to make KEPLIC move forward. 
However, we hope for more support and to varying 
levels by imposing laws and legislations that not only 
encourage but also persist upon using local prod-
ucts, which have the same quality and compete with 
the prices of foreign products.
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KEPLIC – Kuwait Electrical Poles and Lighting Industries Company, is one of the leading companies in Kuwait that 
implements the best practices and standards, and contribute in boosting the local and regional economy in the lighting 
and electrical poles industry with a production that strongly competes with the international industry.

Since its establishment in 1969, KEPLIC has acquired significant share of local road lighting projects, while it has 
succeeded abroad in reaching the external markets including the GCC countries, Jordan, Algeria and Libya. KEPLIC is 
planning to expand to new external markets in the coming years.

To learn more about KEPLIC, CEO Mr. Haitham Barakat talked to “AlSena’e”:

“KEPLIC” A Leading Company in Lighting and 
Electrical Poles Industry in Kuwait

KEPLIC, CEO  Mr. Haitham Barakat 
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gum cuts. Same thing when you eat too 
much soft food, which is bad for the gum 
as it weakens. Perhaps the best food that 
are rich in fiber and good for the gum are 
carrots and apples; they exercise and clean 
the gum at the same time.

>>  Asnan Tower plays a 
major role in social responsib-
ility. Can you tell us the reason 
behind this? 
Our success is part of the success of Ku-
wait. Our country has been generous in 
providing us the opportunity to learn, sent 
us abroad to study in the best universities, 
offered the best benefits to when we are 
hired and then supported us in financing 
our businesses with the lowest rates of 
interest. So, the least we could do is return 
the favor by contributing and sponsoring 
social activities. 
Social responsibility has more than one 
advantage. One direct advantage to it, is 
reaching the targeted segment, and the 
second advantage is being the “role model”. 
When other dental clinics see the promin-
ent role Asnan is doing, many of them will 
take the same approach. So, at the end of 
the day, society is the first and foremost 
beneficiary from all of this. 

>>  “Be Organic” is the other 
face of Dr. Essa Al.Essa. 
What does it have to do with 
dentistry? And how did you 
combine these two different 
businesses?

My story with “Be Organic” came by coinci-
dence. One of my relatives was diagnosed 
with a rare autoimmune disease, and doc-
tors inside and outside Kuwait were unable 
to cure him. Until one of the doctors in the 
US advised us to turn to alternative medi-
cine, especially since this type of disease 
can not be cured through medical ways. 
He specifically told us to seek treatment 
through organic honey. 
I didn’t have the background at that time 
on the natural organic honey available in 
the market. In an effort to have honey with 
the highest quality, I brought apiaries and 
started taking care of them at home. I was 
impressed by their organized teamwork. 
After that, they started producing honey 
with the best quality. After only two months 

of consuming organic honey, my relative 
was completely cured! 
“Be Organic” project was not for the sake 
of business, but for offering organic honey 
with the best quality to the largest number 
of people. My interest for bees and honey 
soon turned into passion, which resulted 
in winning the third place worldwide in the 
honey award held annually. 

>>  How many types of honey 
you currently produce?
 We currently have 4 types of honey. Three 
of them are “Sidr” type and one is “spring 
flowers” honey.

>>  Did your beliefs and 
practical ideas reflect on the 
way your kids think? 
I hope to be a role model for my children 
in many aspects of success they see 
now. But personally, I’m not only trying 
to develop my children, but also trying to 
develop everyone around me. This is also 
part of the success of Asnan Tower, and 
the reason everyone loves working there. 
Through my work, I always make sure that 
the floor is open for everyone to submit his 
or her ideas, and anyone who has a suc-
cessful idea wins a prize.

>>  What is the last thing you 
would like to share with the 
readers?
In this regard, I would like to thank Kuwait’s 
Ministry of Higher Education. Their mission 
to provide the best educational opportun-
ities for Kuwaitis in the most prestigious 
universities has achieved its goals. Kuwait 
has now excelled in the dentistry field and 
became ranked high worldwide due to the 
educational plan that is available for all 
Kuwaitis. 
As for my message to young Kuwaitis, to 
search for the job that you are passionate 
about. If you don’t like your current job, you 
have to look for another job. Otherwise, you 
will be wasting your happiness and your 
motivation to be productive. If each one of 
us worked on them selves to be number 
one in what they do, things will be better 
and our country will be much more attract-
ive to others living outside Kuwait. This is 
what we are living by at Asnan Tower. 12% 
of our income comes from customers from 
the gulf countries. 

Be Organic Doani Sidr Honey 
Won 2nd Place Internationally

Kuwait has won a new global achievement in Lon-
don, with Be Organic’s Kuwaiti Sider Honey being 
ranked second in the world, in the annual Honey 
Competition, after being ranked third last year. The 
competition is one of the oldest honey competitions 
in the world launched in 1923 and organized by the 
National Honey Show in the UK.

 The news of ‘B. Organic’ achievement reached Al-
Sena’e team during the latest preparations for the 
issue, note that the magazine hosts in its current 
issue Dr. Issa Issa owner of ‘Asnan Tower’ and ‘Be 
organic’ to talk about his achievements in both as-
pects. 
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>>  “My dream is to change 
your life and not just your 
teeth” that’s a nice motto. 
Have you achieved that 
dream?
Ever since I was a child, I dreamt of making 
my country one of the developed countries 
in the world, and in my opinion I don’t think 
this dream is unattainable. If every hard 
worker in every nation strived to be the first 
at what they do, we would be the strongest 
in the world. In Kuwait, we didn’t have all the 
luxury we enjoy daily. We used to travel to 
taste a real Italian pizza. Nowadays, Kuwait 
has excelled in the food business, dentistry 
and other areas worldwide.
As for my personal dream, I assure you 
that it was achieved through “Asnan Tow-
er”, where any patient who gets their teeth 
treated in Asnan; his life will shift to the bet-
ter. Studies show that 96% of people who 
enhance the appearance of their teeth have 
higher self-confidence and better employ-
ment opportunities.
Having beautiful healthy teeth is an integral 
part of self-confidence. That’s why you 
never find a country’s president, or a mil-
lionaire hasn’t gotten his teeth enhanced.
My dream today is to make Kuwait “The 
Capital of Dentistry by 2030”. I am certain 
that, with the help of its determined hard 
working people, Kuwait can be the des-
tination for dental treatment among the 
developing countries.

>>  After graduation, you ex-
celled in the field of dentistry 
and made your dream a 
reality. How did this project 
that became the number one 
destination in Kuwait start?
I completed my Dentistry studies in the 
United States. When I was in my junior year, 
my professors discovered my social skills 
and so started to offer us opportunities 
to work in dental clinics in our senior year. 
That’s when I started dreaming of opening 
an exceptional dental clinic in Kuwait and 
the region. 
After returning to Kuwait, I was shocked 
from the different levels of dental services 
provided to patients, and the mistakes 
dentists with 10 years of experience make. 
If we had made those mistakes in our 
sophomore year in college, we wouldn’t 
have survived our third year.

Then, I realized that there was a gap dif-
ference in the level of competence among 
dentists graduating from different schools, 
which is why I decided to establish a clinic 
that offers an exceptional high level of den-
tal treatment services. There is no doubt 
that this level will not be achieved unless 
this clinic have a team of qualified Kuwaiti 
doctors who graduated from distinguished 
universities in every field of dentistry. Even 
though achieving this was very expensive, 
but the end result was remarkable. Asnan 
Tower amazed the local market since day 
one, and I’m a believer of quality as the best 
advertising.

>>  And how did you succeed 
in attracting the best talents 
from different specialties all 
under one roof? 
I won’t deny that it wasn’t easy. But, I believe 
that by working with passion and harmony 
with your teamwork, you can do the im-
possible. Bad management is probably one 
common mistake among third world coun-
tries. Taking care of the employee is more 
important than taking care of the custom-
ers because one angry employee will anger 
100 customers. That’s why employees to 
me are more important, and I think they 
should be working in line with the manage-
ment’s direction. Let alone your Partner in 
the business, who has the right to enjoy the 
success and fame for being a contributor in 
achieving the same goal. 
I believe that in order to achieve the highest 
level of success, one has to see the world 
through the eyes of others.

>>  “Asnan Tower” from Three 
Thousand Kuwaiti Dinars to 
the biggest Dental Clinic in 
the Middle East! How did it 
happen?
If a person doesn’t have a goal in this life or 
no place to go to, he shall blame no one but 
himself. 
From the very beginning, we dreamed 
of setting up a clinic that we had not yet 
identified its name, but we thought about 
setting up an awareness website…and 
that was the beginning.  We started with 
that project because we discovered that 
there was a weak knowledge on dental 
health care. The website had posts on how 
to clean and maintain healthy teeth. We 

became very famous among dentists and 
patients, to the extent that when we first 
opened Asnan Clinic, our reception was a 
full house. 

>>  So, the idea was launched 
through a website. Does that 
mean social media plays a role 
in making the idea a success 
or a failure? 
I think this is 100% true. The impact of so-
cial media today is very strong; they have 
a large segment of followers and can influ-
ence the public inside and outside Kuwait. 
At Asnan Tower’ we were able to reach 
customers outside Kuwait through celeb-
rities of social media.

>>  In Kuwait, dental treat-
ment is expensive compared 
to the world, and Asnan 
Tower is the most expensive 
dental clinic. Do you agree or 
disagree with this view? 

First, if you are comparing with the United 
States or the UK, we are not more expen-
sive. In fact, our prices are half that of the 
USA and the UK. But locally, there are rea-

sons why our prices are higher. Perhaps, 
one of the first reasons is the cost of hiring 
the best dentists who are graduates of 
the most prestigious schools in the world. 
The other reason is s the high prices of 
real estate in Kuwait, and despite all this, 
we can say that we are still less expensive 
than some countries in the world such as 
America.

>>  Who are your frequent 
patients at the clinic, male of 
female? 
It depends on the specialty. For example, 
in the medical field such as dental cleaning 
and filings, it is on a 50/50 basis. But when 
it comes to cosmetic field, women patients 
are 70% higher compared to men who are 
30% of the total. 

>>  From your experience, 
does food have a major role in 
affecting dental health? 
Certainly. The role of the teeth is vital be-
cause the process starts from there; with 
chewing and swallowing, the food goes 
to the rest of your body. Food can be very 
beneficial to gum and teeth, especially 
fiber-rich food. The gum is like a muscle, 
if you eat too much hard food, you can get 
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We all have dreams and ambitions that we aspire to achieve. Having dreams and goals is essential, and even though it is as necessary as 
drinking water, most of us are caught up by the fear of failure, fear of the unknown, and fear of taking the risk. But, nothing beats fear of 
failure more than dedication, passion, hard work, and patience. The feeling of success and the pride of achieving will make you realize that 
at the end of the path, it was all worth it. You will discover that, even when you lose, you actually gain experience and learn a lesson, and 
that failure is when you quit, not when you try and fail several times.  Perhaps the most successful people around us have failed many times 
in their life and went through moments of depression and discouragement before achieving their dreams and accomplishing their goals. 
Our guest, this issue, is a goal-driven extraordinary character. Dr. Essa Al-Essa, a Comprehensive & Cosmetic Dentist, a dreamer at a 
young age and probably most well-known as AsnanTower Superstar.  
Dr. Al-Essa has never stopped talking about his dreams ever since he was a school student. He used to dream about transforming Kuwait 
from a third world country into the most developed countries in the world. He even dreamt about making a nuclear bomb! In this interview, 
he shares his recent dreams of making Kuwait the capital of dentistry in the Middle East, a dream that he says is soon to be. 
We take you in this interview into his journey and his hopes for the future.

The word Industry originally comes from the Latin word ‘indus-
tria’ that means diligence, or hard work. Cambridge dictionary 
defines industry as ‘the companies and activities involved in 
the process of producing goods for sale, especially in a factory 
or special area.’ The word Industry expanded to include the 
activities involved in type of businesses and services that are 
intangible such as financial and banking services, investment, 
retail trade, real estate, transportation, hotel and restaurants, 
entertainment, maintenance, education, health and life care.
What motivated us to meet our guest of this month’s cover, 
Dr. Essa Al-Essa, was that in addition to being an exceptional 
individual, he combined health industry with medical tourism, 

as well as the food sector. Dr. Al-Essa worked his way up to 
build his dream, Asnan Tower, that became, in a short period 
of time, the first of its kind in the Middle East. It has the largest 
dental laboratory equipped with the most advanced technology, 
the best materials and highly trained and skilled technicians, 
in addition to producing the most aesthetic and highly durable 
restorations in the market.
 Moreover, our guest is that he directed his vision toward the 
production of natural honey, which won international recogni-
tion awards.
 Dr. Essa Al-Essa, an extraordinary example of a Kuwaiti entre-
preneur that we are proud to meet in this month’s issue.

Dr. Essa Al.Essa with the G.M of kuwait Industries Union Huda Al.Baqshi 
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Dr. Essa Al.Essa: My Dream is to Make Kuwait
the capital of dentistry in the Middle East by 2030







"أســيكو المجموعــة" (شــركة أســيكو للصناعــات وشــركاتها التابعــه) هــي مجموعــة صناعيــة إنشــائية متعــددة 
القطاعات تقدّم خدمات متكاملة، يقع مقرها في دولة الكويت، وتتمتع بخبرة واسعة تمتد لأكثر من 25 عاماً في 
المنطقة. تعتبر "أســيكو المجموعة" رائدة فــي مجال تصنيع مواد البنــاء، والخدمات الإنشائية والهندسية بالإضافة 

إلى تطوير و إدارة العقارات و الضيافة.

تقدّم "أسيكو المجموعة" من خلال شركاتها التابعة حلولاً مصممة خصيصاً لتناسب المشاريع السكنية والصناعية 
والتجارية والمؤسسية بمنتهى الراحة والسرعة. وهي تعتبر من بين أكبر المصنعين لمواد بناء عالية الجودة في دول

الخليج العربي، بما في ذلك الخرسانة الخلوية الصديقة للبيئة، ومجموعة واسعة من منتجات الإسمنت والخرسانة.




