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»مشروعي كويتي«..
حاز على جائزة الكويت للتميز والابداع

وتكريم سمو الامير

"مشروعي كويــــتي"..حساب قـــدمـــه 
ــــاب الطمــــوح المهنـــدس علي  ـ ـ الشـ
البهبهـــاني في العـــام 2013 عبر مواقع 
التواصـــل الالكـــروني المختلفـــة، بهدف 
تســـليط الضوء علـــى الجانـــب الايجابي 
للمشاريع التنموية التي تشهدها دولة 
الكويـــت في المرحلة الحاليـــة، والتي رأى 
بعضهـــا النور، فيمـــا زال البعـــض الاخر 

منهـــا في مراحل التشـــييد والانجاز.
الجمهور الكويتي تفاعل مع الحســـاب، 
علـــى   2017 العـــام  في  حصـــل  أن  إلى 
جائزة الكويـــت للتميز والابداع الشـــبابي 
لشـــئون  الدولـــة  وزارة  مـــن  المقدمـــة 
الشباب وعلى تكريم من صاحب السمو 
أمير البلاد الشـــيخ صباح الاحمد حفظه 
الله، الامـــر الذي أحـــدث نقلـــة معنوية لـ 
"مشـــروعي كويتـــي"، ومنحـــه الصفـــة 

لرسمية. ا
ولم يقتصـــر عمـــل "مشـــروعي كويتي" 
على التركيز على المشاريع الجديدة، وإنما 
المهندســـن  شـــريحة  على  كذلك  ركز 
والفنيـــن الكويتيـــن العاملين في هذه 
المشـــاريع، وذلك بهدف تحفيز الشباب 
وحثهـــم على الاقتداء بمثـــل هذه الفئة 
وان  والمهندســـات،  المهندســـن  من 
يكـــون للجيل القادم طموح في إنشـــاء 
البلد وإكمال مســـرة البناء.. وحول هذا 
كله التقينا بمؤســـس المشـــروع علي 

سمو الأمير الشيخ صباح الأحمد مكرماً المهندس علي البهبهانيالبهبهاني، ليـــدور معه الحوار التالي:
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<< "مشروعي كويتي" فكرة 
بارزة حققت نجاحاً ملموساً، 

من اين جاءت هذه الفكرة؟
كويتـــي"  "مشـــروعي  فكـــرة  بـــدأت 
في  الوضـــع  كان  حيـــث  عـــام 2013 
ـــا  ـــً م ـــت متأزم ـــك الوق ـــت في ذل الكوي
بـــن الســـلطتين مـــن جهـــة، والحـــراك 
الشـــعبي مـــن جهـــة اخرى، الامـــر الذي 
جعـــل الجانـــب الســـلبي يطغـــى علـــى 
الوضـــع العـــام، إذ وفي ذلـــك الوقـــت لم 
تكـــن هنـــاك اي جهـــة مـــن الجهـــات 
التواصـــل  مواقـــع  علـــى  النشـــطة 
الاجتماعـــي تتكلـــم بشـــكل إيجابي عن 

الكويـــت.
في  مدنيـــً  مهندســـً  وبصفتـــي 
ومتواجـــد  العامـــة،  الاشـــغال  وزارة 
ـــائية،  ـــع الانش ـــن المواق ـــد م في العدي
فقـــد كنـــت على إطـــاع على النهضة 
ـــت، حيـــث  التـــي ســـتقبل عليهـــا الكوي
كانـــت المشـــاريع الانمائيـــة في مراحل 
بينهـــا  مـــن  وكان  الاوليـــة،  التوقيـــع 
مشـــروع جســـر الشـــيخ جابر، ومدينة 
صبـــاح الســـالم الجامعيـــة، إلى جانـــب 

عـــدد مـــن المشـــاريع الاخـــرى التي كان 
ـــفيات. ـــا المستش ـــن بينه م

ومـــن خـــال معرفتـــي بهـــذا الكـــم 
مـــن المشـــاريع فكـــرت في اســـتغلال 
مواقـــع التواصـــل الاجتماعـــي للحديـــث 
للمشـــاريع  الايجابـــي  الجانـــب  عـــن 
التنمويـــة الحديثة لدولة الكويت..ومن 

هنـــا كانـــت الانطلاقـــة.

<< وكيف كانت البداية؟
بدايـــة أطلقـــت علـــى الحســـاب إســـم 
"مشـــروعي كويتي"، ثم بدأت بالحديث 
ــتقبلية التـــي  ــاريع المسـ عـــن المشـ
سيتم التوقيع عليها قريباً، مع شرح 
لطبيعـــة هـــذه المشـــاريع وتكلفتهـــا، 
لكـــن المجتمـــع لم يتقبـــل الفكـــرة 
في بدايتهـــا، حيـــث كان هنـــاك رفـــض 
لـــكل مـــن يتحدث عـــن الكويت بشـــكل 
ـــلبيات  ـــل الس ـــة في ظ ـــي، خاص إيجاب
الكثـــرة التـــي كانـــت موجـــودة في ذلك 

الوقت.
تنفيـــذ  بـــدء  ومـــع  الوقـــت،  ومـــع 
ـــس  ـــع يلم ـــح المجتم ـــاريع أصب المش

وجود مشـــاريع تنفذ على أرض الواقع 
مـــن بينهـــا مشـــاريع الطـــرق والجســـور 
الجديـــدة، حيـــث تحـــول الفكـــر مـــن 
نقـــد ســـلبي إلى إيمـــان بوجـــود تغيـــر 
علـــى أرض الواقـــع، الامـــر الـــذي دفعني 
إلى مواصلـــة طريقـــي في التركيـــز على 
الجانـــب الايجابـــي للمشـــاريع الجديـــدة 
ـــذا  ـــا ه ـــى يومن ـــام 2013 وحت ـــذ الع من
مـــن خـــال حســـابي في "الانســـتغرام" 

ـــات". ـــناب ش ـــم "س ـــر" ث ـــم "توي ث
ولم يكـــن عملـــي يقتصـــر علـــى التركيـــز 
علـــى المشـــاريع الجديـــدة، وإنمـــا بدأت 
أركـــز علـــى المهندســـن والفنيـــن 
هـــذه  في  العاملـــن  الكويتيـــن 
المشـــاريع، خاصـــة وأن مـــن ضمـــن 
الشـــباب  مـــن  شـــريحة  متابعـــي 
الكويتـــي الـــذي مـــا زال في مراحـــل 
الدراســـة الثانويـــة والجامعيـــة، حيـــث 
رأيـــت أن ذلـــك الامـــر مـــن شـــأنه تحفيـــز 
الاقتـــداء  علـــى  وحثهـــم  الشـــباب 
بمثـــل هـــذه الفئـــة مـــن المهندســـن 
للجيـــل  يكـــون  وان  والمهندســـات، 
البلـــد  إنشـــاء  في  طمـــوح  القـــادم 

ــاء. ــرة البنـ ــال مسـ وإكمـ
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<< حصلت على جائزة الكويت 
للتميز والابداع الشبابي 

المقدمة من وزارة الدولة 
لشئون الشباب عام 2017، 

حدثنا عن هذه الجائزة؟
حصلـــت مـــع جائـــزة الكويـــت للتميـــز 
والابـــداع الشـــبابي المقدمـــة من وزارة 
الدولـــة لشـــئون الشـــباب علـــى تكـــريم 
من صاحب السمو أمير البلاد الشيخ 
صبـــاح الاحمـــد حفظـــه الله، حيـــث 
أحدثـــت هـــذه الجائـــزة نقلـــة معنويـــة لــــ 
"مشـــروعي كويتـــي"، كمـــا أنهـــا منحت 
كان  إذ  الرســـمية،  الصفـــة  الفكـــرة 
ــل  ــة قبـ ــات الحكوميـ ــول للجهـ الوصـ
هـــذه الجائـــزة أمـــراً صعبـــً، وكان الامـــر 
عبـــارة عن إجتهـــاد وتقديم العديد من 
الطلبـــات للحصـــول علـــى موافقـــات 
المســـئولين علـــى التصوير في مواقع 
أعمـــال المشـــاريع، بينمـــا وبعـــد العـــام 
2017 وبعـــد تكـــريم صاحـــب الســـمو 
أصبـــح الامـــر أكـــر ســـهولة، حيـــث 
أصبحـــت الجهات الحكومية هي التي 
تســـتدعيني وترحـــب بـــي وتطلب مني 

تصويـــر مشـــاريعها. لذا فبالإضافة إلى 
أن الجائـــزة كانـــت معنويـــة ومشـــرفة، 
فإنهـــا أيضـــً قـــد ســـهلت علـــي فيمـــا 
بعـــد الوصـــول إلى كافـــة المشـــاريع 
ـــر  ـــط لزيارتهـــا وتصوي ـــت أخط ـــي كن الت
أعمالهـــا، اي أنهـــا قـــد فتحـــت أمامـــي 
كافـــة الابـــواب المغلقة بكل ســـهولة.
ففـــي الســـابق كنـــت أواجـــه بالرفـــض 
مـــن قبـــل المســـئولين، خاصـــة وأن 
ـــر  ـــن نش ـــوف م ـــه تخ ـــض كان لدي البع
الجوانب الســـلبية في المشـــروع، كما 
كان هنـــاك رفـــض للحديـــث عـــن قيمة 
ـــز  ـــعيت إلى التركي ـــك س ـــروع، لذل المش
لتحقيـــق  الايجابيـــة  الجوانـــب  علـــى 
أقصى اســـتفادة ممكنـــة للمتابعين.

<< كم يبلغ عدد متابعي 
حساب "مشروعي كويتي" 

على وسائل التواصل 
الاجتماعي؟ ومن هي الفئة 

الابرز؟

"مشـــروعي  متابعـــي  عـــدد  يبلـــغ 
منصـــات  كافـــة  علـــى  كويتـــي" 
متابـــع،  ألـــف   300 نحـــو  التواصـــل 
علمـــً بـــأن الحســـاب يضـــم مختلـــف 
الشـــرائح في الكويت من بينهم وزراء 
الحكوميـــة  الجهـــات  في  وقياديـــن 
الحســـاب  وأن  خاصـــة  المختلفـــة، 
المشـــاريع  مـــن  العديـــد  يغطـــي 
الرياضيـــة والاســـكانية والاجتماعيـــة 
فإننـــي  لـــذا  والصناعية..وهكـــذا، 
ـــاريع  ـــع في المش ـــى التنوي ـــرص عل أح
متابـــع  كل  بحيـــث  المطروحـــة 
للحســـاب يســـتفيد مـــن متابعتـــه، 
خاصة وان الحســـاب يقدم معلومات 
مـــا  المســـتقبلية،  المشـــاريع  عـــن 
يعنـــي أن المتابـــع يمكنـــه أن يخطـــط 
لمســـتقبله بناء على هذه المشاريع 
الاســـكانية  القطاعـــات  كافـــة  وفي 

والصناعية..وهكـــذا. والرياضيـــة 
علمـــً بـــأني حريـــص مـــن خـــال هـــذا 
المشـــاريع  نقـــل  علـــى  الحســـاب 
مشـــاريع  أو  والخاصـــة  الحكوميـــة 
الديـــوان الامـــري أو اي جهـــة أخـــرى.

م. علي البهبهاني يتصفح مجلة »الصناعي«
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الاسم: علي محمد أحمد البهبهاني

العمر : 35 سنة

الحالة الاجتماعية:  متزوج ولديه ولد وبنت

الوظيفة: مهندس في وزارة الاشغال العامة

التخصص: هندسة مدنية-جامعة الكويت

<<   حاصــــل على شهادة البكالورويوس في الهندسة 
المدنية 2007

في  ــــر  ـ المــاجستيـ ــــادة  شهـ علـــى  ـــــاصل  حـ    >>
2010 الهندســـة 

برنامـــج  همـــا  متخصصـــة  إذاعيـــة  برامـــج  <<   لديـــه 
)مشـــاريع كويتيـــة( ويـــذاع علـــى صـــوت الشـــباب 
93.9 وبرنامج )رســـائل إيجابية( على البرنامج الثاني 
بإذاعـــة دولة الكويـــت، ولديه تجربة لمدة ســـنة مع 
قناة الشـــاهد الفضائيـــة من خلال برنامـــج )ديوان(.

والابـــداع  للتميـــز  الكويـــت  جائـــزة  علـــى  حاصـــل     >>
الشبابي المقدمة من وزارة الدولة لشئون الشباب 

.2017 عام 

السـيــرة الذاتيــة

<< هل تغطي تغطيتكم 
الايجابيات والسلبيات، ام 
ان التغطية تقتصر على 

الايجابيات وحدها؟
"مشـــروعي كويتـــي" لا يركـــز ســـوى 
علـــى الايجابيات، فالســـلبيات موجودة 
وواضحـــة امـــام الجميـــع، بـــل وأنهـــا 
ــا لا  ــا هنـ ــر، وأنـ ــكل كبـ ــة بشـ متداولـ
ــلبيات،  ــى السـ ــة علـ ــد التغطيـ أقصـ
الجانـــب  إبـــراز  هـــو  الهـــدف  وإنمـــا 
الايجابـــي الـــذي عـــادة مـــا يهضـــم 
الســـلبيات  وجـــود  ظـــل  في  حقـــه 
التـــي يتداولهـــا الجميـــع في كل وقـــت 
وحـــن، فالســـلبيات لم تعـــد تخفـــى 
ـــل  ـــات التواص ـــار منص ـــل انتش في ظ
الاجتماعـــي، لـــذا فـــإني أحـــرص علـــى 
البحث عن الايجابيات النادرة والثمينة 
التـــي يمكـــن تســـليط الضـــوء عليهـــا.

<< ما هي ابرز المواقف التي 
تعرضت لها أثناء تغطية 

المشاريع الجديدة؟
تعتـــر زيـــارة مواقـــع العمل مـــن الزيارات 
ـــً قـــد تشـــكل  المتعبـــة جـــداً، بـــل وأحيان
هـــذه الزيـــارات خطـــورة، وأنـــا أحـــرص في 
نهايـــة الامر على طرح هذه المشـــاريع 
بصـــورة مبســـطة بحيث يمكـــن لأي كان 

ان يســـتوعبها ويتداولهـــا.

<< هل لديكم خطة لزيارة 
مشروع الشدادية الصناعية؟
ـــة  ـــة العام ـــع الهيئ ـــيق م جـــاري التنس
المشـــروع  هـــذا  لزيـــارة  للصناعـــة 
وســـيكون  الاخـــرى،  ومشـــاريعهم 
هنـــاك تعـــاون قريـــب مـــع الهيئـــة 
العامـــة للصناعـــة لتغطية المشـــاريع 
الصناعيـــة بشـــكل عـــام، علمـــً بـــأني 
بعـــض  بزيـــارة  الســـابق  في  قمـــت 
المصانـــع الكويتيـــة، حيـــث شـــاهدت 
بـــأم عينـــي عـــدد من الشـــباب الكويتي 
المشـــرف على هـــذه المصانع وعلى 

الصناعـــة الكويتيـــة.

الكويـــت  في  الصناعـــة  أن  أرى  وأنـــا 
ـــد  ـــاك العدي ـــً، فهن "مظلومـــة" إعلامي
مـــن الصناعـــات التـــي تعتـــر فخـــراً 

للكويت لكن لا احد يعلم عنها بسبب 
عـــدم تركيـــز الاعـــام عليهـــا، لـــذا فقـــد 
اجتهـــدت مـــن خـــال زيـــارة عـــدد مـــن 
ـــباب  ـــجيع الش ـــدف تش ـــع به المصان
علـــى الدخـــول في عـــالم الصناعـــة 
التي تمثل ركيزة اساســـية في خطة 

الدولـــة التنمويـــة القادمـــة.

<< قمتم بتغطية عدد من 
فعاليات إتحاد الصناعات 

الكويتية، كيف ترى دور الإتحاد 
تجاه القطاع الصناعي؟

الكويتيـــة  الصناعـــات  اتحـــاد  يقـــوم 
ـــاع  ـــر القط ـــداً في تطوي ـــر ج ـــدور كب ب
الصناعـــي بالكويـــت، ويســـعى الاتحـــاد 
بحيـــاة  الصناعـــة  ربـــط  إلى  دائمـــً 
المواطنـــن اليومية، ومثال على ذلك 
ربـــط الصناعـــة بالرياضـــة، فـــأول مـــرة 
ـــون  ـــال الماراث ـــن خ ـــر م ـــذا الام ـــم ه يت
الـــذي اقامـــه الاتحـــاد العـــام الماضـــي، 
ـــن  ـــون ب ـــر الماراث ـــط س ـــث كان خ حي
المصانـــع الكويتيـــة، حيـــث مـــارس 
وهـــم  الرياضـــة  هـــذه  الرياضيـــون 

الصناعـــة. إلى  ينظـــرون 

ولمـــا كانـــت الصناعـــة في الكويـــت 
اتحـــاد  فـــإن  إعلاميـــً،  مظلومـــة 
كبـــرة  بجهـــود  يقـــوم  الصناعـــات 
في  الصناعـــة  بمنظـــور  لينهـــض 
ــن  ــدد مـ ــاد عـ ــا أن للاتحـ ــة، كمـ الدولـ
ـــي  ـــطة الت ـــات النش ـــج والفعالي البرام
مـــن بينهـــا "مصنـــع المبادريـــن" و 
برنامـــج "صنـــاع المســـتقبل" وغيرهـــا 
مـــن البرامـــج التدريبيـــة وورش العمل 
والزيـــارات للمصانـــع الكويتيـــة، وكلهـــا 
برامـــج تهـــدف إلى تأهيـــل الكويتيـــن 
القطـــاع  بأســـس  وتعليمهـــم 
وبالمجـــان،  الكويـــت  في  الصناعـــي 
وهـــو دور لا تقـــوم بـــه أي مـــن الجهـــات 
الاخـــرى في الكويـــت، ولا شـــك ان كل 
ــا الاتحـــاد  الانشـــطة التـــي يقـــوم بهـ
تتوافـــق مـــع رؤيـــة "كويـــت جديـــدة 

."2035
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ما الذي حققته الصناعة في 2019..؟
وما هي آمال الصناعيين في 2020..؟
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ـــال أن  ـــرافي، ق ـــن الخ ـــة حس ـــات الكويتي ـــاد الصناع ـــس إدارة إتح ـــس مجل رئي
العـــام 2019 لم يحمـــل أي جديـــد للقطـــاع الصناعـــي في الكويـــت، لـــذا فإن هذا 
القطـــاع لم يحقـــق أي شـــئ يذكـــر علـــى أرض الواقـــع، معربـــً عـــن أملـــه في أن 
يكون العام 2020 أكثر إشراقاً بالنسبة لهذا القطاع، خاصة وأنه يتزامن مع 

ولادة حكومـــة جديـــدة برئاســـة ســـمو الشـــيخ صبـــاح الخالـــد الحمـــد الصبـــاح.
وقـــال »نهنـــئ ســـمو الشـــيخ صبـــاح الخالـــد الحمـــد الصبـــاح بمناســـبة تكليفـــه 
بتـــولي رئاســـة مجلـــس الـــوزراء، ونتمنـــى أن تأخـــذ الحكومة الجديـــدة في عهده 
بعـــن الاعتبـــار رؤيـــة كويـــت جديـــدة 2035، وأن تبـــدأ بتفعيـــل هـــذه الرؤيـــة 
التـــي انطلقـــت منـــذ نحـــو 10 ســـنوات، دون أن تحقـــق أي شـــئ يذكـــر للقطـــاع 

الصناعـــي الكويتي«.
واضـــاف: علـــى الرغـــم مـــن أن رؤيـــة 2035 ركـــزت في أحـــد جوانبهـــا علـــى 
الاســـراتيجية الصناعيـــة، وعلـــى تفعيـــل دور القطـــاع الصناعـــي ورفـــع نســـبة 
ـــن  ـــاء م ـــون جوف ـــكاد تك ـــة ت ـــذه الرؤي ـــي، إلا أن ه ـــاتج القوم ـــاركته في الن مش
ـــرة دون أي  ـــن مبه ـــرد عناوي ـــى الان مج ـــا حت ـــدر عنه ـــا ص ـــل، وأن كل م الداخ

تفاصيـــل محـــددة«.
واشـــار الخـــرافي إلى ان المجلـــس الاعلـــى للتخطيـــط كان قـــد قـــدم هـــذه الرؤية 
في ينايـــر 2010، ومـــن ثـــم اعتمـــدت مـــن قبـــل مجلـــس الامـــة، مـــا يعنـــي انه قد 
ـــدة  ـــبته 40% مـــن الم ـــال، أي مـــا نس ـــام والكم ـــنوات بالتم ـــا 10 س مّـــر عليه
المحـــددة لهـــا والتـــي تنتهـــي في 2035، ومـــع ذلـــك لم تحقـــق أي شـــئ يذكـــر، 
فهـــل نتوقـــع أن تحقـــق شـــئ في المـــدة المتبقيـــة لهـــا إذا مـــا اســـتمرينا 

ـــة؟ ـــرة الحالي ـــس الوت ـــى نف ـــل عل بالعم
ولفـــت إلى أن المســـئولين الحكوميـــن يتغنـــون بمدينـــة الشـــدادية الصناعيـــة 
منـــذ العـــام 2005، وهـــا نحـــن اليـــوم علـــى أعتـــاب العـــام 2020، ومـــا زالـــت هـــذه 
المدينـــة حـــراً علـــى ورق، وكذلـــك الحـــال بالنســـبة لمدينـــة النعـــايم الصناعيـــة 
التـــي أدرجـــت علـــى المخطـــط الهيكلـــي منـــذ أكـــر مـــن 10 ســـنوات، ومـــع ذلـــك 
لم تطـــرح لمصمـــم محلـــي أو عالمـــي حتـــى يومنـــا هذا..فأيـــن هـــي الرؤيـــة 

ـــه. ـــك كل ـــد ذل ـــة بع الصناعي
واختتـــم الخـــرافي يقـــول أنـــه إذا كانـــت الصناعـــة مســـتبعدة مـــن هـــذه 
الإســـراتيجية، فلمـــاذا نتغنـــى بـــن الحـــن والاخـــر بأهميـــة الصناعـــة وضـــرورة 
الاهتمـــام بهـــا، فحتـــى يتطـــور القطـــاع الصناعـــي في الكويـــت يجـــب أن تكـــون 
هنـــاك قناعـــة أولًا بأهميـــة هـــذا القطاع، ثـــم تكون لدينـــا الارادة والادارة اللازمة 

لتطويـــر هـــذا القطاع..وبـــدون ذلـــك كلـــه..لا فائـــدة...

ها هو عام 2019 يوشك 
على الرحيل، ليبدأ بعده عام 

جديد، يتجدد معه الامل 
بمستقبل أكثر إشراقاً، 
وآمالًا نتمنى أن تتحقق.

لم يشهد القطاع الصناعي 
في 2019 اي إنجازات 

تذكر، خاصة على صعيد 
الاستراتيجية الصناعية، 

والاراضي الصناعية، 
والتحديات التي ما زالت 

على حالها، لكن الصناعيون 
أنفسهم ما زالوا يحملون 
في أنفسهم آمالًا يتمنون 

ان تتحقق، وأن ترى النور 
على أرض الواقع، لا سيما 

وأنهم قد انتظروا طويلًا، 
وصبروا حتى مل الصبر من 

صبرهم..

حسين الخرافي
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على طمام المرحوم
بـــدوره بـــدى عضـــو اتحـــاد الصناعـــات الكويتيـــة ناصـــر الشـــرهان منزعجـــً مـــن 
الوضـــع القـــاتم الـــذي شـــهده القطـــاع الصناعـــي في 2019، لا ســـيما بعـــد أن 
تم تجاهـــل هـــذا القطـــاع ليبقـــى علـــى "طمـــام المرحـــوم" بـــدون أن يشـــهد 

اي تطـــور يذكر.
وأعـــرب الشـــرهان أملـــه في أن يحمـــل العـــام 2020 بصيـــص امـــل للصناعـــة 
ـــة  ـــي، وبالصناع ـــج الوطن ـــام بالمنت ـــة بالاهتم ـــدأ الحكوم ـــن، وأن تب والصناعي
الوطنيـــة الجـــادة، وأن تعمـــل علـــى توزيع الاراضـــي والقســـائم الصناعية على 
المســـتحقين الجاديـــن مـــن أهـــل الصناعـــة، خاصـــة أولئـــك الذيـــن اســـتحقوا 
الاراضـــي لتوســـيع خطـــوط الانتـــاج والبـــدء بإضافـــة خطـــوط جديـــدة للارتقـــاء 

بالقطـــاع الصناعـــي الكويتي.
ومضـــى الشـــرهان يقـــول أنـــه ينبغـــي علـــى الحكومـــة الكويتيـــة، إذا مـــا أرادت 
تنميـــة وتطويـــر القطـــاع الصناعـــي بالكويـــت، العمل على دعـــم المصنع الجاد 
وتقديم التســـهيلات اللازمة له، خاصة وأن الإهتمام بالقطاع الصناعي في 

الكويـــت مـــا زال دون المســـتوى المطلوب.
ولفت إلى أن المنتج المحلي اســـتطاع ان يفرض نفســـه بالاســـواق العالمية 
قبـــل الاســـواق المحليـــة، وذلـــك بســـبب جودتـــه ومواصفاتـــه العاليـــة، وعلـــى 
الرغـــم مـــن ذلـــك كلـــه، فـــإن المنتـــج المحلـــي لم يأخـــذ حقـــه بعـــد في الســـوق 
المحلي، فتارة نجده محارب في الاسواق والجمعيات التعاونية، وتارة أخرى 

نجـــده محـــارب مـــن قبـــل المقاولـــن في المشـــاريع التنمويـــة والحكومية.
وأعـــرب الشـــرهان عـــن املـــه في أن يأتـــي اليـــوم الـــذي نـــرى فيـــه إهتمامـــً جاداً 
بالصناعـــة الكويتيـــة وبالمنتـــج المحلـــي، وأن يرتقي فيه القطـــاع الصناعي إلى 

مكانة مرموقة.

الإنجازات والتحديات
مـــن جانبهـــا أكـــدت نائـــب المديـــر العـــام في مصنـــع الأنابيـــب البلاســـتيكية 
ولوازمها )مؤسســـة يوســـف خالد العدســـاني(، المهندســـة ســـامية عمارنة 
أن القطـــاع الصناعـــي شـــهد خـــال العـــام 2019 بناء عدد من القســـائم التى 
تم توزيعهـــا ضمـــن قطعـــة 11 فـــى منطقـــة صبحـــان الصناعيـــة مـــن قبـــل 
الهيئـــة العامـــة للصناعـــة علـــى المســـتحقين مـــن اصحـــاب المصانـــع لأمـــور 
التوســـعة، والحمـــدلله بـــدأ مصنـــع الأنابيـــب البلاســـتيكية مـــن جانبـــه بتوطـــن 
مكائـــن التوســـعة أولا بـــأول فـــى المبنـــى الجديـــد الـــذى تم إنهـــاء بنائـــه مؤخـــرا.

وأضافـــت ان منطقـــة صبحـــان الصناعيـــة شـــهدت كذلـــك توزيـــع قســـائم 
ــام 2019  ــا يعنـــي أن العـ ــة، مـ ــة الغذائيـ ــاع الصناعـ ــة بقطـ ــة خاصـ صناعيـ
شـــهد بالفعـــل تحقيـــق عـــدد مـــن الانجـــازات التـــي تصـــب في صالـــح القطـــاع 

الصناعـــي بالكويت.
ـــات التـــي وقفـــت عائقـــً أمـــام الصناعـــة في 2019،  أمـــا علـــى صعيـــد التحدي
فقالـــت عمارنـــة أن أبـــرز هـــذه التحديـــات تمثلـــت في الأوضـــاع السياســـية فى 
المنطقـــة والتـــى حجمـــت بدرجـــة كبـــرة القدرة علـــى تصدير المنتجـــات لدول 
المنطقـــة، كمـــا أن مـــن بـــن تلـــك التحديـــات هـــي مواصلـــة اســـتيراد منتجـــات 
مقلـــدة لمنتجـــات محلية وتحمل العلامة التجارية لبعض المنتجات المحلية، 
علـــى الرغـــم مـــن أنهـــا لا تطابـــق مواصفات الجودة المحلية علـــى الاطلاق، بل 

وأنهـــا  تضـــر بمصلحة المســـتهلكين فـــى البلاد.
كذلـــك لفتـــت عمارنـــة إلى تحـــدي آخـــر تمثـــل في عـــدم التـــزام العديـــد مـــن 
المكاتـــب الاستشـــارية بإعطـــاء الأولويـــة للمنتـــج الوطنـــى في المشـــاريع 
الحكوميـــة الكـــرى، علـــى الرغـــم مـــن وجـــود قوانـــن ملزمـــة صـــادرة عـــن عـــدة 
جهـــات حكوميـــة بهذا الخصوص، لدعم الصناعـــة وخاصة الملتزمة بالجودة 

العالية. 
وأعربـــت عمارنـــة عـــن أملهـــا في أن يكـــون العـــام 2020 اكـــر تفـــاؤلًا بالنســـبة 
ـــام  ـــهد الع ـــرته، وأن يش ـــال مس ـــر خ ـــى الكث ـــذي عان ـــي ال ـــاع الصناع للقط
الجديـــد طـــرح مشـــاريع حكوميـــة جديـــدة تســـاعد علـــى تنشـــيط الاقتصـــاد، 
وأن يشهد العام كذلك الالتزام بمواعيد تسليم القسائم السكنية من قبل 
المؤسســـة العامة للرعاية الســـكنية، لأن إلتزام مؤسســـة الرعاية السكنية 
بذلك الامر من شأنه أن ينعكس بالايجاب على كافة المصانع المحلية التي 

تســـتفيد مـــن تنفيـــذ المؤسســـة لمثل هـــذه المشـــاريع الضخمة.
علـــى  للجمـــارك  العامـــة  الادارة  رقابـــة  تـــزداد  أن  "نأمـــل  وأضافـــت: 
التجـــاري  الغـــش  للمنتـــج المحلـــي، ومعاقبـــة  المســـتوردين المقلديـــن 
ـــن  ـــي م ـــاع الصناع ـــة القط ـــىً وحماي ـــاع الصناع ـــىء للقط ـــن يس ـــردع كل م ل

اســـتثماراته". تهديـــد 
وفي نهايـــة حديثهـــا أعربـــت عمارنـــة عـــن أملهـــا في أن يحـــل الســـام 
ـــى  ـــالم العرب ـــة دول الع ـــة، وخاص ـــا العربي ـــاد منطقتن ـــة ب ـــتقرار في كاف والاس
والاســـامي، مـــا ســـيعود علـــى جميـــع قطاعـــات الاقتصـــاد والتصنيـــع بالخـــر.

المهندسة سامية عمارنة ناصر الشرهان
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قـــال نائـــب مديـــر عـــام الهيئـــة العامـــة 
للصناعـــة محمـــد العـــدواني أن تنويـــع 
مصـــادر الدخـــل يعـــد هدفـــً حكوميـــً 
المنتـــج  دعـــم  أن  كمـــا  اســـراتيجياً، 
أساســـية  ركيـــزة  يشـــكل  المحلـــي 
لتحقيـــق هـــذا الهـــدف، ولذلـــك فقـــد 
ســـنت دولـــة الكويـــت القوانـــن لدعـــم 
المنتجـــات المحلية لأنها تشـــكل قضية 
ـــا  ـــن دوره ـــا ع ـــاد، فض ـــي للب ـــن قوم أم
في تنشـــيط حركـــة الســـوق وتوفـــر 

ـــل. ـــرص العم ف

جـــاء ذلـــك خـــال فعاليـــات ملتقـــى دعـــم 
المنتـــج الوطنـــي الـــذي نظمتـــه جمعيـــة 
الصحفيـــن الكويتية بالتعـــاون الجمعية 
ــة  ــة الصناعيـ ــة الملكيـ ــة لحمايـ الكويتيـ
واتحـــاد الصناعـــات الكويتيـــة تحت شـــعار 
"صناعتنا فخرنا"، والذي أقيم تحت رعاية 
وزيـــر التجـــارة والصناعـــة ووزيـــر الدولـــة 
لشـــئون الخدمـــات خالـــد الروضـــان، على 

مـــدى يومـــي 3 و 4 نوفمـــر الماضـــي.

وضعـــت  الإطـــار،  هـــذا  في  وأضـــاف" 
الحكومـــة الصناعـــة في رأس أولوياتهـــا، 
ضمـــن تطلعاتهـــا لرؤيـــة "كويـــت جديـــدة 
2035"،  وتبنـــت إنشـــاء مـــدن صناعيـــة 

متكاملـــة تحتـــوي علـــى بنـــى تحتيـــة 
جيدة، ومرافـــق ملائمة وخدمات صحية 
ـــة  ـــات تجاري ـــطة وخدم ـــكانية وأنش وإس
للشـــركات الصغـــرة والمتوســـطة، كمـــا 
عملـــت علـــى توفـــر بنيـــة تشـــريعية 
تســـمح بإصـــدار التراخيـــص بســـهولة 

ويســـر".

ولفـــت العـــدواني إلى إن تشـــجيع المكـــون 
المحلـــي وإحـــال المنتجـــات الكويتيـــة 
بديـــاً عـــن الـــواردات الأجنبيـــة يعـــد هدفـــً 
أن  كمـــا  للدولـــة،  أساســـياً  وتوجهـــً 
قطـــاع الصناعـــة المحلیـــة  یعتـــر عمـــود 
الاقتصـــاد الوطني، ولذلك فإن الحكومة 
اتخـــذت خطـــوات مهمـــة في ســـبيل 
ـــة  ـــى المنافس ـــادراً عل ـــون ق ـــزه  لیك تعزي
والأســـواق  المحلیـــة  الســـوق  وســـط 
المســـتثمرین  وتشـــجیع  المجـــاورة، 
علـــى القیـــام بصناعـــات جدیـــدة، لاســـيما 
في ظـــل التســـارع الكبـــر في الصناعـــات 
العالمیة، وظهور صناعات متجددة كل 

عام.

اتحاد الصناعات
إدارة  مجلـــس  رئيـــس  قـــال  بـــدوره 
حســـن  الكويتيـــة  الصناعـــات  اتحـــاد 
صمـــام  هـــي  الصناعـــة  إن  الخـــرافي، 
قـــادرة  كونهـــا  للمجتمعـــات،  الأمـــان 
لســـوق  القادمـــن  اســـتيعاب  علـــى 
العمـــل وتوظيفهـــم، إلا أنـــه أشـــار إلى 
ـــل  ـــي مث ـــاع الصناع ـــم للقط ـــاب الدع غي
الاهتمام الذي تبديه الحكومة لقطاعات 
القضيـــة  مثـــل  أخـــرى  اقتصاديـــة 

الاســـكانية وغيرهـــا.

ــا إرادة  وأضـــاف أن الكويـــت ليســـت بهـ
صناعيـــة، مســـتدلا علـــى ذلـــك بمنطقـــة 
الشـــدادية التـــي تم تخصيـــص 5 ملايـــن 
مـــر مربـــع بهـــا منـــذ ســـنوات ولكنهـــا لم 
تســـلم حتـــى اليـــوم، مضيفـــا ان منطقة 
النعـــايم الصناعيـــة لم يحـــدث شـــيء 
فيهـــا رغـــم مـــرور خمســـة عشـــر عامـــا. 
وبـــن الخـــرافي أن آخـــر منطقـــة صناعية 
في  وكانـــت  الســـبعينيات  في  وزعـــت 
ــر  ــه مـ ــان، ولفـــت إلى أنـ ــة صبحـ منطقـ
حتـــى الآن نصـــف قـــرن ولم يتـــم تســـليم 

منطقـــة صناعيـــة واحـــدة.

ملتقى دعم المنتج المحلي
تحت شعار »صناعتنا فخرنا«

حسين الخرافي مترئساً إحدى جلسات المؤتمر بحضور النائب أحمد الفضل ونائب رئيس اتحاد الصناعات الكويتية أحمد القضيبي
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ـــــضاء  وأعـ رئيـــس  ـــــال  جـ ــــا  ـ فيمـ
موقـــع  في  البلـــدي  المجلـــس 
مشـــروع الوقـــود البيئـــي، الـــذي تنفذه 
الشـــركة الوطنيـــة للبـــرول، وبعـــد 
اطلاعهم على آخر تطوراته، ونســـبة 
الإنجـــاز فيـــه، أعلـــن نائـــب الرئيـــس 
شـــركة  في  للمشـــاريع  التنفيـــذي 
البـــرول الوطنيـــة عبـــدالله العجمـــي، 
عـــن توفـــر 1000 وظيفـــة للكويتيـــن 
في المشـــروع، وهـــم 400 إلى 500 
وتدريبهـــم  إعدادهـــم  تم  موظـــف 
على المشـــروع، وهنـــاك 500 آخرون 
ســـيتم إعـــادة تدريبهـــم، وهـــم مـــن 

مشـــروع مينـــاء الشـــعيبة.

البلـــدي  المجلـــس  رئيـــس  وكان 
طلـــب  دوّن  العتيبـــي،  أســـامة 
الشـــركة المتعلـــق بإعـــادة تخصيـــص 
موقـــع التشـــوين المرخـــص لهـــا مـــن 
»الموقـــت« إلى »الدائم«، لاســـتخدامه 
تخـــدم  إداريـــة  ومكاتـــب  كمخـــازن 
جولـــة  عقـــب  مؤكـــداً  المشـــروع، 
ميدانيـــة برفقـــة عـــدد مـــن الأعضـــاء، 
والأمين العام للمجلس بدر الرفاعي، 
في مقـــر مشـــروع الوقـــود البيئـــي، أن 
»المشـــروع يعتـــر مـــن القفـــزات التي 
ـــة  ـــركات الوطني ـــدى الش ـــا إح تحققه
ـــرول  ـــة الب ـــة بمؤسس ـــرى، ممثل الك
قومـــي  مشـــروع  وهـــو  الوطنيـــة، 
وطنـــي، ينفـــذ وفقـــً لأعلـــى المعايـــر 

البيئيـــة العالميـــة، كمـــا أنـــه يعـــد مـــن 
ــارة«. ــاريع الجبـ المشـ

وبـــن العتيبـــي أن المشـــروع شـــارف 
علـــى الانتهـــاء، حيـــث ان نســـبة الإنجاز 
بلغـــت أكـــر مـــن 98%، مشـــراً إلى أنه 
خـــال اللقـــاء الـــودي تمـــت المبـــادرة 
تزويدنـــا  الشـــركة  مـــن  بالطلـــب 
متوســـطة  مرحليـــة  باســـراتيجية 
وبعيـــدة المـــدى، ليتســـنى للمجلـــس 
البلديـــة،  مـــع  الموضـــوع  دراســـة 
كـــي  طلباتهـــم،  علـــى  والموافقـــة 
يســـعفنا الوقـــت لإعطائهـــم الطلبـــات 

المطلـــوب. الوقـــت  في 

1000 موظف كويتي
في مشروع الوقود البيئي



أطلقـــت وزارة الداخليـــة خدمـــة 
إلكترونيـــة جديـــدة تتمثـــل بتجديـــد 
)أون  الكترونيـــً  الســـوق  رخـــص 
لايـــن(، حيـــث وفـــرت أجهـــزة تســـلم 
الرخـــص في مجمعـــي الافنيـــوز 
وزارة  خدمـــة  ومراكـــز  والكـــوت 

الداخليـــة.

خطـــوات  أن  الإدارة  وأوضحـــت 
تجديـــد الرخصـــة الكترونيـــً تتمثـــل 
في الدخـــول علـــى موقـــع وزارة 
www.moi.gov. الداخليـــة   
kw، ومـــن ثـــم اتبـــاع التعليمـــات 
وبعـــد انتهـــاء الإجـــراءات المطلوبة 
بمـــا فيهـــا إمكانية تغيـــر الصورة، 
يتم اســـتلام الرخصة الجديدة عن 
ــة  ــة الذاتيـ ــزة الخدمـ طريـــق أجهـ

والتـــي ســـتكون مبدئياً في مجمع 
ومجمـــع  )الشـــويخ(  الافنيـــوز 
الكـــوت )الفحيحيل( ومراكز خدمة 
وزارة الداخليـــة وإدارتـــي تحقيـــق 

ـــولي. ـــة وح ـــات العاصم مخالف

تجديـــد  ســـيتم  أنـــه  وأضافـــت 
رخـــص الســـوق الكترونيـــً كمرحلـــة 
ــرى  ــات أخـ ــة خدمـ ــع إضافـ أولى مـ
ــتقبلًا، ) بـــدل فاقـــد – بـــدل  مسـ
ــدار  ــد – إصـ ــدار جديـ تالـــف – إصـ
إلى  الحاجـــة  دون  اســـتمارة( 
في  الا  المـــرور  لإدارات  الحضـــور 
ــالات التـــي تحتـــاج إلى تدقيـــق  الحـ
ـــع  ـــي التاب ـــب الفن مـــن قبـــل المكت

لقطـــاع المـــرور والعمليـــات.

خطوات استخدام الخدمة الذاتية
لإصدار رخص السوق

تجديد رخص القيادة »الكترونيا«..

 اختار لغة الاستخدام

قم بإدخال البطاقة المدنية في القارئ

أدخل اسم المستخدم وكلمة السر الخاصة بحسابك ثم اضغط متابعة

ادخل رخصة السوق القديمة الخاصة بك

قم بمعاينة بيانات رخصة السوق الجديدة ثم اضغط على طباعة

اسحب البطاقة المدنية الخاصة بك

قم بالتقاط رخصة السوق الجديدة

١

٢

٣

٤

٥

٦

٧
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خدمة العملاء
» حلاتها تفصال «

ــكل  ــتحيل تأتـــي علـــى شـ ــاء مسـ ــة العمـ خدمـ
قوالب و الجميع يقوم  بتطبيقها بنفس النغمة 
والشـــكل ، لأن خدمـــة العمـــاء ماهـــي الا تفاعـــل 
ســـلوكي يعكـــس توقعـــات وأفكار الشـــخص تجاه 
الموقـــف ، فالطابـــع الإنســـاني يطغـــي بشـــكل 
كبـــر علـــى تملـــك المعاملـــة ، فالخـــرات والعـــادات 
والطبيعـــة  الشـــخصية  المهـــارات  والقيـــم 
البشـــرية تلعـــب دوراً كبـــراً في طريقـــة خدمـــة 

العمـــاء المقدمـــة .
ولأن خدمـــة العمـــاء تعتمـــد علـــى طرفـــن ، 
طـــرف مقـــدم الخدمـــة وطـــرف مســـتقبل للخدمة 
، فلابـــد أن يعـــي مقـــدم الخدمـــة أهميـــة فهـــم 
العميل وإعطائه الصبغة والطريقة الأنســـب في 
التعامـــل والحـــوار ، بحيـــث لا تتنافـــى مـــع سياســـة 
العمـــل او تكـــون معارضـــة للعـــادات والتقاليـــد 
والثقافـــة العامـــة للمنطقـــة ، بـــل تكـــون مواكبـــه 
ومفصلـــة بشـــكل مناســـب لذلـــك العميل فقط .

فخدمـــة العمـــاء المفصلـــة لهـــا مزايـــا عديـــدة  
تعـــود  بالنفـــع علـــى الطرفـــن  مقـــدم الخدمـــة 

وكذلـــك العميـــل  وهـــي : 

<< تســـاعد علـــى الوصـــول للنتائـــج المـــرادة 
مـــن أول مـــره

<< حتى يشعر العميل بالتميز 
<< لتقليل التعويضات نتيجة الخطأ

<< لخلق رابط بينك وبين العميل 
<< بناء ثقة في المؤسسة ومقدم الخدمة

ـــاريع  ـــتطيع كل المش ـــرى لا تس ـــة أخ ـــن ناحي وم
ـــدم  ـــى تق ـــة حت ـــة التام ـــى المرون ـــل عل أن تحص
خدمـــة عمـــاء مفصلـــة وذلـــك لمـــا تحتاجة هذه 
ـــض  ـــى بع ـــب عل ـــات  يصع ـــن متطلب ـــة م المرون

ــل : ــا ، مثـ ــات تطبيقهـ القطاعـ

<< مكلفة ) للمنتج أو الخدمة (
<< قد تستغرق وقت 
<< تحتاج فريق دقيق 

<< تحتاج مكان وموارد

برغـــم تلـــك العيـــوب الا ان توقعـــات العميـــل تؤثـــر 
بشـــكل كبـــر في كيفيـــة حصولـــه علـــى الخدمـــة 
بـــل تشـــكل ضغـــط كبـــر علـــى مقـــدم الخدمـــة، 
حيـــث أنـــه لا يعـــي أن الخدمة التـــي يتوقعها غير 
قابلة للتطبيق بسبب بعض التعقيدات الإدارية 
او عـــدم توافـــر الإمكانيـــات المناســـبة لتقـــديم 

خدمـــة مفصلـــة لـــه .
الناشـــئة  المشـــاريع  أن  هنـــا  بالذكـــر  والجديـــر 
ــة  ــق خدمـ ــر في خلـ ــكل كبـ ــتثمر بشـ ــدأت تسـ بـ
عمـــاء مفصلـــة للعميـــل ، وذلـــك بســـبب ادراكهـــا  
للمنافســـة العاليـــة في المنتجـــات او في طـــرق 
التســـويق او حتـــى التفـــن في التعليـــب والتغليف ، 
الا أن خدمـــة العميـــل أصبحـــت هي الخط الفاصل 
الـــذي يجـــذب العمـــاء ومـــا يميـــز المشـــروع عـــن 
غـــره  و يجعلهـــم مســـتمرين و بالتـــالي يرفـــع 
القيمـــة الســـوقية للمشـــروع أمـــام المنافســـن . 

فنتائـــج خلـــق خدمـــة عمـــاء مفصلـــة تفـــوق أي 
نتائـــج لخدمـــة عمـــاء تقليديـــة بل هي ســـبب تميز 
أي مشـــروع عـــن غـــره ، وذلـــك باعطـــاء صبغـــة 
خاصـــة للعميـــل بناءا علـــى رغبتـــه وطبيعته وعليه 
مقـــدم الخدمـــة يتفاعـــل بالطريقـــة التـــي تجعـــل 
العميل في أفضل حالاته وبالتالي يجد نفســـه في 
ـــل  ـــا العمي ـــح ، فدائم ـــاره ص ـــح واختي ـــكان الص الم
يبحـــث علـــى الخدمـــة التـــي تكـــون ) مفصلـــه 

عشـــانه ( .

لاء
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 أ. رحاب الطواري 
استشاري اداري – اختصاصي خدمة عملاء 

Rehab@RTconsultingandTraining.com
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تتطلـــع الشـــركة المتكاملـــة لســـحب وطـــاء المعـــادن إلى تســـهيلات حكومية 
تســـاعدها علـــى تصديـــر منتجاتها إلى الاســـواق الخارجيـــة، خاصة وأنهـــا ترى في 
التصديـــر مـــاذاً آمناً للصناعـــات، وحماية من تقلبات الســـوق المحلي والاســـواق 

المجاورة. الاقليميـــة 

1000 طن إنتاج المتكامله المتحده
لسحب وطلاء المعادن شهرياً

تصدر منتجاتها إلى دول الخليج والاردن وايطاليا

م.عبدالله المسباح
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الرئيـــس التنفيـــذي للشـــركة المهنـــدس 
عبدالله المســـباح، قال لـ "الصناعي" ان 
ـــحب  ـــده لس ـــه المتح ـــركه المتكامل الش
ـــام  ـــت ع ـــي تأسس ـــادن والت ـــاء المع وط
1997 لتعمـــل في مجـــال انتاج بروفيلات 
الالمنيـــوم )ســـحب الالمنيـــوم(، إلى جانـــب 
ــا، قـــد  طـــاء الالمنيـــوم بجميـــع أنواعهـ
اســـتطاعت أن تصبـــح واحـــدة مـــن بـــن 
هـــذا  في  المحليـــة  الشـــركات  أكـــر 
ـــر  ـــع أك ـــت تتطل ـــا زال ـــا م ـــال، إلا أنه المج
نحـــو التصديـــر للخـــارج، لا ســـيما وأن 
الســـوق الكويتـــي هـــو ســـوق صغـــر، وان 
التصديـــر يحميهـــا مـــن تقلبـــات ومخاطر 
الســـوق الداخلـــي، خاصـــة وأن لديهـــا 
وتنفيـــذ  للانتـــاج  والكفـــاءة  الطاقـــة 
المشـــاريع المحليـــة ولا تحتـــاج ســـوى إلى 
الدعـــم والتشـــجيع وتقـــديم المزيـــد مـــن 

التســـهيلات.
ـــركة  ـــاج الش ـــن انت ـــار إلى أن 50% م وأش
الحـــالي مخصـــص للتصديـــر، فيمـــا تصـــل 
حصة الشـــركة الســـوقية داخـــل الكويت 
ــركة تمتلـــك  إلى 30%، خاصـــة وأن الشـ
إمكانيـــات اكـــر مـــن باقـــي الشـــركات 

المنافســـة في الســـوق المحلـــي.
تواجـــه  عقبـــات  "هنـــاك  ويضيـــف: 

أبرزهـــا  للخـــارج،  التصديـــر  عمليـــة 
تكلفـــة الشـــحن التـــي تعتـــر الاعلـــى 
في الكويـــت مقارنـــة بباقـــي دول الخليـــج 
الأخـــرى، كذلـــك نعـــاني مـــن عمليـــة تمويـــل 
المـــواد الخـــام حيـــث تفتقـــد الكويـــت إلى 
جانـــب تمويل المـــواد الخام للتصدير مما 
يحملنا مخاطرة عالية،  فالشـــركة تقوم 
بشـــراء المـــواد الخـــام نقـــداً علمـــً بـــأن 
تكلفـــة شـــراء المـــواد الاولية تشـــكل نحو 
85% مـــن التكلفـــة الاجماليـــة للمصنـــع، 
ومـــع ذلـــك تقـــوم ببيـــع منتجاتهـــا بالدفع 
ـــف  ـــر يضع ـــذا الام ـــك ان ه ـــل، ولا ش الاج

ــت". ــي بالكويـ ــاع الصناعـ ــل القطـ عمـ
ويســـرد المســـباح مزيـــداً مـــن المعوقات 
التـــي يـــرى أنهـــا مـــا زالت تقف أمـــام تطور 
ــي، ألا  ــي الكويتـ ــاع الصناعـ ــو القطـ ونمـ
وهـــي "الاراضـــي الصناعيـــة"، فالصناعـــة 
ـــك أن مصنـــع  ـــي، ولا ش بحاجـــة إلى أراض
ســـحب الألمنيـــوم بشـــكل خـــاص يحتـــاج 
إلى أرض لا تقـــل مســـاحتها عـــن 15 ألـــف 
ــاحة  ــدى مسـ ــا لا تتعـ ــع، بينمـ ــر مربـ مـ
ــي  ــر وهـ ــة 10 آلاف مـ ــع الحاليـ المصنـ
مســـاحة غـــر كافيـــة علـــى الاطـــاق، 
خاصـــة إذا مـــا عرفنـــا أن الطاقة الانتاجية 
للمصنـــع هـــي 1000 طـــن شـــهرياً ، 

الامـــر الـــذي يجعـــل الشـــركة غـــر قـــادرة 
علـــى التصنيـــع والتخزيـــن.

وأشـــار إلى أنه وفي إطار ســـعي الشركة 
لتـــافي قضيـــة ضيـــق المســـاحة وعـــدم 
ـــرت إلى  ـــة،  اضط ـــي الصناعي ـــر الاراض توف
تقســـيم المصنـــع إلى طوابـــق )ســـرداب 
وأرضـــي وميزانـــن(، علمـــً بـــأن مثل هذه 
المصانـــع تحتـــاج إلى مســـاحات أفقيـــة، 
فالمصنـــع بحاجـــة إلى خـــط للطـــاء و آخـــر 
لــــ الأنـــودة وثالـــث لــــ الســـحب، وبغـــر هذه 
ــع أن ينتـــج  ــوط لا يمكـــن للمصنـ الخطـ
منتـــج  إلى  يحتـــاج  فالعميـــل  وينجـــح، 

متكامـــل وإلا فإنـــه لـــن يشـــري منـــك.
موضـــوع  علـــى  للتغلـــب  ويضيـــف: 
ـــض  ـــة ببع ـــا للتضحي ـــاحة اضطررن المس
ـــودة  ـــة الموج ـــاحات التخزيني ـــزاء المس أج
لدينـــا لتركيـــب مكبـــس ينتـــج قطاعـــات 
كبـــرة الحجـــم، وبالفعـــل نجحنـــا في ذلـــك 
مؤخرا ونجحنا بالمنافســـة على حساب 
ـــة، لأنـــه بـــدون ذلـــك  المســـاحات التخزيني
الاســـتمرار  علـــى  قادريـــن  نكـــون  لـــن 
بالعمـــل والمنافســـة، ومـــع ذلـــك وصلنـــا 
ـــر  ـــا أي م ـــد لدين ـــث لم يع ـــة حي إلى النهاي
مربع إضافي نستطيع استغلالها فيما 

. بعد
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إلى  يلتفـــت  لم  :"إذا  قائـــاً  وتســـاءل 
الصناعـــة في الكويـــت في هـــذا الوقـــت 
ـــة  وفي ظـــل وجـــود الوفـــرة الماليـــة للدول
فمتـــى ســـيتم الالتفـــات لهـــا؟"، مبينـــً 
عـــن  تتحـــدث   2035 كويـــت  رؤيـــة  أن 
ـــال  ـــع الح ـــن واق ـــة، لك ـــراتيجية صناعي اس
ـــوم  ـــراه الي ـــا ن ـــكل م ـــً ف ـــك تمام ـــاف ذل بخ
مجـــرد اجتهـــادات شـــخصية مـــن شـــركات 
جـــادة، أمـــا كاســـراتيجية صناعيـــة فمـــا 
زلنـــا لا نشـــعر بذلـــك، حتـــى بالنســـبة 
للمشـــاريع الجديـــدة كالمطـــار والجامعـــة 
والمستشـــفيات كلهـــا تتـــم بمنتجـــات 
ـــي،  ـــج المحل ـــات للمنت ـــة دون الالتف خارجي
ومـــا زال المنتـــج الأجنبـــي مطلـــوب اكـــر 
مـــن قبـــل المقاولـــن والشـــركات الاجنبيـــة 

بالكويـــت.

الخطط والطموحات
ــا  ــا طموحـــات كبـــرة، لكننـ وقـــال: "لدينـ
عاجزيـــن عـــن تحقيـــق هـــذه الطموحـــات 
بســـبب ضيق المســـاحة وشـــح الاراضي 
ـــا  ـــال لدين ـــبيل المث ـــى س ـــة، فعل الصناعي
خطـــط لدخـــول أســـواق أوروبيـــة جديـــدة، 
علـــى  قدرتنـــا  عـــدم  وبســـبب  لكـــن 
ــل  ــودة في ظـ ــدات الموجـ ــر المعـ تطويـ
عـــدم وجـــود المســـاحة اللازمـــة فإن هذه 

ـــراوح مكانهـــا". ـــت ت الطموحـــات مـــا زال
ويضيـــف: كذلـــك لدينـــا طمـــوح بالدخـــول 

ــا القـــدرة  ــيارات، فلدينـ في أســـواق السـ
الفنيـــة لكننـــا بحاجـــة إلى دعـــم الجهـــات 
المعنيـــة بالمســـاحة والســـماح بدخـــول 

ـــر. ـــة للتطوي ـــدات اللازم ـــض المع بع

صهر وتشكيل الالمنيوم
عـــام  مديـــر  اســـتعرض  جانبـــه  مـــن 
الشـــركة خالـــد العـــراد طبيعـــة عمـــل 
الشـــركة، فقـــال انهـــا تقـــوم باســـتخدام 
الالمنيـــوم  لتشـــكيل  الاوليـــة  المـــواد 
علـــى حســـب احتياجـــات العمـــاء مـــن 
الشـــركات المختلفـــة ســـواء في القطـــاع 
الانشـــائي او الصناعـــي )قطـــاع الســـيارات 
والشـــاحنات(، حيث تقوم الشـــركة بصهر 
الالمنيـــوم ومـــن ثـــم إعـــادة تشـــكيله علـــى 

هيئـــة بروفيـــات أو مقاطـــع ألمنيـــوم.
ويضيـــف: الالمنيـــوم يعتـــر ثـــاني أكـــر منتـــج 
ــد، وأكـــر  ــد الحديـ ــً بعـ ــتخدم عالميـ مسـ
ســـوق للشـــركة هـــو الســـوق الانشـــائي ، 
فالابـــواب والشـــبابيك والواجهـــات كلهـــا 
تحتـــاج للالمنيـــوم، لذلـــك نقـــوم بتصنيـــع 
الالمنيـــوم لهـــذه القطاعـــات، إلى جانـــب 
تصنيـــع الالمنيـــوم الـــذي يدخـــل في هياكل 

الســـيارات.
ــاء  ــركة عمـ ــدى الشـ ــراد أن لـ ــد العـ ويؤكـ
مـــن داخـــل وخـــارج الكويـــت، ففـــي الكويـــت 
يعتمـــد عملهـــا علـــى القطـــاع الانشـــائي 
والاســـكاني، حيـــث دخلـــت الشـــركة في 
ـــكنية،  ـــة الس ـــاريع الرعاي ـــن مش ـــد م العدي

أمـــا خـــارج الكويـــت فتقـــوم بالتصديـــر إلى 
وإيطاليـــا،  والاردن  العربـــي  الخليـــج  دول 
ـــبب  ـــك بس ـــركة في ذل ـــت الش ـــث نجح حي
للمواصفـــات  المطابقـــة  منتجاتنـــا 
العالميـــة، والتـــي يقـــوم بالاشـــراف عليهـــا 
المهندســـن  مـــن  متراكمـــة  خـــرات 
تعـــادل  منتجاتهـــا  أن  حتـــى  والفنيـــن، 
منتجـــات شـــركات عريقة عمرهـــا يزيد عن 

ــنة. 40 سـ

دعـــم  أهميـــة  علـــى  العـــراد  وأكـــد 
الجهـــات المعنيـــة للصناعـــة في الكويـــت، 
مضيفـــً أن اتحـــاد الصناعـــات الكويتيـــة هو 
إحـــدى الجهـــات التـــي يتـــم التواصـــل معها 
للحصـــول علـــى الدعـــم، لكـــن هنـــاك بعض 
الامـــور التـــي تحتاج إلى نظـــرة اكبر من قبل 
المســـئولين في الدولـــة، خاصـــة فيمـــا 
يتعلـــق بعمليـــة تمويل الصادرات، أو فوائد 
البنـــوك المخفضـــة التـــي تمنـــح للمصانـــع 

المصـــدرة.
الشـــركة  مصنـــع  أن  إلى  العـــراد  ويشـــر 
يعـــاني مـــن منافســـة منتجـــات تأتـــي مـــن 
ـــل  ـــودة لتدخ ـــهادات ج ـــدون أي ش ـــارج ب الخ
ــرى  ــة الكـ ــاريع الحكوميـ ــذ المشـ في تنفيـ
في الكويـــت علـــى حســـاب المنتـــج الكويتـــي 
الـــذي تحمـــل الكثـــر مـــن أجـــل الحصـــول 
علـــى شـــهادات الجـــودة، علمـــً بـــأن قانـــون 
المناقصـــات المركزيـــة قـــد أعطـــى الاولويـــة 
للمنتـــج الكويتـــي في المشـــاريع الحكومية، 
لكـــن بـــكل أســـف فـــإن الجهـــات الحكوميـــة 
ولا  القانـــون  بتطبيـــق  تقـــوم  لا  المعنيـــة 

تلتفـــت إلى المنتـــج المحلـــي.
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طارق عبدالمحسن الدويسان
<< مؤسس ومدير عام شركة رواد العالمية للاستشارات والتدريب
تــرول جامـعـة الكـويت << أستـاذ ســابق في كليـة الهنـدسـة والبـ

خلاصة النجاح في السلامة والصحة والبيئة

علـــى مدى أكثر من رُبـــع قرن وأنا أعمل في مجال الســـامة والصحة والبيئة. شـــاهدت 
الكثـــر مـــن الُممارســـات، الجيد منهـــا والســـيء، ونعم كذلـــك الرائع. خرجـــت من هذه 
التجربة الطويلة بخلاصة أساســـية، هي في رأيي الحاســـمة في نجاح تطبيق الســـامة 

والصحة والبيئة في أي مؤسســـة.
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ســـأتناول في هذه المقالة هذه الُخلاصة، مُتمنياً أن تُســـاعد القائمين على المؤسســـات بكافة أنواعها وأحجامها على 
الإيفاء بتعهداتها بحماية البيئة من الُمخلفات الخطرة والانبعاثات الضارة والاســـتغلال الســـيء للموارد الطبيعية، وكذلك 
توفـــر بيئة عمل آمنة وصحية للعاملـــن والمقاولين والزائرين، وحماية الزبائن والعُملاء مـــن أي مُنتجات أو خدمات خطرة 

على صحتهم وسلامتهم.

أولى الخطـــوات المطلوبة للبدء في ترســـيخ هذه القناعات الثـــاث عند العاملين هي إضافة المســـئولية التالية لبطاقات 
الوصـــف الوظيفي الخاصة بهم: الإبلاغ عن مخاطـــر )hazards( وأحداث )incidents( الســـامة والصحة والبيئة. ووضع 

الآلية الواضحة والمعلنة للإجراء المعني بتســـهيل عملية الإبلاغ.

المفاتيح الثلاثة لتحسين الأداء في السلامة والصحة والبيئة
يتوفـــر لدى المؤسســـة ثلاثة مفاتيح رئيســـية لتحســـن 
أداءهـــا في الســـامة والصحـــة والبيئة. المفتـــاح الأول هو 
التكنولوجيـــا؛ فمـــن خلال تحرّي المؤسســـة وحرصها على 
شـــراء أكثر الأجهزة والُمعدات والأدوات أمناً ونظافة، يُمكن 
تجنب أخطـــار الحوادث والخســـائر وتقليل الجهـــد والوقت 
المبـــذولان في حمايـــة العاملـــن والبيئة. فشـــراء مُعدّة لا 
تصـــدر أصواتاً عالية هو كفيل بحمايـــة العاملين من خطر 
الضوضاء وتقليل الحاجة لاعتماد المؤسســـة على تعاون 
العاملين في ارتداء الواقيات. وشـــراء مخرطة تؤمّن تسكيراً 
تلقائياً لغطى الحماية حال تشغيلها، يمنع تعرّض العامل 
لخطـــر الشـــذرات الُمتطايـــرة نتيجـــة عمليـــة القطـــع، بل 
والذهاب أبعد من ذلك إلى تأمين ســـامة العامل من خلال 
شـــراء مخرطة تتوفر فيها آلية التوقف عـــن العمل حالما 
يقـــع أي جزء من جســـم العامـــل في حيّز آلـــة القطع. أما 
بالنســـبة للبيئة، فهُناك الكثير من التقنيـــات الحديثة التي 
تحد، بل وتمنـــع، من وصول الإنبعاثـــات والُمخلفات الضارة 
إلى الميـــاه والهواء والتُربة. ولعل تقنيـــات إعادة التدوير هي 

أحـــد الأمثلة الهامة في هـــذا الصدد.

المفتـــاح الثـــاني هو إخضاع كافة أنشـــطة المؤسســـة إلى 
نظـــام إداري للســـامة والصحـــة والبيئـــة فعّـــال يتـــم من 
خلاله دمج اعتبارات الســـامة والصحة والبيئة في ســـياق 
أنشـــطة المؤسســـة الاعتيادية. فإدارة الُمشـــريات تأخذ 
في الاعتبار، بالإضافة إلى المعايير الفنية والمالية، مُتطلبات 
الســـامة والصحة والبيئة. والإدارة الهندســـية تعمل على 
إدخـــال عوامـــل الأمـــن المناســـبة في كافـــة تصميماتها، 
مُسترشـــدةً في ذلـــك بالمواصفات والمعايـــر التي تصدر 
عن مؤسســـات دولية مُعتـــرة مثل الأوشـــا. وكذلك الأمر 

ينســـحب على باقي إدارات وأنشـــطة المؤسسة. 
أمـــا المفتـــاح الثالث، وهـــو الأصعـــب حتماً، فهـــو الثقافة 
الســـائدة عنـــد العاملـــن في المؤسســـة. هـــذا المفتاح 
هو الأهـــم والأصعـــب. فتحقيقه يحتـــاج إلى تغيـــر قناعات 
وســـلوكيات العاملـــن وتوحّدهـــم نحو تحقيق هـــدف اتقاء 
الحـــوادث والعمـــل علـــى منعها، وترســـيخ ثلاثـــة قناعات 
رئيســـية عنـــد كل واحد منهـــم، ليُصبح لســـان حاله هو:

123

إن السلامة والصحة 
والبيئة هي من صميم 

عملي

لذلك عندما أشُاهد أي 
حالة أو مُمارسة غير 

آمنة، تجدني أتفاعل 
وجدانياً معها

ولا أكتفي بذلك فقط، 
بل أحرص على أن أتخذ 

الإجراء الُمناسب لمنع أي 
حدث سيء ينجم عنها
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"دكتـــور لقـــد بُحـــت أصواتنـــا ونحـــن نُنبـــه إلى خطـــر عـــدم 
اســـتبدال التمديـــدات المهترئـــة والتـــي تجـــاوزت أعمارها 
الافتراضية بســـنين عديـــدة، حتى حدث الانفجـــار الذي أدى 
إلى وفيـــات وإصابات". هذه إحدى القصص التي ســـمعتها، 
وغيرهـــا كثير. هناك من يُبلّغ ويقوم بدوره، لكن في المقابل 
لا يوجـــد مـــن يتخذ الإجـــراء المطلوب والســـريع. هـــذا كله 
يحـــدث رغم سياســـات الشـــركات التي تقول أن الســـامة 

والصحـــة والبيئة هي أولوية بالنســـبة لها!

المشـــكلة هي في مُمارســـات القيـــادات العليا في العديد 
من المؤسســـات. إليكم مثـــال آخر، دق جرس الإنـــذار إيذاناً 
ببدء عمليـــة الإخلاء الوهمي، لتجد القيـــادي لا يُغادر مكتبه 
أو أنه يتثاقل بالخروج. ماذا نتوقع من العاملين عندما يرون 
رئيســـهم يفعل ذلـــك، وهم للتـــو انهوا البرنامـــج التدريبي 
الذي شـــدّد على أن الســـامة والصحة والبيئة هي أولويّة 
بالنســـبة للمؤسســـة! وممارسة ثالثة مُســـتفزة نجدها 
عنـــد عقد الاجتماعات الخاصة بالســـامة والصحة والبيئة. 
موعد الاجتماع هو التاســـعة صباحاً. يرفع رئيس الجلســـة 
الهاتف ليقول لســـكرتيره، أبلغني عندمـــا يكتمل الحضور! 
بالطبع يبـــدأ الاجتماع مُتأخـــراً عن الوقت الُمحـــدد، لتضيع 
أوقـــات الُمشـــاركين ويتم "ســـلق" جـــدول الأعمـــال، فقط 
كـــي يُقـــال أو يُثبـــت عن عقد اجتمـــاع لا قيمة لـــه! وهاكم 
قصة مســـئول آخر وهـــو يجول على العاملين في ورشـــة 
التصنيـــع في ما يُعـــرف "بجولة الســـامة"، ليتحدث معهم 
بأحاديـــث عامـــة تنـــم عن عدم اطـــاع وفهم لمـــا يقومون 
بـــه ليأتـــي حديثه ممجوجاً وخشـــبياً، فيه الكثير مـــن الثناء 
والُمجامـــات، والقليـــل من التوجيهات والأســـئلة الُمحددة 
التـــي ليـــس لها أي قيمـــة أو مردود حقيقي على ســـامة 

والعاملين. العمل 

نعـــم القيادة العليا هي العامل الحاســـم. إنها المســـؤول 
والمعني الأول عن تنمية الثقافة الســـائدة في المؤسسة 
اتجاه الســـامة والصحة والبيئة، فهي مُطالبة تحديداً بما 

يلي:
1 -  أن تكـــون هي القدوة في مُمارســـاتها قبـــل حديثها، 
فلـــم تعد النـــاس تتأثر كثـــراً بالكلام. المطلـــوب هو أن 

يكـــون فعلها هو لســـان حالها!
2 -  أن تكـــون مُنفتحـــة على آراء ومقترحـــات العاملين، من 
خـــال العمـــل الجاد علـــى اتخـــاذ الإجـــراءات الواضحة 
والســـريعة. وأن تحـــرص دائمـــً على إبـــاغ من اقترح 
وأبـــدى رأيه بمـــا تم اتخاذه مـــن إجراء، وذلك تشـــجيعاً 

لـــه على الاســـتمرار في الإبلاغ مُســـتقبلًا.
3 -  أن تحـــرص علـــى دمـــج اعتبـــارات الســـامة والصحة 

والبيئـــة في مختلف أنشـــطة المؤسســـة.
4 -  أن تضـــع اعتبـــار الســـامة والصحـــة والبيئـــة قبل أي 

اعتبـــار آخـــر في القـــرارات التـــي تتخذها.
5 -  أن تحـــرص علـــى نشـــر رســـائل الســـامة والصحـــة 
والبيئـــة في جميـــع مواقع العمل وموقع المؤسســـة 

الإلكـــروني وحســـاباتها في التواصـــل الاجتماعي.
6 -  أن تحـــرص علـــى حضور اجتماعات الســـامة والصحة 
والبيئـــة، وعلى أن تكـــون مُشـــاركتها فعّالة من خلال 
إعدادهـــا الجيـــد للاجتماعـــات وإنصاتهـــا وتوجيههـــا 
استفســـارات وكلام مُحـــدد، وابتعادهـــا عـــن الـــكلام 

العـــام وتقليلها مـــن الإشـــادات والُمجاملات.

خلاصة النجاح في السلامة والصحة والبيئة

الإصرار

الضرر

التكنولوجيا

نظام إداري للسلامة والصحة والبيئة

الثقافة السائدة

المفاتيح الثلاثة لتحسين الأداء في السلامة والصحة والبيئة
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رغم أن المبادر ســـليمان الروضان يحمل 
شـــهادة في الحقـــوق، ورغـــم أنه مارس 
المحامـــاة لمـــدة 7 اشـــهر، إلا أنه فضّل 
وهـــو في بداية طريق حياتـــه التوجه نحو 
العمـــل الحـــر، وعـــدم التقيـــد بوظيفة أو 
مـــكان واحـــد، خاصـــة وأنـــه مـــن محبي 

الســـفر الدائم.
ولم يـــردد الروضان طويلًا قبـــل أن يترك 
مهنـــة المحاماة لينتقـــل للعمل كباحث 
الكويتيـــة  الصناعـــات  اتحـــاد  في  قانـــوني 
لمـــدة أربـــع ســـنوات ترقى خلالهـــا حتى 
وصـــل إلى منصب نائب المديـــر العام، ثم 
ما لبـــث وأن تقدم باســـتقالته من اتحاد 
الصناعـــات الكويتيـــة مُقـــررا الاســـتقلال 
وممارسة العمل الحر والهوايات بشكل 

أكثر.
صديقـــه  مـــن  وبتشـــجيع  الروضـــان   
في  نجـــح  النصـــرالله  جاســـم  وشـــريكه 
تأســـيس نشـــاطه التجاري في مجال الـ 
التجـــاري  الإســـم  تحـــت   coffee shop
حقق  الـــذي  المشـــروع  وهـــو   ،"mood"
نجاحاً اســـتطاع من خلاله التوســـع خارج 
الكويت في كل مـــن دولة الامارات وقطر.

ويؤكـــد الروضـــان أن قـــرار التوجـــه نحـــو 

العمـــل الحـــر لم يكـــن بالقرار الســـهل، 
خاصة وأن لكل بداية علامات اســـتفهام 
لا يمكـــن كشـــف اســـبارها إلا بعد خوض 
غمـــار التجربـــة ذاتهـــا، "لكننـــي اتخـــذت 
الخطوة بكل جـــرأة، وها هي اليوم تحقق 
النجـــاح بعد ثـــاث ســـنوات مـــن العمل 

الدؤوب".
قـــد  المقاهـــي  نشـــاط  ان  إلى  ويشـــر 
انتشـــر بقوة في الكويت خلال الســـنوات 
القليلة الماضية، وهذا الأمر اثر كثيراً على 
الســـوق المحلي، وزاد مـــن حجم التحدي 
فيـــه، لكن مـــا ميز "mood" وســـاعدها 
علـــى النجـــاح والصمـــود هو توســـعها 
في سوقي الامارات وقطر، وعدم اقتصار 

عملها على الســـوق المحلي.
 mood coffee ويضيـــف: "نحـــرص في
على اختيار أجود أنواع القهوة المحمصة، 
وهـــي إحدى أنواع القهـــوة الالمانية التي 
تصلنا جاهـــزة، وما علينا ســـوى طحنها 
على  حرصنـــا  كما  للعميـــل،  وتقديمهـــا 
اختيار الخلطة المحمصة بشـــكل جزئي 
وليست القهوة الســـوداء الداكنة، وهي 
الخلطـــة المفضلـــة لدى شـــريحة كبيرة 

الكويت". في  المســـتهلكين  من 

وحـــول نظرتـــه إلى المشـــاريع الصغـــرة، 
المشـــاريع  هـــذه  أن  الروضـــان  قـــال 
ســـاهمت في تحريك العجلة الاقتصادية 
بالكويـــت، وذلك من خـــال دورها الفعال 
والهام بالنســـبة للاقتصاد، ولا شـــك ان 
المشـــاريع الصغـــرة لعبـــت دوراً هامـــً 
في العديـــد مـــن الاقتصـــادات الصناعية 
المتقدمة حول العالم، فهذه المشـــاريع 
مـــن  العديـــد  إنعـــاش  في  ســـاهمت 
القطاعـــات الاخرى المرتبطة بهـــا، معرباً 
عن أمله في أن تحظى هذه المشـــاريع 
بالمزيد من الدعم والتسهيلات من قبل 

الجهـــات الحكوميـــة المختلفة.
الصغيرة  "المشـــاريع  قائـــاً:  وأســـتدرك 
تحظـــى بالدعم حالياً لكنهـــا تواجه بعض 
التحديـــات المتمثلـــة في تحديد الخطوط 
الرئيســـية التي تتطلبها عملية تأسيس 
المشـــروع، وأهم الشـــروط والمتطلبات 
اللازمـــة لكل مشـــروع على حـــدة، وهي 
أمـــور قـــد لا تكـــون واضحـــة لـــدى الكثير 
مـــن الموظفـــن العاملـــن في الادارات 

المختلفـــة ذات العلاقـــة".

الروضان: »Mood« مشروع كويتي
انطلق في الكويت وتوسع للامارات وقطر
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"جـــاك ويلـــش"  هـــو صاحب أكـــر مكافأة 
نهايـــة خدمـــة في التاريـــخ ‏بــــ 417 مليون 
دولار ، حيـــث كان يشـــغل منصـــب ‏رئيس 
مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي لشـــركة 

سابقاً.  GE
‏اختـــر  جـــاك ويلـــش "مدير القـــرن، ‏وخلال 
قيادته للشركة بين عامي 1981 و 2001، 
‏ارتفعت قيمتها بنســـبة 4000%، و‏حينما 

ســـألوه ماهو دور القائد؟ أجاب:
"يجـــب أن تفـــرح لنجاحـــات النـــاس، ويجب 
أن تحـــب نجاحات النـــاس، وأن تملكها في 
جلدك، وان تكون متحمســـً جداً بسعادتك 
لمصلحتهـــم، وأن تحـــب إعطـــاء الترقيات، 
كما يجب عليك الشـــعور بالنشـــوة حينما 

تعطـــي دعـــم لموظفيك".
وأضـــاف: "جميـــع القياديين الذيـــن رأيتهم 
يملكون هـــذه الجينات الكرمية، لذا إســـأل 
نفســـك هل تملكهـــا أم أن لديـــك جينات 
بخيلـــة تقتلك حينمـــا ترقي أحـــد، وتقتلك 
حينمـــا تنظـــر إلى نجاح شـــخص، وتشـــعر 

للخارج". داخلك..اكنســـها  في  بالغـــرة 

وتســـاءل: حينمـــا تذهب للعمـــل كل يوم، 
هـــل تشـــعلر بالمتعـــة؟ اســـتمتع بـــكل 
الطـــرق للانتصـــار، فهناك دائمـــً انتصارات 
صغيرة احتفـــل بتحقيقها كل يوم، وأبحث 
عن الطرق التي تحول الانتصارات الصغيرة 
إلى إنتصـــارات كبـــرة، فعندما يكـــون لديك 
العديـــد مـــن الانتصـــارات الصغـــرة فإنها 
ســـتصبح كبـــرة جـــداً عندمـــا تجتمع مع 

بعضهـــا البعض.
أن  ومهمتـــك  متعـــة،  العمـــل  أن  وقـــال 
تجعل عملك ممتعـــً إذا كنت قائداً، لا تكن 
قاســـياً بخيلًا بالعمـــل، وفكر دائمـــً بامور 
تجعـــل عملك ممتـــع، كن المديـــر الممتع 
بالعمل، ومن وجهة نظـــري كل قائد لديه 
مســـئوليات ضخمـــة، فـــالله قـــد أعطاكم 
وظائف تكونون فيها مســـئولين عن حياة 
بشـــر، وهذا عمل ضخم، ولديك الهبة بأن 
تكـــون مؤثـــراً بحيـــاة الاخرين..تمســـك بها 

واســـتفد من ذلك.

اكبر مكافأة نهاية خدمة في التاريخ



KUWAIT PACKING MATERIALS MFG. CO KSC

Since 1986
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كشـــف اســـتوديو العمـــارة الإيطالي، 
ســـتيفانو بوري، عن أحدث تصاميمه 
مشـــجرة  ذكيـــة  مدينـــة  لإنشـــاء 
وســـط غابة محاذية لمدينة كانكون 
بالمكسيك، مشيراً إلى أنها ستكون 
رائدة في تطوير مستوطنات بشرية 

أكـــر كفاءة من الناحيـــة البيئية.
ووفقـــً لموقـــع »ديزيـــن«، ســـتضم 
»مدينة الغابة الذكية« لكانكون التي 
ستمتد على مســـاحة 557 هكتاراً، 
نحو 7.5 ملايين شـــجرة وشـــجيرات 
من اختيار عالمة النبات ومهندســـة 
المناظـــر الطبيعية لوريـــا غاتي، من 

أجل الحفاظ علـــى الطبيعة والتنوع 
البيولوجي.

بـــوري  ســـتيفانو  شـــركة  وذكـــرت 
بمفهومهـــا  المعروفـــة  للعمـــارة 
لـ»المدينة الغابة«، ومشاريعها التي 
تتضمن ناطحات ســـحاب المغطاة 
بالنبات أن: »المدينة ســـتكون عبارة 
عـــن حديقـــة نباتيـــة داخـــل مدينـــة 
تـــراث  مـــن  مســـتوحاة  معاصـــرة، 
بالعـــالم  وعلاقتـــه  المايـــا  شـــعب 
إنشـــاء  بهدف  والروحاني،  الطبيعـــي 
فيه  تتشـــابك  حضـــري  بيئي  نظـــام 
الطبيعـــة والمدينـــة ككائـــن حـــي«.

ومن المتوقع أن تســـتوعب المدينة 
الذكية 116 ألف طن من ثاني أكسيد 
وأن  طنـــً،   5800 وتخـــزن  الكربـــون 
للمدينـــة  البيانـــات  إدارة  تســـتخدم 
حوكمـــة  تحســـن  بهـــدف  الذكيـــة 
المدينة وحياة مواطنيها، في مجال 
الأمراض  انتشار  ومنع  الطاقة  توفير 
وتوفـــر أماكـــن للراحـــة في الهـــواء 

. لطلق ا

مدينة ذكية في غابة مكسيكية تغطيها 7.5 
ملايين شجرة
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 رئة اقتصاد البرازيل وتشتهر بإنتاج المواد الكيمائية 
والصيدلية والنسيج

مــــــدن 
صناعية

اللاتينيــة،  وأمــركا  البرازيــل  مــدن  أكــر  هــي  "ســاوباولو" 
البــاد، تلقــب بمدينــة  وأهــم مركــز تجــاري وصناعــي في 
المــال والأعمــال بالبرازيــل، وتشــتهر بطبيعتهــا، وبناياتهــا 
العاليــة، وتنوعهــا العرقــي والثقــافي، وفرقهــا الرياضيــة 

الشــهيرة في كــرة القــدم.
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الموقع
تقــع بولايــة ســاوباولو جنوبــي شــرق البــاد، علــى 
ــرو،  ــو دي جان ــة ري ــن مدين ــر م ــد 400 كيلوم بع
ــغ  ــا. وتبل ــة برازيلي ــن العاصم ــرا م و1030 كيلوم
ومجمــل  مربعــا،  كيلومــرا   1221 مســاحتها 
حاضرتهــا 7944 كيلومــرا مربعــا. ويعبرها نهري 
مدينــة  عــن  ويفصلهــا  و"بنهــروس،  "تيتــي" 
سانتوس الساحلية منحدر منخفض من جهة 
الجنــوب الشــرقي حيــث تعتــر ســانتوس مينــاء 

ســاو باولو.
فصــل  فيكــون  اســتوائي،  منــاخ  ويســودها 
رطبــا  الصيــف  ويكــون  جافــا،  بــاردا  الشــتاء 
ممطــرا، ويبلــغ المعــدل الســنوي لدرجــة الحــرارة 

مئويــة. درجــة   18.3

السكان
يبلــغ عــدد ســكان ســاوباولو وضواحيهــا نحــو 
20 مليــون نســمة، ويطلــق على ســكانها اســم 
متعــددة  أصــول  مــن  وهــم  "البوليســتاس" 
ولبنــان،  واليابــان،  وإيطاليــا،  ألمانيــا،  أهمهــا 
أصــول  وتعــود  وســوريا.  وإســبانيا،  والبرتغــال، 
بعض سكانها إلى أفريقيا وإلى الهنود الأمريكيين.

الســكان،  نســبة  مــن  البيــض %67  ويشــكل 
الأصــول  وذوو  والســود   ،%25 والمختلطــون 
الأفريقيــة 5.1 %، وذوو الأصــول الآســيوية %2، 

الأصليــن. الســكان  إلى  إضافــة 

تراجعــت الهجــرة إلى المدينــة مــن خــارج البرازيــل 
منــذ عــام 1930، في وقــت تزايــدت فيــه الهجــرة 
الداخليــة إليها من مناطق أخرى، حيث تســتقبل 
ســنويا 350 ألــف شــخص يتوجهــون إليهــا مــن 

أجــل العمــل.
 يتحــدث معظــم ســكان المدينــة بالبرتغاليــة، 
الأجنبيــة  اللغــات  مــن  بالعديــد  متأثــرة  لكنهــا 
الأخرى خصوصا الإيطالية والإنجليزية والإســبانية، 

ــة. ــة والعربي ــل الألماني ــة أق وبدرج

الاقتصاد
الإنتــاج  نصــف  وضواحيهــا  المدينــة  تنتــج 
الصناعي للبرازيل خصوصا في المواد الكيمائية 
ــبة %75  ــة إلى نس ــيج، إضاف ــة والنس والصيدلي
الكهربائيــة  الأدوات  مــن  البــاد  حاجيــات  مــن 
والصناعــة  المطاطيــة،  والمنتوجــات  والآلات 
الغذائية والإســمنت والمفروشــات، وكذا صناعة 

البنــاء. ومــواد  الســيارات، 
وتــزود الأنهار المجاورة مصانع المدينة بالطاقة 
الكهربائيــة، وتتوفــر علــى طــرق بريــة وســكك 
حديديــة تربطهــا بباقــي مــدن البــاد، إضافــة إلى 
مطاريــن دوليــن. لكــن المدينــة تواجــه مشــكل 
الفقــر المرتبط بالهجرة الكبيرة إليها، حيث يقل 
الدخــل الشــهري لنصــف العائــات بالمدينــة عــن 
150 دولارا، وتنتشــر في بعــض مناطقهــا أحيــاء 
الأكــواخ الفقــرة المعروفــة باســم "كورتيكــوس".

التاريخ
أســس مدينة ســاوباولو المبشــرون البرتغاليون 
عام 1554، وظلت مدينة صغيرة حتى منتصف 
المركــز  أصبحــت  حيــث  عشــر  التاســع  القــرن 
التجــاري للبرازيــل في صناعــة الــن، وشــهدت 
تدفــق آلاف الآســيويين والأوروبيــن للعمــل في 

مــزارع البن.
يعنــي اســم المدينــة القديــس بولــس باللغــة 
البرتغاليــة. وكانــت في العقــود الأخــرة مــن القــرن 
ــو  ــرعة في النم ــدن س ــر الم ــدى أك ــرين إح العش
الســكاني في العــالم، وصنفــت عــام 1980 ثانيــة 

ــيك. ــة المكس ــد مدين ــدن بع ــك الم تل

المعالم
ــد مــن المعــالم، أهمهــا:  ــز المدينــة بالعدي تتمي
نصــب الجنــدي المجهــول "أوبيليســكو دو إيبــرا 
"أغواســو"،  وشــالات  المدينــة،  وســط  أبويــرا" 
ومنطقــة "هيجينوبوليــس" التــي تضــم مبــاني 
ســكنية تعــود إلى خمســينيات القــرن العشــرين، 
وتــل "مورومبــي" الــذي يتيــح إطلالــة "بانوراميــة" 

علــى المدينــة.
"أدفيســيو  مبنــى  كذلــك:  معالمهــا  ومــن 
ــر  ــى "إمب ــبه مبن ــذى يش ــاهق ال ــبا" الش بانيس
"إيبــرا  ومتنــزه  نيويــورك،  في  بيلدنــغ"  ســتيت 
ابويــرا" الطبيعــي الــذي يمتــاز بحدائقــه وبحيراتــه 
الجميلــة، وتمثــال "بانديرانتــس" الــذي يخلد ذكرى 
ــارو". ــانتو آم ــرة "س ــل، وبح ــتوطنين الأوائ المس
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الاحمـــد  جابـــر  الشـــيخ  مركـــز  يقيـــم 
الثقافي عدداً مـــن الفعاليات الثقافية 
المميزة خلال شـــهر ديسمبر الحالي، 

التالي: النحـــو  على  وذلك 
 

مسرحية نيو جبلة
وهـــي عبـــارة عـــن إنتاج ضخـــم يقدم 
رؤيـــة ســـاخرة للمســـتقبل في إطار 
مســـرحية مـــن تأليف الكاتب ســـعود 
السنعوســـي وإخـــراج جوليـــان ويـــر، 
ويجسّد شـــخصياتها نخبة من نجوم 
المســـرح وعلى رأسهم الفنان سعد 
الفـــرج والفنـــان عبدالرحمـــن العقل.

وتقـــوم فكرة المســـرحية على حادثة 
كونيـــة كبـــرة تتســـبَّب بدمـــار كوكب 
الأرض، لتبـــدأ الهجـــرات الجماعية من 
دول العـــالم الأول إلى كوكـــب المريـــخ، 

وتتســـلل عائلة كويتية واحدة معهم 
بقيـــة  أمـــا  الفضائيـــة.  المركبـــة  في 
مواطنـــي الكويت ودول العـــالم الثالث 

فيهاجـــرون إلى كوكـــب زحل.

قال بو محضار
وفيهـــا يحتفـــي مركـــزُ الشـــيخ جابر 
الأحمـــد الثقـــافي بالثقافـــة اليمنيـــة 
ـــر في المشـــهد  ذات الحضـــور المؤثِّ
الموســـيقي الكويتـــي، وخصوصا من 
خلال الموسيقى الحضرمية التي كان 
ديها. حســـن المحضار أحدَ أبرزِ مُجدِّ
جابـــر  مركـــز  فرقـــة  الحفـــل  تحيـــي 
الموسيقية بمصاحبة كل من الفنان 
عبـــدالله الرويشـــد الـــذي تعـــاون مع 
المحضـــار منـــذ الثمانينيـــات، والفنان 
م  اليمنـــي فـــؤاد عبدالواحد الـــذي يقدِّ

أغـــاني  مـــن  عـــددا  الحفـــل  هـــذا  في 
المحضـــار بأســـلوب محلـــي محبـــب، 
الذي  الضويحـــي  عبدالعزيـــز  والفنـــان 
اشـــتهر بغناء عدد من أغاني المحضار 
أوســـاط  في  شـــاعت  التي  القديمـــة 

الشـــعبية. الشـــبابية  »الســـمرات« 

أحمد الشيبة
بأســـلوبه الـــذي يمـــزج بـــن الشـــرق 
اليمني  الموسيقي  يستمتع  والغرب، 
أحمد الشيبة بتجربة عزف الموسيقى 
الغربيـــة علـــى آلة العـــود، رغبـــة منه 
وإمكانيـــة  العـــود  جماليـــة  بإظهـــار 
توظيفـــه لعـــزف أي لـــون موســـيقي 
الشـــرق  فنـــون  في  حصـــره  دون 

. الأوسط

الفعاليات الثقافية المميزة
خلال ديسمبر
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لم يعد مســـتغرباً أن نرى الشـــباب الكويتي 
وهو يخـــوض غمار العمل الحر في مختلف 
المجالات والقطاعـــات، فالجيل الجديد من 
الشـــباب اصبحـــت لـــه بصمـــات واضحـــة 
في العديـــد مـــن المياديـــن، بـــل وانـــه قد 
تفوق فيهـــا ليعيد إلى الاذهـــان أمجاد الاباء 
والاجداد، أولئك الذيـــن عرفوا بإتقان العديد 
من المهن واشـــتهروا بهـــا في الماضي 

. . لبعيد ا
المبادر الشـــاب علي الســـعد، أحد النماذج 
الكويتية الشـــابة التي خاضت هذا المجال 
مؤخـــراً، وذلك من خلال إفتتاح صالون رجالي 
للحلاقـــة، رغم أنه حاصل علـــى بكالوريوس 
في المحاســـبة وماجســـتير في التسويق 
العريقـــة  الجامعـــات  إحـــدى  مـــن  الـــدولي 

بالمملكـــة المتحدة.
ويقـــول الســـعد أن توجهـــه نحـــو إختيـــار 
هذه المهنـــة جاء بناء علـــى حبه لها منذ 
الصغـــر، مؤكـــداً انه تدرب على اساســـيات 
هـــذه المهنة قبـــل أن يقـــرر إفتتاح محله 
وتصميـــم  جديـــدة  بنكهـــة  الخاص..لكـــن 

. مختلف
ويضيـــف انه قام بدراســـة المشـــروع من 
جميـــع جوانبه قبـــل أن يتوجه إلى الصندوق 
الوطني لدعم ورعاية المشـــاريع الصغيرة 
والمتوســـطة، الـــذي وافق مشـــكوراً على 
تمويـــل هـــذا المشـــروع الصغـــر، وتقديم 

لإنطلاقته. الـــازم  الدعم 
وفي إطـــار حرصـــه علـــى التميـــز في هذا 
المجال الذي يشـــهد منافســـة كبيرة في 

العـــادة، قـــام الســـعد بإختيار أثـــاث خاص 
لمشـــروعه  مميـــزة  داخليـــة  وتصاميـــم 
مثـــل  عالميـــة  شـــركات  مـــع  بالتعـــاون 
"سيســـلي" و "مـــورو"، لينطلـــق منها في 

الراقية. الرجاليـــة  الصالونـــات  عـــالم 
ويؤكد الســـعد علـــى أنه حـــرص من خلال 
مشـــروعه هذا على تغطيـــة الفجوة التي 
كانـــت موجـــودة في الســـوق الكويتـــي ما 
والصالونات  بين صالونات الحلاقة العاديـــة 
الراقية، مركزاً في هـــذا الصدد على تقديم 
تجربـــة فريدة مـــن نوعها تقـــوم على مبدأ 
الضيافة والخدمة، وبالطبع قصات الشعر 

الحديثة.
وقال "لقـــد اخترت موقعاً مميـــزاً للصالون 
في قلـــب العاصمـــة الكويتية، لأكـــون قريباً 
من شـــريحة معينة من الشـــباب المثقف 
والـــذي يرغـــب في خـــوض تجربـــة جديـــدة، 
في قلـــب احد الابـــراج التجاريـــة الراقية في 
العاصمـــة، وبالقـــرب مـــن مقـــار الـــوزارات 
الحكومية والشركات التجارية الرائدة، ليكون 
بـــرج "كيبكـــو" المكان المثـــالي لإنطلاق مثل 

هذا المشـــروع".
ولا ينكر السعد أن الفكرة لاقت في بدايتها 
اســـتغراباً من قبل المقربين منه، بل وانها 
كانت غريبة علـــى المجتمع الذي كان ينظر 
إلى وجـــود شـــاب كويتي في هـــذه المهنة 
التـــي لا يقبـــل عليهـــا الكويتيـــون بنوع من 
الاستغراب، لكنه يؤكد على أن هذه النظرة 
لم تعـــد غريبة في أيامنا هـــذه، فالكثير من 
الشـــباب اصبحوا يقومون بأعمال لم يكونوا 

يقومون بها في الســـابق، فالمجتمع كله 
بـــدأ يشـــهد تغييراً علـــى صعيـــد الاعمال 

والحرة. الخاصة 
ان  في  يرغـــب  كان  أبـــي  "حتـــى  ويضيـــف 
ألتحـــق بمهنـــة ثابتـــة ومضمونـــة، وليس 
التوجه نحو عمل غير تقليدي، لكن وبشكل 
عـــام فيمكـــن القـــول أن الدعـــم كان هـــو 
العامـــل الاساســـي مـــن قبـــل الكثير من 

. لمقربين" ا
وحـــول الخطط المســـتقبلية للمشـــروع، 
افـــاد الســـعد أنـــه يطمـــح في أن يضيف 
مجموعة من المنتجات الخاصة بالصالون، 
بالعنايـــة  المتعلقـــة  المنتجـــات  وخاصـــة 
بالشعر والشـــامبو والتي ســـتحمل كلها 
طابعـــً خاصـــً بالصالون وبشـــكل حصري، 
ناهيك عن الأســـتحواذ على شريحة كبيرة 

من العمـــاء الخاصين داخـــل الكويت.
وفي ختـــام حديثـــه وجـــه الســـعد كلمـــة 
للشـــباب الكويتي قائـــاً "أقول للشـــباب..

إذا كانـــت لديك فكرة خاصة بـــك فلا تتردد 
في تطبيقهـــا، ولا تنتظر مـــن أحد أن يقوم 
بتنفيـــذ تلـــك الفكـــرة بالنيابة عنـــك، فأنت 
من يجب أن يحمل كل المســـئولية لتنفيذ 
الفكـــرة التي تؤمن بها، وتأكد من أن هناك 
من سيســـاعدك على تحقيق هذا الهدف 
متى مـــا آمنت به، وعند تنفيذ مشـــروعك، 
فعليـــك ان تهتـــم بـــكل صغـــرة وكبـــرة 
في المشـــروع حتى لـــو لم تقـــم بتنفيذها 

. بنفسك"

MORO.. حلاق كويتي!!
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4 تطبيقات ذكية تساعدك في »السيطرة«
على ضغط الدم

يعاني الكثير من الناس من ارتفاع 
ضغط الدم، دون أن يدركوا أن 

بإمكانهم التعايش معه وضبطه، 
من خلال إجراء تغييرات بسيطة 
في نمط الحياة، ومتابعة تغيرات 

ضغط الدم بانتظام.

ومن أهم الإجراءات التي يمكن 
للمرء اتباعها للحفاظ على ضغط 

الدم عند مستوى صحي، هي 
تناول الطعام الصحي، وممارسة 

التمارين الرياضية، والابتعاد عن 
التوتر.

وبفضل تطبيقات يمكن تحميلها 
بسهولة على هاتفك الذكي، 

يمكنك مراقبة ضغط الدم بانتظام 
والحرص على عدم تجاوزه الحد 

الصحي. 

ومن بين هذه التطبيقات:

Blood Pressure

يساعد على الحفاظ على 
ضغط الدم عند المعدلات 

الطبيعية، عن طريق تسجيل 
مستوياته المختلفة، بالإضافة 
إلى التحديثات المتعلقة بحالتك 

الصحية، ثم تحليلها.

Smart BP

وهو بمثابة "مذكرات" لضغط 
الدم، إذ يمكنك تدوين ضغط 

الدم الانقباضي والانبساطي، 
ومتابعة معدل ضربات القلب 

ومؤشر كتلة الجسم والوزن.

Blood Pressure Watch

يحفظ هذا التطبيق جميع 
تقاريرك الطبية، كما أنه يتابع 

حالة جسمك وموقعك، 
ويمكنه الاستمرار في تسجيل 

ضغط الدم. كما يحلل 
جميع البيانات ويخلق رسما 

بيانيا خاصا بك، ويحتفظ 
بالإحصائيات كي يراها طبيبك.

Blood Pressure Control

يساعدك هذا التطبيق على 
تسجيل مستويات ضغط الدم 

لديك، ومتابعة ضربات القلب 
والوزن. يمكنك أيضا تعيين 

تنبيهات من خلال التطبيق، 
لتذكيرك بمواعيد تناول الدواء.

1234



ضمن الحلقة النقاشية بين أجيليتي ووفد من مستأجري ميناء عبدالله
نادر سكين: نعمل على التواصل الدائم مع عملائنا وتنفيذ مقترحاتهم نصب أعيننا 

وفد ميناء عبدالله: نحن ضد التأجير من الباطن لأنه يضر المستثمرين الآخرين

قامـــت أجيليتـــي للمجمعـــات اللوجيســـتية المالـــك والمشـــغل الرائـــد للمرافـــق 
اللوجيســـتية في كافـــة أنحـــاء الشـــرق الأوســـط وأفريقيـــا وجنـــوب آســـيا بعقـــد 
حلقة نقاشـــية مع وفد من الشـــركات المســـتأجرة في ميناء عبدالله بهدف 
ـــى أي  ـــوف عل ـــم والوق ـــتجدات أعماله ـــر مس ـــم وأخ ـــن احتياجاته ـــتعلام ع الاس
متطلبـــات أو اقتراحـــات يتقدمـــون بهـــا بحضـــور الســـيد طـــارق الســـلطان نائـــب 

رئيـــس مجلـــس الإدارة والرئيـــس التنفيـــذي لشـــركة أجيليتـــي. 
وفي اســـتهلال الحلقـــة النقاشـــية أعرب الســـيد نادر ســـكين الكنـــدري الرئيس 
التنفيـــذي لأجيليتـــي للمجمعـــات اللوجيســـتية بالكويـــت ودول مجلـــس التعاون 
الخليجـــي عـــن ســـعادته باســـتقبال عمـــاء منطقـــة مينـــاء عبـــد الله الصناعيـــة 
قائـــا: "لقائنـــا اليـــوم لمناقشـــة أخـــر مســـتجدات تطويـــر منطقة مينـــاء عبدالله 
الصناعيـــة ولنبشـــركم أننـــا قـــد اســـتحدثنا فريق عمـــل متخصـــص لتنفيذ كافة 
المعامـــات وإجـــراءات التراخيـــص الخاصة بأعمالكم والوقـــوف على مقترحاتكم 

وأراءكم لأهميتها بالنســـبة لنا."
والجديـــر بالذكـــر أن منطقـــة مينـــاء عبـــدالله منطقـــة  تخزينيـــة  و صناعيـــة 
ـــات  ـــدم قطاع ـــع وتخ ـــر مرب ـــون م ـــن  1.65 ملي ـــر م ـــارب أك ـــا يق ـــة لم متكامل
صناعيـــة متعـــددة تتضمـــن قطـــاع التخزيـــن والمنتجـــات المعدنيـــة والمنتجـــات 
المعدنيـــة غـــر التعدينيـــة وصناعـــة الأخشـــاب والخدمـــات اللوجيســـتية والـــورق 

ــا.  وغيرهـ
وأضاف ســـكين أن التطوير في المنطقة مســـتمر بما يتناســـب مع احتياجات 
المســـتثمرين، قائـــا: "أن العصـــر الحديـــث يفـــرض علينـــا تقـــديم خدمـــات معززة 
بالتقنيـــات الحديثـــة لضمـــان تلبيـــة متطلبـــات الســـوق وتعزيـــز الكفـــاءة لـــذا 
نتجـــه حاليـــً نحـــو دراســـة تطويـــر المرافـــق متعـــددة الطوابـــق والتطويـــر الرأســـي 
للمســـتودعات والوحـــدات الحرفيـــة ممـــا ينتـــج عنـــه تقليـــص للكلفـــة الإيجاريـــة 

للمســـتثمر."
وفي هذا الصدد، سوف تبدأ الشركة في تطوير أول مستودع رأسي لخدمة 
قطـــاع الســـيارات بالكويـــت وهـــو نظـــام بديـــل لخدمـــات التخزيـــن التقليديـــة في 
الســـاحات المفتوحـــة حيـــث يعـــزز هـــذا النظـــام مـــن اســـتخدام المســـاحات 

التخزينيـــة بأفضـــل صـــورة ممكنة. 
كما أعرب ســـكين عن أهمية التعاون المشـــرك بين الشـــركة والمســـتثمرين 
منوهـــً إلى أن الشـــركة ســـتقوم بعمـــل دراســـات فعليـــة لكافـــة الآراء التـــي 
شـــاركها المســـتثمرون وتحديـــداً اقتراحاتهـــم في شـــأن توســـعة المرافـــق، 
ـــة  ـــول أهمي ـــدالله ح ـــاء عب ـــة مين ـــتثمري منطق ـــد مس ـــه وف ـــاد ب ـــا أف ـــة م خاص
إضافـــة ســـكن عمـــال مطابق لمواصفات واشـــراطات الدولة مكاتـــب إدارية و 
الخدمـــات  اللوجســـتية المرافـــق لها والتي توفـــر الراحة للعملاء ورواد المواقع.   
وأيضـــا أعـــرب الوفـــد عـــن قلقهـــم مـــن المعوقـــات  التشـــغيلية التـــي قـــد تطـــرأ 
مستقبلًا وفق تجارب سابقة كبدتهم خسائر مادية فادحة ، حيث أكد سكين 
أن مـــن ركائـــز أجيليتـــي توفـــر الأمـــان الاقتصـــادي ودعـــم الشـــركات علـــى النمـــو، 
قائـــا: "نحـــن نعمـــل علـــى إيجـــاد الحلـــول البديلـــة للمعوقـــات التشـــغيلية  التـــي 
قـــد تطـــرأ في تنفيـــذ المشـــاريع ونهتـــم بالتحســـن المســـتمر لأداء الأعمـــال."

ولما كان التأجير من الباطن يضر كل من المستثمرين والشركة وما له من 
آثـــار وأضـــرار مباشـــرة خطـــرة علـــى جميـــع الأطـــراف في حـــال حـــدوث أي طـــارئ 
علـــى ســـبيل المثـــال  وليس الحصر حريق – ســـرقة  – تعـــدى على الممتلكات 
فقد أعرب وفد ميناء عبدالله من جهتهم  أيضاً التزامهم بالعمل مع شركة 
أجيليتـــي في تنفيـــذ العقـــود معربـــن عـــن احترامهم لكافة بنـــود العقود وأنهم 

ضـــد فكـــرة التأجـــر من الباطن التي تضر بالمســـتثمرين الآخرين. 

وهنـــا أكـــد الســـيد نـــادر ســـكين: "أننـــا في أجيليتـــي نعتـــر مســـاعدة الشـــركات 
علـــى تجنـــب تعرضهـــا للمخالفـــات البيئيـــة والصناعيـــة واجـــب علينـــا، لـــذا نقـــدم 
خدمـــات مميـــزة للشـــركات الملتزمـــة ببنـــود عقـــود التأجـــر لمســـاعدتها علـــى 
ذلـــك. وأضـــاف "نحـــن ملتزمـــون في أجيليتـــي بتوفـــر الدعم المســـتمر والخبرات 
لأصحاب المشاريع والشباب الناشئين الذين يتطلعون للبدء في مشاريعهم 

الصناعية." 
ورداً علـــى قلـــق بعـــض مســـتثمري إزاء حالة الطرق العامـــة  والخدمات المؤدية 
ـــع  ـــل م ـــاون  ونعم ـــتعداد للتع ـــى أتم الاس ـــن عل ـــكين "نح ـــال س ـــة، ق للمنطق
الجهـــات الحكوميـــة ومســـاعدتها علـــى تطويـــر البنـــى التحتيـــة والخدمـــات  
المؤديـــة للموقـــع نظـــرا لأهميـــة ذلـــك بالنســـبة لعملائنـــا ولنـــا كشـــركة وكونهـــا 

خدمـــة عامة ." 
والجدير بالذكر أن أجيليتي للمجمعات اللوجيســـتية توفر مســـتودعات جاهزة 
ووحـــدات صناعيـــة خفيفـــة مـــن الفئـــة )أ( تـــراوح مســـاحتها مـــن 5,000 مـــر 
ـــار  ـــارات إيج ـــع خي ـــدة م ـــدة الواح ـــع للوح ـــر مرب ـــن 20,000 م ـــر م ـــع إلى أك مرب
مرنـــة تمتـــد مـــا بـــن ســـتة أشـــهر إلى خمـــس ســـنوات. وتناســـب هـــذه المرافق 
أنشـــطة التخزيـــن والتوزيـــع والإنتـــاج والتجميـــع والصيانـــة كمـــا أن لدينـــا وحـــدات 

متعـــددة الحـــرارة: مكيفـــة مـــردة ومجمـــدة.
كمـــا تقـــدم الشـــركة خدمـــات القيـــم المضافـــة لإدارة المواقـــع بمـــا في 
ذلـــك الإشـــراف ومراقبـــة الجـــودة وإدارة الإنشـــاءات وخدمـــات ســـامة المواقـــع 
وإدارة الشـــكاوى والصيانـــة الوقائيـــة وصيانـــة الأعطـــال والجهوزيـــة والتدريـــب 

الشـــخصي وإدارة تجهيـــز وتهيئـــة المرافـــق. 
نبذة أجيليتي للمجمعات اللوجيستية 

تعتـــر أجيليتـــي للمجمعـــات اللوجيســـتية واحـــدة مـــن أكـــر مالكـــي ومطـــوري 
المرافـــق التخزينيـــة والصناعيـــة في الشـــرق الأوســـط وأفريقيـــا وجنـــوب آســـيا 
حيـــث تقـــوم بتمويـــل وبنـــاء وإدارة مرافـــق وبنـــى تحتيـــة على أحـــدث المواصفات 
العالميـــة لمســـاعدة الشـــركات علـــى العمـــل في الأســـواق العالميـــة الأســـرع 

نمواً. 
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قالـــت مديـــر إدارة العلاقـــات العامـــة والإعلام بالهيئـــة العامة للقـــوى العاملة اســـيل المزيـــد، ان  خدمة "أســـهل" هي خدمـــة الكترونية 
متميـــزة تقدمهـــا الهيئـــة العامـــة للقـــوى العاملة لتســـهيل إجـــراءات اســـتقدام واســـتخدام العمالة لأصحـــاب الاعمـــال وتخليص كافة 

المعامـــات الكترونيـــا حيـــث انها ســـاهمت كثيرا في التســـهيل  علـــى المواطنين مـــن خلال توفـــر الخدمـــات التالية: 

واضافـــت أن مـــن مميزات الخدمة هي أن متوســـط الوقت المســـتغرق لإنجـــاز المعاملات بعد تطبيق الخدمة يعمل على حســـب ســـرعه 
الموظـــف وتدقيـــق المرفقات ونوع المعامـــات حيث تتطلب يـــوم عمل وبعض الحـــالات لا تحتاج لأكثر من ســـاعة فقط.

القوى العاملة تقدم خدمة »اسهل«
للتسهيل على المواطنين

<< اصدار تصريح عمل.
<< اصـــدار إذن عمـــل )اول مـــرة – تجديد-تجديد مبكـــر- تعديل – 

الغـــاء اذن عمل(.
<< طلب تســـجيل عمالة وطنيـــة )اول مـــره- تجديد-تعديل-الغاء 

الوافدة. للعمالة  عمل(  اذن 
<< طلب تقدير احتياج )اول مرة -تعديل -تجديد(.

<< ادخال إجازة موظف )دورية -مرضية -عرضية(.
<< تقديم طلب كشف عمالة.

<< إدارة أوقات العمل لكل ترخيص من تراخيص الملف.
<< تحديث بيانات الترخيص.

<< إضافة عقد وموقع عمل.
<< تعديل او الغاء عقد وموقع عمل.

<< نواقص ملف الرواتب.

وأيضا تساعد الخدمة في الاستعلام عن خدمات كثيرة منها: -
<< قائمة عمالة وافدة استعلام عن بلاغات التغيب.

<< استعلام عن الشكاوى العمالية.
<< استعلام عن اجازات الموظفين المدخلة.

<< استعلام عن نواقص الرواتب.
<< طلب وطباعة كشف عمالة.

<< البيانات الأساسية للملف.
<< عرض حالة الاستيفاء وتفاصيل المهن.

<< الاستعلام عن تحويلات البنوك.
<< قائمة عمالة وطنية.

<< استعلام عن البيانات الأساسية للترخيص.
<< قائمة العقود والمواقع ومواعيد العمل.

أسيل المزيد<< الاستعلام عن تحويلات البنوك.
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نجحـــت شـــركة مايكروســـوفت في إثبـــات إمكانيـــة تخزيـــن البيانـــات 
علـــى الزجـــاج، مـــن خـــال اســـتعراض تقنيـــة فريـــدة يمكنهـــا، بعـــد 
ـــنين. ـــل لآلاف الس ـــات ب ـــات لمئ ـــظ البيان ـــر، حف ـــن التطوي ـــد م المزي

وبرهنـــت الشـــركة العملاقـــة علـــى كفـــاءة نتـــاج مشـــروعها البحثي 
الجديـــد، مـــن خـــال التعـــاون مـــن عمـــاق الإنتـــاج الترفيهـــي "وارنـــر 
بـــرذرز" لتخزيـــن نســـخة أصليـــة لفيلـــم "ســـوبرمان" الـــذي تم إنتاجـــه 

عـــام 1978، علـــى قطعـــة زجـــاج لا يتجـــاوز ســـمكها 2 مليمـــر 
وطولهـــا 7 ســـم تقريبـــا.

الرقاقـــة الزجاجيـــة تمتـــاز بأنه يصعب تدميرهـــا، إذ صممت لتحمل 
ــا داخـــل فـــرن ومايكروويـــف  أصعـــب الظـــروف، حيـــث تم وضعهـ
وغليهـــا في المـــاء وخدشـــها بـــأدوات حـــادة، وأثبتـــت كفـــاءة كبـــرة 

في جميـــع التجـــارب.

التخزين على الزجاج..
تقنية مذهلة من مايكروسوفت



SULAIMAN AHMED 
ALQUDAIBI & SONS GROUP

Sulaiman Alqudaibi Co. 
For GRP & Plastic Products
شركة سليمان القضيبي لانتاج البلاستيك المسلح 
بالالياف الزجاجية

Sulaiman Ahmed Alqudaibi Co.
For Profiles of Black Steel & Galvanized 
Profiles

شركة سليمان احمد القضيبي لانتاج البروفيلات من 
الحديد الاسود والمجلفن

Kuwait Sponge Industries Co.
شركة صناعات الإسفنج الكويتية

Kuwait Plastics & 
Mats Manufacturing Co.w.l.l.

الشركة الكويتية لصناعة 
الحصر والمنتجات  البلاستيكية

The Technical Company 
For Kitchens Laundry Eqp.
شركة تقنية المطابخ ومعدات المغاسل

Sulaiman  Alqudaibi Co. 
For Plastic Pipes Polyglass Factory

شركة سليمان القضيبي لانابيب البلاستيك 
مصنع البوليغلاس

Arabain Marble Company
الشركة العربية للرخام

Kuwait Mattress Co.
شركة المراتب الكويتية

Tel.: +965 24744429/39/59 - Fax: +965 24744775
info@alqudaibi.com - www.alqudaibi.com
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قـــال محمد باركينـــدو أمين عـــام "أوبك"، إن 
آفاق ســـوق النفط لعام 2020 ربما تشـــهد 
صعودا محتملا، ليقلل فيما يبدو من أهمية 

للإنتاج. أعمق  لتخفيضات  الحاجة 
وأضـــاف أنه بناء على الأرقـــام الأولية، يبدو أن 

2020 سيشهد صعودا محتملا".
وتجتمـــع منظمة البلـــدان المصدرة للبترول 
)أوبـــك( وحلفاؤها، في ديســـمبر، للنظر في 

سياســـة الإنتاج، وفق ما ذكـــرت "رويترز".
وكانـــت أوبـــك قالـــت إن المنظمـــة ســـتورد 
كمية أقل من النفط في الســـنوات الخمس 
المقبلة، إذ أن إنتاج النفط الصخري الأميركي 
ومصادر منافسة أخرى ينمو، على الرغم من 
تنامي الإقبال على الطاقة الذي يغذيه النمو 

العالمي. الاقتصادي 
وقالـــت المنظمة، في تقريرهـــا لآفاق النفط 
العالمي لعـــام 2019، إنه من المتوقع تراجع 
إنتـــاج أوبـــك مـــن النفـــط الخام وغـــره من 
السوائل إلى 32.8 مليون برميل يوميا بحلول 
2024، مقارنـــة مع 35 مليـــون برميل يوميا 

.2019 في 

أوبك: صعود محتمل للنفط في 2020
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»بلومبيرغ«: دبي تواجه
معروضاً عقارياً مفرطاً

تقريـــر  في  بلومبـــرغ  وكالـــة  قالـــت 
خـــاص لهـــا ان المســـاحات الصحراويـــة 
الامـــارة  اعطـــت  دبـــي  في  الشاســـعة 
مشـــاريع  لمواصلـــة  ســـهلة  ذريعـــة 
البنـــاء، حيـــث تنتشـــر الفلـــل وناطحـــات 
الســـحاب والمـــدارس والمستشـــفيات 
كل  في  اميـــال  امـــداد  علـــى  والمـــولات 
اتجـــاه، فضـــا عـــن طـــرق ســـريعة اغلبهـــا 
بثمـــاني حـــارات تربـــط الامـــارة ببعضهـــا 
القيـــادة  ان  الا  الباقيـــة،  وبالامـــارات 
للتحكـــم  خطـــة  وضعـــت  الامـــارة  في 

العقـــارات. بمعـــروض 

وذكـــرت الوكالـــة ان الامـــارة علقـــت العمـــل 
مصممـــا  كان  ضخـــم  مطـــار  بنـــاء  في 
لان يصبـــح واحـــدا مـــن اكـــر المطـــارات 
الاكـــر  المنعطـــف  ان  الا  العالميـــة، 
دراماتيكيـــة حتـــى الان هـــو انشـــاء حاكـــم 
بـــن راشـــد ال مكتـــوم  الامـــارة محمـــد 
ـــوازن  ـــى ت ـــل عل ـــه تعم ـــها نجل ـــة يراس لجن
العـــرض والطلـــب في ســـوق العقـــارات. 

واضافـــت ان بعـــض المطوريـــن العقاريـــن 
يحجمـــون بالفعـــل عـــن مشـــاريع ســـكنية 
مخطـــط لهـــا، ودعـــا اثنـــان مـــن اصحـــاب 
المليـــارات في دبـــي الى توقيـــف مشـــاريع 
عقاريـــة جديـــدة، اذ قـــال خلـــف الحبتـــور 
في  مشـــبعة،  العقاريـــة  الســـوق  ان 
ـــدوث  ـــن ح ـــجواني م ـــن س ـــذر حس ـــن ح ح
كارثـــة علـــى القطـــاع في حـــال اســـتمرار 
وســـيتاثر  المفـــرط  العقـــاري  العـــرض 
ـــن  ـــر ل ـــذا ام ـــك، وه ـــرفي بذل ـــام المص النظ
ـــي. ـــون في دب ـــورون العقاري ـــه المط يتحمل
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أكد صاحب الســـمو الشـــيخ محمد 
بـــن راشـــد آل مكتـــوم، نائـــب رئيس 
الدولـــة رئيس مجلس الـــوزراء حاكم 
دبـــي، رعـــاه الله، أن الإمـــارات تهدف 
إلى تقـــديم نموذج يُحتـــذى للمنطقة 
التنميـــة  مجـــالات  في  وللعـــالم 
الاقتصاديـــة والاجتماعيـــة والثقافية 
والعلميـــة، وغيرهـــا مـــن المجـــالات 
المســـتقبل،  بصناعـــة  المرتبطـــة 
الذي تســـعى أن يأتي محمّلًا بالخير 
والرخاء لشعبها وشعوب المنطقة 

والعالم.
التجارية  بالروابط  راشـــد  بن  وأشـــاد 
المتميـــزة مـــع الصين، التـــي تمثل 
الشـــريك التجاري الأول لدبي عالمياً. 
وتحدث عن مشـــاركة الإمارات بدعم 
مبـــادرة »الحـــزام والطريق«، مشـــراً 
إلى أن دبـــي والإمارات تمثـــان حلقة 
وصل رئيسة لهذا المشروع الكبير.
اللافت  التقدم  إلى  المقابلة  وتطرقت 

لدبي خلال العقود الخمسة الأخيرة، 
حيث أكد بن راشـــد أن عزم دبي كان 
قوياً وكبـــراً، ما مكّنهـــا من تحقيق 
قفـــزات تنموية خلال فـــرة قصيرة، 
وصولًا لمنافســـة كبرى مدن العالم، 
بهـــدف تصدرهـــا كنمـــوذج وقـــدوة 

لمن يرغب في النمـــو والتطور.
دبـــي  أهـــداف  أن  ســـموه  وأكـــد 
شـــجاعة  أساســـها  الطموحـــة 
وإتقـــان  التخطيـــط  ودقـــة  القـــرار 
العمـــل والتنفيذ، منوهـــً إلى أن أحد 
أســـباب قصة نجاح دبي الإيمان بأن 
كلمة »مســـتحيل« لا مكان لها في 
قاموس مفرداتها. وأشار سموه إلى 
أن دبـــي تســـعى لترســـيخ مكانتها 
كمركز لصناعة المســـتقبل، بما في 
الكبرى،  الفعاليـــات  اســـتضافة  ذلك 
ومـــن أبرزهـــا إكســـبو 2020، الـــذي 
ســـيكون علامـــة فارقـــة وســـيقدم 

تاريخه. في  الأفضـــل  النســـخة 

محمد بن راشد: الإمارات تسعى لبناء مستقبل 
يحمل الخير للمنطقة والعالم
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بدعـــوة من اتحـــاد الصناعـــات الكويتية، 
أقيم الشـــهر الماضي اللقاء المشترك 
بـــن الإدارة العامـــة للإطفـــاء والهيئـــة 
العامة للصناعة بحضور كل من بحضور 
نائب المدير العـــام لقطاع الوقاية اللواء 
خالـــد عبدالله فهـــد ومدير عـــام اتحاد 
البقشـــي  هـــدى  الكويتيـــة  الصناعـــات 
وممثلي الهيئـــة العامة للصناعة خالد 
خاطـــر مديـــر إدارة القســـائم الصناعية 
ومحمـــد المطيري مدير إدارة الســـامة 

الصناعيـــة والبيئية.
ممثلـــي  مـــن  العديـــد  اللقـــاء  حضـــر 

المصانـــع الأعضـــاء لدى الاتحـــاد، والذي 
تناول الاشتراطات والمواصفات الخاصة 
بأبنيـــة مناطـــق المخـــازن أو المناطـــق 
)خدميـــة - حرفية - تجاريـــة( والمناطق 
المصانع  في  العمال  وسكن  الصناعية 
وفقـــا لقرار المجلس البلـــدي رقم 430 

.2018 لسنة 
وقـــد اســـتعرض اللـــواء خالـــد عبدالله 
فهـــد وطاقـــم الإدارة العامـــة للإطفاء 
توافرهـــا  المطلـــوب  الإجـــراءات  كافـــة 
في المنشـــآت الصناعيـــة، وكذلـــك أبرز 
هـــذه  لهـــا  تتعـــرض  التـــي  المخاطـــر 

المنشآت من ناحية التصميم والتخزين 
واســـتخدام المـــواد الخطـــرة، كمـــا تم 
التأكيـــد على التعديلات التي طرأت على 

كـــود الإطفاء.
ومـــن جانبـــه، أكد اللـــواء خالـــد عبدالله 
فهـــد حـــرص الإدارة العامـــة للإطفـــاء 
لمثل هـــذه اللقـــاءات، وبتوجيهات من 
الفريـــق خالـــد المكراد مدير عـــام الإدارة 
ـــــاون مــــــع كافة  العامة للإطفاء للتعـ
المؤسســـات من أجـــل حمايـــة الأرواح 
والممتلـــكات من مخاطـــر الحريق، كما 
الإلكـــروني  النظـــام  جاهزيـــة  إلى  أشـــار 

لاســـتقبال طلبات المشاريع ودراستها 
مـــع  بالتنســـيق  تفعيلهـــا  تم  والتـــي 
المكاتب الهندسية خلال شهر نوفمبر 
الماضي. وقد أثنت هدى البقشي على 
الجهود التي بذلت بالتنســـيق مع كافة 
ـــــاع  بالقطـ ـــــة  ـ العلاقـ ذات  الجهـــات 
الصناعـــي والتي أســـفرت عـــن صدور 
القـــرار وتعديلاته على نســـبة البناء في 
بالشراكة  ســـكن العمال كما أشـــادت 
بين الإدارة العامة للإطفاء والاتحاد والتي 
انعكســـت إيجابا في تسهيل الإجراءات 

الصناعي. للقطـــاع 

بحضور اتحاد الصناعات الكويتية

لقاء مشترك بين الإطفاء وهيئة الصناعة
حول مواصفات الأبنية ومناطق التخزين

العقيد أحمد حسن الجزافاللواء خالد عبدالله فهد



في إطـــار المرحلـــة الاخيرة مـــن برنامج مشـــروع مصنع المبادريـــن 5 وهي مرحلة 
اكتســـاب الخبرات ، والـــذي نظمه إتحاد الصناعات الكويتية برعاية كلًا من مؤسســـة 
الكويـــت التقدم العلمـــي وبنك الكويت الصناعي ، قام فريق إتحـــاد الصناعات باختيار 
أفضل شريحة من المشـــاركين في البرنامج والذين اجتازوا كافة مراحل المشروع، 
والذيـــن بلغ عددهم  )8 مبادريـــن(  بزيارة إلى عاصمة جمهورية فييتنام الإشـــراكية 
- هانـــوي، والتـــي تعتبر أحد المـــدن الصناعية، وذلـــك بهدف اكتســـاب الخبرات من 

المنشـــآت الصناعية وأصحابها.
 

واشـــتملت الرحلة على زيارة إلى عدد من المصانـــع المختلفة في فيتنام والتي كان 
من بينها:

Textile Minh Khai Exports – JSC    -1مصنع مين كاي للأنسجة 
Tien Son ThanhHoa – JSC    -2مصنع تيين سون تان هوا

Lam Son Sugar    -3مصنع لام سوم لانتاج السكر
Leather & Shoes Research Institute    -4معهد الأبحاث للجلود والأحذية

 
كمـــا تخللت الزيارة بعض الرحـــات الترفيهية لبعض الوجهـــات الثقافية في الدولة.
حيث أشـــرفت علـــى الزيارة م. نور الرغيب مشـــرفة المشـــروع وممثلـــة عن اتحاد 
الصناعات الكويتية في فييتنام برفقة الرحالة ســـليمان الروضان الذي أشـــرف بدوره 
على الجانب الترفيهي والثقافي كما ســـاهم في تغطية الرحلة إعلامياً في وســـائل 

التواصـــل الاجتماعي.
هذا و التقى وفد اتحاد الصناعات الكويتية ممثلًا بمشـــرفة المشروع م. نور الرغيب 
بســـفير دولة الكويت في جمهورية فيتنام الإشـــراكية السيد / عدنان الأحمد والذي 
أثنـــى بـــدوره على جهـــود الاتحاد بتنفيذ مثل هذه المشـــاريع وتشـــجيع الشـــباب 

لإقبالهم على انشاء مشـــاريعهم الصناعية والقيام باقتصاد البلد.
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في إطار المرحلة الخامسة والاخيرة من »مصنع المبادرين«

»اتحاد الصناعات« يختار 8 مبادرين
لزيارة مصانع  في فيتنام
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نظـــم اتحاد الصناعـــات الكويتية على مـــدار يومي 17 و 18 
نوفمبر الماضي برنامج  "التميز في خدمة العملاء"، والذي 
كان يهـــدف إلى تعزيز دور ونشـــاط العاملـــن في المصانع 
والشـــركات تجاه عملائهم الداخلـــن والخارجين في مجال 

العملاء. خدمة 
وتنـــاول البرنامج الـــذي قدمته رحاب الطواري والذي شـــارك 
فيه 20 مـــن العاملـــن في المصانع المحليـــه في فندق 
فوربويتنس كل مـــا يحتاجه موظف خدمة العملاء كمقدم 

خدمـــة قبل ان يقـــدم الخدمـــة ويتفاعل مـــع العميل، ثم 
فهم العلاقه بين مقدم الخدمـــة والعميل، وعكس الادوار 

بينهم. فيما 
  وتطرقـــت مدربة البرنامـــج / رحاب الطـــواري  إلى عدد من 
التجارب الايجابية والســـلبية لمقدمـــي الخدمه و العملاء و 
موازنـــة الادوار وأهميـــة القيم الخاصـــة في خدمة العملاء 
والتى تعزز أهمية المحافظه على مســـار مهني محترف 

يناســـب الموظف وجهة عمله.

تم اختيار الموظف غانم الغانم 
الموظف المثالي للربع الأخير

من عام 2019.

»اتحاد الصناعات« نظم برنامج
»التميز في خدمة العملاء«

الموظف المثالي
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ســـعياً مـــن الاتحـــاد لتحقيق الانتشـــار 
الثقافـــة  نشـــر  في  والمســـاهمة 
الصناعية، واتباع الوســـائل والأنشـــطة  
التحفيزيـــة  الحديثـــة  التي تســـتقطب  
مـــن  ممكـــن  عـــدد  أكـــر  اهتمـــام 

المشـــاركين  والتـــي مـــن 
خلالها يتم ترســـيخ وتعزيـــز  المفهوم 
الصناعي لأن يصبح متداول وبأســـلوب 
الأوســـاط  بـــن  وخصوصـــً  جـــاذب 

الشـــبابية.
الصحـــي  المفهـــوم  لانتشـــار  ونظـــراً 
والرياضـــي الـــذي بـــات مؤخـــراً ظاهرة 
الأوســـاط  كافـــة  بـــن  منتشـــرة 
والمجتمعات وأصبح أحد أهم العناصر 
المســـتدامة  للتنميـــة  التمكينيـــة 
لمـــا لـــدوره العظيم في تمكـــن كافة 
افـــراد المجتمـــع في تحقيـــق الاندماج 
النشـــاط  وباعتبـــار   ، الاجتماعـــي 
الرياضـــي حق للجميع أســـوة بالتعليم 

والصحـــة وغيرها مـــن القضايا الهامة  
في المجتمـــع ، وأصبـــح جـــزء لايتجـــزأ 
مـــن العمـــل المؤسســـي في الـــدول 

الناميـــة. كذلـــك  المتقدمـــة 
فقـــد أرتـــأى الاتحـــاد أهمية مشـــاركة 
القطـــاع الصناعي واثبـــات تواجده في 
كافـــة المجـــالات عـــن طريـــق تنظيـــم  
مختلـــف  بطابـــع  رياضـــي   ماراثـــون 
الصناعـــة   مابـــن  المـــزج  يتضمـــن 
والرياضـــة  في الكويـــت حيـــث يتنافس 
فيـــه المشـــاركين مـــن كافة شـــرائح 
في  العاملـــن  وخصوصـــً  المجتمـــع 
المصانع يتم من خلالها إيصال رسالة 
حـــول أهميـــة الرياضـــة في التخلـــص 
من ضغوط العمل خصوصاً للعاملين 
على خطوط الانتاج ، بما يخلق الإيجابية 
ويرفع كفـــاءة الانتاج وبالتالي الابتكار في 

العمـــل .

عبدالكريم تقي وحسين الخرافي وهدى البقشي مع الفائزين بالسباق

»اتحاد الصناعات« ينظم ماراثون جسور ٢٠١٩
برعاية هيئة الصناعة ومشاركة ٦٠٠ متسابقاً
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وانطلق الماراثون الذي يقام تحت رعاية 
الهيئة العامة للصناعة، بحضور المدير 
تقـــي،  عبدالكـــريم  م.  للهيئـــة  العـــام 
وحضور رئيس إتحاد الصناعات الكويتية 
حســـن الخـــرافي، ومدير عـــام الاتحاد 
هـــدى البقشـــي، إلى جانـــب عـــدد من 
رؤســـاء ومســـئولي المصانـــع الكويتية، 
حيث أقيـــم الماراثون، والذي انطلق من 
مقـــر شـــركة "كيربي للمبـــاني الحديثة" 
ليكون  الصناعيـــة  الشـــعيبة  بمنطقة 
خط ســـره بـــن عـــدد مـــن المصانع 

العريقة. المحليـــة 
رئيـــس  قـــال  الحـــدث،  هـــذا  وحـــول   
مجلـــس إدارة إتحاد الصناعات الكويتية 
حســـن الخـــرافي أن إهتمـــام الاتحـــاد 
بهذا المفهوم يأتي في ظل الانتشـــار 
الكبير للمفهوم الصحي والرياضي بين 
كافة أوساط المجتمع، حتى أنه أصبح 
أحد أهـــم العناصر التمكينيـــة للتنمية 

المســـتدامة لمـــا لـــدوره العظيم في 
تمكين كافة افراد المجتمع في تحقيق 
الاندماج الاجتماعي، لا ســـيما في ظل 
اعتبار النشـــاط الرياضي حـــق للجميع 
أســـوة بالتعليم والصحـــة وغيرها من 
القضايـــا الهامـــة في المجتمـــع ، كما 
أنه قـــد أصبح جزءاً لايتجـــزأ من العمل 
المتقدمـــة  الـــدول  في  المؤسســـي 

والنامية على حد ســـواء.
جســـور  ماراثـــون  أن  بالذكـــر  الجديـــر 
مـــن  كل  ورعايـــة  بدعـــم  يقـــام   2019
وشـــركة  للصناعـــة،  العامـــة  الهيئـــة 
إنشـــاء القابضة، كيربـــي، الاولى للحديد، 
مجموعـــة  الخـــرافي،  خالـــد  شـــركة 
اســـيكو، حديد الكويت، شركة مطاحن 
الدقيـــق والمخابـــز الكويتية، ســـفريات 
الغانم، شـــركة الخليـــج لصناعة الورق، 
ســـراميك الصناعـــات، ABC، اجيليتي، 

القريـــن للبتروكيماويـــات، ودايـــت كـــر.
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يكســـبها  قـــد  دولار  مليـــار   100
الاقتصـــاد العالمـــي ســـنويا، لـــو نجح 
أصحاب العمل في تشـــجيع العاملين 
على اتباع القواعد الإرشادية لمنظمة 
يتعلـــق  فيمـــا  العالميـــة  الصحـــة 
بممارسة الرياضة، حسب ما كشفت 

دراســـة علميـــة حديثة.
وتوصلـــت الدراســـة التـــي تختص بأثر 
النشـــاط البدني على الأداء الاقتصادي، 
أجرتهـــا مجموعة "فايتالتـــي" للتأمين 
الطبـــي ومركز راند أوروبـــا للأبحاث، إلى 
أن المشـــي يوميـــا لمدة ربع ســـاعة 

إضافيـــة، أو الجـــري الخفيف مســـافة 
كيلومـــر بشـــكل متواصـــل كل يوم، 
ســـيعزز الإنتاجية وســـيزيد متوســـط 
الأعمـــار، ممـــا يـــؤدي في النهايـــة إلى 

تحســـن النمـــو الاقتصادي.
وقـــال أصحاب الدراســـة إن تحســـن 
الاقتصاد ســـينجم عـــن تراجع معدل 
الوفيـــات، بمعنـــى الإبقـــاء علـــى عدد 
أكـــر مـــن العمالـــة على قيـــد الحياة 
ومســـاهمتهم في الاقتصـــاد لفـــرة 
أطـــول، وكذلك عـــن تراجع عـــدد أيام 

المرضية. الإجـــازات 

المشي 15 دقيقة يمنح العالم
100 مليار دولار
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A joint meeting between Public Au-
thority for Industry and the Fire Ser-
vice Directorate was held last month 
convened by Kuwait Industries Union. 
Deputy General Manager of the Pre-
vention Sector Major General Khaled 
Abdullah Fahad, General Manager of 
Kuwait Industries Union Mrs. Huda 
Al-Baqshi, and representatives, at-
tended the meeting from the Public 
Authority for Industry Mr. Khaled 
Khater, Manager of Industrial Par-
cels, and Mr. Mohammed Al-Mutairi, 
Manager of Industrial and Environ-
mental Safety. 

Representatives of factories, mem-
bers of KIU, attended the joint meet-
ing which presented the requirements 
and standards related to the areas of 
warehousing, or the (service-related, 
commercial, workmanship) areas, 
industrial areas, in addition to ac-
commodation of workers as per the 
resolution of the Municipality Council 
no. (430) of year 2018.   
Major General, Mr. Khaled Abdullah 
Fahad and the crew of the Fire Service 
Directorate reviewed the procedures 
and standards required in industrial 
buildings, the major risks these build-
ings face in terms of design, storage 
and the use of hazardous materials. 

They also confirmed the latest modi-
fications on the fire code. 
On his part, Major General, Mr. 
Khaled Abdullah Fahad has stated 
that the Fire Service Directorate, led 
by Lieutenant-General Mr. Khaled 
Al-Makrad, is keen on attending sim-
ilar meetings in order to cooperate 
with all organizations and institutions 
in saving lives and protecting proper-
ties from the dangers of fire. He also 
pointed out that the new integrated 
automated system is ready to receive 
and study the projects requests, a 
service that was activated last Nov-
ember in collaboration with the engin-
eering and architectural offices.

KIU General Manager, Mrs. Huda 
Al-Baqshi, praised the efforts that 
were implemented in cooperation 
with all the relevant authorities in 
the industrial sector that resulted in 
the issuance of the resolution and its 
amendments regarding the percent-
age of building the workers’ accom-
modation. She also celebrated the 
partnership between KIU and the Fire 
Service Directorate that positively 
facilitated the procedures for the in-
dustrial sector. 

Attended by Kuwait Industries Union

A Joint Meeting on Standards of Buildings and Storage 
Areas Between Public Authority for Industry and Kuwait 

Fire Service Directorate 
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Under the sponsorship of KFAS and Kuwait Industrial Bank, Kuwait Industries 
Union organized the last phase of the “5th Masnaa AlMubaderin” which is the 
phase of practical training and hands-on experience. A team of 8 entrepre-
neurs was selected, after completing the full stages of the program, to visit the 
capital of Vietnam; Hanoi, one of the major industrial cities in the world. The 
aim of the trip was to provide the exceptional opportunity to gain the experience 
from the owners of industrial plants.
The trip included a number of visits to different factories in Vietnam such as:
1-    Textile Minh Khai Exports – JSC
2-    Tien Son ThanhHoa – JSC
3-    Lam Son Sugar
4-    Leather & Shoes Research Institute

The trip also included entertaining visits to some cultural sites supervised by 
Eng. Nour Al-Ruqaib, representing Kuwait Industries Union, and accompanied 
by the traveler, Sulaiman Al-Roudhan who also supervised the entertainment 
and cultural aspects of the trip, and contributed to the coverage of the trip on 
social media channels.
KIU team represented by Eng. Nour Al-Ruqaib met with the Ambassador of 
Kuwait in Vietnam, Mr. Adnan Al-Ahmad, who celebrated the role KIU is playing 
in supporting the and encouraging the youth to develop the industrial sector 
of Kuwait.

The Fifth And Final Phase Of  “Masnaa Almubaderin”

KIU Selects Eight Entrepreneurs To Visit VIETNAM 
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Sowalef ..3an al3abna el3atija
Stories..about our old games
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لعبه شعبية قديمه ويحبونها الصبيان.. وايد بسيطه..
اهـــي عبـــاره عـــن حديـــده دائريه علـــى شـــكل تايـــر القاري 
ياخذونهـــا الصبيـــان من قاعـــدة الســـطل.. حجمها صغير، 
وفي بعضهـــم احجامهـــم كبيره تكون الحديـــده مأخوذه من 
التانكـــي.. هـــذي الحديـــده ممســـوكه بعصايـــه طويله من 
الجهتين يمين ويســـار .. العصايه يمســـكها الصبي ويحرك 

»الدرباحـــه« بأي اتجاه.
مع »الدرباحـــه« الصبيان يركضون ويلعبون ويســـوون بينهم 
ســـباقات وتحديات.. كانت لعبه مســـليه وتاخـــذ من وقتهم 

اللعب.  من  طويله  ساعات 

لعبة المسابق.. “ الدرباحة ”
Boys used to play it in the alleys between houses. A player, whose turn is to 
start, requests the group to close their eyes, wrap them with a headdress 
or a piece of cloth. When that player makes sure that nobody was catching 
his sight, he walks on his tiptoes and tries to hide himself in a place too 
difficult to discover or easily reach. When having hidden safely with nobody 
seeing him, he starts to call them to proceed looking for his whereabouts. 
The more difficult the discovery of the hiding place, the more amusing the 
time would be for the other boys because they would part from each other 
and try to discover the place. Everybody tries to discover his place before 
the others to win and take the turn in the play. This game depends on 
quick movement and, boys often play it at night.

Racer Game “El-Derbaha”
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Kuwait Industries Union organized the 
two-days training program Excellence 
in Customer Service, which looked at 
enhancing the role of factory and cor-
porate employees towards their internal 
and external clients in the field of cus-

tomer service. The training program, 
conducted at the Four Points Hotel, 
which was attended by 20 local factory 
personnel, explained all the principals 
the customer service officer needs to 
be aware of as a service provider before 

interacting with clients. The program 
also reviewed the relationship between 
the service provider and the customer 
and included exercises and scenarios of 
both roles. 
Program trainer, Ms. Rehab Al-Tawari 

addressed a number of positive and 
negative experiences for service pro-
viders and customers and the import-
ance of values in providing an excellent 
customer service and enhancing the 
employee’s professional career. 

“Excellent Customer Service Program”
Organized by KIU

Ideal Employee
Ghanim AlGhanim was awarded the 
Ideal Employee of the last quarter of 
2019.
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Although he holds a degree in law, and had 
practiced law for only seven months, he 
has always preferred working as an entre-
preneur since the beginning of his career 
life. Sulaiman Al-Roudhan, an adventurous 
person driven by the force of constant move-
ment and change, and a lover for travelling 
and world exploration. 
It was only natural for him to quit the legal 
profession and start a challenging role as a 
legal researcher in Kuwait Industries Union. 
Due to his outgoing and leader personality 
he was promoted after only four years to be-
come the deputy general manager. However, 
he took a decision to create his own path and 
start his own business resigning from the 
Union and focusing more on his hobbies.
With the encouragement of his friend, and 
partner, Jassim Al-Nasrallah, Al-Roudhan 
succeeded in launching his own business in 
the field of coffee shops under the name of 
“Mood”, a successful business that enabled 

him to expand outside the borders of Kuwait 
and expanded to Qatar and the U.A.E.
Al-Roudhan underlined that stepping into 
the entrepreneurial world was not an easy 
decision to take because every new start 
has questions that will only be answered by 
taking the risky step. “But, I took that step 
courageously” he adds, “ and now, after three 
years of hard work, it is a success.” 
He points out that the business of coffee 
shops has spread rapidly in Kuwait over the 
past few years, which had a major effect on 
the local market and increased the size of 
the competition. Nonetheless, what differ-
entiated “Mood Coffee Bar” is that it was not 
limited to the local market, it opened its doors 
to customers in the UAE and Qatar markets. 
He adds “ At Mood Coffee Bar, we are keen 
on providing the finest beans imported from 
Germany that are freshly grinded and par-
tially roasted, which is the favorite mixture for 
a large segment of Consumers in Kuwait.”

On his view of small enterprises, Al-Roud-
han said that those projects contributed to 
the economic circle in Kuwait, through their 
effective and important role for the economy, 
and there is no doubt that small enterprises 
played an important role in many advanced 
industrial economies around the world. He 
hopes that these small businesses will re-
ceive more support and have more facilities 
from various government authorities.
He stated, “Small businesses are currently 
being supported. However, they still face 
challenges in identifying the main princi-
ples required in starting-up the business 
process, and the important conditions and 
requirements for each type of project, which 
employees working in the relevant author-
ities may not be aware of when providing the 
right information to business owners and 
start-ups”.

AL-ROUDHAN: “MOOD” a local enterprise
expanded to QATAR & the U.A.E
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We still haven’t witnessed anything be-
ing implemented. New projects such as 
the new Kuwait Airport, Kuwait Univer-
sity and the new hospitals, are all being 
executed through external foreign prod-
ucts while the local products are being 
ignored. The foreign product is still more 
requested by contractors and foreign 
companies in Kuwait. 

Future Plans and Ambitions
“We have huge ambitions, but we are 
unable to achieve any of them due to the 
limited space and the lack of industrial 
lands.” Eng. Al-Mesbah explains, “For 
instance, we are planning to compete in 
new European markets, but due to our 
inability to develop existing equipment 
in the absence of the necessary space, 
these ambitions are still in place.” He 
also adds “We are also planning to be 
involved in the motor industry. We have 
the technical capacity for it but we need 
the support of the relevant authorities to 
allow us to bring and develop the neces-
sary equipment.”

Aluminum Fusing and Extrusion 
Company’s General Manager, Mr. Khaled 
Al-Arad, explained the nature of company’s 
work saying that it uses raw materials to 
form aluminum as per the requirements 
of our clients from different companies, 
whether from the construction or the in-
dustrial sector (vehicles and trucks). The 
company then fuses the aluminum and 
transforms it into profiles or extruded 
trims. 

“Aluminum is considered the second most 
used products worldwide after iron, and 
the biggest market for our company is 
the construction market. Doors, windows 
and Façades, all include aluminum in their 
construction process, in addition to manu-
facturing aluminum for vehicles chassis.”

Al-Arad stressed that the company has 
clients in and outside the state of Kuwait. 
In Kuwait, for instance, the company relies 
mainly on the domestic and construction 
projects, where it executed a number of 
residential projects. As for the external 
markets, the company exports its prod-
ucts to the Gulf countries, Jordan and Italy. 
The reason behind the company’s success 
is the high standard of its products, con-

forming the international specifications, 
which are being audited and supervised 
by qualified technicians and engineers. The 
company’s products match that of estab-
lished companies with an experience of 40 
years.

He also emphasized the role of Kuwait 
Industries Union in providing the vital 
support and communication for such in-
dustries in Kuwait; however, some matters 
need to be looked at more by state officials, 
particularly matters of export-financing 
and the reduced banks’ interests granted 
to on exporting factories.

The company’s factory is facing a competi-
tion with products imported from external 
markets that are not even certified when it 
comes to quality, and are being involved in 
implementing governmental projects over 
the local products that overcame many 
challenges in order to be certified and 
obtain quality certifications. Even though 
the Central Agency for Public Tenders im-
posed a new law that gives Kuwaiti prod-
ucts the priority to participate in initiatives, 
unfortunately, governmental authorities 
are not abiding by the law and they are 
ignoring the local products. 



Company CEO, Eng. Abdullah Al-Mas-
bah stated to “AlSena’e” that the United 
Integration Company, which was estab-
lished in 1997 specializing in aluminum 
& metal industries (aluminum extru-
sion) in addition to coating aluminum 
in all kinds, was able to become one of 
the largest local companies in the field. 
However, the company looks for more 
exporting abroad, particularly since the 
market in Kuwait is small and exporting 
protects the industry against the local 
market fluctuations. He stated that the 
company has the capacity to produce 
and execute local projects but it needs 
the support and the right facilities. 

He remarked that %50 of the company’s 
production is allocated for exporting, 
while the share of the company inside 
the Kuwaiti market is %30 as the com-
pany has better capacities and abilities 
than the rest of the companies in Kuwait.

“There are many challenges for ex-
porting abroad” Eng. Al-Mesbah adds, 
“most notable among these is the cost of 
shipping, which is considered the highest 

compared to the other gulf countries. 
Kuwait also lacks the financing of raw 
material for export causing us high risks, 
as the company buys the raw material 
in cash, noting that the cost of buying 
raw materials constitutes about %85 
from the total cost of the factory. None-
theless, the company sells its goods on 
credit, and that, for sure, weakens the 
work of the industrial sector in Kuwait.”

Eng. Al-Mesbah continuous to set forth 
more challenges that make a stumbling 
block in the growth of the industrial sec-
tor in Kuwait, and that’s the “industrial 
lands”. There is no doubt that a factory 
for extruding aluminum in particular 
needs a space not less than 15K SQM, 
while the current space of the factory 
doesn’t exceed 10K SQM. This space 
is not enough at all especially when the 
production capacity of the factory is 
1000 tons. per month, which makes the 
company unable to manufacture and 
store. 

He explains that in order to resolve 
the lack of industrial lands, we were 

forced to divide the factory into floors (a 
basement, ground floor and a mezza-
nine floor), the factory, however, needs 
horizontal areas for coating, areas for 
anodizing and a third area for extrusion. 
Without these main lines of business, 
the company will not succeed because 
clients want to buy an integrated prod-
uct.  Moreover, the company, in an effort 
to overcome the issue of space, sacri-
ficed parts of its warehousing areas to 
install a compressor that could produce 
big-sized cutters, because otherwise 
they wouldn’t be able to continue to work 
and compete the market. We have suc-
ceeded and yet we have no more space 
to utilize and expand our production. 

“If the country doesn’t pay attention to 
the industry nowadays, in this era of 
financial abundance, then when will it 
pay attention to it?” he pinpoints that 
Kuwait’s 2035 vision talks about an 
industrial strategy that is quite the op-
posite of reality. He states that what we 
see are all personal efforts from serious 
companies, but as a strategy,
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United Integration Company for Metal Extrusion & Coating is hoping for the facilities the Gov-
ernment will provide in order to export its products to external markets, especially since export-
ing is looked at as the safe-refuge for industries against the fluctuations of local and neighbour-
ing regional markets.

A Production of One Kilotonne Each Month
Exporting to Italy Jordan and the Gulf Countries
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>>  What were the main 
situations you have faced 
while doing coverage of a 
new project?
Visiting project sites is very tiring, and 
sometimes it can be dangerous. But, 
ultimately, I am keen on posting about 
these projects in a simplified way so that 
anyone can benefit from and circulate 
them.

>>  Are you planning to visit 
Al-Shadadiya Industrial Zone 
Project?
Coordination with the Public Authority for 
Industry is under way to visit this project 
and other projects. There will be cooper-
ation soon with the Public Authority for 
Industry to cover industrial projects in 
general. I would like to mention that I 
have visited some of the Kuwaiti factor-
ies where I witnessed young Kuwaitis 
supervising the factories and leading the 
Kuwaiti Industry.
In my opinion, industry in Kuwait is 
“oppressed” by media. I could name 
several industries in Kuwait that can be 
considered as a national pride but, un-
fortunately, no one knows about them 
because media in Kuwait does not focus 
on the industrial sector. That’s why I am 
visiting a number of local factories and 
working hard to focus on industry to 

encourage young Kuwaiti talents to get 
involved in the industrial field, which is a 
fundamental pillar in the country’s com-
ing development plan.

>>  You did a media cover-
age of some of the Kuwait 
Industries Union events. 
How do you see the role of 
KIU towards the industrial 
sector?
Kuwait Industries Union plays a key role 
in the development of the industrial sec-
tor in Kuwait, and always seeks to link the 
industry to the daily lives of citizens, for 
instance, linking the industry to sports by 
organizing a marathon last year. For the 
first time, the route of the marathon was 
between Kuwaiti factories, where ath-
letes   were able to practice sport and see 
the Kuwaiti industry at the same time.
KIU also has a number of active pro-
grams and events, including Masnaa 
AlMubaderin’, ‘Future Makers’ and other 
training programs, workshops and visits 
to Kuwaiti factories, all of which aim to 
encourage Kuwaitis and educate them 
on the foundations of the industrial sec-
tor in Kuwait without any fees, a role that 
is not carried out by any other entities 
in Kuwait. There is no doubt that all the 
activities carried out by the Union are in 
line with the vision of ‘New Kuwait 2035’.

RESUME
Name: Ali Mohammed Ahmed Al-Behbehani 

Age: 35 years old 

Marital status: Married with one boy and one daughter

Study Major: Bachelor of Civil Engineering – Kuwait 
University 2007

M.S in Engineering 2010

>>  Occupation: Engineer in the Ministry of Public 
Works 

>>  He has special radio programs (Kuwaiti projects) 
and is broadcasted on the voice of youth 93.9 
and (positive messages) program on the second 
radio channel of the State of Kuwait. He also spent 
a year with the T.V channel Shahid through the 
program (Diwan).

>>  In 2017, he received the Kuwait award of Excel-
lence and Creativity from the Ministry of State for 
Youth Affairs.



Int
er

vie
w

Alsena’e  |  75

>>  “My Project is Kuwaiti” 
is an exceptional initiative 
that made a huge success in 
Kuwait. How did you come 
up with the idea?
The idea came to life in 2013 when 
Kuwait was facing a political conflict 
between the executive and legislative 
powers on the one hand, and with the 
people’s movement on the other. That 
situation affected life in Kuwait negative-
ly, no one was satisfied and at that time 
social media accounts were only focusing 
on the bad political image and the nega-
tive side of Kuwait.
As a civil engineer in the Ministry of Pub-
lic Works, and being present in many 
construction sites, I was familiar with 
the revival era that Kuwait is heading 
to. Development projects were in the 
initial stages of signing, including Sheikh 
Jaber Al-Ahmad Al-Sabah Causeway 
and Sabah Al-Salem University City, in 
addition to a number of other projects 
including hospitals.
Being aware of the future projects and 
having this amount of information, I 
thought about utilizing social media 
channels to talk about the positive side 
of Kuwait, hence it was the moment of 
breakthrough.

>>  How was the beginning? 
Society did not accept the idea at the 
beginning, as there was a rejection for 
everyone who spoke positively of Kuwait 
and its future, especially in light of the 
many shortcomings that existed at the 
time. But, over time, as projects began to 
be implemented, society became aware 
of the existence of projects on the road, 
including projects for new roads and 
interchanges. Gradually, the thought 
shifted from negative criticism to belief 
that there was a change happening on 
the ground.
My work was not limited to focusing 
on new projects, but I started focusing 
on Kuwaiti engineers and technicians 
working on these projects, especially as 
one of the major followers are of Kuwaiti 
students who are still in high school and 
university. I thought that focusing on 
young Kuwaiti talents would motivate 
young people to follow the example of en-
gineers and technicians, and that the next 
generation will have ambitions to build the 
country and be part in completing the 
construction process.

>>  In 2017, you received the 
Kuwait Award for Excellence 
and Creativity from the 
Ministry of State for Youth 
Affairs? Tell us about this 
achievement. 

In addition to the Award of Excellence and 
Creativity presented by the Ministry, I was 
also honored by His Highness the Amir, 
Sheikh Sabah Al-Ahmad Al-Sabah. This 
achievement gave a significant shift to “My 
Project is Kuwaiti” and gave the initiative 
an official status. Before the award, it was 
challenging to communicate with govern-
mental authorities, and my work was merely 
personal efforts and attempts to obtain 
approvals from government officials to have 
access to projects sites and to take photos. 
However, after being honored by His High-
ness, Sheikh Sabah Al-Ahmad Al-Sabah, 
government officials started to contact me 
and invite me to visit the sites of projects 
to film and take pictures. Previously, I was 
faced with rejection from state officials who 
were usually scared and hesitant to talk 
about a development project so that they 
don’t reveal the negative aspects of it. Also, 
there was a refusal to talk about the value 
of the project, that’s why I decided to focus 
only on the positive side to make the most 
benefits for the viewers.
It can be said with confidence that the award 
opened closed doors, and made it easier for 
me to visit locations that I have been plan-
ning to visit for a while.

>>  How many followers does 
“My Project is Kuwaiti” have 
on social media channels? And 
who is the most prominent 
segment of viewers?

The number of followers on all social 
media channels is about 300 thousand 
followers from different segments in 
Kuwait, including ministers, government 
officials, and leaders, since the account 
posts several projects in sports, residen-
tial, social, and industrial sectors.
This is why I am keen on diversifying the 
projects presented so that every follower 
benefits from following the social media 
account, especially since the account 
provides information about future pro-
jects, which means that followers can 
plan for their future based on these pro-
jects in all sectors of housing, sports and 
industry. I am also keen on presenting 
the governmental and private projects, 
or projects related to the Amiri Diwan, or 
any other entity.

>>  Do you also post about 
the pros and cons, or is 
it only about the positive 
aspect?
“My Project is Kuwaiti” only posts about 
the positive aspects. The cons are there 
and are visible to everyone and they 
are widely circulated. But the goal is to 
highlight the positive side that is usually 
ignored in the presence of the negative. 
That’s why I try to find the unique and 
valuable pros to highlight.
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“MY PROJECT IS KUWAITI” 
AWARDED BY HIS HIGHNESS THE AMIR 

Won The KUWAIT Award For Excellence And Creativity 

“MASHRO3Y_Q8Y”, or “My Project is Ku-
waiti” is an electronic account launched in 2013 
through several social media channels by the 
ambitious engineer Ali Behbehani in an effort to 
highlight the positive news of the development 
projects that Kuwait is currently implementing, 
projects that have already been implemented, 
and the ones still in the construction phase.

The Kuwaiti audience interacted with the ac-
count that spread a sense of positivity and 
future hopes among people until it won the Ku-
wait Youth Award for Excellence and Creativity 
presented by the Ministry of State for Youth 
Affairs and was honored by His Highness the 
Amir, Sheikh Sabah Al-Ahmad Al-Sabah. Being 
awarded gave the account its official status and 
made a wonderful paradigm shift. 

“My Project is Kuwaiti” was not limited to focus-
ing on the development projects in Kuwait but 
also on the young segment of Kuwaiti engineers 
and technicians working on these projects to 
motivate other youngsters in Kuwait and en-
courage them to work and contribute to the 
construction of projects in the future. On this 
subject, we have met the founder, Eng. Ali Beh-
behani and talked more about his initiative:
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