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الرسوم والاراضي والتسهيلات
أهم مطالب الصناعيين في

ها هو عام 2019 قد رحل ، ليبدأ بعده عاماً جديداً يتجدد معه 
الامل بمستقبل أكثر إشراقاً، وآمالًا نتمنى أن تتحقق.

لم يشهد القطاع الصناعي في 2019 أي إنجازات تذكر، خاصة 
على صعيد الاستراتيجية الصناعية والاراضي الصناعية، لكن 

الصناعيون أنفسهم ما زالوا يحملون في صدورهم آمالًا يتمنون 
تحقيقها، وأحلاماً يأملون أن ترى النور على أرض الواقع، لا سيما 

بعد أن طال إنتظارهم وقارب صبرهم على النفاذ.
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تخفيض التعرفة 
ـــة حســـين  رئيـــس مجلـــس إدارة إتحـــاد الصناعـــات الكويتي
الخـــرافي، أكـــد أن عـــام 2019 لم يحمـــل الكثـــر مـــن الانجازات 
ـــن  ـــم م ـــى الرغ ـــك عل ـــي، وذل ـــاع الصناع ـــد القط ـــى صعي عل
الجهـــود الكبـــرة التـــي بذلهـــا إتحـــاد الصناعـــات في هـــذا 

الخصـــوص طـــوال العـــام.
ــال  ــن الآمـ ــر مـ ــل الكثـ ــا زال يحمـ ــاع مـ ــاف أن القطـ وأضـ
التـــي مـــا زال يطالـــب الجهـــات الحكوميـــة بتحقيقهـــا، مـــن 
بينهـــا إعـــادة النظـــر في الرســـوم المفروضـــة علـــى القطـــاع 
الصناعـــي، بـــدءاً مـــن كلفـــة تعرفـــة الكهربـــاء والمـــاء، حيـــث 
ينتظـــر الصناعيـــون قـــرار التـــي شـــكلها الوزير خالـــد الفاضل 
مشـــكوراً للنظـــر في إمكانيـــة تخفيـــض التعرفـــة عـــن، 
حتـــى يتمكـــن القطـــاع مـــن أداء واجبـــه تجـــاه المجتمـــع 
والاقتصـــاد. وشـــدد الخـــرافي كذلـــك علـــى ضـــرورة مراجعـــة 
وإعـــادة النظر في الرســـوم الباهظة التـــي "تجبيها" الهيئة 
ـــوم في  ـــون الرس ـــث تك ـــع، بحي ـــن المصان ـــة م ـــة للبيئ العام
معـــدلات الرســـوم المعمـــول بهـــا في باقـــي مؤسســـات 

الدولـــة المختلفـــة.
ولفـــت الخـــرافي إلى أن القطـــاع الصناعـــي والخدمـــي قـــد 
تلمـــس الخطـــوات الاوليـــة التـــي اتبعتهـــا عـــدداً مـــن الجهات 
الحكوميـــة بهـــدف تقليـــص الـــدورة المســـتندية، معربـــاً عـــن 
أمله في اســـتمرار جهود مختلف الجهات لتقليص الدورة 
المســـتندية التـــي شـــهدت تحـــولًا ملحوظـــاً خـــلال العامـــين 
الاخريـــن، وأن تكـــون الخطـــوات المعهـــودة في هـــذا الاتجـــاه 

أســـرع حركـــة خـــلال العام الجديـــد 2020.
كذلـــك أعـــرب الخـــرافي عـــن أملـــه في أن تركـــز الحكومـــة 
الكويتيـــة جهودهـــا المتعلقـــة بتجهيـــز الاراضـــي الصناعيـــة 
التـــي تخـــدم المتقدمين للاســـتثمار الصناعي ســـواء منهم 

ـــي. ـــتثمر الاجنب ـــين أو المس ـــتثمرين المحلي المس
وفي ختـــام تصريحـــه، هنـــئ الخـــرافي ســـمو رئيـــس مجلـــس 
الـــوزراء الجديـــد، والـــوزراء الجدد بتشـــكيل الحكومـــة الجديدة، 
معربـــاً عـــن أمله بالتوفيـــق للجميع وان نرى التطور المأمول 
علـــى أيـــدي الحكومـــة الجديـــدة، وذلـــك حتـــى تشـــهد الكويت 

قفزة ملموســـة علـــى كافة الاصعدة.

تشريع يحمي الصناعة
ـــة  ـــة خليف ـــوازل الدولي ـــركة الع ـــس إدارة ش ـــس مجل رئي
الجاسم قال أنه يأمل أن يشهد العام 2020 اهتماما 
حكومياً بدعم مادة "البيتومين" اللازمة لصناعة العوازل 
ـــن  ـــدى كل م ـــود ل ـــم الموج ـــوة بالدع ـــك أس ـــة، وذل المائي

المملكـــة العربيـــة الســـعودية ومصر.

واضـــاف أن صناعـــة العـــوازل الحاليـــة تتركـــز في الكويـــت 
مـــن خـــلال مصنعين فقـــط، وأن هذه الصناعة ســـتندثر 
مـــا لم تقـــم الحكومـــة بإعطـــاء هـــذه الصناعـــة الاهتمـــام 

الـــكافي علـــى وجـــه الســـرعة.

واضـــاف أن قطـــر كانـــت تعتمـــد علـــى اســـتراد العـــوازل 
المائيـــة مـــن الكويـــت وتركيـــا بعـــد إغـــلاق حدودهـــا البريـــة 
مـــع الســـعودية ، لكنهـــا تعلمـــت الـــدرس ســـريعاً، حيـــث 
قامـــت بإنشـــاء مصنـــع يغطـــي الســـوق المحلـــي، 
ـــة وزارات وإدارات  ـــى كاف ـــم عل ـــت بالتعمي ـــم قام ـــن ث وم
الدولـــة بمنـــح المنتـــج المحلـــي الاولويـــة الكاملـــة في 
كافـــة المشـــاريع، الامـــر الـــذي ســـاعد علـــى نجـــاح هـــذه 

الصناعـــة لديهـــم.

ــتينات،  ــدأت منـــذ السـ ــار إلى الصناعـــة بالكويـــت بـ وأشـ
ومـــع ذلـــك لا يوجد أي تشـــريع يحمي الصناعة، إذ ما زال 
مقاول الباطن يتحايل على القوانين الموجودة ليلجأ إلى 
المنتجات المســـتوردة رخيصة الســـعر، ومن ثم تحقيق 

المزيـــد من الارباح.
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أسوأ  أعوام الصناعة 
الرئيـــس التنفيـــذي في شـــركة إنشـــاء القابضـــة م.هيثـــم 
الرفاعي قال أن أســـوأ عام بالنســـبة للصناعة كان عام 
2018 ثـــم 2019، حيـــث أعلنـــت الدولـــة في العـــام 2018 
ــا تم  ــار، لكـــن مـ ــارات دينـ ــة 4 مليـ ــاريع بقيمـ عـــن مشـ
طرحـــه علـــى ارض الواقـــع كان بحـــدود مليـــاري دينـــار، أمـــا 
ـــار فتـــم ترحيلهمـــا إلى  باقـــي المبلـــغ والبالـــغ مليـــاري دين
ميزانيـــة 2019 و 2020، بينمـــا مـــا تم طرحـــه فعليـــاً في 
2019 كان اقـــل مـــن مليـــار دينـــار، وهـــذه الارقـــام تنـــم عن 
حجـــم ضعـــف المشـــاريع وما يتبعه من منافســـة كبرة 
علـــى مشـــاريع محـــدودة طـــوال العـــام مـــن قبـــل كافـــة 

الشـــركات والمصانـــع المحليـــة.

وتابـــع الرفاعـــي يقـــول أن لـــدى لجنـــة المناقصـــات 
ـــاً مشـــاريع حكوميـــة مؤجلـــة منـــذ العـــام  المركزيـــة حالي
يفســـر  ذلـــك  ولعـــل  الان،  حتـــى  تطـــرح  ولم   2017
المنافســـة الكبـــرة بـــين شـــركات القطـــاع الخـــاص 
للاســـتحواذ علـــى حصـــة من هذه المشـــاريع، الامر الذي 
اثـــر كثـــراً علـــى اداء الشـــركات الصناعيـــة بشـــكل خـــاص، 

وباقـــي قطاعـــات الاقتصـــاد الكويتـــي بشـــكل عـــام.

وأعـــرب الرفاعـــي عـــن أملـــه في أن يشـــهد العـــام 
2020 طرح المزيد من المشـــاريع الحكومية ، وتخفيف 
التشـــدد الحـــالي المتبع في طرحهـــا، ناهيك عن تخفيف 
الاجـــراءات البروقراطيـــة  المتبعة لدى عدد من الجهات 
الحكوميـــة، مؤكـــداً أنـــه مـــا لم يتم العمل علـــى إيجاد حل 
جـــذري لموضـــوع التأخـــر في طـــرح المشـــاريع الحكومية 
الســـوق  قطاعـــات  كافـــة  معانـــاة  فـــإن  الجديـــدة، 

المحلـــي ستســـتمر علـــى حالهـــا بـــدون تغيـــر.

دعم التصدير
الكـــوت  لشـــركة  التنفيـــذي  الرئيـــس  قـــال  بـــدوره 
ـــركة  ـــدري أن ش ـــر الكن ـــارق جعف ـــة ط ـــاريع الصناعي للمش
الكـــوت نجحـــت بزيـــادة طاقتهـــا الانتاجيـــة في 2019 لتزيـــد 
بذلـــك حجـــم التصديـــر للخـــارج، حيـــث تمكنـــت مـــن الوصول 
إلى الطاقة القصوى للانتاج في سبتمبر الماضي. واشار 
إلى أن الصعوبـــات التـــي تواجـــه كافـــة الشـــركات الصناعيـــة 
بالكويـــت هـــي عقبـــات التصديـــر المعقـــدة، خاصـــة مـــا 
يتعلـــق بالجمـــارك والتخليـــص، بالإضافـــة إلى الشـــروط 
ـــاف أن  ـــوار. وأض ـــض دول الج ـــا بع ـــي تضعه ـــة الت الصعب
الســـوق الكويتـــي يعتـــبر مـــن الاســـواق الصغـــرة، وبالتـــالي 
فـــإن نجـــاح أي صناعـــة محليـــة يعتمـــد بالدرجـــة الاولى على 
التصديـــر للخـــارج، لذلـــك فمـــن المهـــم في هـــذا الجانب ما 
ـــر وتكاليفـــه، فـــإذا كانـــت التكاليـــف  يعـــرف بكفـــاءة التصدي
في  المنافســـة  الصناعـــة  تســـتطيع  فلـــن  مرتفعـــة 
الخـــارج، علمـــاً بـــأن الدولـــة قـــادرة علـــى تســـهيل عمليـــات 
التصديـــر، وهـــذا مـــا نطالـــب بـــه بالفعـــل، ولا تقتصـــر 
ــا تتطلـــب  ــب، وإنمـ ــهيلات علـــى التكاليـــف فحسـ التسـ
تســـهيل إجـــراءات الدخـــول والخـــروج لأن الوقـــت يعتـــبر 

تكلفـــة إضافيـــة علـــى الصناعـــة.
كذلـــك تطـــرق الكنـــدري إلى الرســـوم المرتفعـــة التـــي 
ــات الحكوميـــة علـــى  ــات والجهـ ــا بعـــض الهيئـ تفرضهـ
المصانـــع الكويتيـــة، مبينـــاً أن هـــذه الرســـوم لا تخـــدم 
ــن  ــوم أعلـــى مـ ــو كانـــت الرسـ ــة، فلـ ــية الكويتيـ التنافسـ
ـــية،  ـــدم التنافس ـــن تخ ـــا ل ـــوار فإنه ـــق في دول الج المطب
وبالتـــالي فـــإن المصانع لـــن تكون قادرة على العمل بحرية 
وتوظيـــف المزيـــد مـــن المواطنـــين، ومـــن ثـــم زيـــادة الدخـــل 

ـــي. ـــل الصناع ـــلال الدخ ـــن خ م
وأعـــرب الكنـــدري عـــن أملـــه في تعمـــل الحكومـــة علـــى 
تســـهيل إجـــراءات الصناعيـــين خـــلال العـــام 2020، وذلـــك 
مـــن خـــلال إجراءات تســـهيل عمليات الجمـــارك والاجراءات 
ـــذي  ـــر ال ـــة، الام ـــة والداخلي ـــارك والبيئ ـــين الجم ـــم ب ـــي تت الت
ســـيكون لـــه تأثـــر إيجابـــي علـــى الصناعة الكويتية بشـــكل 

عام. 
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الخبـــر الاقتصـــادي ورئيـــس مجلـــس إدارة مجموعـــة الشـــال للاستشـــارات 
جاســـم الســـعدون قـــال ان القطـــاع الصناعـــي بـــات يشـــكل أهميـــة كـــبرى 
ـــه  ـــو التوج ـــة نح ـــا نزع ـــت لديه ـــي اصبح ـــالم الت ـــادات الع ـــم إقتص ـــدى معظ ل
للخدمـــات، حتـــى أن 49% مـــن إقتصـــادات العـــالم الحديـــث أصبحـــت تعتمـــد 

علـــى الخدمـــات التـــي باتـــت في توســـع مســـتمر.
وأشـــار إلى انـــه مـــا لم تكـــن هنـــاك أهدافا واضحـــة تقف وراء تشـــجيع القطاع 
الصناعـــي، ومـــا لم يتـــم ربـــط الصناعـــة بالاهـــداف العامـــة للاقتصـــاد الكلـــي، 
فإنهـــا قـــد تتحـــول إلى عبـــئ، وبالطبع ليـــس هذا بذنب الصناعيـــين وإنما ذنب 

الحكومة.
وتســـاءل الســـعدون قائـــلًا "كيـــف يمكـــن أن تحـــول الصناعـــة إلى ما يتماشـــى 
واهـــداف الاقتصـــاد الكلـــي"، مجيبـــاً على هذا التســـاؤل بقوله "الامر في غاية 
البســـاطة والوضـــوح، ويتمثـــل في تســـمية كل مـــا لنـــا فيـــه ميـــزة نســـبية، 
وهـــو كل مـــا يتعلـــق بالنفـــط ومشـــتقاته، باعتبـــار أن النفـــط هو الخـــام الوحيد 
الموجـــود لدينـــا، علمـــاً بـــأن هنـــاك رغبـــة لدى العـــالم بالاســـتغناء التدريجي عن 
النفط، وبالتالي سيكون لدينا ما يكفي من فائض نفطي، وبالتالي كل ما له 

علاقـــة بالنفـــط ومشـــتقاته ينبغـــي أن يكون محل تشـــجيع".
واضـــاف أنـــه لكـــي نضمـــن ان تكـــون لدينـــا في الكويـــت صناعـــة حقيقيـــة 

يجـــب علينـــا العمـــل علـــى تحقيـــق  ثـــلاث أهـــداف رئيســـية وهي :
• ان تكـــون الصناعـــة بيـــد قطـــاع خـــاص ومتفـــوق، يعتمـــد التقنيـــات 
النظيفـــة والجديـــدة والادارات المتفوقـــة حتـــى يســـتطيع المنافســـة علـــى 
ـــتوى  ـــى مس ـــى عل ـــة أن تبق ـــترض بالمنافس ـــن لا نف ـــالم، فنح ـــتوى الع مس
الســـوق الكويتـــي الـــذي يعتـــبر ســـوقاً صغـــراً ومحـــدودة للغاية، فالمنافســـة 
علـــى المســـتوى العالمـــي مـــن شـــأنها ان تصلـــح الخلـــل الهيكلـــي  الانتاجـــي 

الحـــالي والتخفيـــف مـــن هيمنـــة القطـــاع الحكومـــي.
• أن يكـــون القطـــاع الصناعـــي واعـــد ورابـــح، إذ أن الكويـــت لا يمكنهـــا 
ـــرادات النفطيـــة لتمويـــل الماليـــة العامـــة،  الاســـتمرار في الاعتمـــاد علـــى الاي
ـــع في  ـــى التوس ـــدرة عل ـــه الق ـــون لدي ـــب أن يك ـــد يج ـــروع جدي ـــك اي مش لذل
ـــاح والعمـــلات  الاســـتثمار والحجـــم والانتشـــار في الاســـواق حتـــى يعـــود بالارب
الاجنبيـــة الكافيـــة، وربمـــا أصبـــح في المســـتقبل وعـــاء ضريبيـــاً يعالـــج خلـــل 

الماليـــة العامـــة.
• أن يتـــم تمييـــز كل مشـــروع جديـــد في حـــال اســـتطاع خلق اكبر عدد ممكن 

من الفرص للمواطنين.
وأشـــار الســـعدون إلى أنه في حال نجحت الحكومة في توجيه المســـتثمرين 
إلى مـــا تريـــده مـــن الصناعـــة وفقـــاً للمواصفـــات المذكـــورة أعـــلاه، وإذا مـــا 
ـــال  ـــا في ح ـــيحصلون عليه ـــي س ـــا الت ـــتثمرين بالمزاي ـــعر كل المس استش
تحقيـــق هـــذه الشـــروط، فحينهـــا فقط ســـيكون لدينـــا قطاعاً صناعيـــاً واعداً 
ـــا بكثافـــة عماليـــة مســـتوردة رخيصـــة  وناجحـــاً، أمـــا إذا كانـــت الصناعـــة تأتين
وغر مدربة حتى تســـتفيد من دعم الخدمات وغرها، فإن ذلك سيتســـبب 

في نهايـــة الامـــر بزيـــادة في الاختـــلالات الهيكليـــة.

أهم مطالب الصناعة في 

2020
إعادة النظر في 

الرسوم المفروضة 
على القطاع 

الصناعي

تقليص الدورة
المستندية

الحكومية

طرح المزيد
من المشاريع

الحكومية

تخفيف 
الاجراءات 

البروقراطية

دعم
التصدير
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الإدارة علم وفن، ولن يتمكّن الفرد ســـواءً على المســـتوى الشـــخصي أو الاجتماعي أو 
الوظيفي مـــن تحقيق نجاح أو إنجاز يشـــار له بالبنان إلا بـــإدارة جيدة ومتطورة. 

زينب جواد بوشـــهري المدير العام لمستوصف بوشـــهري التخصصي ومركز بوشهري 
كلينـــك، والتـــي تخرجت من جامعـــة الكويت، كليـــة إدارة أعمال تخصص تســـويق، هي 
إحـــدى النماذج الكويتيـــة التي نجحت في علـــم الادارة، بدليل انها اســـتطاعت ان تجعل 
»مســـتوصف بوشـــهري التخصصـــي وبوشـــهري كلينـــك«، الأســـم الاول في المجال 

الطبي علـــى الرغم من عـــدم إمتلاكهـــا لأي خلفية طبية.

المدير العام لمستوصف بوشهري التخصصي ومركز بوشهري كلينك

زينب بوشهري: لست طبيبة لكنني أدير مركزين طبيين
يضمان 32 عيادة تخصصية بنجاح

لقاء العدد

فن الادارة.. صناعة أفضل النتائج بأقل وقت

زينب بوشهري مع مدير عام اتحاد الصناعات هدى البقشي
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تقـــول زينـــب بوشـــهري: "اشـــتهر اســـم "بوشـــهري" 
في الســـبيعنات مـــن خلال قطـــاع التصوير، وبعدها 
بـــدأ التوســـع في مجـــال المعـــدات الطبيـــة والادويـــة 

والصيدليـــات، وصـــولًا إلى القطـــاع الطبي".
وتضيـــف "بعـــد تخرجـــي مـــن الجامعـــة توليـــت 
قســـم الازيـــاء وشـــئون الموظفـــين في مســـتوصف 
في  العمـــل  مـــن  ســـنة   13 وبعـــد  بوشـــهري، 
هـــذا المجـــال، وبعـــد توســـع الادارة الطبيـــة لـــدى 
الموظفـــين  شـــئون  مـــن  انتقلـــت  "بوشـــهري" 
في  الطبيـــة  الادارة  لأتـــولى  القانونيـــة  والشـــئون 
المجمع، وهناك وجدت نفســـي بالعمل في الادارة 
الطبيـــة، علمـــاً بأننـــي لا أملـــك أي خلفيـــة طبيـــة".
وتابعـــت بوشـــهري حديثهـــا تقـــول " مـــن يديـــر أي 
ـــاً،  ـــراً وليـــس طبيب صـــرح طبـــي يجـــب أن يكـــون مدي
وأنـــا أرى أن الطبيـــب الـــذي درس واجتهـــد لمـــدة 12 
ســـنة لا يجـــب ان يضيّـــع وقتـــه في الادارة، فأكـــبر 
خطـــأ تقـــع بـــه وزارة الصحة باســـتمرار هي تســـليم 
دفـــة الإدارة لطبيـــب، علمـــاً بـــأن هـــذا الامـــر فيـــه 
ـــر  تعســـف وظلـــم للبلـــد وللطبيـــب نفســـه، فالمدي
هـــو مـــن يديـــر و "يستشـــر" الاطبـــاء بالامـــور الطبيـــة 

المتعلقـــة بهـــم".

مركزين طبين
 وتديـــر زينـــب بوشـــهري حاليـــاً مركزيـــن طبيـــين 
يضمـــان 32 عيـــادة بتخصصـــات مختلفـــة، حيـــث 

تقـــول حـــول هـــذه التجربـــة:
ــال  ــاء الرجـ ــة مـــن الاطبـ ــر مجموعـ ــرأة أديـ ــا أمـ  "أنـ
الذيـــن يبلغ بعضهـــم عمر والدي، لكن علاقتي بهم 
ليســـت علاقـــة مديـــر بموظفـــين وإنمـــا علاقـــة حـــب 
واحـــترام متبـــادل، ولم أتدخـــل يومـــاً في تشـــخيص 
دوره  شـــخص  فلـــكل  الطبـــي،  عملهـــم  في  أو 

واختصاصـــه".
الطبيـــة  التخصصـــات  كافـــة  لدينـــا  وتضيـــف: 
ــات، ولدينـــا النيـــة لإضافـــة  مـــا عـــدا غرفـــة عمليـ
3 تخصصـــات جديـــدة يتـــم التعاقـــد عليهـــا حاليـــاً، 
علمـــاً بأننـــا نســـتغرق وقتـــاً طويـــلًا قبـــل التعاقـــد مع 
أي طبيـــب، إذ ربمـــا تمتد فترة المفاوضات لأكثر من 
ســـنة لضمـــان الحصـــول علـــى نوعيـــة معينـــة مـــن 

الاطبـــاء.
وفي الوقـــت نفســـه تؤكـــد بوشـــهري علـــى حرصهـــا 
علـــى تكويـــت كافـــة الوظائـــف التـــي يمكـــن تكويتهـــا، 
ـــن  ـــرة م ـــريحة كب ـــاً ش ـــه حالي ـــز لدي ـــل أن المرك بدلي
الكويتيـــين والكويتيـــات، فيمـــا تســـعى وبشـــكل 
مســـتمر لإســـتقطاب الخريجـــات الجـــدد، وذلـــك 
لإعطـــاء الفرصـــة لأبناء البلد للعمل بشـــكل أفضل، 
مؤكـــدة وجـــود كفـــاءات كويتيـــة جيـــدة في مختلـــف 

المهـــن.

التنافس والمصداقية 
ولكن كيف استطاعت عيادة بوشهري المنافسة 

في ظل كثرة المراكز الطبية والمستشفيات 
الخاصة؟! 

تجيـــب بوشـــهري عـــن هـــذا الســـؤال بكلمـــة واحدة، 
ألا وهـــي المصداقيـــة، فهـــي ســـر النجـــاح، لكنهـــا 
ـــك  ـــب كذل ـــاح يتطل ـــتمرار في النج ـــف أن الإس تضي
عـــدم الانحـــدار إلى المســـتوى الـــذي يعمـــل بـــه 
ـــو  ـــح ه ـــز الناج ـــل أن المرك ـــوق، ب ـــض في الس البع
الـــذي يحافـــظ علـــى اللغـــة التـــي يتحـــدث بهـــا مـــع 
عملائـــه، فنحـــن لدينـــا مســـتوى مـــن الخدمـــات لا 
نتنـــازل عنـــه أبداً، خاصة وان هناك عيادات لا يمكن 
أن نطلـــق عليهـــا مســـمى عيـــادات، فبعضهـــا في 

ـــات. ـــتوى الصالون مس

حملة توعية
وتابعـــت تقـــول: "مـــن هـــذا المنطلـــق أطلقـــت 
مبـــادرة شـــخصية تحت عنـــوان "المعاير الصحيحة 
ـــلال 10  ـــن خ ـــك م ـــبة"، وذل ـــادة المناس ـــار العي لإختي
الصحيحـــة،  العيـــادة  تحديـــد  إلى  تهـــدف  معايـــر 
واليـــوم نحـــن بصـــدد تصويـــر هـــذه المعايـــر مـــن 
خـــلال حلقـــات مصـــورة نهدف من خلالهـــا إلى توعية 
النـــاس، حيـــث اخترنـــا شـــخصية كرتونيـــة أطلقنـــا 
ـــا  ـــدء بعرضه ـــيتم الب ـــهري" س ـــم "بوش ـــا اس عليه

ــل". ــارس المقبـ في مـ
وقالـــت ان "بوشـــهري" تعمـــل في المجـــال الطبـــي 
منـــذ 23 ســـنة، وأن معـــدل القضايـــا التـــي واجههـــا 
المركـــز لا يتعـــدى 1%، وهـــذا أمـــر طبيعـــي جـــداً لأي 
عيـــادة، مبينـــة ان فقـــدان الثقة في بعـــض العيادات 
لـــه أســـباب عديـــدة، مـــن بينهـــا "اطبـــاء الكراســـي" 

الذيـــن لا يكلفـــون أنفســـهم بالقيـــام عن كراســـيهم 
التشـــخيص  وتشـــخيصهم  المرضـــى  لفحـــص 

الصحيح.

تجربة نبض 88.8
ــت  ــة، تحدثـ ــال التوعيـ ــا في مجـ ــتكمالًا لدورهـ واسـ
زينـــب بوشـــهري عـــن تجربتهـــا الاذاعيـــة عـــبر محطـــة 
نبـــض 88.8 والتـــي اكدت أنهـــا كانت وليدة الصدفة، 
وجـــاءت مـــن خـــلال مشـــاركتها في معـــرض العطور 
بـــأرض المعـــارض بهـــدف التوعيـــة، مبينـــة أنـــه أثنـــاء 
المقابـــلات التـــي كانـــت تجريهـــا المحطـــة بالمعـــرض 
تم إجـــراء مقابلـــة معهـــا علـــى الهـــواء، وبمجـــرد أن 
انتهـــت المقابلـــة طلـــب منها المعـــد خالد الانصاري 
الحضـــور إلى الاســـتوديو، وبالفعـــل بـــدأت معهـــم في 
اول موســـم ب15 حلقـــة، ثـــم في الموســـم الثاني 16 
ـــد لهـــا لتقـــديم 44 حلقـــة  حلقـــة، واليـــوم تم التجدي

جديدة.
وســـائل  إلى  "دخـــولي  قائلـــة:  بوشـــهري  وتؤكـــد 
التواصـــل الإجتماعـــي كان يهـــدف الوصول إلى الجيل 
الجديـــد، فالكثـــر ممـــن ينشـــر آراءه عـــبر وســـائل 
التواصـــل الإجتماعـــي لا يســـتهدف إلا النقـــد، لذلـــك 
قـــررت الحديث مـــن خلال فيديوهات اجتماعية بلغة 
بســـيطة تصـــل للجميـــع بمـــا فيهم صغار الســـن".
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ولم يكن عمل زينب بوشهري كمدير لمركزين طبيين 
همـــا "مســـتوصف بوشـــهري التخصصي وبوشـــهري 
كلينك" عائقاً أمامها عن ممارسة حياتها الاجتماعية 
ـــرص  ـــول: "اح ـــث تق ـــح، حي ـــكل الصحي ـــرية بالش والاس
ـــة، لأني ارى  ـــبات الاجتماعي ـــة المناس ـــور كاف ـــى حض عل
أن متنفـــس الانســـان هـــو التواجـــد بـــين النـــاس، ومـــن 
يعـــزل نفســـه عـــن النـــاس يمـــوت وحيداً، كذلـــك أحرص 
على لم شـــمل اســـرتي بشكل مســـتمر، لذلك هناك 
اللقـــاء الرئيســـي اليومـــي مـــع عائلتـــي وقـــت الغـــداء، 
حيـــث أحـــرص علـــى ان لا ينشـــغل أولادي بـــأي محاضرة 

جامعيـــة في فـــترة الغـــداء".
وتتابـــع قائلـــة: "كذلـــك أحـــرص علـــى حضـــور الاعـــراس 
ومشـــاركة النـــاس أفراحهـــم، فكيـــف يمتنـــع الإنســـان 
عـــن حضـــور الافراح لرى النـــاس في أحلى حلة وأزهى 
مناســـبة، علمـــاً بـــأن  مشـــاركة الأفـــراح تزيـــد الفرحـــة، 
ــا الـــذي يمنـــع مـــن مشـــاركة النـــاس افراحهـــم  فمـ

وأحزانهـــم".

الوضع العام للبلد
وحـــول رأيهـــا بالاوضـــاع الحاليـــة للبـــلاد، والاســـتياء 
والتذمـــر المســـتمرين مـــن قبـــل شـــريحة كبـــرة مـــن 
ــتاء مـــن  المواطنـــين، تقـــول بوشـــهري ان مـــن يسـ
ـــكوى  ـــن الش ـــدلًا م ـــرف ب ـــه أن يتص ـــالي علي ـــع الح الوض
والتذمر، فلماذا نرى اخطاء غرنا دون ان نرى أخطاءنا، 
فالاستياء موجود في كل مكان وفي كل دول العالم، 
لكـــن العـــين لا تـــرى إلا جانـــب واحـــد، ومعظـــم مـــن يكـــثر 
مـــن الشـــكوى نـــراه يتســـكع في المجمعـــات التجاريـــة 

ـــدوى. ـــتمرار دون أي ج باس
ـــم  ـــنا ث ـــدأ بأنفس ـــلاح فلنب ـــا الاص ـــا إذا اردن ـــت أنن واضاف
بأســـرنا وأبناءنـــا وبعدهـــا ســـيتغر المجتمـــع، فكمـــا 
ـــور  ـــرق وجس ـــاك ط ـــوارع، هن ـــر في الش ـــاك حف أن هن
ــق  ــة مناطـ ــرق في كافـ ــة الطـ ــا هيئـ ــدة نفذتهـ جديـ
الكويـــت، فلمـــاذا تطغـــى الجوانـــب الســـلبية علـــى 
ــاً  ــهدت تراجعـ ــارت إلى ان الكويـــت شـ ــة. وأشـ الايجابيـ
ــالات كثـــرة  ــاك مجـ ــا هنـ ــالات، بينمـ في بعـــض المجـ
تقدمـــت بهـــا الكويـــت لمســـتويات أفضـــل مـــن بينهـــا 
توجـــه الشـــباب نحـــو العمـــل الحـــر، وعـــدم الخجـــل مـــن 
بعـــض المهـــن، بالإضافـــة إلى ارتفـــاع مســـتوى التطـــور 
التكنولوجـــي في العديـــد من المجالات، والتحرر الفكري 

والاعلامـــي.

أرفض الوزارة
وعنـــد ســـؤالها إن كانـــت ســـتقبل العمـــل كوزيـــرة 
فيمـــا لـــو عـــرض عليهـــا المنصـــب الـــوزاري، أكـــدت 
ــه لـــن تقبـــل العمـــل في أي منصـــب  بوشـــهري انـ
وزاري، لأن الـــوزارة هـــي مقـــبرة الـــوزراء، كمـــا أنهـــا تـــرى 
أنهـــا تســـتطيع خدمـــة بلدهـــا مـــن موقعهـــا الحـــالي 
بشـــكل أفضل، بينما لو قبلت العمل بأي مؤسســـة 
حكوميـــة فإنهـــا ســـتكون مضطـــرة لأن تجامـــل وأن 
تقـــوم بتوظيـــف أشـــخاص لا يســـتحقون الوظيفـــة 
بســـبب سياســـة التوظيـــف الحاليـــة، بينمـــا هدفهـــا 
الحقيقـــي هـــو أن يتجه الشـــباب الكويتي للعمل في 

القطـــاع الخـــاص.

التأمين الصحي للمتقاعدين
"عافية"

 انتقـــدت بوشـــهري التلاعـــب الـــذي يلجـــأ إليـــه بعـــض ضعـــاف 
النفـــوس مـــن خـــلال التأمـــين الصحـــي للمتقاعديـــن "عافيـــة"، 
بعـــض  لـــدى  الحـــرام  للمـــال  مدخـــلًا  أصبـــح  أنـــه  مؤكـــدة 

ســـواء. حـــد  علـــى  والمرضـــى  المستشـــفيات 

واضافـــت ان بعـــض المرضـــى يراجعـــون العيـــادة مـــن أجـــل 
"عافيـــة"  خـــلال  مـــن  تغطيتـــه  يتـــم  عـــلاج  علـــى  الحصـــول 
حتـــى وإن كان هـــذا المريـــض لا يعـــاني مـــن أي مـــرض، علمـــاً 
ــاع  ــة كان تخفيـــف الضغـــط عـــن القطـ ــأن الهـــدف مـــن عافيـ بـ
الحكومـــي وتحريـــك القطـــاع الخـــاص، لكـــن مـــا حـــدث أن بعـــض 
المبلـــغ  اســـتنزاف  علـــى  يعملـــون  والافـــراد  المستشـــفيات 
المرصـــود مـــن خـــلال "عافيـــة" إمـــا مـــن خـــلال رفـــع الاســـعار أو 
ــه. ــا المريـــض نفسـ ــد لا يحتاجهـ ــات قـ ــديم خدمـ ــلال تقـ ــن خـ مـ

وقالـــت: "عافيـــة" يعتـــبر مجهـــود تشـــكر عليـــه الحكومـــة، لكـــن 
مـــا حـــدث أن هنـــاك ســـوء اســـتخدام مـــن قبـــل المتقاعـــد مـــن 
جهـــة، والقطـــاع الخـــاص مـــن الجهـــة الاخـــرى، حتـــى اننـــي قـــد 
أطلقـــت علـــى بعـــض المستشـــفيات مســـمى "فنـــادق ذات 
ــة  ــا الخدمـ ــخيص وإنمـ ــدم التشـ ــي لا تقـ ــورم أبيـــض"، فهـ يونيفـ

الفندقيـــة لا أكـــثر.

التأمين على الاطباء ضرورة
ـــاء  ـــت أن الأطب ـــا علم ـــأت عندم ـــا تفاج ـــهري انه ـــب بوش ـــول زين تق
ــي،  ــاء تأمينـ ــم غطـ ــس لديهـ ــي ليـ ــاع الحكومـ ــين بالقطـ العاملـ

علمـــاً بـــأن الاخطـــاء واردة وتحصـــل في كل مـــكان.

علـــى  دائمـــاً  تحـــرص  »بوشـــهري«  عيـــادات  أن  إلى  وتشـــر 
التأمـــين علـــى الاطبـــاء والممرضـــات والدكاتـــرة الـــزوار والفنيـــات 
المرخصـــات والمبنـــى والاجهـــزة والعمال..وهـــذا لا شـــك يعطـــي 
كل  في  واردة  فالاخطـــاء  للجميـــع،  للامـــان  بالامـــن  إحســـاس 
مـــكان، لكـــن عندمـــا تكـــون الامـــور صلبـــة والادارة واضحـــة فـــإن 

ــه. ــيأخذ حقـ ــق سـ ــب حـ كل صاحـ
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تأسيس
»أم الهيمان« 

لمعالجة مياه الصرف 
الصحي وانتخاب 

مجلس إدارتها

ـــركة  ـــي لش ـــاع التأسيس ـــهد الاجتم ش
ــرف  ــاه الصـ ــة ميـ ــان لمعالجـ أم الهيمـ
الصحـــي، انتخـــاب أول مجلـــس إدارة 
الرشـــيدي  بخيـــت  برئاســـة  للشـــركة 
ممثـــلا عـــن الهيئـــة العامـــة للاســـتثمار، 
واعتمـــاد تأســـيس الشـــركة وانطـــلاق 

أعمالهـــا.

وكــــــــانــــــــت هـيـــئــــــــة مشــروعــــات 
العـــام  القطاعـــين  بـــين  الشـــراكة 
والخـــاص وقعـــت عقد توســـعة محــــطة 
أم الهيمان للصرف الصحي مع تحالف 
إيفـــا ودبليو.تـــي.إي الألمانيـــة بقيمـــة 

382 مليـــون دينـــار.

ــة  ــاء محطـ ــروع إنشـ ويتضمـــن المشـ
معالجـــة ميـــاه صـــرف صحـــي جديـــدة 
 500 مبدئيـــة  اســـتيعابية  بطاقـــة 
ـــوط  ـــد خط ـــا وم ـــب يومي ـــتر مكع ـــف م أل
ــة  ــاه المعالجـ ــرف الصحـــي والميـ للصـ
وخـــط للطـــوارئ وإقامـــة محطـــة تحويـــل 

كهربائيـــة رئيســـية.

التأسيســـية  الجمعيـــة  وانتخبـــت 
ــاه  ــة ميـ ــان لمعالجـ ــركة أم الهيمـ لشـ
الصـــرف الصحـــي أول مجلـــس إدارة 

ــا مـــن: ــركة مؤلفـ للشـ

<< بخيت الرشيــــدي
    رئــيــــــســـــا  لـــمـجــــلـــس الإدارة

<< صالح السلـمـــي
   نــــائبــــا لرئيـــس مجـــــلــس الإدارة

ــــم دودي ـ << بواشيـ
ـــلـــــس إدارة     عـــــــضـــــــو مـــــجـــــ

ـــــك ـــه بوبـيـ << اوفـ
ـــلـــــس إدارة     عـــــــضـــــــو مـــــجـــــ

ـــر ـ << منيــرة البـــحـ
ـــلـــــس إدارة     عـــــــضـــــــو مـــــجـــــ

محليات
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»الغرفة«
تؤيد استمرار رفع 

»الصناعة«
التعرفة الجمركية

لـ %10 لعام

والعمـــل«  »الصناعـــة  لجنـــة  ايـــدت 
ــة، توجـــه  ــارة والصناعـ في غرفـــة التجـ
الهيئـــة العامـــة للصناعـــة، للإبقـــاء علـــى 
 %10 إلى  الجمركيـــة  التعرفـــة  رفـــع 
لعـــام إضـــافي، وذلـــك خـــلال الاجتمـــاع 
ـــذي عقـــد  ـــع للعـــام الحـــالي للجنـــة ال الراب
برئاســـة أحمد القضيبـــي، والذي ناقش 
ــا  ــي تتكبدهـ ــف التـ ــات والتكاليـ الصعوبـ
المصانع لتصريف مخلفاتها الصناعية 

الســـائلة.

وتأتـــي الصعوبـــات بعـــد صـــدور قانـــون 
حمايـــة البيئـــة رقـــم 42 لســـنة 2014، 
علـــى   )35( مادتـــه  في  نـــص  والـــذي 
منـــع ربـــط المخلفـــات الســـائلة الصحيـــة 
العامـــة  الشـــبكات  مـــع  والصناعيـــة 
ـــي. ـــرف الصح ـــات الص ـــار ومخلف للأمط

وأشـــارت اللجنـــة في بيـــان لهـــا، إلى أنـــه 
ورغـــم أن المصانـــع تطالـــب منـــذ فـــترة 
مركزيـــة  معالجـــة  محطـــات  بإنشـــاء 
خاصـــة بـــكل منطقـــة صناعيـــة، فقـــد 
نصـــت المـــادة 35 مـــن قانـــون البيئـــة، 
المختصـــة  الجهـــات  تلتـــزم  أن  علـــى 
بإنشاء محطات خاصة بهذه المناطق 
خـــلال 7 ســـنوات بحـــد أقصى مـــن تاريخ 

صـــدور القانـــون. وخلـــص المجتمعـــون 
الجهـــات  مـــع  التواصـــل  ضـــرورة  إلى 
المعنية، وعلى رأســـها وزارة الأشـــغال 
العامة، والهيئة العامة للبيئة، والهيئة 
العامة للصناعة، لإيجاد حلول مناســـبة 
الصناعيـــين،  معانـــاة  مـــن  تخفـــف 
خصوصـــاً وأن المصانـــع تلتـــزم بالعديـــد 
وحـــدات  وتُنشـــئ  متطلباتهـــا،  مـــن 

ـــع. ـــل كل مصن ـــة داخ للمعالج

الكتـــاب  اللجنـــة  اســـتعرضت  كمـــا 
ـــوارد إلى الغرفـــة مـــن الهيئـــة العامـــة  ال
للصناعـــة، بخصـــوص انتهـــاء فـــترة قرار 
لجنـــة التعـــاون الصناعـــي الخليجـــي، في 
اجتماعهـــا الــــ44 والمنعقـــد في مايـــو 
2018، بشـــأن تعديل الرســـم الجمركي 
علـــى حديـــد التســـليح ولفائـــف الحديـــد، 
علـــى  الموافقـــة  إلى  الهيئـــة  وتوجـــه 
مقـــترح الإبقـــاء ســـنة أخـــرى، علـــى رفـــع 
الرســـوم الجمركيـــة مـــن 5 إلى 10%، إذ 
أيـــد المجتمعـــون مـــا ذهبت إليـــه الهيئة 

ـــوغات. ـــن آراء ومس ـــا م ـــا لديه مم

محليات
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وجهـــت وزارة التجـــارة والصناعـــة الجهـــات 
المعنيـــة، لدعـــوة مَـــنْ يرغـــب مـــن المصانـــع 
الوطنيـــة المنتجـــة للمـــواد الإنشـــائية، إلى 
إدراج منتجاتهـــا ضمـــن منظومـــة البطاقـــة 
الأســـعار  نافـــذة  مـــن  وذلـــك  التموينيـــة، 

المخفّضـــة وليســـت المدعومـــة.

ـــع إلى  ـــام المصان ـــادر إن انضم ـــت المص وقال
ـــاعي  ـــن مس ـــي ضم ـــن يأت ـــة التموي منظوم
الـــوزارة لإتاحـــة فرصـــة أوســـع أمـــام المصانع 
الوطنيـــة لتســـويق منتجاتهـــا تموينيـــاً، حيـــث 
قيمـــة  تســـلم  مـــن  ذلـــك  ســـيمكنها 
مبيعاتهـــا نقـــداً، وبشـــكل منتظـــم، مشـــرة 
إلى أنـــه ســـيكون علـــى المصانـــع الراغبـــة أن 
ـــعر  ـــن س ـــل م ـــا أق ـــعاراً لمنتجاته ـــدم أس تق
هـــذه  أن  موضحـــة  الســـوق،  في  بيعهـــا 
الحالة تقدم فائدة ثنائية للدولة وللمصانع.

ولفتـــت إلى أن توجـــه »التجـــارة« في هـــذا 
اســـتقرار  علـــى  ســـيحافظ  الخصـــوص، 
الســـوق، كمـــا أن المســـتهلك سيســـتفيد، 
ـــن  ـــه م ـــثر أمام ـــارات أك ـــر خي ـــلال تواف ـــن خ م
الســـعر،  منخفضـــة  التموينيـــة  الســـلع 
ليختـــار مـــا يناســـبه منهـــا، ســـواءً لناحيـــة 

الجـــودة أو الســـعر.

المصانع الوطنية 
مدعوة لدخول 

منظومة التموين 
الإنشائي

محليات
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اسمع صوت موظف خدمة العملاء

 أ. رحاب الطواري 
استشاري اداري 

اختصاصي خدمة عملاء 

صـــوت موظـــف خدمـــة العمـــلاء مـــن أهـــم الأصـــوات  التـــي لابـــد أن تأخـــذ 
بعـــين الاعتبـــار قبـــل ســـن أي نـــوع مـــن القوانـــين او التغـــرات او حتـــى تطويـــر 
ـــر  ـــاعدك في تطوي ـــلاء  يس ـــة العم ـــف خدم ـــوت موظ ـــة  .  فص ـــج أو خدم منت
سياســـتك الداخليـــة او الخارجيـــة مـــع العمـــلاء وفريـــق العمـــل . فموظـــف 
ـــي  ـــارب الت ـــن التج ـــر م ـــات و كث ـــن المعلوم ـــر م ـــك الكث ـــلاء  يمل ـــة العم خدم
تســـاعدك بشـــكل كبـــر النظـــر لمشـــروعك مـــن زاويـــة أخـــرى ، فموظـــف 
اليوميـــة كتفاعلـــه المســـتمر مـــع  العمـــلاء و بطريقـــة عملـــه  خدمـــة 
العمـــلاء و كذلـــك اســـتخدامه للأنظمـــة  وتعرفـــه علـــى المنتجـــات والخدمـــات 
و باحتكاكـــه في الفريـــق او الإدارات الأخـــرى وحلـــه لمشـــاكل العمـــلاء  ، يجعلـــه 
شـــخص يملـــك خـــبرة معرفيـــة فيمـــا يقـــوم بـــه، وبالتـــالي بحـــدود إلمامـــه 
ـــذا  ـــي له ـــرار  ان يصغ ـــع الق ـــروع وصان ـــب المش ـــن صاح ـــد م ـــرف ،  لاب ـــا يع بم
الصـــوت وبشـــكل دوري و بـــكل شـــفافية حتـــى يتمكـــن مـــن تفـــادي أي  عائـــق 
قـــد يعـــترض طريـــق العمـــل  في المســـتقبل أو لاســـتباق التطويـــر مـــن أجـــل 

مصلحـــة العمـــل والعاملـــين والعمـــلاء وان يكـــون في الريـــادة .

<< ماذا يجب عليك أن تسمع من موظف خدمة العملاء ؟

<< اســـتمع للتجـــارب الناجحـــة و حلـــل مـــع الفريق ما ســـبب نجاح 
لتجربة؟  ا

<< وما هي العوامل التي أدت لنجاح التجربة؟ 

<< مـــا هـــي الوســـائل والأدوات او الإدارات او الافراد الذين ســـاهموا 
في إنجـــاح التجربة ؟ 

<< مـــدى إمكانيـــة كل فـــرد تقـــديم تجربة ناجحـــة مشـــابهه او افضل 
؟ منها

ــا  ــا ، اجعلهـ اســـتمع للحلـــول المقترحـــة مـــن وجهـــة نظرهـــم ودونهـ
مصـــدر او بنـــك للاقتراحـــات ، قـــد تحتـــاج الرجـــوع لـــه بالمســـتقبل .

ـــل فريقـــك  ـــق، اســـتمع لتحلي اســـتمع لاســـماء العمـــلاء مـــن خـــلال الفري
للعمـــل والعمـــلاء ووجهـــات نظرهـــم

ــت  ــا في أي وقـ ــوع لهـ ــن الرجـ ــك مـ ــادة تمكنـ ــك مـ ــن ذلـ ــتخلص مـ اسـ
شـــئت وتضـــاف لمصـــادرك الأساســـية في البحـــث والتطويـــر .

<< ماذا سيحدث بعد أن تستمع لموظف خدمة العملاء ؟

ـــح  ـــا  ويفس ـــتمع لن ـــن يس ـــل لم ـــر ، نمي ـــا كبش ـــر جميعن ـــة الأم في حقيق
لنـــا المجـــال في الحديـــث وعـــادة نكـــون أقـــرب لمـــن ينصـــت لنـــا ويســـمح 

ـــردد .  ـــدون أي ت ـــدون أي حكـــم و ب ـــا بالتعبـــر عمـــا نشـــعر ب لن
فمـــن خـــلال " الاســـتماع لصـــوت موظـــف خدمـــة العمـــلاء ، وهـــو 
عميلـــك الداخلـــي " فأنـــت قدمـــت لـــه أهـــم حاجـــة مـــن حوائـــج الموظـــف 
المهنيـــة داخـــل العمـــل وهـــي ) حاجـــة التقديـــر مـــن خـــلال الاســـتماع 
لرأيـــه (  وبهـــذا يشـــعر الموظـــف بأهميتـــه تجـــاه العمـــل والمســـؤلية 
التـــي عليـــه ، وبنفـــس الوقـــت قدمـــت لنفســـك مصـــدر آخـــر للمعلومـــات 

والتجـــارب مـــن خـــلال موظـــف خدمـــة العمـــلاء .وبهـــذا 
فجميـــع البيانـــات التـــي تســـعى لهـــا و جميـــع مصـــادر المعلومـــات التـــي 
ــد أن لا تخلـــى مـــن صـــوت  ــره  لابـ ــاعدك لفهـــم مشـــروعك وتطويـ تسـ
ـــروعك . ـــب مش ـــم قل ـــك فه ـــع عملائ ـــتمرة م ـــم المس ـــك وتجاربه فريق
أهتـــم بشـــكل دوري بفتـــح بـــاب الاســـتماع لفريقـــك  دون انتقـــاء او دفـــاع، 
ـــة ، حتـــى تصـــل الرســـائل بشـــكل أفضـــل بـــين  ـــكل شـــفافية وحري ـــل ب ب

الطرفـــين و تقـــود مشـــروعك بشـــكل متناغـــم مـــع طموحـــك .

خدمــة العملاء
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أكد مـدير عـــام الشركة الاهلية للـــــورق ومشتقاته، الدكـتـــور ياســـــر الـفـــار  
أن الصناعـــة هـــي القاطـــرة التـــي تجر مـــن خلفهـــا الكثـــر مـــن القطاعات 
الاقتصاديـــة الأخرى بالبـــلاد، وأن نجاحها ينعكس إيجاباً علـــى الكثر من جوانب 
الحيـــاة الاقتصادية، فالصناعة هـــي التي يمكنها أن تزيد مـــن الدخل القومي 
للبلـــد، كما يمكنها أن تســـاهم في تخفيض معدلات البطالـــة من خلال توفر 

عـــدد كبر من فـــرص العمل.

مدير عام »الاهلية للورق«: 

الصناعة هي القاطرة التي تجر الكثير
من القطاعات الاقتصادية

زيارة إلى مصنع
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خـــلال لقـــاء خاص مـــع "الصناعـــي"، أكـــد د.الفـــار أن الكويت بحاجـــة إلى قوانـــين داعمة 
للصناعـــة، إذا مـــا أرادت بالفعل التحـــول إلى دولة صناعيـــة، فالكويت تمتلـــك المقومات 
اللازمـــة للصناعـــة مـــن أمـــوال وكهربـــاء ومـــاء، بينمـــا مـــا تـــزال الاراضـــي الصناعيـــة 
وتراخيصها هـــي العقبة الأكبر أمام الصناعة بشـــكل عام، لافتاً إلى أن تســـهيل إجراءات 
وقوانين الصناعة ســـتعمل على تســـهيل تأسيس الصناعات وتشـــجيع العمالة ورفع 

النـــاتج القومي الاجمـــالي للبلاد.

وتابـــع الفـــار يقول "لا تعتبر الأراضـــي الصناعية هي العائـــق الوحيد أمام الصناعـــة في الكويت، 
بـــل أن هناك عائق آخر يعتبر أكبر من عائق الاراضي نفســـها، الا وهو الترخيص الصناعي، فكما 
نعلـــم جميعاً أن هناك مناطق صناعية مخصصة لمنتجات معينة، بمعنى أن منطقة مثل الري 
يســـمح فيها بالترخيص لأي مصنع، لكن مساحات الاراضي في هذه المنطقة لا تزيد عن 500 
متر مربع وهي غر كافية لمصنع ورق )على ســـبيل المثال(، في الوقت نفســـه هناك اراضي 
في ميناء عبدالله مساحتها 5000 و 10000 متر لكن لا يمسح فيها بالترخيص لصناعة الورق، 
كذلـــك هناك مصانـــع قائمة في صبحان لأنـــواع معينة من الصناعـــات، وفي حال قرر المصنع 

تغير النشاط فإنه لن يستطيع تحويل الترخيص".

زيارة إلى مصنع
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ـــرى الفـــار أن بيئـــة الاعمـــال في الكويـــت أصبحـــت  وي
من اكثر البيئات يســـراً وســـهولة لتأســـيس نشـــاط 
تجـــاري، حيـــث أصبـــح الترخيـــص التجاري يتـــم إلكترونياً 
وبـــدون اي قيـــود، لكـــن وفي ذات الوقـــت مـــا زالـــت 
الصناعـــة تعـــاني مـــن القيـــود والعقبـــات وصعوبـــة 

إجـــراءات التأســـيس والترخيـــص.

التأسيس وخطوط الانتاج
الشـــركة  مصنـــع  نشـــاط  الفـــار  واســـتعرض 
الاهليـــة للـــورق، والـــذي تأســـس في العـــام 1968 
علـــى يـــد رجل الاعمـــال علي ثنيان الغانم، براســـمال 
ـــل  ـــع يعم ـــاً أن المصن ـــار، مبين ـــف دين ـــدره 750 أل وق
في مجـــال تصنيـــع وتحويـــل رولات الـــورق الكبـــرة إلى 
أنـــواع متعـــددة من المناديل الورقية التي تســـتخدم 
للوجـــه والمطبـــخ والتواليت، وغرهـــا من أنواع الورق 

ـــي. ـــوق المحل ـــه في الس ـــارف علي ـــي المتع الصح
وقـــال أن المصنـــع يقـــع علـــى ارض تبلغ مســـاحتها 
4000 مـــتر مربـــع، وهـــي مســـاحة غـــر كافيـــة علـــى 
الاطـــلاق، لا ســـيما وأن إنتـــاج المصنـــع الحـــالي يصـــل 
إلى 500 طـــن شـــهرياً، وبالتـــالي فـــإن الحجـــم الحـــالي 
للمصنـــع بمـــا فيـــه مـــن خطـــوط إنتـــاج يبلـــغ عددهـــا 

11 خطـــاً، لا يتناســـب أبـــداً مـــع حجـــم الانتـــاج.

وأشـــار إلى أن مصنـــع الشـــركة الاهليـــة للـــورق يحتـــل 
المرتبـــة الاولى علـــى الصعيـــد المحلـــي مـــن حيـــث 
حجـــم الانتـــاج والمبيعـــات، خاصـــة وأنـــه يمتلـــك حاليـــاً 
ـــه  ـــارم الوج ـــاج مح ـــى إنت ـــل عل ـــاج، ويعم ـــط إنت 11 خ
ومحـــارم المطبـــخ والحمـــام والمناشـــف الورقيـــة، 
وتختلـــف الطاقـــة الانتاجيـــة لـــكل خـــط مـــن هـــذه 

الخطـــوط علـــى حســـب قيـــاس المنتـــج.
وتابـــع يقـــول: "يقـــوم المصنـــع بإنتـــاج المحـــارم التـــي 
يحتاجها الســـوق المحلي تحت شـــعار hi، إلى جانب 
تصنيـــع محـــارم لصالـــح أســـماء تجاريـــة أخـــرى مـــن 
بينهـــا "إتحـــاد الجمعيـــات التعاونيـــة"، حيـــث يشـــكل 
المنتـــج الخـــاص بالشـــركة 70% مـــن الطاقـــة 
الانتاجيـــة في الوقـــت الحـــالي، علمـــاً بـــأن التوجه الحالي 
نحـــو زيـــادة هـــذه النســـبة بشـــكل اكـــبر لإســـتقطاب 
اكـــبر شـــريحة ممكنـــة مـــن العمـــلاء علـــى الصعيـــد 

المحلـــي".

الحصة السوقية
وحـــول الحصـــة الســـوقية للمصنـــع مـــن إجمـــالي 
الســـوق المحلـــي، افـــاد الفـــار أن إجمـــالي إســـتهلاك 
الســـوق الكويتـــي مـــن المحـــارم الورقيـــة يبلـــغ 
ـــركة  ـــه الش ـــا تبيع ـــا م ـــهرياً، أم ـــن ش ـــو 5200 ط نح
الاهليـــة للـــورق فيبلـــغ 500 طـــن شـــهرياً اي أن 
حصتها الســـوقية تبلغ ما نســـبته 10% من حجم 
الاســـتهلاك المحلـــي، مقارنـــة بباقي كبـــار المنتجين 
الذيـــن تـــتراوح حصـــة كل منهـــم بـــين 350 و 400 
ـــى  ـــة عل ـــبة الباقي ـــوزع النس ـــا تت ـــهرياً، فيم ـــن ش ط
مئـــات المصانـــع الصغـــرة التـــي تمتلـــك خـــط إنتـــاج 

واحد.

التصدير
واضـــاف: لا يقتصـــر عمـــل الشـــركة الأهليـــة للـــورق 
على الســـوق المحلي فحســـب، حيث يقوم مصنع 
الشـــركة  بتصديـــر نحـــو 9% مـــن إنتاجـــه إلى أســـواق 
قطـــر والســـعودية، فيمـــا لا يفكر المصنع بتوســـيع 
قاعـــدة التصديـــر إلى دول أخـــرى في الوقـــت الراهـــن، 
لأســـباب رئيســـية أهمهـــا المنافســـة الســـعرية 
الكبـــرة في هـــذا القطـــاع لـــدى عـــدد مـــن الـــدول 
مـــن  تجعـــل  بحمايـــة  صناعاتهـــا  تتمتـــع  التـــي 
الصعـــب علـــى المصانـــع الخارجيـــة المنافســـة في 

أســـواقها.
فرصـــة  "لدينـــا  قائـــلًا  اســـتدركك  د.الفـــار  لكـــن 
للبيـــع في اســـواق أوروبيـــة خاصـــة فيمـــا يتعلـــق 
ـــق  ـــا يتعل ـــيما م ـــا، لا س ـــاد تدويره ـــات المع بالمنتج
ــتخدم  ــارم التـــي لا تسـ ــارم المطبـــخ أو المحـ بمحـ
للوجه والجســـم، حيث تتجه الكثر من دول الاتحاد 
ـــه  ـــا في ـــارم لم ـــن المح ـــوع م ـــذا الن ـــو ه ـــي نح الاوروب

صالـــح البيئـــة".

شهادات الجودة
وأضـــاف "لدينـــا شـــهادات الجـــودة العالميـــة "الايـــزو" 
وشـــهادة الجـــودة الكويتيـــة، وهـــذه الشـــهادات 
ـــب،  ـــي فحس ـــد المحل ـــى الصعي ـــس عل ـــة لي ضروري

ـــارج". ـــر للخ ـــد التصدي ـــا عن وإنم

الخطط المستقبلية
وفي حديثـــه عـــن الخطـــط المســـتقبلة للشـــركة، 
ــدف  ــدة بهـ ــى أرض جديـ ــا علـ ــار: "حصلنـ ــال الفـ قـ
ــن  ــتبدال خطـــين مـ ــنقوم بإسـ ــا سـ ــع، كمـ التوسـ
خطـــوط الانتـــاج الحاليـــة بخطـــوط إنتـــاج أوتوماتيكية، 
علمـــاً بـــأن الهـــدف مـــن ذلـــك ليـــس توفـــر العمالـــة 
ــادة الطاقـــة الإنتاجيـــة الحاليـــة وبنفـــس  ــا زيـ وإنمـ

العمالـــة الموجـــودة".

شكراً اتحاد الصناعات
وفي نهايـــة حديثـــه تقـــدم مديـــر عـــام الشـــركة 
الاهليـــة للـــورق ومشـــتقاته د.ياســـر الفـــار بالشـــكر 
لإتحـــاد  الصناعـــات الكويتيـــة علـــى دوره الفعـــال في 
ــلال  ــن خـ ــك مـ ــت، وذلـ ــة في الكويـ ــال الصناعـ مجـ
النـــدوات والفعاليـــات والبرامج التي يقيمها بشـــكل 
مستمر، إلى جانب المعرض الصناعي السنوي الذي 
يســـلط الضـــوء علـــى الصناعـــة الكويتيـــة، معربـــاً عن 
أن يســـتمر الإتحـــاد في تقـــديم المزيـــد مـــن البرامـــج 
والخدمات والخطط التي تساعد القطاع الصناعي 

ـــاج. ـــور والانت ـــل والتط ـــى العم عل

زيارة إلى مصنع
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احـتـــــــل مـعـــهـــــد مــاســــاتشـــوستـــــس 
في  الأولى  المرتبـــة   )MIT( للتكنولوجــــيا 
تصنيـــف أفضـــل جامعـــات العـــالم لعـــام 
2020 للعـــام الثامـــن علـــى التـــوالي بحســـب 
تصنيفـــات الجامعـــات العالمـــي QS التـــي 
أصدرهـــا محللـــو التعليـــم العـــالي العالميـــين 
 Quacquarelli Symonds مـــن شـــركة

. لتعليميـــة ا

 82 مـــن  جامعـــة  ألـــف   QS صُنفـــت 
 94000 واســـتطلعت  مختلفًـــا،  موقعًـــا 
أكاديمـــي و 44000 مديـــر توظيـــف وحللـــت 
11.8 مليـــون ورقـــة بحثيـــة و100 مليـــون 
شـــهادة علميـــة، حيـــث تقـــاس الجامعـــات 
بالاســـتطاعة الأكاديميـــة وإمكانيـــة توظيـــف 
الخريجـــين ونســـبة الطـــلاب / الموظفـــين 

وتأثـــر البحـــث وعـــدده. 

معهد
ماساتشوستس للتكنولوجيا 

في مقدمة تصنيف
أفضل جامعات العالم

لعام 2020

تعليم
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»الحاجة أم الاختراع«، أقرب وصف 
يمكن أن يطلق على مشروع المبادر 

د.ماجد السرهيد، الذي دفعته الحاجة 
إلى منتج معين إلى إطلاق مشروعه 

الخاص المتمثل في صناعة الخشب 
.PVC البلاستيكي

الدكتـــور ماجـــد الســـرهيد صاحـــب 
الصناعـــات  شـــركة  ومؤســـس 
المتطـــورة لإنتـــاج الالواح الخشـــبية 
مشـــروعه  أن  يقـــول  البلاســـتيكية، 
جاء بعد ان قرر شـــراء ابواب خشبية 
بلاســـتيكية، ليكتشف أن شراء هذه 
الابواب بالكويت ليس بالامر السهل، 
فضـــلًا عن انـــه مكلف ماديـــاً، وذلك 
بســـبب عدم توفر مادة الـ PVC في 
الكويـــت، الامـــر الذي دفعـــه للتفكر 

في تصنيعهـــا محلياً.

خبرتـــه  خـــلال  ومـــن  أنـــه  وأضـــاف 
هـــذا  في  والعمليـــة  العلميـــة 
المجـــال، خاصـــة وأنـــه حاصل على 
البلاســـتيك،  تصنيـــع  في  دكتـــوراة 
قـــام بتنفيـــذ هذا المشـــروع مطلع 
العـــام 2017، إذ تقدم آنـــذاك بفكرة 
المشـــروع للصندوق الوطني لدعم 
والمتوسطة،  الصغرة  المشروعات 
المشـــروع  تمويل  على  وافـــق  الذي 
وتنفيـــذه علـــى أرض الواقـــع، بعـــد 
دراســـة اســـتمرت لأكثر من ســـنة.

د.ماجد السرهيد..
مبادر كويتي أسس مشروعاً لتصنيع الخشب البلاستيكي

PVC شـــراء الابـــواب البلاســـتيكية بالكويـــت ليس بالامر الســـهل بســـبب عـــدم توفر مـــادة الـ

من خـــلال الخبرة العلميـــة والعملية في هـــذا المجال تم تنفيذ المشـــروع مطلـــع العام 2017

مبادرات شبابية

رئيس اتحاد الصناعات حسين الخرافي ونائب رئيس غرفة التجارة عبدالوهاب الوزان مع د.ماجد السرهيد خلال مشاركته في معرض جسور 2019
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أصبحـــت  شـــركته  أن  إلى  وأشـــار 
تقوم حالياً بتصنيع الالواح الخشـــبية 
تســـتخدم  التـــي  البلاســـتيكية 
والداخليـــة،  الخارجيـــة  بالتكســـيات 
في  الداخلـــة  البروفيـــلات  جانـــب  إلى 
إطارات الابـــواب والمطابخ وعدد من 

الاخـــرى. المجـــالات 
وحتـــى يضمـــن النجاح لمشـــروعه، 
بالاســـتقالة  الســـرهيد  الدكتور  قام 
الكليـــة  في  كمعيـــد  عملـــه  مـــن 
لعمله  ليتفـــرغ  بالكويت،  الاســـترالية 
الخاص الـــذي قال انه منح له الحرية 
الحـــر  العمـــل  وأن  خاصـــة  التامـــة، 
يجعل الانســـان قـــادراً علـــى تحديد 
مصـــره بنفســـه، بمعنـــى أنه على 
قـــدر العمل يكـــون المـــردود، وذلك 
تجعل  التي  الوظيفـــة  عكـــس  على 
وقت الانســـان لغره وليس لنفسه، 
مؤكداً علـــى أن لم ينـــدم على قراره 

بالتحـــول إلى العمـــل الحر.
وتابـــع الســـرهيد يقـــول أن العمـــل 
الحـــر يعتبر مخاطرة بحـــد ذاته، لكن 
المخاطـــرة الاكبر من وجهـــة نظره 
هو أن يبقى الانســـان معتمداً على 
وظيفـــة تـــدر عليـــه راتباً ثابتـــاً لمدة 

المخاطـــرة  أن  مبينـــاً  ســـنة،   30
في العمـــل الحر ســـتكون مخاطرة 
محسوبة لو أحسن الانسان دراسة 
مشروعه منذ البداية، وأحسن وضع 
الخطط التي تســـاعده علـــى إحتواء 

الامكان. قـــدر  الخطورة 
ولم ينكر الســـرهيد ان أي بداية لا بد 
ســـتواجهها عقبـــات، فالعمل الحر 
ليـــس إلا معركة، والإنســـان لا يمكن 
أن ينتصـــر في كل معركـــة، مضيفاً 
بالنســـبة  وخاصة  كثـــرة،  "العقبات 
للكويت التي تعتبر دولة مؤسســـية، 
وهـــي تمر اليـــوم بمرحلـــة تغير قد 
المعوقـــات،  مـــن  بالكثـــر  يتســـبب 
لا ســـيما في ظـــل التغـــرات التـــي 
يشـــهدها التحول الحالي في الادارات 

الحكومية".
ومضـــى قائـــلًا " اكبر عائـــق بالكويت 
هو العامل الزمني، فالوقت بالنسبة 
ان  بمعنـــى  عـــادي،  أمـــر  للحكومـــة 
تنجز  ان  يمكن  الحكوميـــة  المعاملة 
في أسبوع أو شهر أو سنة..لا فرق، 
في حـــين أن عامل الوقت بالنســـبة 
لصاحب العمل الحـــر يعتبر أمر هام 
جـــداً، لأن المشـــروع نفســـه قـــد لا 

يكـــون مجدياً بعد عـــام مثلًا في حال 
تأخـــر تنفيذه".

الســـرهيد  لـــه  تطـــرق  آخـــر  عائـــق 
الاجـــراءات  وضـــوح  عـــدم  وهـــو  ألا 
الحكومية، بمعنى ان المعاملة التي 
يمكن انجازها لدى موظف، قد تعتبر 
معاملة ممنوع إنجازها لدى موظف 
آخر، وهـــذا الامر يدل على عدم وجود 
مســـطرة واحـــدة لـــدى الكثـــر من 
الوزارات، لكنه استدرك قائلًا أن هناك 
تطور ملحوظ في بيئـــة الاعمال في 
الكويـــت، الامـــر الذي يمكـــن معه أن 
تتحسن الامور بشـــكل أفضل خلال 

القادمة. القليلة  الســـنوات 
في الاطـــار ذاته، اكد الســـرهيد على 
ان النجـــاح ليـــس بالعمل الســـهل، 
فإذا قرر الانســـان عدم خوض العمل 
الحر بسبب العوائق التي ستواجهه، 
فســـيبقى طول حياتـــه يعيش في 
نفـــس المعوقات، لأن مـــن لا يقاوم 
العوائق في بداية حياته، ســـيواجهه 

نفـــس العوائـــق في نهاية حياته.
وحـــول خططـــه المســـتقبلية، أفاد 
الســـرهيد أنه يســـعى إلى توســـيع 
نطـــاق عملـــه في الكويـــت والخليج، 

الحصـــول  في  أملـــه  عـــن  معربـــاً 
علـــى أرض صناعية تســـاعده على 
جانـــب  إلى  الكويـــت،  في  التوســـع 
تأســـيس مصنع آخر في السعودية 
كتوســـعة مؤقتة لتوســـع الشـــركة 
محلياً وتصدير منتجاتها إلى عدد من 

دول الخليـــج العربـــي.
العمل  أن  يقـــول  الســـرهيد  واختتم 
الحر لا يصلـــح لكل شـــخص، فهذا 
الشـــخص  مـــن  يتطلـــب  العمـــل 
المجهـــود الكبـــر، لذا فـــإن من أهم 
علـــى  ســـيقبل  مـــن  مواصفـــات 
العمـــل الحـــر ان يكون لديـــه الإصرار 
والعزيمـــة، ومـــن ثـــم فإن مـــن لديه 
يبـــدأ  أن  يجـــب  والعزيمـــة  الإصـــرار 
بالدراســـة الصحيحة للمشروع، وأن 
يبحث عن الجهة المناســـبة لتمويل 
المشـــروع، خاصة وأن هناك العديد 
من الجهـــات الحكوميـــة التي تقوم 
بتمويل المشـــاريع الناجحة، لذا أقول 
للشـــباب الكويتي "من لديـــه الرغبة 
الصادقة لا يجـــب عليه أن يتردد ابداً، 
وأنا شـــخصياً لو عاد بي الزمان للوراء 
فلـــن أتـــردد بتنفيذ مشـــروعي منذ 

لحظـــة خروجـــي مـــن الجامعة".

قـــام بالاســـتقالة من عملـــه كمعيد في الكليـــة الاســـترالية بالكويت ليتفـــرغ لعمله الخاص

مـــن أهـــم مواصفات مـــن ســـيقبل علـــى العمل الحـــر ان يكـــون لديـــه الإصـــرار والعزيمة

مبادرات شبابية
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مـــن الصعب فهـــم إمكانية قيادة 
ســـيارة »فراري« بدون محرك قوي، 
لكن الشركة أكدت أنها تعمل على 
سيارة كهربائية من أجل منافسة  
شـــركة »تســـلا« المتخصصة في 
الكهربائيـــة.  الســـيارات  صناعـــة 

 .»inc« حســـب ما أفاد موقـــع
وقـــال الرئيـــس التنفيذي لشـــركة 
فراري لويس كاميلري، إن شـــركته 
ســـتقوم بصنـــع ســـيارة كهربائية 

للتنافس مع »تايكان« الجديدة من 
تسلا وبورشـــه، ومع ذلك أشار أنه 
لن ييتـــم إنتاج الســـيارة الكهربائية 
على الأرجح قبل عـــام 2025 على 
أقـــرب تقدير ، مما يعني أننا لن ترى 
هذه الســـيارة قبل خمس سنوات 

قادمة.
شـــركة فراري التي بنـــت علامتها 
متطورة  ســـيارات  علـــى  التجاريـــة 
ومحركها الشـــهر، تفكر في انتاج 

ســـيارة كهربائيـــة وهو مـــا يخبرنا 
عـــن كل مـــا يمكـــن معرفتـــه عن 
الســـيارات،  صناعـــة  مســـتقبل 
ويجعل شـــركات صناعة السيارات 
في  بجديـــة  تفكـــر  التقليديـــة 
أعمالها لا ســـيما في ظـــل الرغبة 
المتزايـــدة في صناعـــة الســـيارات 

الكهربائيـــة. 

أكدت أنها تعمل على سيارة كهربائية تنافس »تايكان« الجديدة

»فيراري« الكهربائية
قادمة لمنافسة »تسلا«

سيارات
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باليه جيزيل
مع فرقة باليه تياترو آلا سكالا

7 إلى 9 يناير

حكاية عن الحب والخيانة والندم تدور أحداثها 
خلال أجواء احتفاليـــة ريفية وفي وجود الأرواح 
المعذبـــة للفتيـــات العـــذروات وتعـــرف خلال 
العرض باســـم “الويليس”، الجميلات قســـاة 
القلـــوب.  »جيزيل« قصة رومانســـية مازالت 
تجذب الجمهور بتقديمها عالمين متباينين: 
الحيـــاة المبهجـــة والعـــالم الآخـــر في القبور  
المظلمـــة. ويشـــكل بطـــلا العـــرض، الفتاة 
الريفية جيزيل والأمر ألبريشـــت، شخصيتين 
نموذجيتين في التراث المســـرحي الأكاديمي. 
ومن خـــلال تنـــوع حركاتهما الراقصـــة، تعبر 
الشـــخصيتان بـــالأداء والرقص عـــن مختلف 
حـــالات الســـعادة والحـــب والحـــزن واليـــأس، 
لنصـــل في النهايـــة إلى خلاصـــة أن الحياة لا 

طعـــم لها بـــدون الحب.

فعاليات ثقافية
في مركز جابر الثقافي في يناير

دفتر الكويت
مع الفنان خالد الشيخ

29 و 30 يناير

جمهور المركز علـــى موعد طال انتظاره مع 
الفنان البحريني الكبر خالد الشـــيخ، الذي بدأ 
مشـــواره بحفلات أحياهـــا لطلبة البحرين في 
الكويت في سبعينيات القرن الماضي، ليعود 
إلى محبيه في عرض بعنـــوان »دفتر الكويت«، 
ليطوف في صفحاتـــه عبر أهم مراحل زياراته 
وإقامتـــه في الكويـــت، وليقـــدم مـــن خلالـــه، 
الهدهـــود  عبدالقـــادر  الفنـــان  وبمصاحبـــة 
والفنـــان مطرف المطرف وفرقـــة مركز جابر 
الموســـيقية، باقة مـــن أجمـــل أعماله التي 
رســـخت في أذهـــان مســـتمعيه ورافقتهم 

طوال ســـنوات إنتاجـــه الفني الثري.

الثمن
من 23 إلى 26 يناير

في العـــام 1968، كتب المســـرحي الأمريكي 
الشـــهر آرثر ميلر عمله »الثمن« عن علاقة 
أخويـــن اختـــار كل منهم مســـاراً مختلفًا في 
الحيـــاة، وحمـــل كل منهمـــا قيمًـــا متباينة، 
ودفعـــا ثمنًـــا نظـــر اختياراتهمـــا. وفي العام 
الكويتي  المســـرحي  بالعمـــل  اهتـــم   ،1988
عبدالعزيز الســـريع، الذي كتب للمســـرح في 
الكويـــت أهـــم الأعمال مثـــل »ضـــاع الديك« 
و»1، 2، 3، 4.. بم« و»شياطين ليلة الجمعة« 
مسلسل  وللتلفزيون  المحطة«،  و»بحمدون 
»الإبريـــق المكســـور« وأعمـــال أخـــرى، وأعـــاد 
صياغتـــه، فأخرجـــه فـــؤاد الشـــطي ليمثـــل 
الأول  المســـرحي  المهرجـــان  في  الكويـــت 
للفـــرق الأهلية بدول مجلـــس التعاون، وكان 
من بطولـــة الفنانـــين كنعان حمد وجاســـم 
النبهان وســـعاد حســـين وإبراهيـــم الصلال.

واليـــوم، يقـــدم مركـــز الشـــيخ جابـــر الأحمد 
الثقافي مسرحية »الثمن« بصياغة عبدالعزيز 
الســـريع وبرؤيـــة إخراجيـــة جديـــدة للدكتـــور 
عبدالله العابر وبمشـــاركة نجـــوم جدد، ليعيد 
لمحبـــي أبـــي الفنـــون متعـــة الأداء التمثيلي 
الرصين وسحر خشبة المسرح الذي اشتاق 

له الجمهـــور في الكويت.

جسور ثقافية
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»ملكة الرمل«..المهندسة شيماء المغيري
أبهرت الحضور بفنها المميز

الفنانة والمهندسة 
شيماء المغيري، فنانة 

الرسم بالرمل والملقبة بـ 
"ملكة الرمل" هي شابة 
عمانية تهوى الرسم منذ 
الصغر، لتبدأ بتعلم فنون 

الرسم بالرمل بعد إعجابها 
بالفكرة، وهي في سن 

الثانية عشر.

وتؤكـــد الفنانـــة شـــيماء أنها قد اســـتغرقت عاماً 
كامـــلًا لتعلم فن الرســـم بالرمل، لتقـــوم فيما بعد 
 »Arabs Got Talent« برنامـــج  في  بالمشـــاركة 
لتتعـــرف علـــى رأي النـــاس في هذا الفـــن، مؤكدة 
أن مشـــاركتها في البرنامج اثبتـــت أن هناك صدى 
كبر جـــداً من كل دول العالم لهذا الفن، الأمر الذي 

دفعها للاســـتمرار في تعلـــم هذا الفن.
واضافـــت أنها علـــى الرغـــم من عـــدم فوزها في 
البرنامـــج، إلا انهـــا اســـتطاعت الوصـــول إلى قلوب 
النـــاس، والحصـــول علـــى الشـــهرة اللازمـــة التي 
ســـاعدتها للمشـــاركة في دول عديـــدة من بينها 
فرنســـا وأمريـــكا والبرازيـــل والصين وكوريـــا، لتقدم 

عروضـــاً في كل هـــذه الدول.
وحـــول نوعية الرمل المســـتخدمة بالرســـم، أكدت 
المغـــري أنـــه عبارة عـــن رمل صحراوي يســـتخرج 
مـــن نوعية معينـــة من الرمـــال الخفيفـــة، خاصة 
وأن رمال الصحـــراء تختلف من دولـــة لأخرى، لذلك 
من المهم أن يكون الرمل المستخدم بالرسم من 
النوعيـــة الناعمة جداً وليس تلك النوعية التي فيها 

ما. نوعاً  كبرة  حبيبات 

الرمل المســـتخدم بالرسم يســـتخرج من الرمال الخفيفة

خارج المألوف
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وأعربت المغري عن سعادتها بالمشاركة في إفتتاح 
مؤتمـــر ومعرض جســـور 2019، خاصة وان الصناعة 
تعتـــبر من أولويـــات الاقتصـــاد لأي دولة، مشـــرة إلى 
انهـــا قامت بإعداد ســـيناريو خـــاص مصحوباً بألحان 
مختلفة، لإيصال رســـالة الصناعة إلى المسئولين في 

الكويت.
واشـــارت إلى أن فكـــرة الســـيناريو الذي نفذتـــه بدأت 
تدور حول الصناعات الكويتيـــة القديمة والحرف التي 
اشـــتهرت بها الكويت منذ القدم، وصـــولًا إلى مرحلة 
الحمـــاس والاصرار علـــى الوصـــول للقمـــة، لتتختم 
فكرتها بمشـــهد الكرة الارضية التي تبرز من خلالها 
دولـــة الكويت لتبدأ بنشـــر صناعاتهـــا إلى جميع دول 

العالم.

وأضافت أن فكرة الســـيناريو تم إعدادها بالاشـــتراك 
مـــع إتحـــاد الصناعـــات الكويتيـــة وذلـــك مـــن خـــلال 
مشـــاركة الافكار بينها وبين الاتحاد، ليخرج السيناريو 

علـــى النحـــو الذي نـــال إعجاب الحضـــور كافة.
افـــادت  بالكويـــت،  الصناعـــة  حـــول  رأيهـــا  وحـــول 
المغـــري إلى أن الصناعـــة بالكويـــت بحاجـــة ماســـة 
إلى الدعـــم الحكومـــي، خاصـــة وأن الكويـــت تمتلـــك 
الكـــوادر والطاقات الشـــبابية القـــادرة على النهوض 

بالصناعـــة.
وأعربـــت المغـــري عـــن ســـعادتها بالمشـــاركة في 
مؤتمـــر ومعرض جســـور، داعيـــة الشـــباب إلى تنمية 
مواهبها والثقة بالنفس، وعدم الالتفات إلى الرســـالة 

الســـلبية المحبطـــة.

ســـعيدة بالمشـــاركة في مؤتمر ومعرض جسور 2019

الشــبـابيــــــة  والطـــــاقات  الكـــــوادر  تمتـــــلك  الكـويــــــت 
بالصنـــــاعة التطـــويــــــر والنهــــــوض  القــــــادرة علــــــى 

خارج المألوف
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متحف جاسم الشطي..
اسسه هاو كويتي يعشق الماضي

المتحــف يضـم مخطــوطـــات قديـمـــــة تــجـــاوز عمـــرهـا 100 عـــام

جاســـم الشـــطي.. هـــاو كويتـــي يعشـــق 
اقتنـــاء الاغـــراض القديمة.. قـــام بجمع كل 
ماهو قديم وتراثي ليجعل من منزله متحفاً 

يســـتحق الزيارة والفخـــر بهذا التراث.
الرائـــع  الشـــطي  جاســـم  متحـــف  يحمـــل 
علـــى جدرانـــه ســـنين مضـــت وفي اضوائه 
نـــور للماضي الجميل، حيث يؤكد مؤســـس 
المتحف جاســـم الشـــطي ان هوايته بدأت 
مـــن خلال جمع العملات ســـنه 1975، ليبدأ 
بعد تحريـــر الكويت بجمع الاشـــياء القديمة 
من كبار الســـن في العائلـــة ومن الأصدقاء 

وزملاء العمـــل، وأحياناً من ســـوق الجمعة.
ويضيـــف ان المتحـــف يضـــم اوراقـــاً قديمه 
تخـــص والـــده وجـــده مثـــل بعض جـــوازات 
الســـفر القديمـــة، وكتاب يخص جـــده  كان 
يســـجل فيه حســـاباته يعود تاريخه الى عام 
1940، كمـــا ان المتحف يضـــم مخطوطات 
قديمه تجاوز عمرها 100 ســـنه وامور اخرى 
لا يستطيع تحديد عمرها لانها قديمه جدا.
ويؤكـــد الشـــطي ان هوايتـــه هـــذه جعلته 
دائـــم الاطـــلاع علـــى تاريـــخ الكويـــت فيمـــا 
يتعلق باللبس والمســـميات والمصطلحات 

القديمه والعـــادات والتقاليد، كما أنه جعلته 
دائـــم المقارنـــه بين الماضـــي والحاضر.

ويشـــر إلى ان المتحـــف مفتـــوح للـــزوار بأي 
وقت، مبيناً أن العديد من الأشـــخاص قاموا 
بزيـــارة المتحـــف كان مـــن بينهـــم، طالبات 
جامعـــه الكويـــت قســـم الاعـــلام، إلى جانـــب 
حضـــور بعـــض مـــن منتســـبي بيت لـــوذان 
وبعض الفنانـــين الذين اســـتعانوا بالاغراض 
القديمـــة لمسلســـلاتهم مثل مسلســـل 

. والهدامه  والتنديـــل  شـــاهين 

معالم الكويت
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علامات
تدل على احتمال

تعرض هاتفك 
للاختراق

عمـــل  إن  الإنترنـــت  في  خـــبراء  قـــال 
الهاتـــف الذكي ببـــطء شـــديد قد يدل 
للقراصنـــة  »ضحيـــة«  وقوعـــه  علـــى 

. لمتســـللين ا و
إلى  الضعيـــف  الأداء  يشـــر  أن  ويمكـــن 
تســـمح  لفروســـات،  الهاتف  تعـــرّض 
البيانـــات  إلى  بالوصـــول  للمحتالـــين 

المصرفيـــة.
مقابـــلات  عـــبر  الخلـــل  عـــن  وكُشـــف 
حصرية أجراها خبراء الأمن، مع صحيفة 
»ذي صـــن« البريطانية، حيث تحدثوا عن 
البرمجيات الخبيثة، وهو نوع من البرامج 
المصممة بشـــكل متعمد لإتلاف جهاز 

الكمبيوتـــر أو الهاتف الذكي.
وقال خبر الأمن في لندن، جافاد مالك: 
»بالنســـبة للهواتـــف المحمولة، لا توجد 
وســـيلة ســـهلة للمســـتخدم العـــادي 
لاكتشـــاف البرامج الضـــارة. ويمكن أن 
تشـــمل العلامات: عمـــل الهاتف ببطء 
أو نفـــاد البطاريـــة بســـرعة، أو ظهـــور 

المتوقعة«. غـــر  الإعلانات 
فـــــي  الخبــيــــــر  جـــافـــــاد،  وأوضـــــح 
KnowBe4، الذي يقـــدم دورات تدريبية 
في مجـــال الأمن الســـيبراني، أن تعرض 
الأجهـــزة للبرمجيـــات الخبيثـــة، يتطلب 

اتخـــاذ إجـــراءات جذريـــة لإصلاحها، بما 
في ذلـــك إعـــادة تشـــغيل الهاتف من 

الصفر. نقطـــة 
وتعد البرمجيات الخبيثة طريقة شائعة 
يقـــوم مـــن خلالهـــا القراصنـــة بجنـــي 
الأمـــوال، بطرق غـــر شـــرعية. ويمكن 
تحميلهـــا علـــى الهاتـــف الذكـــي عنـــد 
النقر على رابط خبيث، في بريد إلكتروني 

احتيالي.
ويمكن أن تتســـلل البرامـــج الضارة إلى 
الهاتف من خلال طرح تطبيق شـــرعي 

على متاجر »غوغل بـــلاي« أو »آبل«.
يمكـــن  الهاتـــف،  إصابـــة  وبمجـــرد 
للقراصنة مراقبة نشـــاط المســـتخدم 
لســـرقة التفاصيل المصرفية الخاصة، 
أو تحديـــد النصـــوص والصـــور ومقاطع 
الفيديو، التي يرغبون باستغلالها لابتزاز 

المســـتخدمين.
ولتفـــادي تثبيـــت البرامج الضـــارة على 
الهاتـــف، تجنـــب النقـــر علـــى الروابـــط 
المشـــبوهة في رسائل البريد الإلكتروني 

الويب. وصفحـــات 
وعنـــد البحـــث عـــن تطبيقـــات جديدة، 
ينبغـــي التركيـــز علـــى مصـــادر موثوقة 

للتأكـــد من عـــدم التعـــرض للاختراق.

لتفادي تثبيت البرامج 
الضارة على الهاتف، 
تجنب النقر على 
الروابط المشبوهة 
في رسائل البريد 
الإلكتروني وصفحات 
الويب

تكنولوجيا
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يبـــدو أن نظام »جانك يـــارد« للتخلص من 
الســـيارات التالفـــة أو منتهيـــة الصلاحية، 
بـــدأ يتحـــول إلى عمليات مســـاعدة للبيئة، 
بعدما بدأت شـــركات التدوير تتبنى عملية 
إعـــادة تصنيع صلـــب الســـيارات، ما يوفر 
حمايـــة جيـــدة للبيئـــة مـــن انبعاثـــات ثاني 

الكربون. أكسيد 
ونقـــل تقرير لوكالة »بلومبـــرغ« الأمركية، 
عـــن جيف ليـــا، رئيس شـــركة »كوبـــارت«، 
وهي شـــركة لإنقاذ الســـيارات مقرها في 
دالاس، ولهـــا 200 فـــرع الولايات المتحدة 
وخارجهـــا، فإنـــه نظـــرا لارتفـــاع تكاليـــف 

عمليـــة إصلاح الســـيارات، التـــي أصبحت 
أكـــثر تعقيدا، فـــإن شـــركات التأمين تتجه 

للتخلـــص من الســـيارات.
وكشـــف ليـــا، أن هذا الاتجـــاه زاد من عدد 
الســـيارات التي يتم التخلـــص منها، والتي 
يمكـــن أن تصل في بعـــض الأحيان لملء 
فـــدان من الأرض بالمعـــدن الصدئ، لذلك 
إعـــادة اســـتخدام معادن الســـيارات،  يتم 
في  منتشـــرة  ورش  في  تفكيكهـــا  بعـــد 
جميع أنحاء البلاد، فيتـــم تقطيع المعادن 
الصلـــب  مـــن  ومعظمهـــا  المتبقيـــة، 
والألومنيـــوم، حيـــث يـــذاب الصلـــب لإعادة 

تدويره واستخدامه في السيارات الجديدة. 
ويقـــول جوناثـــان مـــورو، الرئيس الســـابق 
لجمعيـــة إعادة تدوير الســـيارات، إن إعادة 
يخفـــض  أن  يمكـــن  الصلـــب  اســـتخدام 
تكاليف صناعة الســـيارات بنســـبة تتراوح 
بـــين %20 و%60، وأيضا يســـاعد البيئة، 
ورسستر،  لمعهد  دراســـة  كشفت  حيث 
أن إعادة تدوير 165 ألفا و500 ســـيارة في 
ماساتشوســـتس، قلـــل 2.2 مليون طن 

مـــن انبعاثات ثاني أكســـيد الكربون.

بلومبيرغ:  إعادة تدوير »صلب« السيارات
يخفض تكاليف تصنيعها

يتم إعادة استخدام معادن السيارات
بعد تفكيكها في ورش منتشرة في جميع أنحاء البلاد

إعادة التدوير
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تذاكر السفر 
تنخفض %64 
في 20 سنة

متوسط الربح 
الصافي عن كل 
مسافر 5.7 دولارات

بلـــغ حاليـــاً الســـعر الوســـطي لتذاكر 
)قبـــل  دولاراً   293 والإيـــاب  الذهـــاب 
الضرائب والرســـوم الإضافيـــة(، أي أقل 
بنســـبة %64 عـــن المعدل الـــذي كان 
قبـــل 20 ســـنة بعـــد التعديل بســـبب 
التضخـــم، وذلـــك وفقـــاً لتقريـــر صـــدر 
أمـــس من الاتحاد الـــدولي للنقل الجوي.  
وقدر »الاتحـــاد« عدد المســـافرين في 
2019 بنحو 4.54 مليارات مســـافر، مع 
توقع زيادة نســـبتها 4% في 2020 إلى 

مليـــارات.  4.72
الربـــح  متوســـط  ان  »الاتحـــاد«  وأكـــد 
الصافي عن كل مســـافر 5.7 دولارات، 
متوقعـــاً ارتفاع ذلك الربح إلى أكثر من 6 

.2020 في  دولارات 
الجـــوي  النقـــل  قطـــاع  أن  إلى  وأشـــار 
أرباحـــاً   2019 نهايـــة  في  سيســـجل 

صافيـــة تبلـــغ 25.9 مليـــار دولار، علماً 
بـــأن التوقعات ســـابقاً كانت تشـــر إلى 
28 مليـــاراً، لكـــن أداء العـــام الحالي أتى 
مخيباً للآمال قليلًا، لا سيما على صعيد 
الشحن الذي ســـجل 61.2 مليون طن 
في 2019، وهو المعدل الأكثر انخفاضاً 

خلال 3 ســـنوات. 

سياحة وسفر



SULAIMAN AHMED 
ALQUDAIBI & SONS GROUP

Sulaiman Alqudaibi Co. 
For GRP & Plastic Products

شركة سليمان القضيبي لانتاج البلاستيك المسلح 
بالالياف الزجاجية

Sulaiman Ahmed Alqudaibi Co.
For Profiles of Black Steel & Galvanized 
Profiles
شركة سليمان احمد القضيبي لانتاج البروفيلات من 
الحديد الاسود والمجلفن

Kuwait Sponge Industries Co.
شركة صناعات الإسفنج الكويتية

Kuwait Plastics & 
Mats Manufacturing Co.w.l.l.
الشركة الكويتية لصناعة 
الحصر والمنتجات  البلاستيكية

The Technical Company 
For Kitchens Laundry Eqp.
شركة تقنية المطابخ ومعدات المغاسل

Sulaiman  Alqudaibi Co. 
For Plastic Pipes Polyglass Factory
شركة سليمان القضيبي لانابيب البلاستيك 
مصنع البوليغلاس

Arabain Marble Company
الشركة العربية للرخام

Kuwait Mattress Co.
شركة المراتب الكويتية

Tel.: +965 24744429/39/59 - Fax: +965 24744775
info@alqudaibi.com - www.alqudaibi.com
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بلغ ســـعر الســـهم بعـــد ثوان مـــن بـــدء تداولـــه 35.2 ريالا ســـعوديا

مســـاهم ملايـــين  خمســـة  مـــن  أكـــثر  الشـــركة  لـــدى  أصبـــح 

سـوق  السـعودية  أرامكـو  شـركة  دخلـت 
أسـهمها  تـداول  بـدء  مـع  البورصـة 
محليـا بارتفـاع بنسـبة %10 عـن سـعرها 
المحدّد مسـبقا، وأصبحت عملاقة النفط 
السـعودي أكـبر شـركة مدرجـة في سـوق 

ماليـة علـى مسـتوى العـالم.
بـدء  مـن  ثـوان  بعـد  السـهم  سـعر  وبلـغ 
دولارات(   9.4( سـعوديا  ريـالا   35.2 تداولـه 
بزيـادة 3.2 ريـالات )0.85 دولار( عن السـعر 
في  الشـركة  قيمـة  يرفـع  مـا  الرئيسـي، 

تريليـون   1.71 مـن  هـذا  التاريخـي  يومهـا 
دولار. تريليـون   1.88 إلى  دولار 

أرامكـو  إدارة  مجلـس  رئيـس  وقـال 
كانـت  بعدمـا   " الرميـان  ياسـر  السـعودية 
في  الوحيـد  المسـاهم  العربيـة  المملكـة 
مـن  أكـثر  الشـركة  لـدى  أصبـح  الشـركة 
خمسـة ملايين مسـاهم منهم مواطنون 
اسـتثمارية  ومؤسسـات  وخليجيـون 

وعالميـة«.  وإقليميـة  وطنيـة 
واعتـبر أنّـه »في هذا اليـوم، يحق لموظفي 

أرامكـو السـعودية كافـة وكل شـخص في 
المملكة أن يشعر بالفخر والاعتزاز«. وبعد 
قـرع مسـؤولي أرامكـو جـرس بـدء التـداول، 
ارتفع سـعر السـهم إلى أعلى حد يسـمح 
 ،10% نسـبة  هـو  الواحـد  اليـوم  في  بـه 

بحسـب أنظمـة السـوق. 
السـوق  موقـع  أرامكـو  اكتتـاب  ويعـزز 
الماليـة السـعودية المحلية »تداول«، التي 
تصبح من بين أكبر عشـر أسـواق عالمية.

»أرامكو« أكبر شركة مدرجة بالعالم..
قيمتها تلامس التريليوني دولار

نفط وغاز



Sales : 90019917 - 90019846 - 96741416 - 96600332 - 94122711
E-Mail Sales : info@knimco.com - sales@knimco.com - shwrm@knimco.com

APP MODIFIED WATERPROOFING MEMBRANE
رولات العازل المائى مسلح بالبولى استر و جميع المنتجات مطابقة

 للمواصفات العالمية و الحاصل على شهادة ا�يزو  ومعتمده لدى كافة
 وزارات الدولة والهيئات الحكومية خاصة المؤسسة العامة للرعاية

 السكنية والمذتبرات العالمية والمكاتب ا�ستشارية الهندسية

المصنع: الشعيية الصناعية الغربية - قطعة (3) - قسيمة (90) - مقابل شركة حديد الكويت 

المعرض: الشويخ الصناعية - قطعة (أ) قسيمة (139) - مقابل مركز صيانة شركة هيونداى 
+965 23262822 / 24+965 23262825 فاكس :  هاتف: 

+965 24912765+965 24912776 فاكس :  هاتف: 
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 GMP

www.knimco.com

BITURBO

POLYESTER REINFORCEMENT  

THICKNESS 3MM - 

THICKNESS 6MM - 

بيتيربو مسلح بالبولى استر
السماكة 4 ملم السماكة 4 ملم

POLYESTER REINFORCEMENT 
مسلح بالبولى استر

THICKNESS 4MM - السماكة 4 ملم

السماكة 3 ملم
THICKNESS 4MM - السماكة 4 ملم

السماكة 6 ملم

ألولح حماية

بيتو فليم

بيتو بوند
GULFBOARD

BITUFLAME

BITUBOND

THICKNESS 4MM - THICKNESS 4MM - 

POLYESTER REINFORCEMENT 
مسلح بالبولى استر
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300 مليار دولار استثمارات الطاقة النظيفة 
في المنطقة بحلول 2050

أشـار تقريـر متخصـص في بحـوث الطاقة 
الى مشـاريع للطاقة النظيفة بقيمة 100 
مليـار دولار في منطقـة الشـرق الأوسـط 
وشـمال أفريقيا في الوقت الحالي، متوقعاً 
أن يصل اجمالي الاستثمار في هذا المجال 
الى اكـثر مـن 300 مليـار دولار بحلول 2050 
في حـال نفـذت دول المنطقـة أهدافهـا 

الطموحة. 
 Energy & وقـال تقريـر صـادر عن شـركة
Utilities ان الانخفـاض الحـاد في تكلفـة 
تقنيـات الطاقـة الشمسـية وطاقة الرياح 
شـجع دول المنطقـة علـى تبنـي الطاقـة 

تركيـب  كلفـة  انخفضـت  حيـث  النظيفـة، 
الريـاح  وطاقـة  الشمسـية  الطاقـة 
منـذ  التـوالي  علـى  و%80  بنسـبتي %73 

 .2010 عـام 
وأشار الى ان البدء في تشغيل اكبر محطة 
للطاقـة الشمسـية في العـالم بابوظبـي 
لانتـاج 1.17 غيغـاواط يعـد ابـرز النتائح التي 
الطاقـة  تقنيـات  في  اليهـا  التوصـل  جـرى 
نـور  مشـروع  ان  الى  ايضـا  لافتـا  النظيفـة، 
للطاقـة الشمسـية في دبـي بتكلفة 4.3 
مليارات دولار يمثل اكبر مشـروع اسـتثمار 
للطاقـة النظيفـة في موقـع واحد عالميا.

ويجـري ادخـال مصـادر الطاقـة المتجـددة 
الجيـدة  الخطـط  بفضـل  متزايـد  بشـكل 
وانخفـاض  المناسـبة  التمويـل  وظـروف 
اهـداف  علـى  وبنـاء  التكنولوجيـا.  تكاليـف 
دول  توفـر  ان  يمكـن  المتجـددة،  الطاقـة 
مليـون   354 الإمـارات  بقيـادة  المنطقـة 
برميـل مـن النفـط، اي مـا يعـادل تخفيضـا 
بنسـبة 23% مـن الانتـاج الحالي، فضلا عن 
تخفيض انبعاثات ثاني أوكسيد الكربون في 
وتخفيـض  بنسـبة %22،  الطاقـة  قطـاع 
اسـتخدام المياه في الطاقة بنسبة %17 
بحلـول 2030. مشـاريع للطاقـة النظيفة.

مشـــروع نور للطاقة الشمســـية في دبي بتكلفـــة 4.3 مليارات دولار 
يمثل اكبر مشـــروع اســـتثمار للطاقة النظيفة في موقع واحد عالميا

طاقة
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اتحاد الصناعات نظم مؤتمر ومعرض »جسور 2019« تحت رعاية سمو الامير

العقيل: الخطة الخمسية القادمة
ستحول الحكومة من » إلكترونية« إلى » رقمية« 

قالت وزيـــرة الدولة للشـــئون الاقتصادية مريم العقيل 
أن الصناعـــة هـــي ركيـــزة هامـــة إقتصادية مـــن ركائز 
الاقتصاد الكويتي، كما وأنها تعتبر إحدى الركائز الســـبع 

لخطـــة التنمية في الكويت.
واضافت خلال مشـــاركتها في الحلقة النقاشية التي 
اقيمت علـــى هامش مؤتمر ومعرض جســـور 2019، 
الذي نظمه اتحاد الصناعات الكويتية تحت رعاية صاحب 
السمو أمر البلاد الشيخ صباح الاحمد، في الثامن من 
ديســـمبر الماضي بحضور وزير التجارة والصناعة ووزير 
الدولة للشـــئون الاقتصادية خالد الروضان، ومدير عام 
الهيئة العامـــة للصناعة عبدالكريم تقي، ورئيس اتحاد 
الصناعات الكويتية حســـين الخرافي، أضافت أن خطة 
التنمية في الكويت تســـر على حســـب المخطط لها، 
حيث شـــهدت الخطة الخمسية الاولى إطلاق عدد من 
التشـــريعات الجديدة، وتأســـيس مؤسســـات جديدة، 
فيما شـــهدت الخطة الخمســـية الثانيـــة العديد من 
مشـــاريع البنية التحتية والمنشآت والجسور وشبكات 
الطرق والخطوط السريعة، والمدن الاسكانية الجديدة 
)علـــى غـــرار مدينة ســـعد العبـــدالله(، ومدينـــة صباح 
الســـالم الجامعية. وتابعـــت العقيل تقـــول أن الخطة 
الخمســـية الثالثة التي ســـتمتد خلال السنوات 2020 
-2025 ستشـــهد قفـــزات نوعيـــة تهـــدف إلى تحقيق 
رؤية ســـمو أمر البلاد الشـــيخ صباح الاحمـــد الرامية 

إلى تحويـــل الكويـــت إلى مركز تجـــاري واســـتثماري جاذب 
بالمنطقة.

وبينما أقـــرت العقيل أن الـــدورة المســـتندية بالكويت 
ما زالـــت معقدة، فقـــد أقرت كذلكبوجود تشـــابك في 
بعض أختصاصات الوزارات، لكنها أكدت على أن الخطة 
الخمســـية القادمـــة هـــي التـــي ســـتحل كل هـــذه 
الامـــور من خلال تحويل العمل مـــن "حكومة الكترونية" 
إلى "حكومـــة رقميـــة" أو "ديجيتـــال"، وذلـــك بهدف فك 
الحكوميـــة  الجهـــات  بـــين  بالإختصاصـــات  التشـــابك 

. لمختلفة ا
وتابعـــت "في الخطـــة الخمســـية القادمة سنشـــهد 
تراجـــع الحكومة عـــن دورهـــا التقليدي كـ "مشـــغل" و 
"مدير"، إلى "منظـــم"، حيث من المقرر أن تترك الحكومة 
دورها للقطاع الخاص الذي ســـيعمل كشـــريك للدولة 

داخـــل الخطة لتحقيق رؤية ســـمو الامر".
بالمقابـــل أوضحت العقيل أن القطـــاع الصناعي يعاني 
من عدم إقبال الشباب الكويتي على العمل فيه، وذلك 
في ظـــل تمتع الوظيفة الحكوميـــة بالكثر من المزايا، 
إذ وبغـــض النظـــر عـــن الرواتـــب الحكوميـــة المرتفعة، 
فهنـــاك مزايـــا أخـــرى تتمثـــل في حصـــول الموظفين 
الحكوميين على بعثات دراســـية ووأقات عمل أقل، إلى 
جانب مرونة اكبر بالعمل مقارنة باالقطاع الخاص الذي 
يتطلـــب القـــوة والالتزام، لذا نجـــد أن الكثر من خريجي 

الهندســـة الصناعيـــة لا يرغبـــون بالعمـــل في القطاع 
بالحكومـــة  للعمـــل  دورهـــم  وينتظـــرون  الصناعـــي 

للاســـتفادة من مزايـــا الوظيفة الحكومية.
وأكـــدت العقيـــل على ضـــرورة توحيـــد جـــدول الرواتب 
في كافـــة الجهات الحكومية بما يتناســـب مع القطاع 
الخـــاص، علـــى أن يتـــم وضع ضوابـــط لتوحيـــد المزايا 
بينهمـــا، فيما دعـــت في الوقت نفســـه إلى خلق تناغم 

بين المؤسســـات الحكومية في هـــذا الجانب.
وقالت أن القطـــاع الصناعي يعاني من صعوبة إجراءات 
العديد من الجهـــات الحكومية ذات العلاقة ومن بينها 
الادارة العامـــة للبيئة، والادارة العامـــة للجمارك، وبلدية 
الكويت، لافتـــة إلى أنه يجري حالياً إعادة النظر في قانون 
البيئة الذي يحتوي على الكثر من الملاحظات، لا ســـيما 

الغرامات المرتفعة وآلية فحـــص العينات..وغرها.
وألمحـــت العقيل إلى أن جـــذب المســـتثمر الاجنبي إلى 
الكويـــت يتطلـــب بدايـــة رفـــع العقبات وتحســـين بيئة 
الاعمال، مبينة أن تحســـين بيئة الاعمال ورفع مستوى 
التنافسية، هما أســـاس نجاح خطة التنمية بالكويت، 
لذا فهنـــاك العديد من المبادرات التي يجب أن نســـر 
عليها لتحســـين بيئـــة الاعمـــال وجذب الاســـتثمارات 
الأجنبيـــة، من بينها تحســـين شـــبكات النقل للوصول 

بالكويـــت إلى مركز مرموق على مســـتوى دول العالم.

أخبار الاتحاد

وزير التجارة خالد الروضان ووزير الدولة للشئون الاقتصادية مريم العقيل وحسين الخرافي خلال افتتاح مؤتمر ومعرض جسور 2019
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أكـــد وزيـــر التجـــارة والصناعـــة ووزير الدولة لشـــئون 
الخدمـــات خالد الروضان أن الكويت اســـتطاعت خلال 
المراحل الســـابقة من خطـــة التنميـــة التغلب على 
الكثـــر مـــن المصاعـــب التـــي كانـــت موجـــودة ، كما 
وأنهـــا نجحت في إقرار مجموعة كبـــرة من القوانين 
والتشـــريعات، خاصة مـــا يتعلق بالقطـــاع الصناعي، 
ومنهـــا على ســـبيل المثال )ســـكن العمـــال داخل 
المصانـــع(، ومـــد أمد صلاحيـــة شـــهادات الضمان 

للمصانع من ســـنة واحدة إلى ثلاث ســـنوات.
وأشـــار إلى أن مؤشـــر تحســـين بيئـــة الاعمـــال هـــو 
المؤشـــر الذي باتت تتنافس فيـــه دول العالم وليس 
الارقـــام، فهذا المؤشـــر يـــدار من خلال البنـــك الدولي 
الـــذي يقوم بإرســـال فـــرق إلى مختلف الـــدول لتقييم 

الاجراءات واســـتطلاع آراء القطـــاع الخاص والمجتمع 
المدني للتأكد من ســـهولة بيئة الاعمـــال بالداخل، إلى 
جانـــب وجود مؤشـــرات فرعيـــة أخرى أهمها مؤشـــر 
البدء بالاعمال التجارية، وهي إجراءات تتم في ســـرية 
تامـــة من خلال جهات ومكاتب محاماة تقوم بفحص 
الاجـــراءات للتأكد من مدى إلتزام الحكومة بتســـهيل 

بيئة الأعمال بالشـــكل الصحيح.
ولفـــت إلى أن الكويـــت نجحـــت بالفعل في تحســـين 
مؤشـــرات بيئة الاعمال لديها، حيث ارتفع مســـتواها 
من المركز 175 على مســـتوى العالم قبل 4 سنوات، 
إلى المركـــز 83 حاليـــاً، فيمـــا مـــن المتوقـــع أن تصل 
الكويت إلى مســـتويات الثلث الأول مـــن هذه القائمة 

علـــى العالم بحلـــول العام 2022.

وأكد الروضان علـــى ان الكويت ماضية في خططها 
نحو تعزيز دور الصناعة، حيث من المقرر أن ترى مدينة 
"الشـــدادية الصناعيـــة" النـــور في 2022، لتكون أول 
مدينـــة صناعيـــة متكاملـــة تضم مختلـــف الخدمات 
والمرافـــق الصناعيـــة إلى جانـــب حديقـــة تكنولوجية، 
إلى جانـــب مدينـــة النعـــايم التـــي يجـــري التحضر لها 
بالتعـــاون مع عدد من الدول المســـتثمرة الصناعية 
لتكـــون مقراً للصناعات الكبرة والثقيلة، لافتاً في هذا 
الخصوص إلى توقيع الكويـــت اتفاقيات تعاون مع كل 
من تركيا والصين، مؤكداً أنـــه وبعد إنجاز هذه المدن 
لن تكون هناك ندرة بالاراضـــي الصناعية في الكويت.

نصـــح رئيـــس اتحـــاد الصناعـــات الكويتيـــة حســـين 
الخـــرافي كل من يفكـــر بالصناعة بالكويـــت أن لا يبدأ 
العمـــل، لأن الصناعـــة في ذيل اهتمامـــات الحكومة 
بالكويت. وأشـــار الخـــرافي إلى أن الصناعة في الكويت 
كانـــت هي الســـباقة علـــى مســـتوى دول المنطقة، 
حيـــث انطلقت الصناعـــة قبل 55 عامـــاً أي في العام 
1965، حتـــى أن معظم الشـــركات الصناعية الناجحة 
والمدرجـــة في ســـوق الكويـــت لـــلاوراق الماليـــة هي 
الشـــركات التي أسست في الســـتينات والسبعينات، 

"لكننـــا خلدنا بعدهـــا إلى النوم".
وأضـــاف أن الحكومـــة دائمـــاً مـــا تتشـــدق بمدينـــة 

الشـــدادية الصناعية، رغم أنها ليست مدينة صناعية، 
فهي مجـــرد ارض لا تتعدى مســـاحتها 5 ملايين متر 
مربع، مبيناً أن الصناعة قد تســـلمت "الشدادية" من 
الحكومة عام 2005 لكن هذه الارض لم تشـــهد حتى 
يومنـــا هذا أي خطـــوة فعلية، وكذلك الحال بالنســـبة 
لمدينـــة "النعـــايم" التي مضـــى على اســـتلامها 10 

"صفر". ســـنوات..والنتيجة 
مـــن جهة أخـــرى، اســـتغرب الخرافي لجـــوء الحكومة 
إلى الاســـتعانة بالخبرات والشـــركات الاجنبية لتأسيس 
المـــدن الصناعيـــة الجديدة، مؤكـــداً ان الكويـــت التي 
أسست مدينة الشـــعيبة وصبحان في الستينات لم 

تحتاج إلى الصين وغرها، فلماذا نرى أنفسنا وبعد أكثر 
من 50 ســـنة من العطـــاء "ضعفاء"؟.

وتابـــع يقول "هيئة الزراعة" وزعـــت الكثر من الاراضي 
الزراعية في "كبد" و "ســـاحل الدوحـــة" و "الصليبية"، 
ثـــم اتجهت نحـــو "العبـــدلي" و "الوفرة"، بينمـــا ما زالت 
"هيئـــة الصناعـــة" غر قـــادرة علـــى توزيـــع الاراضي 
على الصناعيين، مطالبـــاً المجلس الأعلى للتخطيط 
بالتفكـــر بشـــكل مختلـــف إذا كانت تهـــدف إلى إيجاد 

بالكويت. جـــادة  صناعة 

الروضان: 
الكويت نجحت في تحسين 

مؤشرات بيئة الاعمال 
ومستواها ارتفع من من 
المركز 175  إلى المركز 83 

الخرافي:
الصناعة في ذيل اهتمامات 

الحكومة بالكويت وأقول 
لمن يفكر ببدء نشاط 

صناعي جديد "لا تفعل"

أخبار الاتحاد
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ومـــن ناحيتـــه اوضـــح مديـــر عـــام الإدارة العامة 
للجمارك المستشـــار جمـــال الجـــلاوي، ان الإدارة 
العامة للجمارك أعدت العديد من خطوات العمل 
المتكاملـــة التـــي تهدف من خلالها إلى تســـهيل 
التجـــارة عبر الحدود، لافتـــا إلى أن الادارة تعمل مع 
شـــركاء عمل عديدين، منهم جهات الإفراج التي 

تقرر الســـماح او منع دخول الشـــحنات.
وقـــال الجـــلاوي ان هنـــاك الكثـــر من المشـــاكل 
المتعلقة بالأفراج عن الشـــحنات، لكن "الجمارك" 

تعمل بالتعاون مع جهات أخرى لتنســـيق العمل 
وتســـهيل الاجراءات بشـــكل اكبر.

وكشـــف الجلاوي عـــن أن الإدارة العامـــة للجمارك 
تســـتعد حاليـــاً لإطـــلاق قائمـــة ذهبية لشـــركاء 
العمـــل في ينايـــر الجـــاري، وذلـــك بعد التنســـيق 
مـــع جهـــات الإفـــراج، لحصـــول كل مـــن يعمـــل 
في القطـــاع الصناعـــي والصناعيين علـــى كافة 

التســـهيلات المطلوبـــة.
واشـــار الجلاوي إلى أن من ضمن المشـــاكل التي 

تواجههـــا الادارة حاليـــاً هـــي مشـــاكل الفحـــص 
العشـــوائي، مبينـــاً أن الادارة تعمـــل حاليـــاً علـــى 
تعديـــل هـــذا الامـــر، مشـــيداً في نهايـــة كلمتـــه 
بالفعاليات واللقاءات التي تنظم بين الحين والاخر 
مع الجهـــات ذات العلاقة للتعرف على مشـــاكل 

مختلف الجهـــات والهيئات والشـــركات.

جمال الجلاوي:
 الجمارك تستعد لإطلاق 

قائمة ذهبية لشركاء 
العمل في يناير الجاري

أخبار الاتحاد

معالي الوزيرة ، حسين الخرافي، جمال الجلاوي، والقائم بالأعمال - سفارة الإمارات

السفر القطري ، عبدالله العبدالرزاق، د.رنا الفارس وحسين الخرافي

عبدالوهاب الوزان والسيد الخرافي وعبدالكريم تقي في جناح ABC ويبدو السيد أنور بوخمسينمعالي الوزيرة في جناح »إنشاء« ويبدو هيثم الرفاعي الرئيس التنفيذي للشركة

معالي الوزيرة في جناح »كربي« ويبدو مشعل الجاسم
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بـــدوره قال مديـــر عـــام الهيئـــة العامـــة للصناعة، 
عبدالكـــريم تقـــي، ان القطاع الصناعـــي هو المنقذ 
الحقيقي لاقتصاد الدولة، لذلك يجب تكاتف الجهود 

من أجـــل تطوير هذا القطـــاع وتطويره.
ان  الخـــاص  القطـــاع  علـــى  يجـــب  أنـــه  إلى  ولفـــت 
يكون"جســـورا" حتـــى يســـتطيع تحقيـــق أهدافـــه 
بالجهـــاز الحكومـــي، وان لا يكـــون مـــترددا في اتخاذ 
القـــرارات، مؤكـــداً أنه ليـــس هناك ما يدعـــو القطاع 

الخـــاص للخـــوف مـــن الحكومة.

وأشـــار إلى أن مـــا يقال عن وجود شـــح في الأراضي 
الصناعيـــة غر صحيح ، فالكويـــت لديها نحو 8 كيلو 
مـــتر مربع من الأراضي الصناعيـــة، لكن حقيقة الامر 
تتمثل في أن هنـــاك أراض بدون خدمات بنية تحتية.

وأوضـــح تقـــي ان هناك علـــة في أحد مـــواد قانون 
الصناعـــة تعيـــق تطويـــره، مطالباً اتحـــاد الصناعات 
الكويتية والقطاع الخاص بضـــرورة المطالبة بتغير 
قانـــون الصناعـــة، كمـــا شـــدد علـــى ضـــرورة إيجاد 
نظـــام واحد لإنجـــاز المعاملـــة الصناعيـــة للتخلص 

من الدورة المســـتندية الطويلة والمعقدة حيث إن 
المعاملـــة تمر بنحـــو 8 أنظمة وكل نظـــام له دورته 

الطويلة. المســـتندية 
ولفـــت تقي الى ان ما تقوم به الإدارة العامة للجمارك 
في فحص الأشـــباه لشـــحنات المصانع غر مقبول 
حيـــث يقومـــون بفحـــص 100 % مـــن الشـــحنات 
المتماثلـــة، مبيناً انـــه تم الاتفاق مؤخـــراً على قائمة 
مصانع مثالية لفحص 20 % فقط من شـــحناتهم 

المتماثلة.

عبدالكريم تقي:
ما يقال عن وجود شح 

في الأراضي الصناعية
غر صحيح

أخبار الاتحاد

لقطة جماعية في جناح البنك الكويتي الدولي

السيد مطلق الزايد الرئيس التنفيذي لشركة المطاحن ويبدوان فارس العنزي وهدى البقشي  عبدالوهاب الوزان والسيد الخرافي في جناح الخطوط الجوية القطرية ويبدو أنور بوخمسين وهيثم عبدالرؤوف

الخرافي وعبدالوهاب الوزان وعبدالكريم تقي في جناح شركة القرين ويبدو فؤاد أكبر وعبدالحميد ملحس

الخرافي وعبدالكريم تقي وعبد الوهاب الوزان في جناح شركة الصانع ويبدو السيد خالد الصانع
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في مداخلـــة للرئيـــس التنفيذي لشـــركة مطاحن 
الدقيق والمخابـــز الكويتية مطلـــق الزايد أكد على 
أن الكويت بدأت كدولـــة صناعية منذ العام 1960، 
وبالتـــالي يفـــترض للناتج المحلي أن يشـــكل %25 
مـــن النـــاتج الاجمـــالي للدولة وليـــس 5% كما هو 

حالياً. الحال  واقع 
واضـــاف أنه لا يوجد ما يمنـــع الكويت من أن تكون 
دولة صناعية، فهي تمتلـــك راس المال والطاقة 

والعمالة، بدليل نجاح شـــركة المطاحـــن الكويتية 
في التصنيع والتصديـــر وتحقيق الارباح.

وقـــال ان الشـــركة قـــادرة علـــى تحويـــل خطوط 
الانتـــاج الحالية لديها بشـــكل تدريجـــي إلى خطوط 
آلية يقوم على إدارتها وتشغيلها عدد من الكوادر 
الوطنية المؤهلة من المهندسين والمهندسات 
الكويتيـــين، مطالباً المهندســـين بالتقدم للعمل 

المجال. هذا  في 

واكد على أن شـــركة المطاحن التي تعتبر شـــركة 
حكومية لا تعاني كما تعاني شركات القطاع الخاص، 
لكنهـــا تحس بهـــذه المعاناة، مشـــراً إلى أن دعم 
العمالـــة موجود لـــدى شـــركات القطـــاع الخاص 

لكنه ليس موجوداً لدى الشـــركات الحكومية.

مداخلة للرئيس التنفيذي 
لشركة مطاحن الدقيق 

والمخابز الكويتية
مطلق الزايد

لا يوجد ما يمنع الكويت 
من أن تكون دولة صناعية

أخبار الاتحاد

عبدالوهاب الوزان وحسين الخرافي وعبدالكريم تقي في جناح شركة المطاحن

السيد هيثم عبدالرؤوف يسلم الفائز الأول تذكرة سفرجانب من الحضور 
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السيدة هدى البقشي متوسطة جيمس ميناتو ومشعل الجاسم

جانب من الجولة 

جانب من برناج الافتتاح 

جناح GS1 ويبدو السيد فريد الفوزان
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يُعتـــبر التدريـــب خيـــاراً اســـتراتيجياً لأي جهـــة تتطلـــع الى 
إعـــداد كـــوادر بشـــرية قادرة علـــى تلبية حاجـــات العمل 
والتطورات والتغرات الســـريعة التـــي تحدث في مجالات 

. لعمل ا
 ولمواكبـــة التدريـــب أثناء الخدمة أهميـــة كبرة نظرا لما 
يُوفـــره التدريـــب للموظف من معارف ومهـــارات جديدة 
تتطلبُها مهنتـــه، أو من خلال تعرُفه على أفضل الحلول 
للمُشـــكلات التي يواجِهُها أثناء ممارســـته لمهنته مما 
يُزيده تَمكُناً في أداء عمله ويُساعده على تجنب الأخطاء، 
ليصل بذلك الى المســـتوى المنشـــود الذي تطمح اليه أي 

جهة تســـعى للرقـــي والتقدم. 
من هذا المنطلق، نظم اتحاد الصناعات الكويتية  ورشـــة 

عمـــل مع أصحـــاب الاختصـــاص في مجـــال التدريب في 
الجهـــات الحكوميـــة والمصانـــع المحلية لمناقشـــة آخر 
المســـتجدات في عـــالم التدريـــب ودورهـــا في التنميـــة 
البشرية بما يتماشى مع سوق العمل في دولة الكويت.

وتضمنت الورشة تعريف المشاركين بالتالي: 

آخــر المستجــدات في عالــم التــدريب الحــديـــث.   >>

<< احتياجـــــات سوق العمل المحلي من المهـــارات 
الأساسة. 

المبـــــادئ العــامــة للتدريـــــب الواجــب توافرهـــا   >>
في المؤسســـة.

اتحاد الصناعات ينظم ورشة عمل
»التدريب.. بين الحاجة والأهمية!«

د. منال الحساوي
رئيس الجمعية الكويتية للتخطيط الاستراتيجي، الشريك التنفيذي لشركة ثنك تانك للاستشارات الاستراتيجية والتنموية

الاستاذة رحاب الطواري
استشاري إداري واختصاصي رعاية عملاء ومؤسس شركة آر تي للاستشارات، إداري وعضو جمعية مستشارين 

المشاريع الصغرة المعتمدين

الاستاذة لطيفة الصالح
مستشار في تطوير الأفراد في شركة Knowledge للاستشارات

أخبار الاتحاد
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في إطـــار اســـتعدادات الامانة العامة للمجلـــس الاعلى للتخطيط 
والتنمية للمشـــاركة في معرض دبي اكســـبو 2020، وجه الامين 
العـــام للمجلـــس الاعلى للتخطيـــط د.خالد مهدي كتابـــاً إلى إتحاد 
الصناعات الكويتية، للمشاركة في الإجتماع التعريفي لشرح ما هو 
مطلـــوب من الجهات المعنية في دولـــة الكويت، ودورهم في إبراز 
مكانـــة الكويت عالمياً في المجالات الانســـانية والعلمية والثقافية 

المجالات. من  والاجتماعية..وغرها 

زار وفد من اتحاد مصدري المنتجات المعدنية وغر المعدنية في إســـطنبول 
– تركيـــا " )IDDMIB( مقـــر اتحـــاد الصناعات الكويتية خلال شـــهر ديســـمبر 
الماضي ، حيث كان في  اســـتقبال الوفد مدير عـــام اتحاد الصناعات الكويتية 

الســـيدة / هدى البقشي .
وخـــلال الزيارة تعرف الوفد التركي على الدور الكبر الذي يلعبه اتحاد الصناعات 

الكويتيـــة لصالـــح عدد كبر مـــن المصانع الكويتية المنضمـــة تحت مظلته ، 
كما اســـتمع الوفد إلى شرح المدير العام حول أهم الصناعات التي تتمتع بها 
دولـــة الكويت ، وأوجه التعاون في المجال الصناعي بين البلدين وأهم الفرص 

الصناعية التي يمكـــن للبلدين التعاون فيها . 

إتحاد الصناعات يشارك
في إجتماع المجلس الاعلى 

للتخطيط

وفد اتحاد مصدري المنتجات التركية
يزور اتحاد الصناعات

أخبار الاتحاد
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في إطـــار التعـــاون الايجابـــي بـــين كل مـــن 
الاســـترالية  والكلية  الكويتية  إتحاد الصناعات 
بالكويت، قام إتحاد الصناعات الكويتية بترتيب 
زيارة لعـــدد 15 طالباً وطالبة من منتســـبي 
تخصـــص »الهندســـة« بالكليـــة الاســـترالية 
بالكويـــت والمتوقع تخرجهـــم قريباً لعدد من 
المصانـــع المحليـــة في منطقـــة صبحـــان 
الصناعيـــة  التي تنوعت مابين مصنع الاهلية 
للالواح الكهربائية ومصنع العزيمة للالمنيوم 

ومصنع كي بـــاك لمـــواد التغليف كي باك.
وتأتـــي هـــذه الزيـــارة في إطار جهـــود إتحاد 
الصناعات الرامية إلى دعم وتشجيع الخريجين 
الكويتيـــين للتعـــرف على القطـــاع الصناعي 
وخطوط الانتـــاج المختلفة عن قرب، والبحث 
هـــذا  في  لهـــم  جـــادة  عمـــل  فـــرص  عـــن 
القطاع الذي يعتبر من القطاعات الاقتصادية 

الهامـــة في دولة الكويت.
وأعـــرب إتحاد الصناعات عن شـــكره لكل من 
على  الكويتية  والمصانـــع  الإســـترالية  الكلية 
التعـــاون البناء مـــع الاتحاد، الامـــر الذي يصب 
في نهاية الامـــر في صالح الكـــوادر الكويتية 
الشـــابة والراغبـــة في العمـــل في القطـــاع 

الصناعي.

15 طالباً
من »الكلية الاسترالية« 

يزورون مصانع محلية

دعم وتشجيع الخريجين الكويتيين للتعرف 
على القطاع الصناعي وخطوط الانتاج 

المختلفة عن قرب

أخبار الاتحاد
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يســـتعد إتحاد الصناعات الكويتية لإطلاق النسخة 
العاشـــرة مـــن برنامـــج فرســـان الصناعـــة الذي 
ســـيعقد على مدى أســـبوع بالتعاون مـــع لوياك 
خلال شـــهر يناير الجاري بمشـــاركة نحو 20 إلى 25 

. متدرب
ويعتبر برنامج "فرســـان الصناعة" احد المشـــاريع 
التنمويـــة التـــي ينفذهـــا الاتحاد بشـــكل ســـنوي، 

مســـتهدفاً الفئـــة العمرية من 12 إلى 17 ســـنة، 
ويهدف الى غرس الوعـــي بأهمية المنتج الوطني 
والتعريف بأهميـــة العمل في القطـــاع الصناعي 
وأهمية اكتساب خبرات ومهارات في هذا القطاع 

وتنمية الموارد البشـــرية فيه.
وتقـــوم فكـــرة برنامج »فرســـان الصناعـــة« على 
أســـاس توعية الطلبة الكويتيـــين بأهمية القطاع 

الصناعـــي، والتعريف بالمنتج المحلـــي، الامر الذي 
يشـــجع الطلبة على تحديد مســـارهم الاكاديمي 
بعـــد التخـــرج، فضلا عـــن انـــه يعتبر احـــد أفضل 
الوسائل لاســـتثمار اوقات الطلاب والطالبات خلال 

فترة اجازات المـــدارس في كل عام.

ويطلق »فرسان الصناعة 10« 

يعقـــد اتحـــاد الصناعات برنامج "شـــكل حياتك" الـــذي تقدمه 
الاســـتاذة لطيفة الصالح، في مقر إتحـــاد الصناعات الكويتية 
خـــلال الفـــترة 6-7 ينايـــر بمشـــاركة 15 مـــن العاملـــين في 

المحلية  المصانع 
 ويخاطـــب برنامج "شـــكل حياتك" كل من يبحـــث عن برمجة 
إيجابيـــة للعقل عـــن طريق اســـتخدام أدوات علميـــة تدريبية 
عالميـــة للتطبيق الفعـــال، مســـتند  على نظرية "فلســـفة 

الســـمك" واعتمادهـــا علـــى الانســـان واختياراته.
 وقالت الاســـتاذة لطيفة الصالح أن فكرة البرنامج الاساسية 
هي اختيار الســـلوك المناســـب لتشـــكيل حياتـــك لمواجهة 
ضغوطات الحياة بشـــكل عام والعمل بشـــكل خاص ، وذلك 

من خلال اكتســـاب مهـــارات التفكر الايجابي 

»اتحاد الصناعات« يطرح 
برنامج »شكّل حياتك«

في 6 يناير

أخبار الاتحاد
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Mr. Khaled Al-Roudan, Minister of Com-
merce and Industry and Minister of State 
for Youth Affairs, has confirmed that Ku-
wait succeeded in its recent implementa-
tion of the development plan to overcome 
many difficulties, and adopted new laws 
and legislation, particularly in the indus-
trial sector, such as the accommodation 
for workers inside the work facility and the 
validity extension of warranty certificates 
for factories.
Al-Roudan Added that the business en-
vironment index improvement is the main 
concern for developed countries around the 
world due to its importance. BEI is managed 
by the World Bank, at which the bank sends 
teams to various countries to evaluate the 
procedures and survey the view of the pri-

vate sector and civil society to ensure the 
easiness of doing a business in the country. 
He also said that there are other sub-indi-
cators, the most important of which is the 
Business Start-up Index, which is con-
ducted in strict confidentiality through 
law enforcement agencies and offices that 
examine procedures to ensure that the 
government is committed in facilitating 
the business environment properly.
Al-Roudan has affirmed that Kuwait has 
already succeeded in improving the work-
ing environment; Kuwait indicator was 175 
four years ago and rose to a current rank of 
83, and it is expected to reach higher levels 
by 2022.
Al-Roudan mentioned that Kuwait is pro-
gressing in its plans of enhancing the in-

dustrial role, which is evidenced by Al-Sha-
dadiya Industrial Zone, as project expected 
to be on ground by 2022, saying that 
Al-Shadadiya Industrial Zone will be the 
first of its kind containing various indus-
trial services and facilities, in addition to 
Al Na’ayem Industrial City which is another 
huge industrial project that includes the 
construction of an industrial city spreading 
over the west side of Kuwait. He highlighted 
the importance of these projects in resolv-
ing the lack of industrial lands for local 
businesses and mentioned that Al Na’ayem 
project is developed in collaboration with a 
number of industrial countries like China 
and Turkey.

Hussein Al-Kharafi, Chairman of Kuwait 
Industries Union, advised those who in-
tend to start an industrial business in 
Kuwait not to start at all, justifying the 
advice by stating that industry in Kuwait 
is at the bottom end of the government 
agendas.
Al-Kharafi pointed out that the industry 
in Kuwait was the first in the region which 
was launched 55 years ago. That’s why 
most of the successful industrial compan-
ies listed on the Stock Exchange are the 

companies that were founded in the 60s 
and 70s. “But then, we went to Sleep.”
He also said that the government is mere-
ly paying lip service when it comes to 
Shadadiya Industrial Zone, although it 
is a land covering not exceeding 5 SQM, 
Shadadiya land was given to the govern-
ment in 2005, and to this an effective plan 
has not been witnessed, and said that the 
same applies to Al Na’ayem City, which 
was received by the government 10 years 
ago ... and the result is still a ‘zero’.

Al-Kharafi wondered why the govern-
ment decided to seek the support from ex-
ternal and foreign expertise stating that 
Kuwait established Shuaiba and Sabhan 
City in the ‘60s. He questioned why we see 
ourselves as weak in the industry after an 
effort of over 50 years, demanding the Su-
preme Council for Planning and Develop-
ment to think differently, if they really 
intend to change and direct the industry 
in Kuwait.

Al-Roudan:
Kuwait has succeeded 
in Improving Its Busi-
ness Environment In-
dex Reaching a Rating 
of 83

Al-Kharafi: 
My Advice to People 
Planning to Establish 
an Industrial Enter-
prise is “Don’t Do it”
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Mariam Al-Aqeel, Minister of State for 
Econimic Affairs stated that industry is an 
essential pillar of the Kuwaiti economy and 
one of the seven bases of Kuwait’s development 
strategy. During her participation in the panel 
discussion at KIU 2019 Jusoor Expo organized 
by Kuwait Industries Union under the patron-
age of his highness the Amir of Kuwait. The 
Expo that was held on the 8th of December 
was attended by Mr. Khaled Al-Roudan, Min-
ster of Commerce and Industry & Minister of 
State for Youth Affairs, Mr. AbdulKareem Taqi, 
General Manager of the Public Authority for In-
dustry, and the Chairman of Kuwait Industries 
Union, Mr. Hussein Al-Kharafi. 
Al-Aqeel also stated that the development 
strategy of Kuwait is progressing according 
to plans, as the first 5-year plan resulted in 
the launch of a number of new legislations 
and new establishments. Similarly, the second 
5-year plan resulted in the execution of several 
infrastructure projects for bridges, facilities, 
highways and interchanges, as well as new 
residential areas (such as Saad Al Abdullah 
City and Sabah Al-Salem University City). She 
clarified that the third five-year plan, which 
will be extended over the years 2020-2025, 

will see qualitative leaps aimed at achieving 
the vision of His Highness The Emir Sheikh 
Sabah Al-Ahmad to transform Kuwait into an 
attractive commercial and investment center 
in the region.
Moreover, Al-Aqeel explained that even though 
the document cycle in Kuwait is still compli-
cated and that there is an overlap between 
disciplines of the ministries, she confirmed 
that the forthcoming 5-year plan will resolve 
these matters and will transform the govern-
ment from an electronic to a digitalized gov-
ernment with the aim of breaking the overlap 
of competencies between different government 
agencies.
On her views on the industrial sector in Ku-
wait, Mariam Al-Aqeel said that the industrial 
sector suffers because Kuwaiti youth and fresh 
graduates are not interested to work in that 
sector, given that government job has many 
advantages. In addition to high salaries, there 
are other advantages in working for a govern-
mental agency. Government employees can 
get funded scholarships and fewer work hours 
compared to private sector, which requires 
strength and commitment. Many industrial 
engineering graduates do not want to work 

in the industrial sector and they prefer to wait 
their turn to work in a government job to get 
these benefits. Therefore, she believes that a 
unified payroll system in all government sec-
tors must be observed in line with private sec-
tor. 
On a similar matter, Al-Aqeel highlighted the 
challenges the industrial sector face when it 
comes to government process and procedures 
from several relevant governmental bodies 
such as the Environment Public Authority, 
General Administration of Customs, and the 
Municipality, saying that the environmental 
law, which contains many observations in re-
spect of the high fines and the mechanism of 
examining samples, is being revised.
She also mentioned that attracting foreign in-
vestors to Kuwait requires resolving obstacles 
and improving the business environment, 
pointing out that improving the business en-
vironment and raising the level of competitive-
ness, are the basis of the development plan in 
Kuwait. There are many initiatives that must 
be implemented to improve the business en-
vironment and attract Foreign investment, 
including improving the networks of trans-
portation.

Under the Patronage of His Highness the Amir of Kuwait
Kuwait Industries Union Organized “KIU EXPO 2019”

Al- Aqeel: Forthcoming 5-Year Plan 
Will Transform Kuwait into a Digital 
Government
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Training is a vital choice for any organiza-
tion looking forward to preparing qualified 
personnel able to meet the rapid changes 
happening in various areas of work.

Training has many benefits as it is a great 
source of knowledge, teaches employees 
brand new skills required for their profes-
sions, makes them recognize the best solu-
tions for problems solving, qualifies them to 
perform their work and avoid mistakes. It 
is also a tool for achieving the goals of the 
organization for enhancement and growth. 

From that perspective, Kuwait Industries 
Union organized a workshop in collabora-
tions with professionals in the field of organ-

izational training, and was attended by em-
ployees from local factories. The workshop 
highlighted the vital role of human develop-
ment in line with the job market Kuwait.

The workshop introduced the following 
main three points: 

>> The latest techniques in modern train-
ing. 

>> Major skills needed today in the local 
labor market. 

>> General principals of training required 
in any organizaion.

Dr.  Manal AL Hasawi
Chairman Of The Board at Kuwait Strategic Planning Society

and Managing Partner at Think Tank Management Consulting

Mrs. Rehab Al-Tawari
Consultant on Customer Service and Administration Founder of RT Consulting

Mrs. Latifa AL-Sale
Consultant in people development at Knowledge Consulting.

Training a Need or a Necessity
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Turkish Delegation
Visits Kuwait Industries Union  

KIU Attends the 
Introductory Meeting 
of the Supreme
Council for Planning 
and Development

A Turkish delegation presented by Istanbul Ferrous and 
Non-Ferrous Metals Exporters’ Association (IDDMIB) visited 
Kuwait Industries Union office on last December. Mrs. Huda Al 
Baqshi, GM of Kuwait Industries Union welcomed the delega-
tion and reviewed the role of the union in the Industrial sector 
in Kuwait.

During the visit, Turkish delegation recognized the vital role 
Kuwait Industries Union is doing for the companies and fac-
tories, while Mrs. Al-Baqshi explained and presented Kuwait’s 
most important types of industries. There were mutual dis-
cussions as part of efforts to boost bilateral industries between 
Turkey and Kuwait.

Within the framework of preparations to participate 
in (Expo 2020) which will be held in Dubai, Secretary 
General, Dr. Khaled Mahdi has invited the Union to 
attend the introductory meeting, in order to clarify the 
role of the competent authorities to present Kuwait in 
the Expo. 
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ACK Field Trips
Organized by KIU 

In cooperation with Kuwait 
Industries Union, 15 senior 
students from the Australian 
College, majoring in Engin-
eering, visited a number 
of local factories in Sabhan 
area, including K-Pack, 
Al-Ahleia Switchgear Com-
pany and Al-Azima Alum-
inum Factory. 
The visits were made as a 
force to encourage Kuwaiti 
graduates to be familiar with 
industrial sector and pursue 
employment opportunities. 
KIU expressed its gratitude 
to local factories and the 
Australian College of Kuwait 
for their constant cooper-
ation.

The visits were made as a force 
to encourage Kuwaiti gradu-
ates to be familiar with indus-
trial sector and pursue employ-
ment opportunities.
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KIU Organizes 
“Shape your life” 
Training Program

KIU Launched the 10th Edition of
 “Fursan Al-Sena’a”

 Kuwait Industries Union is conducting a two-day 
program with consultant Latifa Al-Saleh on the 
6th – 7th of January. The training program is for 
all the individuals looking for a positively brain 
programing through using practical tools based 
on the “Fish philosophy”.
Mrs. Latifa Saleh stated that the main idea of the 
program is to choose the suitable behavior to form 
your life to control the stress of life in personal 
and work levels through acquiring the skills of 
positive thinking. 

In cooperation with LOYAC, Kuwait Industries Union is 
preparing to launch the 10th edition of “Fursan Al-Sena’a” 
which will be held for one week, during the month of Janu-
ary with the participation of 20-25 trainees. 
“Fursan Al-Sena’a” is an annual event organized by KIU 
with the cooperation of a number of student societies and 
associations in Kuwait, and is a great time investment for 
students to gain practical experience and meet leaders of 

the industry during the annual school holidays.   
Targeting students between the ages of (12-17), the purpose 
of the program is educating the new generations on the im-
portance of developing Kuwait’s industrial sector and its 
major role in the local economy, students will attend work-
shops and participate in field trips through a structured 
program.



UOP  continuously develops its products' to meet the 

changing demands of the international markets. UOP 

focuses on being one of the pioneers in the 

manufacturing and supplying of resins used in paints, 

fiberglass industries, and chemicals trading.

أسواق  وتغيرات  متطلبات  يناسب  بما  منتجاتنا  ونطور  نبتكر 

النفطية  للمشروعات  المتحدة  الشركة  تركز  لذا  العالمية.  العمل 

ا�صباغ  صناعة  في  المستخدمة  اللدائن  وتوريد  تصنيع  على 

والفيبرجلاس والمواد الكيماوية المتخصصة. 

غرب الشعيبة الصناعية - قطعة 47 - شارع 7 - مبنى 4 الشركة المتحدة للمشروعات النفطية www.uopkt.com

إحدى الشركات التابعة لشركة القرين لصناعة الكيماويات البترولية

A Subsidiary of Qurain Petrochemical Industries Company

شركة الخريّف المتحدة القابضةشركة المتحدة بريسيشن للحفريات
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The company currently manufactures 
plastic wood panels used in exterior and 
interior cladding, in addition to profiles 
in the frames of doors and kitchens and 
other areas.

In order to ensure the success of his pro-
ject, Dr. Al-Sarheed resigned from his 
work as an Assistant Professor at the 
Australian College in Kuwait, and to de-
vote himself to his own work, which he 
said gave him complete freedom. “Being 
self-employed makes you able to deter-
mine your own destiny, in the sense that 
your payoff will be as much as you work 
hard, unlike a regular job that makes 
you waste time for others without focus-
ing on yourself.” Saying that he doesn’t 
regret taking that decision.

Deciding to start a business is a risk in 
itself. But, Al-Sarheed believes that busi-
ness is a risk that is calculated, especially 
if the business owner prepared the proper 
feasibility study and reviewed all possible 
risks that may arise in order to contain 
the risk as much as possible. “Challenges 
are always present.” He added “Especially 
in Kuwait which is a state based on insti-
tutions, and is undergoing a transforma-
tional phase that could cause many con-
straints, especially in light of the changes 
taking place in the current changes in the 
governmental administrations.”

Al-Sarheed highlighted the import-
ance of seizing time and opportun-
ity stating, “The biggest obstacle in 
Kuwait is the time factor, time for 
in government agencies is normal, 
meaning it can take a week, a month 
or a year for one transaction to be 
fulfilled. While the time factor for 
an entrepreneur is very important, 
because the project itself may not be 
feasible after a year if its implemen-
tation is delayed.” 

He also mentioned that governmental 
process could be unclear sometimes. 
A transaction may be doable for one 
employee and undoable for another, 
which clearly states that ministries 
are not working based on a stan-
dardized process. “But overall, there 
is a remarkable improvement in the 
business environment in Kuwait, 
which will result in better facilities 
for businesses in the next few years.”

On his future plans, Al-Sarheed stat-
ed that he is seeking to expand the 
scope of his work in Kuwait and the 
Gulf, and hoping to obtain industrial 
land for the expansion in Kuwait, as 
well as establishing another factory 
in Saudi Arabia as a temporary ex-
pansion plan to export its products to 
Arabian Gulf countries.

Al-Sarheed believes that entrepreneur-
ship is not for everyone. It takes a lot of 
determination and discipline to suc-
ceed, advising those who are planning 
to start a business to make a compre-
hensive and proper study and to look for 
the support from governmental agen-
cies. “To Kuwaiti youngsters I say: if you 
have the sincere intention, don’t hesitate 
at all.” He concludes by saying “If I could 
do it over again, I wouldn’t hesitate to do 
my business from the moment I leave 
university.”

He resigned from his work as an Assistant Professor at ACK, to devote himself to his own work

Entrepreneurship is not for everyone. It takes a lot of determination & discipline to succeed

Interview
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Dr. Majed Al-Sarheed..
Leading the Wood Plastic Industry
in Kuwait
‘Necessity is the mother of invention’ is 
probably the most relevant description 
that could summarize the journey of 
entrepreneur Majed Al-Sarheed whose 
need for a certain type of product made 
him take the path of manufacturing 
Polyvinyl Chloride (PVC) in Kuwait, one of 
the most commonly used thermoplastic 
in the world.

Dr. Majid Al-Sarheed, 
owner and founder of the 
Advanced Industries Com-
pany for the production of 
plastic wood panels, says 
that the idea came after he 
decided to buy plastic wood-
en doors only to discover 
that buying these doors in 
Kuwait is complex and not 
to mention costly because 
of the lack of PVC in Ku-
wait. That’s when he decid-
ed to change the game and 
started planning to manu-

facture plastic wood locally. 

Al-Sarheed, who is a hold-
er of Ph.D. in Mechanical 
Engineering particularly 
in the production of plas-
tic, said that his practical 
and scientific background 
helped him execute the idea 
in front of the National Fund 
in 2017 at which the Nation-
al Fund agreed on financing 
and executing the project on 
ground. 

Buying plastic wooden doors is complex & not to mention costly because of the lack of PVC in Kuwait

Practical and scientific background helped him pitch the idea in front of the National Fund in 2017
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All in all, Al-Far thinks that business 
environment in Kuwait became one of 
the easiest environments for start-up 
a business. Commercial licenses can 
be obtained online without any restric-
tions. However, he believes that the in-
dustry in Kuwait is still suffering from 
many challenges and issues, particu-
larly issues regarding the licensing 
procedures.

Establishment and lines of Pro-
ductions
National Paper & Products Company 
was established in 1968, by Ali Thu-
nayyan Al-Ghanim, a Kuwaiti busi-
nessman, with a capital amounted to 
750 Thousand Kuwaiti Dinars. Al-Far 
showed Al-Senae the process it takes to 
manufacture papers and explained that 
the factory is engaged in the manufac-
turing and conversion of large paper 
rolls into various types of paper napkins 
used for face, kitchens, toilets, and other 
types of sanitary papers known in the 
local market.  
He also stated that the factory is locat-
ed on an area of 4,000 square meters, 
which is not enough at all, especially 
since the current production of the plant 
reaches 500 tons per month, so the cur-
rent size of the factory is not commen-
surable with its volume of production 
that consists of 11 production lines.
He pointed out that the company ranked 
first in the local market in terms of 
production volume and sales. He adds: 
“The company produces tissue papers 
for the local market under the brand 
name ‘Hi’, and manufactures for other 
brand names, including the Union of 
Cooperative Societies, where the com-
pany’s production for them constitutes 
70% of the total production capacity. 
Noting that the current approach of the 
company is to increase this percentage 
to attract the largest possible segment of 
customers locally.”

Market Share 
Al-Far indicated that the total con-
sumption of the local market for tissue 
papers is about 5200 tons per month, 
while our company sells 500 tons 
per month, meaning the company’s 
market share is 10% of the volume of 
domestic consumption, compared to 
the rest of the major Producers with 
a share of between 350 and 400 tons 
per month while the rest of the market 
share is distributed among hundreds 
of small factories with a single produc-
tion line. 

Exportation

With regards to external markets Al-
Far explains, “Our production is not 
limited to local markets. In fact, we 
export about 9% of our production to 
Qatar and Saudi Arabia. However, we 
are not planning to expand to other 
countries at the moment; mainly be-
cause of the prices competition in cer-
tain countries where their industries 
are protected which makes it difficult 
for external factories to compete in 
their markets.
But, he also stated, “There is an oppor-
tunity for the company in European 
markets, particularly in selling re-
cycled kitchen paper towels and toilet 
papers, paper towels that are not used 
for the face and body, as many EU 
countries are turning to this type of 
products nowadays for their benefits to 
the environments.” 

Quality Certificates
“Quality is our main focus. We obtain 
the required Quality certificates, such 
as the (ISO) and Kuwait Quality certifi-
cate, which is not only required in local 
markets but very important when ex-
porting to external markets.” 

Future plans 
Speaking about the company’s future 
plans, Al-Far said: “We have acquired 
new land for expansion, and we will 
replace two of the existing production 
lines with automated lines of produc-
tion. We don’t intend to decrease the 
number of our employees but we want 
to increase the current production 
capacity with the same existing labor.”

Thank You KIU
Dr. Yasser Al Farr thanked KIU for its 
active role in organizing seminars, 
events and programs on a constant 
basis, in addition to the annual indus-
trial exhibition that highlights the Ku-
waiti industry.

Interview
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In a special interview with AlSenae, Dr. Al-Far said that if there is a serious intention to 
transform Kuwait to an industrial state, we need supportive laws & Legislations for the in-
dustrial sector. He added, Kuwait is a country that has the main three capabilities needed for 
industry; money, electricity and water. However, he thinks that the issue of industrial lands 
and the licenses is still the main obstacle in the country. He also pointed out that facilitating 
the industrial laws and procedures will ease up the establishment process for industries, en-
courage employment opportunities and increase the country’s gross national income. 

AL Far continued saying that “Industrial lands are not considered the only obstacle in Kuwait. 
There is another one, which is considered more important than the issue of the lands itself.” He 
explains: “licensing is an issue in Kuwait. As we know, industrial areas are licensed for a specific 
type of industry. For instance, Al-Rai industrial area, is allowed for licensing of any type of fac-
tory, but those lands don’t exceed 500 square meters which is not enough for the manufacturing 
of papers. Similarly, there are lands in Abdullah Port of about 500 and 10000 meter, but not al-
lowed for paper manufacturing. There are also established factories in Sabhan area for particu-
lar types of industry, in case the factory intends to change its activity it will not be possible to 
transfer the license.”   
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General Manager of National Paper
and Products Company: 

Industry is the Locomotive for
Many Other Economic Sectors 

According to Dr. Yasser Al-Far, General Manager of the National 
Paper And Products Company, industry is the main locomotive 
for the many different sectors of economy. A successful industry 
reflects on the economical aspects of life and it can contribute in 
increasing the national income, by decreasing the employment 
rates and providing countless work opportunities.   
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Zainab Boushahri answers “honest 
competition” she continues to ex-
plain: “honesty is key to success. But, 
continuous success also means not to 
descend to the level of some clinics. We 
have a certain service level, which we 
never break, especially since there are 
centers that should be called beauty 
salons rather than medical clinics. In 
fact, some salons are more organized 
and even cleaner than those clinics!”

Awareness Campaign and Pulse 
88.8 Experience 
In that regard, Zainab launched an 
initiative called ‘Right Criteria for 
Choosing the Right Clinic’. She clari-
fies in more details: “I have launched 
this campaign by highlighting ten 
criteria that target the identification 
of the right clinic. We are currently in 
the process of filming each criterion to 
make a series of episodes that aim at 
educating people, and we have made a 
cartoon character named ‘Boushahri’ 
which will be released in March.”

She digresses “Boushahri has been 
working in the medical field for 23 
years, and the rate of cases filed 
against the center does not exceed 1%, 
which is very normal for any clinic. Pa-
tients lose their trusts in some clinics 
for many reasons; one of them is the 
phenomenon of ‘formalistic doctors’ 
where doctors don’t even stand up, or 
take their utmost efforts to examine 
patients and provide the right diagno-
sis.”

On her experience with Pulse 88.8, she 
explains that it was all by coincidence 
when producer Mr. Khaled Al-Ansari 
asked her to come to join him in the 
studio with the rest of the team. She 
stresses saying, “being involved in so-
cial media is mainly for reaching out 
to the new generation. Most activists 
on social media target nothing but 
criticism, and that’s why I decided to 
post simple videos that everyone can 
understand, including young viewers.”

Work and Social Life
Working as a manager for two medical 
centers was never an obstacle to Zai-
nab Boushahri when it comes to social-
izing and connecting with her family, 
as she remarks “I make sure to attend 

all social and family occasions because 
I think they are an opportunity to vent 
by being among people. I also make 
sure to reunite my family. That’s why 
we gather daily for lunch, and I make 
sure my kids don’t have any classes 
during that time.”

Overall Situation in Kuwait
On her opinion on the current situa-
tion of the country, and the constant 
resentment and complaints, particu-
larly from a large number of citizens, 
Boushahri says that those who re-
sent the current situation should act 
instead of complaining. Why do we 
focus on the mistakes of others with-
out seeing our mistakes?  Resentment 
is everywhere and in every country. 
But, if we truly want to improve, we 
must begin within our families and 
ourselves. That’s when society real-
ly changes. “Even though Kuwait has 
witnessed a regression in some sec-
tors, there are several areas Kuwait 
has considerably improved such as 
directing youngsters towards entre-
preneurship, and changing the local 
mindset towards some professions, as 
well as the advancement in technology 
and liberalization of media.”

Refusing the Ministerial Role
When asked if she would accept a min-
isterial post, she responded that she 
would not accept to work in any min-
isterial roles, because the ministry is 
the graveyard of ministers. She be-
lieves that she can serve her country 
better through her current position. 
Her main aim is to encourage young 
Kuwaitis to work in the private sector. 
Because of the current employment 
policy at the government, it would con-
flict with her goals if she were appoint-
ed in a governmental position. 
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General Manager of Boushahri Clinic and Specialized Medical Center

Zainab Boushahri:
I am not a Doctor But I Succeeded in 
Managing Two Medical Centers With 
32 Specialists Clinics

Zainab Boushahri started the inter-
view by explaining how Boushahri 
Group started: “the name ‘Boushahri’ 
was famous in the 70s for being the 
favored destination for Kuwaitis in 
photography. Then, Boushahri began 
to expand in the trade of medical 
equipment and pharmaceuticals, all 
the way to the medical sector.”

Talking about her beginnings, she 
recalls: “After I graduated from Ku-
wait University, I started my jour-
ney working in the Employee Affairs 
& Legal Department in Boushahri 
Clinic, and after 13 years of work-
ing in this field and the expansion of 
Boushahri’s Medical Department, I 
found myself managing the Medical 
Department without medical back-
ground.” She continues: “a person 
who manages a medical establish-
ment must primarily be a manager 
and not a doctor. The way I see it, a 
doctor who spent 12 years working 
hard and studying medicine should 
not waste time in administration or 
managing other things. The biggest 

constant mistake the Ministry of 
Health makes is by handing over the 
reins of the ministry to doctors rath-
er than to people with managerial 
skills. This decision is arbitrary and 
unfair to doctors themselves! A man-
ager is a person in charge of manag-
ing the establishment and who will 
‘consult’ doctors with respect to their 
medical field.”

Two Medical Centers

Zainab Boushahri currently man-
ages two medical centers that include 
32 clinics of different specialties. 
On this experience, she says “I am a 
woman managing a group of male 
doctors who some of them are at the 
same age as my father.  We don’t have 
that typical manager-employee re-
lationship at work. On the contrary, 
we respect each other, and I have 
never interfered in a medical diag-
nosis or their work. Each one of us 
has a unique role and different com-
petencies.” She adds: “We have all the 
medical specialties except an operat-
ing room, and we have the intention 

to add three new specialties that are 
currently being negotiated, taking 
into account that hiring any doctor 
is a lengthy process, and the negotia-
tion period may extend for more than 
a year to ensure that certain qualifi-
cations are guaranteed.”

On this matter, Zainab Boushahri 
stressed on her keenness to Ku-
waitize all jobs possible, as evidenced 
by the fact that the center currently 
has a large number of Kuwaitis, and 
is constantly seeking to attract new 
Kuwaiti graduates, in order to give 
them the opportunity for working 
better. She also states that Kuwaitis 
now have good competencies and 
qualifications in various professions. 

Competition and Honesty 

But, how did Boushahri Clinic 
manage to compete in the pres-
ence of the abundant number 
of medical centers and private 
hospitals in the country?

Management is an art powered by Knowledge. Success, whether in social life or in 
business, is the product of an exceptional management. Our guest this month is 
Zainab Jawad Boushahri. A Kuwaiti woman graduated from Kuwait University with 
a degree in Business Marketing. With no prior experience whatsoever in the field 
of medicine, she managed to run two medical centers successfully proving that 
management is sometimes a skill more important than practice alone. Thanks to 
her management skills, Boushahri Clinic & Polyclinic became one of the first trusted 
medical centers in Kuwait. 
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