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عبدالله حمد الجوعان  لـ »الصناعي«

قمنا بتمويل307 مشروع
و%18 منهم مشروعات صناعية

<< القطاع الصناعي متعطش لتطبيق قرار تعديل نسبة سكن العمال الى 30% 
<< الكويت تشهد تحسن في سوق الالمنيوم بنسبة 20%

»StellarMate« جاسم مطلق  بلغ العالمية بتطويره >>





Low Your Packaging Cost with
High Density Polythylene

HDPE Drums

Solution of Al Sanea Plastic Products Co.

AL SANEA HDPE DRUM

HDPE Drums:
Lower your packaging costs with 
Container Management Services' 
wide range of high-quality HDPE 
plastic drums.

Available in
- 55 gallon
- UN approved
- Closed Head

info@alsaneaplasticproducts.com, www.alsaneaplasticproducts.com
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بعــد طــول انتظــار ، وافــق المجلــس البلــدي علــى 
تعديــل نســبة البنــاء المخصصــة لســكن العمــال 
المقام ضمن حدود القســيمة الصناعية  بنسبة 
اجماليــة تبلــغ 30% مــن مســاحة القســيمة بــدلًا 
من نسبة 10% المعمول بها حالياً حسب القرار 
ــرار  ــنة 2016  ، اذ أن الق ــم )567( لس ــوزاري رق ال
علــى طاولــة الفتــوى والتشــريع حالياً ليتــم الاطلاع 

عليه وابــداء الرأي حوله.

ســكن  اقامــة  يجــوز  المجلــس،  قــرار  وحســب 
العمــال ضمــن حــدود القســيمة الصناعيــة فقط 
مســاحة  مــن   %10 مســاحته  تزيــد  لا  حيــث 
القسيمة لكل من السرداب والارضي والميزانين 
مــن  الســرداب %10  أســاس  علــى  وتحتســب 
مســاحة القسيمة وميزانين 10% وأرضي %10 

ــبة. ــن النس ــب م ــا لا تحتس وجميعه

ومــن المتوقــع أن يكــون القــرار قابــلًا للتنفيذ خلال 
شــهر ممــا يســمح للمصانــع في بنــاء ســكن 
العمــال وفقــاً للاشــتراطات والضوابــط الحكوميــة 

ــا. ــوص عليه المنص

ويعتــر قــرار المجلــس البلدي الاخــير تكليلًا لجهود 
الاتحــاد الجــادة والتــي أســفرت عــن انهــاء معانــاة 
المصانــع في ايجــاد ســكن لعمالهــم والتخفيــف 
ــي كان  ــيرة الت ــة الكب ــاء المالي ــم الاعب ــن كاهله ع
يتحملهــا القطــاع ممــا أثــر علــى ربحيــة المصانــع 

الســنوية.
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كتاب البلدية 
بلدية  من  الصادر  الكتاب  وأشار 
والمرافق  التحتية  البنية  أن  الى  الكويت 
الصناعية  بالمناطق  والخدمات 
كثافات  أي  تستوعب  لا  حالياً  القائمة 
ضمنها ، وقد سمحت البلدية بسكن 
الصناعية  المناطق  ضمن  العمال 

الجديدة وفقاً لشروط عدة منها :

<<  أن تراعى الكثافة السكانية ضمن 
المناطق الصناعية الجديدة والتي 
العمال ضمن  سيسمح بسكن 
مصانعها وذلك حسب الخدمات 

والبنية التحتية لهذه المناطق.

الوحدات  تطوير  معايير  تراعى  أن    >>
مع  تتفق  والتي  للسكن 
المدن  وبناء  ونظم  اشتراطات 
اللجنة  وضعتها  والتي  العمالية 
وزارات  ممثلي  من  المشكلة 

الدولة.

والمرافق  الخدمات  توفير  يتم  أن    >>
سيسمح  الذي  العمال  لخدمة 
المناطق  بهذه  بسكنهم 
مثل  الجديدة  الصناعية 
مطاعم  أو  مخفر  أو  مستوصف 
لوزارة  مركز  أو  بنوك  أو  جمعية  أو 
المواصلات وغيرها  من الخدمات 

السكان  لهؤلاء  اللازمة  والمرافق 
الجدد.

وأكدت البلدية في كتابها على ضرورة 
ايجاد حل جذري لمشكلة سكن عمال 
الوافدين العزاب في المناطق السكنية 
بالمحافضات  الكويتية  للعائلات 

المختلفة وبشكل عشوائي 
ولعل السبب الرئيسي من وراء صدور 
الاثار  تلافي  هو  الوزراء  مجلس  قرار 
سكن  وجود  عن  الناتجة  السلبية 
العمل  مواقع  عن  بعيداً  العمال 
المروري  بالازدحام  التسبب  وأهمها 
وبالتالي  العمل  عن  العمال  وتأخير 
على  الكلفة  ورفع  الانتاج  تعطيل 

المستهلك .

خلفيات القضية 
بالمناطق  العمال  اختلاط  أن  لاشك 
السكنية قد تبعه تأثيرات سلبية كثيرة 
اجتماعية،  أو  اقتصادية  كانت  سواء 
لوزارة  سابقة  لمخاطبات  ووفقاً 
مدى  على  طالبت  فقد   ، الداخلية 
عمالية  مدن  بانشاء  طويلة  سنوات 
ملحقة بالمناطق الصناعية تستوعب 
في  المشتغلين  الوافدين  العمال 
المصانع  خاصة  الصناعية  المنشأت 

 ، العمال  من  الكبيرة  الاعداد  ذات 
الرصد  خلال  من  للوزارة  تبين  حيث 
بأنها  السكنية  المناطق  في  الامني 
العمالة  تلك  من  كبيرة  بأعداد  تكتظ 
سبب  ومازالت  كانت  والتي  الوافدة 
من  العديد  وتنامي  انتشار  في 
أصبحت  التي  السلبية  الظواهر 
المجتمع  على  داهماً  خطراً  تشكل 
سكن  انتشار  في  والمتمثلة  الكويتي 
الخاص  السكن  مناطق  في  العزاب 
وفي العمارات السكنية التي تقطنها 
والبقالات  البسطات  وانتشار  العائلات 
المرخصة  غير  والورش  والمحلات 
السوق  مثل  شعبية  اسواق  ووجود 
اسواق  و  الحرامية  بسوق  المسمى 
التموينية  المواد  لبيع  عشوائية  اخرى 
والغذائية الفاسدة وأجهزة ومقتنيات 
متحصلات  من  كثيرة  وأشياء 
المناطق  تعاني  وكذلك  السرقات 
من  كبيرة  أعداد  وجود  من  السكنية 
العمالة السائبة و المخالفين لقوانين 
العمل والاقامة خاصة من الجنسيات 

الاسيوية.

البلدي وافق على تعديل 
نسبة البناء المخصصة 

لسكن العمال بنسبة 
30% بدلًا من %10

الفتوى والتشريع تدرس 
حالياً القرار ومن المتوقع 

استفادة المصانع من 
القرار خلال شهر فقط

وجود العمال في 
المناطق السكنية كان 

له تبعات خطيرة بانتشار 
سوق الحرامية والاسواق 

العشوائية
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رئيس مجلس ادارة الصندوق الوطني
لرعاية وتنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة

عبدالله حمد الجوعان ل »الصناعي«

قمنا بتمويل307 مشروع
و%18 منهم مشروعات صناعية
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يرســم رئيس مجلس ادارة الصندوق الوطني لرعاية وتنمية المشــروعات الصغيرة 
والمتوســطة عبــدالله حمــد الجوعــان خططــاً وبرامــج تصــب في اعطــاء دور محوري 

للشــباب الكويتــي ليكــون ركيــزة أساســية في التنميــة المجتمعيــة.
وفي حــواره مــع "الصناعــي" ، يقــول الجوعــان أنــه يطمــح في الوقــت الحــالي لزيــادة 
المســاهمة في خلــق فــرص عمــل جديــدة للكويتيــين في القطــاع الخــاص وزيــادة 
مشــاركة المشــروعات الصغــيرة والمتوســطة في النــاتج المحلــي  اضافــة الى خلق 

بيئــة ملائمــة لأعمــال المشــروعات الصغــيرة والمتوســطة.
ويشــير الى أن الصندوق  قد قام بتمويل 307 مشــروع منهم 178 مشــروع صغير 
وذلــك حتــى نهايــة شــهر يونيــو مــن العــام الجــاري لافتــاً الى أن المشــاريع الصناعيــة 
تمثــل  نســبة 18% مــن نســبة المشــاريع  معتــراً أن هــذا العــدد مناســب لخطــة 
الصندوق الوطني في المرحلة الحالية في تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة.

وأكــد علــى أن الصنــدوق و بالتعــاون مــع وزارة العــدل قــد قــام بتســهيل واختصــار 
الإجــراءات والمتطلبات المتعلقة بمشــاريع المبادريــن المقدمة للحصول على دعم 
وتمويــل الصنــدوق وتلــك التحديثات ستســاهم في اختصار المتطلبات المســتندية 
للمشــاريع الجديدة بنســبة 60 في المئة في حين تم تقليص متطلبات المشــاريع 

القائمة بنســبة 53 في المئة. وفيما يلي التفاصيل:

<< بعد توليكم مجلس ادارة 
الصندوق الوطني لرعاية 

وتنمية المشروعات الصغيرة 
والمتوسطة، ما هي التطلعات 

التي تطمحون على تحقيقها في 
الوقت الحالي؟

في  المســـاهمة  زيـــادة  في  نطمـــح 
خلق فـــرص عمـــل جديـــدة للكويتيين 
في القطـــاع الخاص وزيادة مشـــاركة 
المشـــروعات الصغيرة والمتوســـطة 
نتطلـــع  وأيضـــا  المحلـــي  النـــاتج  في 
للمســـاعدة في خلـــق بيئـــة ملائمـــة 
الصغـــيرة  المشـــروعات  لأعمـــال 

والمتوســـطة.

<< أثار البعض جدلًا حول مدى 
جدوى الأموال التي يقدمها 

الصندوق ومدى جدوى العائد 
منها على الاقتصاد الكويتي ، فما 

هو تعليقكم على هذا الأمر؟ 
لولا أهميـــة الأموال التي اســـتهدفت 
للصنـــدوق  رصدهـــا  الدولـــة 
بالإمكانيـــات  القناعـــة  الوطني ومـــدى 
الكبـــيرة له للمســـاهمة بدفـــع عجلة 
الاقتصاد الوطنـــي والتعويـــل عليه في 
تحقيـــق أكر نســـبة ممكنة من فرص 
المشـــاريع  في  العمل والتوظيـــف 
الصغيرة والمتوسطة وتحقيق التوازن 
المأمـــول في هـــذا المجال لمـــا كانت 
الدولـــة بكل مســـتوياتها قـــد دعمت 
وســـاندت الصنـــدوق الوطنـــي لرعاية 
الصغـــيرة  المشـــروعات  وتنميـــة 

والمتوســـطة.

<< ماهي معاييركم في تصنيف 
المشاريع المتوسطة والصغيرة 

وتمييزها عن المشاريع الكبيرة 
وفقاُ للقطاعات التي حددها 

الصندوق؟
التمويـــل  معايـــير  القانـــون  وضـــع 
والمتوســـطة  الصغـــيرة  للمشـــاريع 

-: فحـــدد 
المشـــروع الصغـــير: الذي يكـــون عدد 
الكويتيـــين العاملـــين فيـــه لا يتعدى 4 
أشـــخاص ولا يزيد رأس ماله عن 250 

كويتي. دينـــار  ألف 
المشروع المتوسط: الذي يتراوح عدد 
الكويتيين العاملين فيه ما بين 5 الى 50 
شـــخصاً ولا يزيد رأس مالـــه عن 500 

ألف دينار كويتي.

<< كم عدد المشروعات 
الصغيرة التي قام الصندوق 

بتمويلها الى الان؟ وهل ترى أن 
عددها يتناسب مع رأس المال 

المخصص للصندوق والبالغ 
ملياري دينار؟

لقـــد قام الصنـــدوق الوطنـــي بتمويل 
307 مشـــروع منهـــم 178 مشـــروع 

 .2017\6\30 حتـــى  صغير 

<< كم تمثل المشروعات 
الصناعية منها؟ 

تمثـــل المشـــاريع الصناعيـــة نســـبة 
حتـــى  المشـــاريع  نســـبة  مـــن   %18
العـــدد  هـــذا  ويعتـــر   2017\6\30
مناســـب لخطة الصندوق الوطني في 

المرحلة الحالية في تمويل المشـــاريع 
والمتوســـطة. الصغـــيرة 

<< آخر ما تم بشأن توفير الاراضي 
اللازمة لأصحاب المشروعات 

الصغيرة والمتوسطة وتحديدا 
للمبادرين الصناعيين؟

خلال  التوزيعات  على  التنافس  ســـيتم 
القترة الحالية وفق مؤشـــرات جديدة، 
الصناعيـــين،  لترشـــيح  ســـنعتمدها 
تبنـــى علـــى معايير متعـــددة كالقيمة 
الميزة  نفســـه،  للمشـــروع  المضافة 
التنافســـية التي يقدمهـــا، التكنولوجيا 
المتقدمـــة التـــي يســـتخدمها، وعدد 
يســـتهدف  التـــي  الوطنيـــة  العمالـــة 

وغيرها.  لديـــه  توظيفها 

<< مع كثرة اللغط والانتقادات 
حول انجازات الصندوق سابقاً، ما 
هي أبرز التحديات التي تواجهكم 

حالياً؟
دائمـــا   موجـــودة  ســـتبقى  التحديـــات 
وســـنعمل على معالجتها بالتعاون مع 
الجهـــات المعنية علما بـــأن التوجه نحو 
التطويـــر  يتماشـــى مع تحقيـــق الدعم 
المســـتهدف للشـــباب و مشروعاتهم 
هـــذا  يكـــون  أن  كيفيـــة  في  ويتلخـــص 
الصنـــدوق جزءا من الحل لا المشـــكلة 
من عـــدة نـــواحٍ، أولاها معالجـــة جانب 
مهـــم مـــن الاختلال في ســـوق العمل، 
لمصلحة تنميـــة الأعمال الحرة، وثانيها 
ألا تمثل أعمال المشـــروعات الصغيرة 
علـــى  اضافيـــة  أعبـــاء  والمتوســـطة 

اختـــلالات التركيبة الســـكانية، 
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وثالثهـــا الاهتمـــام بجـــودة المشـــاريع 
التي تقـــدم قيمـــة مضافـــة للاقتصاد 
والمجتمـــع، ناهيـــك عـــن التوســـع في 
اختصاصـــات خدمة المبادريـــن، ليكون 
لجميـــع  مرجعيـــة  محطـــة  الصنـــدوق 

واحتياجاتهـــم. معاملاتهـــم 

<< ماهي الاجراءات التنفيذية 
التي يطمح الصندوق على 

تحقيقها، وهل هناك آلية 
مستحدثة لتقديم خدمات 

الصندوق عبر تطبيقها خصوصا 
مع التوجه الحكومي نحو تقليص 

الدورة المستندية؟
بالتعـــاون  الوطنـــي  الصنـــدوق  قـــام 
بتســـهيل  العـــدل  وزارة  مـــع 
والمتطلبـــات  الإجـــراءات  واختصـــار 
المبادريـــن  بمشـــاريع  المتعلقـــة 
دعـــم  علـــى  للحصـــول  المقدمـــة 
وتمويـــل الصندوق.  وتلـــك التحديثات 
ستســـاهم في اختصـــار المتطلبـــات 
الجديـــدة  للمشـــاريع  المســـتندية 
بنســـبة 60 في المئة كما ستســـهم 
في اختصـــار مـــدة وتســـليم الطلـــب 
متطلبـــات  تقليـــص  تم  حـــين  في 
المشـــاريع القائمـــة بنســـبة 53 في 
المئـــة. واختصـــرت المســـتندات من 
للمشـــروع  طلبـــات   7 إلى  طلـــب   15
الجديـــد ومـــن 35 طلـــب إلى 14 طلب 
بالنســـبة للمشـــروع القائـــم والـــذي 
سيســـهم بتخفيـــض مدة إجـــراءات 
تقديم طلب الدعم للمشـــروع الجديد 
وكذلك تخفيض مـــدة إجراءات تقديم 
طلب الدعم للمشروع القائم. التعاون 

بين الصندوق الوطنـــي ووزارة العدل 
الإنجـــازات  مـــن  الكثـــير  عـــن  أســـفر 
منها توفـــير خدمـــات التوثيق لخدمة 
الاســـتعلام  خدمات  وتوفير  المبادرين 
القضائـــي للمتقدمـــين عـــلاوة علـــى 
توفـــير ضابط اتصـــال لحـــل ومتابعة 
احتياجات الصنـــدوق لدى وزارة العدل 
ورفع مســـتوى التعاون بين الصندوق  
والوزارة ، وجاري العمل على تحســـين 
وتطوير باقـــي الخدمات المقدمة من 

. الصندوق  قبـــل 

<< هل يعتزم الصندوق 
بالمطالبة بدور رسمي في 

منح تراخيص واراضي كنوع من 
التسهيلات للمبادرين؟

لرعايـــة  الوطنـــي  الصنـــدوق  قـــام 
الصغـــيرة  المشـــروعات  وتنميـــة 
والمتوســـطة بالتعـــاون مـــع الجهات 
بتســـهيل  الدولـــة  في  المعنيـــة 
ضمـــن  والأراضـــي  التراخيـــص  منـــح 
للمبادريـــن.  المقدمـــة  التســـهيلات 
ولعـــل التعـــاون المثمـــر مـــع هيئـــة 
بهـــذا  الســـمكية  والـــروة  الزراعـــة 
الخصـــوص الـــذي أنتج منـــح عدد من 
تراخيـــص الأراضي لبعض المشـــاريع 
الـــذي تم الاحتفـــال بـــه خـــلال شـــهر 
مـــارس الماضي خير مثـــال على هذا 
التعـــاون مـــن الصندوق مـــع الجهات 

المعنيـــة.

<< ما هي الشراكات الجديدة 
التي يعمل الصندوق على 

بنائها مع مؤسسات الدولة؟ 

الى أي مدى يسعى الصندوق 
الى التنسيق مع المؤسسات 
والجهات الداعمة للمبادرين 

وأصحاب المشاريع الحرة 
لتوحيد الجهود ولضمان تقديم 

أفضل دعم للمستفيدين من 
هذه الخدمات سواء مادي او 

معنوي؟
الصندوق يســـعى بشـــكل مســـتمر 
الجهـــات  كل  مـــع  شـــراكات  لعمـــل 
والمؤسســـات والهيئـــات الحكوميـــة 
والخاصـــة ذات العلاقـــات بنشـــاطات 
الصندوق الخاصة بدعم المشروعات 
الصغيرة والمتوسطة كلما كان ذلك 

 . ممكن

<< الصندوق الوطني شريك 
رئيسي في مصنع المبادرين 

الثاني الذي نفذه الاتحاد في 
2017، فما هو تقييمكم 

للمشروع؟ وهل هناك نية تكرار 
التجربة؟ 

يرحب الصندوق دائما بالمشـــاركة في 
الفعاليات والمعارض والنشاطات ذات 
البعـــد التواصلـــي والتشـــجيعي لكافة 
رواد الاعمـــال والمبادرين وخصوصا ما 
تعلق منهـــا بالقطـــاع الصناعي، وفي 
هذا الاتجاه شـــارك الصندوق ســـابقا 
وسيشـــارك مستقبلا ان شاء الله في 
برنامج مصنـــع المبادرين المقام تحت 
اشـــراف اتحاد الصناعـــات الكويتية لما 
حققه من نجـــاح وتميز وتأثـــير إيجابي 

في القطـــاع الصناعي الوطني.

سيتم التنافس على الاراضي 
الصناعية وفق مؤشرات 

جديدة مبنية على معايير 
القيمة المضافة للمشروع 

والتكنولوجيا المتقدمة 
وعدد العمالة الوطنية 

قام الصندوق الوطني 
بالتعاون مع وزارة العدل 
باختصار الإجراءات الخاصة 

بمشروعات المبادرين  
وبالتالي تقليص الطلبات 

للمشاريع الجديدة بنسبة 
 %60

الصندوق يسعى بشكل 
مستمر لعمل شراكات 

مع المؤسسات والهيئات 
الحكومية والخاصة ذات 

العلاقات بنشاطات الصندوق 
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الكويت
تشهد تحسن في سوق الالمنيوم

بنسبة 20%
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يشهد سوق الالمنيوم في 
الكويت تحسناً ملحوظاً 

مقارنة بالسنوات الماضية، 
حيث ارتفعت حجم مبيعات 

الشركات العاملة في قطاع 
الالمنيوم بنسبة 20%   

وذلك بفعل عدة عوامل 
أهمها ارتفاع حركة النشاط 
العقاري  وزيادة الطلب على 

الالمنيوم وسرعة تحويل 
الدفعات المالية المستحقة 

للتوريدات من الالمنيوم..
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ويقـــول مســـؤول المشـــتريات في 
شـــركة الروابط الكويتيـــة الريطانية 
للالمنيوم خضر حســـين أن الســـوق 
شـــهد تحســـناً ملموســـاً من حيث 
ارتفـــاع عـــدد القســـائم الخاصـــة و 
ســـرعة تحويـــل الدفعـــات الماليـــة 
المســـتحقة علـــى المشـــاريع لافتاً 
بدفـــع  مهتمـــون  العمـــلاء  أن  الى 
المســـتحقات الماليـــة كاملة عندما 
يتم توريد الالمنيوم للمشـــاريع وذلك 
علـــى عكس الســـابق ، حيث أن كان 
هنـــاك تأخير كبـــير وأحياناً لا يســـدد 
أغلب العملاء الا ربع قيمة التوريدات 
مما يعطل اعمال الشركات العاملة 
اســـتمرار  ويعيـــق  الالمنيـــوم  في 
تنفيذها مشـــروعات اخرى. ويضيف 
بالقـــول " لاحظنـــا في شـــهر فراير 
من العـــام الماضي تراجـــع حاد في 
ســـوق الالمنيـــوم اذ ان تم اغـــلاق 4 
مصانـــع المنيـــوم بســـبب قلة حجم 
الاعمـــال في الســـوق و عـــدم دفع 
الكثير من العمـــلاء الدفعات المالية 
المستحقة ،اضافة الى تسريح عدد 
لا يقـــل عـــن 50 عامـــلًا في معارض 

." الالمنيـــوم  شـــركات  بيع 

وأشـــار الى ان التحرك الســـريع في 
ســـاهم  التنمية  خطـــة  مشـــاريع 
بشـــكل كبـــير في انتعاش ســـوق 
الالمنيـــوم مشـــيراً الى ان الشـــركة 
تعمل حاليـــاً على تنفيذ مشـــروع 
لنفـــط  الكويتيـــة  الشـــركة  مبنـــى 
الخليـــج اضافـــة الى تنفيذ عدد من 

الابـــراج الخاصـــة والفلل.

ويشـــار الى أن  اجمالي المشروعات 
التنمويـــة في خطـــة 2017/2018 
بتكلفـــة  مشـــروعا   165 تبلـــغ 
4.7 مليـــار دينـــار كمـــا بلـــغ عـــدد 
الخطط  من  المستمرة  المشاريع 
الســـابقة 121 مشـــروعا بتكلفـــة 
علـــى  موزعـــة  دينـــار  مليـــار   4.3
بتكلفـــة  انشـــائي  مشـــروع   60
مشـــروعا  و54  دينـــار  مليـــار   4.2
تطويريـــا بتكلفـــة 88 مليـــون دينار 
نظـــام  وفـــق  تنفـــذ  مشـــاريع  و6 
الشـــراكة بـــين القطاعـــين العـــام 

والخاص. 

ويتوقع حســـين أن يســـتمر ســـوق 
الالمنيوم في التحســـن والتطور مع 
تطـــور الحركـــة العمرانيـــة في البلاد 
حيث أن الشـــركات الكـــرى الاجنبية 
سوف تســـتعين بالشركات المحلية 
المعروفـــة والتـــي بدورهـــا ســـوف 
المتوســـطة  الشـــركات  مع  تتعاون 
والصغـــيرة لتنفيـــذ المشـــاريع في 
الوقـــت المحـــدد ممـــا يعمـــل على 

بأكلمه. الســـوق  تحريك 

زيادة في حجم الطلب

مـــن ناحيـــة أخـــرى ، يقـــول المديـــر 
المالي في شركة المسباح للالمنيوم 
أمـــير الســـيد عبدالرحيم أن ســـوق 
الالمنيوم يشـــهد زيـــادة مضطردة 
ســـواء في حجم الانتـــاج أو المبيعات 
لا تقـــل نســـبتها عـــن 20% وذلـــك 
العقاري  الســـوق  انتعـــاش  بســـبب 

مما ادى الى ارتفاع حجم الطلب على 
محلياً. المصنـــع  الالمنيوم 

ويتوقع عبدالرحيم أن تســـتمر هذه 
الطفـــرة خـــلال العامـــين القادمين 
خصوصـــاً مـــع طرح 80 الـــف وحدة 
ســـكنية للتنفيـــذ وذلك قـــد يتطلب 
رفع انتاجيـــة المصانـــع لتلبية حجم 
متوقعـــاً  الالمنيـــوم  علـــى  الطلـــب 
ان يصـــل الى 20 الـــف طـــن خـــلال 

العامـــين القادمـــين .

تحسن خليجي 

مـــن الملحـــوظ أن قطـــاع الالمنيوم 
يشـــهد طفرة على مســـتوى دول 
مجلـــس التعاون الخليجـــي . وطبقاً 
لتقارير رســـمية ، بلـــغ انتاج مصاهر 
في  الرئيســـية  الخمـــس  الألمنيـــوم 
الخليجـــي  التعـــاون  مجلـــس  دول 
مجتمعـــة “شـــركة صحـــار ألمنيوم، 
ســـلطنة عُمـــان، وشـــركة الإمارات 
العالمية للألمنيوم – الامارات العربية 
المتحدة، وشركة ألمنيوم البحرين – 
التعديـــن العربية  البحرين، وشـــركة 
العربيـــة  المملكـــة   – الســـعودية 
الســـعودية، وشركة ألمنيوم قطر – 
قطر ” 5,229,115 خمســـة ملايين 
ومائتـــان وتســـعة وعشـــرين الفـــا 
ومائة وخمســـة طنا مـــن الألمنيوم 

الأولي في عـــام 2016.

توقعات بأن يرتفع 
الطلب على سوق 

الالمنيوم بواقع 20 
الف طن مع طرح 80 

الف وحدة سكنية 

تحسن سوق 
الالمنيوم سوف 

يستمر خلال 
العامين القادمين 

بسبب تحريك عجلة 
مشروعات التنمية 

وانتعاش السوق 
العقاري
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الــدول  أداء  اللوجســتية  دليــل  يتنــاول 
يُســتخدم  ومحلــي.  دولي  منظوريــن،  مــن 
المنظــور الــدولي في تحديد ترتيب )مركز( كل 
دولــة مقارنــةً مــع باقــي دول العــالم؛ بينمــا 
تقييــم  في  المحلــي  المنظــور  يســتخدم 
أداء الدولــة مــن حيــث البيئــة اللوجســتية 

اللوجســتي. والأداء  التشــغيلية، 

علــى  الأول  الجــزء  في  اهتمامنــا  انصــب 
مقارنــة مركــز الكويــت دوليــاً وعربيــاً وخليجيــاً 
في دليــل أداء اللوجســتية الــدولي وأركانــه 
هــذا  في   .)1 رقــم  )الشــكل  الســت 
الجــزء، ســيكون تركيزنــا علــى تحليــل أداء 
اللوجســيتة المحلــي، مــا يُســاعدنا علــى 
تكويــن منظــور متكامــل ومُعمــق لوضــع 

الكويــت. في  اللوجســتية 

الأداء  المقالــة  هــذه  في  نســتعرض 
اللوجســتي المحلــي للكويــت، ثــم نلخــص 
الكويــت  أداء  في  والضعــف  القــوة  أوجــه 
اللوجســتي الــدولي والمحلــي، وبعــد ذلــك 

عامــة. بتوصيــات  نختــم 

أ.د. طارق عبدالمحسن الدويسان
<  أستاذ في كلية الهندسة والبترول  جامعة الكويت

<  مدير عام  شركة رواد العالمية للاستشارات والتدريب

مكونات دليل أداء اللوجستية
< الجمارك كفاءة الجمارك وإدارة إنهاء إجراءات الحدود

< البنية التحتية جودة البنية التحتية للتجارة والنقل
< الشحن الدولي سهولة ترتيب الشحنات بأسعار تنافسية

< جودة الخدمات كفاءة وجودة الخدمات اللوجستية
< المتابعة والاقتفاء القدرة على متابعة واقتفاء أثر الشحنات

< التزام المواعيد معدل ايصال الشحنات للمستلم خلال أو في مواعيد التسليم المتوقعة

الشكل )1( إطار تصميم مؤشر أداء اللوجستية

مدخلات ومخرجات مؤشرات دليل أداء اللوجستية

مجالات السياسات التنظيميةاداء تقديم الخدمة

الوقت .. التكلفة.. الاعتماد
مخرجات مدخلات

سلسلة
امداد تقديم 

الخدكة

ـــاركالتــزام المواعـيــد ـ ـ ـ ـ ـ ـ الـــجـــمـ

ــيــةالشــحــن الــدولي البنــية التحتـ

ــــودة الخدماتالمتابعة والاقتفاء جـ

»الجزء الثاني«

الكويت
في دليل أداء 

اللوجستية 
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الأداء اللوجستي المحلي 
للكويت

 )7( إلى   )2( أرقــام  الأشــكال  تقــارن 
جوانــب مختلفــة لأداء الــدول الخليجية 
اللوجستية، باستثناء البحرين التي لم 
رقــم )2(  الشــكل  يعــرض  تُشــارك.  

ــن  ــتيراد م ــر والاس ــافات التصدي لمس
خــلال المنافذ الريــة والموانيء البحرية 
والجويــة، حيــث يلاحــظ أن المســافات 
نصيــب  مــن  هــي  الأطــول  الريــة 
ــا  ــان، أم ــعودية وعم ــا الس ــر يليه قط
المســافات  فــإن  والجويــة  البحريــة 
مُتقاربــة بشــكل عــام. كمــا يلاحــظ أن 
لمســافات  بالنســبة  الكويــت  أداء 

مــن  أقــل  جــاءت  الامــداد  سلســلة 
متوســط الــدول الخليجيــة لكافة أنوع 
المســافات الريــة والبحريــة والجويــة. 
الامــداد  سلســلة  لزمــن  وبالنســبة 
عــن طريــق المــوانيء البحريــة والجويــة، 
يوضــح الشــكل )3( أن زمــن انتظــار 
 20( لعُمــان  الأطــول  هــو  الاســتيراد 
يومــاً(، وأن زمــن الاســتيراد مــن خــلال 

المنافــذ الرية هو الاطول للســعودية 
)13 يــوم(. أمــا بالنســبة لزمــن انتظــار 
التصديــر مــن مختلــف أنــواع المنافــذ، 
ــاً و 4  فهــو الأطــول لقطــر )7 أيــام بري
أيــام جويــاً وبحريــاً( كمــا يبــين الشــكل 
لسلســلة  الزمنــي  الكويــت  أداء  أن 
الامــداد هــو أقــل مــن متوســط الــدول 

الخليجيــة.

يبيّــن الشــكل رقــم )6( أن الكويــت هــي الأقــل خليجيــاً في عدد نماذج الاســتيراد والتصدير المســتخدمة. ويبين الشــكل رقم )7( أن الكويــت هي الأطول مدة في 
زمــن التخليــص مــن غــير فحــص )3 أيــام(، والثانيــة طــولًا في زمن التخليــص مع الفحص )3 أيام(، وهي أعلى من متوســط الخليــج في كلا الزمنين.  

يبــين الشــكل رقــم )4( أن الكويــت هــي الأعلــى خليجيــاً في نســبة الشــحنات الموافقــة لشــروط الجــودة )83 %(. وهــي كذلــك الأعلــى في نســبة الشــحنات التي 
يتــم فحصهــا يدويــاً )75 %( كمــا هــو مُبين في الشــكل رقم )5(.

الشكل )3( أداء الدول الخليجية لبيانات الأداء اللوجستي المحلية. زمن سلسلة الإمداد الشكل )2( أداء الدول الخليجية لبيانات الأداء اللوجستي المحلية . مسافات سلسلة الإمداد

الشكل )5( أداء الدول الخليجية لبيانات الأداء اللوجستي المحلية – نسبة الشحنات 
المستوردة التي يتم فحصها )%(.

الشكل )7( أداء الدول الخليجية لبيانات الأداء اللوجستي المحلية – زمن تخليص الشحنات

الشكل )4( أداء الدول الخليجية لبيانات الأداء اللوجستي المحلية – نسبة الشحنات 
الموافقة لشروط الجودة )%(.

الشكل )6( أداء الدول الخليجية لبيانات الأداء اللوجستي المحلية – عدد نماذج الاستيراد والتصدير
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ملخص أوجه القوة والضعف في أداء الكويت
يمكننــا رصــد أوجــه القــوة والضعــف في أداء الكويــت في جوانــب اللوجســتية المختلفة على مســتوى تعاملهــا الخارجي )الدولي( من خــلال قراءة نتائج 

أداءهــا حســب المكونــات الســت، كمــا هــو موضــح الجدول رقــم )1(. 

نلاحظ أنه رغم ضعف مجالات السياســات التنظيمية )الُمدخلات(، التي هي مســئولية الحكومة بالدرجة الأولى، إلا أن ذلك لم ينعكس ســلباً على أداء 
تقــديم الخدمــات اللوجســتية )الُمخرجــات(. ونذكّــر بمــا أشــرنا لــه ســابقاً في الجــزء الأول مــن هذه الدراســة، أن أداء الكويــت الجيد في التــزام المواعيد 

والمتابعــة والاقتفــاء ليــس بالمســتوى المطلوب مقارنــة مع أداء الــدول الخليجية.
يعرض الجدول رقم )2( أوجه الضعف في أداء الكويت اللوجستي المحلي من حيث البيئة اللوجستية التشغيلية والأداء اللوجستي.

الجدول )1( أوجه القوة والضعف في أداء الكويت في دليل الأداء اللوجستي الدولي

الجدول )2( أوجه الضعف في أداء الكويت في دليل الأداء اللوجستي المحلي

توصيات ختامية عامة
على الحكومة أن تبذل جهداً أكر في تحسين البنية التحتية بكافة أنواعها للتجارة والنقل.   .1

على الإدارة العامة للجمارك تحسين التزامها في المواعيد والمتابعة والاقتفاء بما يضعها في مستوى الدول الخليجية.   .2
علــى الإدارة العامــة للجمــارك تحســين كفــاءة خدماتهــا وإجراءاتهــا اللوجســتية بمــا يشــمل توفــير عمالــة تشــغيلية لوجســتية كفــؤة وتقليــل    .3

ــة.  ــض التكلف ــحنات وخف ــص الش ــت تخلي وق

أوجه الضعفأوجه القوة

 الشحن الدولي: توفير شحنات بأسعار تنافسية

 التزام المواعيد: إيصال الشحنات في مواعيدها

 المتابعة والاقتفاء: إمكانية متابعة الشحنات

 الجمارك: كفاءة الجمارك وإجراءات الحدود.

 البنية التحتية: جودة البنية التحتية للتجارة والنقل.

 جودة الخدمات: كفاءة الخدمات اللوجستية.

البيئة اللوجستية التشغيلية: تكلفة الموانيء البحرية والمطار والوكلاء عالية

البيئة اللوجستية التشغيلية: جودة البنية التحتية للموانيء البحرية والسكك الحديدية ضعيفة

البيئــة اللوجســتية التشــغيلية: مصــادر التأخــير الرئيســية هــي التخزيــن الإجبــاري، والتفتيــش قبــل الشــحن، 
والأنشــطة الأجراميــة مثــل الســرقات

البيئة اللوجستية التشغيلية: عدم توفر عمالة تشغيلية لوجستية كفؤة

الأداء اللوجستي: نسبة الشحنات المستوردة التي يتم فحصها

الأداء اللوجستي: الوقت المستغرق في تخليص الشحنات
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مدير العمليات الفنية  في »أسيكو للصناعات« م. مازن الشعباني لـ »الصناعي« :

نساهم في تقليل فاتورة الكهرباء 
على المواطن بنسبة %40 بفضل 

مبانينا الخضراء

نساهم في تقليل فاتورة الكهرباء 
على المواطن بنسبة %40 بفضل 

مبانينا الخضراء

نساهم في تقليل فاتورة الكهرباء 
على المواطن بنسبة %40 بفضل 

مبانينا الخضراء

مدير العمليات الفنية  في »أسيكو للصناعات« م. مازن الشعباني لـ »الصناعي« :مدير العمليات الفنية  في »أسيكو للصناعات« م. مازن الشعباني لـ »الصناعي« :

"مجموعــة أســيكو للصناعــات جذورهــا في المــاء وفروعهــا في الســماء فهــي تقــف 
وبشــكل قــوي علــى أرض صلبــة و اســتطاعت أن تثبــت جدارتها في الســوقين المحلي 

والخليجــي". هكــذا يقــول مديــر العمليــات الفنيــة في الشــركة م. مــازن الشــعباني.
بتنفيــذ مشــاريع  تقــوم حاليــاً  الشــركة  إلى أن   ويشــير في حــواره مــع "الصناعــي" 
الســكنية  للرعايــة  العامــة  المؤسســة  قامــت  قســائم   عــن  عبــارة  اســكانية 
بتخصيصهــا وتوزيعهــا علــى المواطنــين وتســعى الشــركة لاســتقطاب المواطنــين 
ــاء  ــاء منازلهــم وتقــديم تصميمــات مختلفــة اضافــة الى توفــير مــواد بن الراغبــين في بن

وعالميــة. قياســية  بمواصفــات  مصنعــة 
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 نقوم حالياً بتنفيذ 
مشاريع اسكانية 
في القسائم التي 
تم توزيعها على 

المواطنين من خلال 
تقديم تصميمات 

مختلفة ومواد بناء 
 

طابوق أسيكو يتميز 
بالتشابك المتداخل 

وخفة الوزن والعزل 
الحراري والصوتي 

ومقاومة الحريق
 

بصمات  الشركة 
واضحة في  الفلل 

السكنية  والتوسعة 
في الوفرة و صباح 

الأحمد و جابر الأحمد 
والعقيلة و المنقف 

والشهداء بجنوب 
السرة 

<< بداية حدثنا عن مجموعة 
أسيكو للصناعات ومسيرتها؟

يمكن القـــول بأن مجموعة أســـيكو 
المـــاء  في  جذورهـــا  للصناعـــات 
وفروعهـــا في الســـماء فهي تقف 
وبشـــكل قوي على أرض صلبة حيث 
في  جدارتهـــا  تثبـــت  أن  اســـتطاعت 
الســـوقين المحلي والخليجي لتكون 
الصناعيـــة  الشـــركات  مصـــاف   في 
الرائدة التي يشار إليها بالبنيان ليس 
فقـــط في الكويت ولكن في  منطقة 
الخليـــج العربي وذلـــك عر خططها 
الطموحـــة التـــي ســـاهمت ولا تزال 
تساهم في بناء المشاريع السكنية 
والمشـــاريع الخدماتيـــة كالمـــدارس 

والمستشـــفيات.
لقـــد نجحـــت " أســـيكو " وبشـــكل 
قاعـــدة  توســـيع  في  مســـتمر 
اســـتثماراتها محليـــاً وإقليمياً فهي 
تتواجد في كل مـــن الكويت والأمارات 
والســـعودية وقطر وتضم الشـــركة 
مجموعة من القطاعـــات والمصانع 

فبالإضافـــة  المختلفـــة  والأنشـــطة 
إلى القطـــاع الصناعي هنـــاك قطاع 
 ، الاســـمنت  قطـــاع   الانشـــاءات، 
قطـــاع العقـــارات و قطـــاع الفنادق 
ويتمحـــور عمـــل القطـــاع الصناعي 
في شركة أسيكو للصناعات بشكل 
عام حول صناعة الخرســـانة الخلوية 
وإنتاج الطابوق وغيرها من المنتجات 
المسلحة  كالاعتاب والأسقف  الأخرى 
بالإضافـــة إلى إنتـــاج خرســـانة الخلط 
المتداخـــل  البـــلاط  وإنتـــاج  الجاهـــز 
)الإنترلـــوك( والـــذي يحتـــوي على عدة 

أشـــكال وألـــوان مميزة.  

<< ما أهم المشروعات التي 
تنفذها الشركة حالياً؟

بتنفيـــذ  حاليـــاً  الشـــركة  تقـــوم 
مشـــاريع اسكانية عبارة عن قسائم  
قامـــت المؤسســـة العامـــة للرعاية 
وتوزيعهـــا  بتخصيصهـــا  الســـكنية 
على المواطنين وتســـعى الشـــركة 
الراغبـــين  المواطنـــين  لاســـتقطاب 

في بنـــاء منازلهم وتقديم تصميمات 
مـــواد  توفـــير  الى  اضافـــة  مختلفـــة 
بنـــاء مصنعـــة بمواصفات قياســـية 

. لمية وعا
وتتمتـــع الشـــركة بخـــرات متراكمة 
بصمـــات  ولهـــا  الشـــأن  هـــذا  في 
واضحـــة حيـــث قامت بإنجـــاز العديد 
من المشـــاريع الكرى عر شـــركتها 
التابعة " أســـيكو للانشـــاءات " ومن 
أبـــرز المشـــاريع في الكويت تشـــييد 
فلل ســـكنية  للمواطنين الحاصلين 
على اراضي ســـكنية من الدولة  وتم 
فيها  اســـتخدام مواد اســـيكو للبناء 
المتكامـــل بالإضافة إلى ذلك تشـــييد 
فلـــل ســـكنية  في مناطق توســـعة 
الوفـــرة، صباح الأحمـــد، جابر الأحمد، 
الســـرة )  وجنوب  ،المنقف  العقيلـــة 
الشـــهداء ( بالإضافـــة إلى مشـــاريع 
وزارة التربيـــة والتي تضـــم عدد كبير 
والخاصة  الحكوميـــة  المـــدارس  من 
وريـــاض الأطفال في مختلف مناطق 

. الكويت 

أمــا علــى الصعيــد الخليجــي، لفت الشــعباني الى أن أســيكو قامــت بتصنيع وتوريــد منتجاتها من 
الخرســانة الخلويــة كالطابــوق الأبيــض والأعتــاب والأســقف المســلحة لعــدة مشــاريع في دولــة 

الامــارات عــن طريــق مصنعهــا الواقع في منطقة جبل علــي الصناعية .
وأوضــح أن المبــاني الســكنية التابعــة للشــركة تعتــر صديقــة للبيئة وذلك تماشــياً مع توجهات 
الدولــة الراميــة نحــو ايجــاد مبان صديقة للبيئة وعازلة للحرارة مما يعمل على تقليل اســتخدام 

الطاقــة اضافــة الى تقليــل فاتــورة الكهربــاء على المواطن بنســبة لا تقــل عن %40.  
وفيما يلي التفاصيل:
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أمـــا علـــى الصعيـــد الخليجـــي فقـــد 
قامت أسيكو بتصنيع وتوريد منتجاتها 
مـــن الخرســـانة الخلويـــة كالطابـــوق 
الأبيض والأعتاب والأســـقف المسلحة 
لعدة مشـــاريع في دولـــة الامارات عن 
طريـــق مصنعها الواقـــع في منطقة 

جبل علـــي الصناعية .
هـــذه  بتوريـــد  أســـيكو  تكتفـــي  ولم 
المـــواد فقط ، بل قامـــت بتنفيذ عدة 
لشـــركة  التابعـــة  ســـكنية  مشـــاريع 
النخيـــل العقارية في دبي ومشـــاريع 
فندقية خاصة تقع في امارة الفجيرة 
)فندق جال( وتنفيذ عدة مدارس تقع 
في إمـــارة أبو ظبي وذلك باســـتخدام 
نظام أســـيكو المتكامل للبنـــاء والذي 
يمتـــاز بالســـرعة في التنفيـــذ والدقة 
المتناهية في مقاسات تلك العناصر 
عـــدا  مســـلحة،  والغـــير  المســـلحة 
عـــن خاصيـــة عازليـــة الحـــرارة والتي 
توفـــر اســـتخدام الطاقـــة الكهربائية 
المبـــاني  تلـــك  تكييـــف  في  الممتلئـــة 
وخاصية مقاومة الحريق لساعات أكر 

مقارنـــة مع غيرهـــا من مـــواد البناء.

<< ما أبرز ما يميز مباني أسيكو 
للصناعات  وطابوقها ؟

التابعـــة  الســـكنية  المبـــاني  تعتـــر 
للشركة صديقة للبيئة وذلك تماشياً 
مع توجهات الدولة الرامية نحو ايجاد 
مبان صديقة للبيئـــة وعازلة للحرارة 

مما يعمـــل علـــى تقليل اســـتخدام 
الطاقـــة اضافـــة الى تقليـــل فاتـــورة 
الكهربـــاء علـــى المواطن بنســـبة لا 

عـــن %40. تقل 

وبالطبـــع تعمـــل المبـــاني الصديقـــة 
اســـتخدام  تقليـــل  علـــى  للبيئـــة 
المولـــدات الكهربائيـــة اللازمة لتوليد 
مـــن  التقليـــل  وبالتـــالي  الكهربـــاء 
الانبعاثات الكربونية الصادرة عن تلك 
عنها. الناتجـــة  والأضـــرار  المولـــدات 

الطابـــوق  منتـــج  بخصـــوص  أمـــا 
فيتميـــز بميـــزة التشـــابك المتداخل 
الحـــراري  والعـــزل  الـــوزن  وخفـــة 
والصوتـــي ومقاومـــة الحريق ويمكن 
اســـتخدام منتجاتنا في بناء كل أنواع 
المبـــاني الســـكنية ، التجارية ، الإدارية 
، المستشـــفيات والمدارس ، الفلل 
والشـــاليهات البحريـــة وغيرهـــا من 
مختلف الأبنية ونســـعى دوما لتعزيز 
حصتنـــا الســـوقية وتقـــديم أفضـــل 

المنتجـــات الصناعيـــة في مجالنـــا .

<< كيف تقيم القطاع 
الصناعي في الكويت ؟

في  الصناعـــي  القطـــاع  ان  أعتـــر 
أن  حيـــث  صاعـــد  قطـــاع  الكويـــت 
الصناعـــة واكبت عصر النهضة مما 
ســـاهم في جعل الكويت بلداً مؤثراً 

في مجـــال انتـــاج وصناعـــة النفط .

وما يميز القطـــاع المحلي هو وجود 
تصنيـــع  في  متخصصـــة  صناعـــات 
الاســـمنت ومواد البنـــاء تعمل على 
أعلى مستوى من التكنولوجيا ووفق 
المعايـــير والمواصفـــات العالميـــة ، 
وأتوقـــع أن يكون للقطـــاع الصناعي 
وجـــود  ظـــل  في  واعـــداً  مســـتقبلًا 
قطاعـــي  في  الحديثـــة  الصناعـــات 
البتروكيماويـــات والمواد الانشـــائية.

<< كيف توفرون بيئة مناسبة 
وامنة للعمالة في مصانعكم  

خاصة مع ارتفاع درجة 
الحرارة هذا العام بشكل 

كبير  ؟

إيمانا منها بأهميـــة "العمال" لديها 
تحـــرص "  ســـلامتهم  على  وحرصـــا 
أســـيكو " في المقام الأول على توفير 
لديها  للعمالة  المناسب  والجو  البيئة 
من خـــلال تجهيـــزه بجميـــع معدات 
الأمـــان نظـــراً لأنهـــا تعتـــر "العامل" 
في المصانـــع لديهـــا هـــو الســـاعد 
الأيمن والعنصر الأساسي لمنتجاتها 
وجودتـــه وفي فصـــل الصيف تحديداً 
هوائيـــة   مـــردات  الشـــركة  توفـــر 
لحمايـــة العمال مـــن الجفاف اضافة 
الى توفـــير بعض الامـــلاح الطبية التي 

تساعد على التقليل من فقد الاملاح 
في الجســـم كما توفر وجبات خفيفة 
لتعويـــض الســـوائل المفقـــودة اثـــر 

الرطوبـــة والحرارة.

<< كيف تقيمون  أداء السوق 
الكويتي في مجال الانشاءات؟ 

ـــــوق الكويتـــي  مـــن  ـــــر السـ يعتبـ
أفضـــل الأســـواق على مســـــتوى 
منطقـــة الخليـــج العربـــي ، نظـــراً 
كبــــرى  تنموية  ــــاريع  ـ مشـ لقيـــام 
التـــي أحدثــــت طفـــرة  كبـــيرة في 
الـــذي   ، الكويتـــي  ــــاء  البنـ عـــالم 
ـــــداث هذه الطفـــــرة  يجب مع إحـ
هنـــاك  يكـــون  أن  ـــــة  ـ العمرانيـ
مواكـــــبة  لمجريـــات العصــــر في 
ـــــخدام   ـ ـ ـ ـ عالم البناء من خلال استـ
مواد حديثة مثل طـــابوق أسيــــكو 
العــــازل للحــــرارة والذي يمتاز عن 
غيره بقوة الصلابـــه وخاصية عزل 
الصـــوت وخاصيـــة مقاومة الحريق 
والمقاســـات  طويلـــة  لســـاعات 
مصانع  في  والمنـــتجـــة  الدقيــقة 
ـــــة المتخصصـــة  أسيكـــــو الكويتيـ
فـــــي هذا النــوع مـن الخرســـانات 
للمواصـــفــــات  ـــــة  ــــابقـ ـ ـ والمطـ

. والمحلية  العالميـــــة 
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مؤشرات تطور 
الأفراد في دولة 

الكويت
بالاعتماد على مؤشر الأمم المتحدة والاهداف 

الاستراتيجية لخطة التنمية »الكويت2035«

تعتمد الرؤية الســامية لحضرة صاحب الســمو امير البلاد المفدى –الشــيخ صباح الأحمد الجابر 
الصباح- حفظه الله ورعاه على جعل دولة الكويت مركز مالي وتجاري جاذب للاستثمار، وذلك من 
خلال الاعتماد على العنصر البشــري بشــكل كبير. وعليه فقد قامت شــركة اكســر للاستشارات 
وإدارة الاعمال بقياس مدى التقدم والنمو الذي يشــهده العنصر البشــري الكويتي، بالإضافة الى 
مقارنه اداءه بالمتوســط العالمي. وفي هذا الإطار قال الرئيس التنفيذي للشــركة – المهندس 
نايــف عبدالجليــل بســتكي- بأننــا كقطــاع خــاص لانألــوا جهــداً في المســاهمة في تحقيــق هــذه 
الرؤيــة الســامية، وذلــك نحــو متابعــة مؤشــرات الأداء المختلفة وذلك نحو بلوغهــا في عام 2035. 
وأضــاف بســتكي في تصريحــة بأن اعتماد الشــركة علــى تقارير المؤسســات العالمية المعتمدة 
وتقرير الأمم المتحدة لتطور الانسان، جاء على اعتبار انها من الجهات العالمية المحايدة والتي 

تمتلك بطبيعتها قاعدة بيانات واسعة.
تعتــر دولــة الكويــت مــن الــدول التــي تعتمــد علــى مصــدر النفــط الخــام ومشــتقاته بشــكل كبــير، 
وكأســاس في توليــد الــروة الاقتصاديــة بالدولــة وبنســبة تتعــدى 92% من نســبة النــاتج القومي 
المحلــي GDP. ولمــا كانــت دولــة الكويــت تعتمد في اقتصادها على عنصــر النفط وتصديره لدول 
العــالم، فــإن النمــو في حجــم النــاتج القومــي المحلــي للدولــة قــد بلــغ نســبة 3.2% خــلال الفــترة 
مابين 2005-2010، في حين ان تلك النســبة قد تجاوزت 4.8% قبل الازمة الاقتصادية الأخيرة- 
في نهاية العام 2014.  وتشــير التقارير الدولية بأن عدد الســكان في دولة الكويت قد قارب 4.1 
مليــون نســمة، والــذي مــن المنتظــر ان يصــل الى 5 مليــون نســمة في نهاية عــام 2030. وقد بلغ 
متوســط الفئــة العمريــة للســكان في دولــة الكويــت حــوالي 31 ســنة.  وفيمــا يلــي جانب مــن تقرير 

شــركة اكســر للاستشــارات حول تطور أداء الانســان في دولة الكويت.

م. نايف عبدالجليل بستكي
الرئيس التنفيذي- شركة اكسبر للاستشارات الإدارية

 Twitter @excpr
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مق المؤشر العام لتطور الانسان 

الكويتي 

ــى  ــان عل ــور الانس ــر تط ــوم مؤش يق
قيــاس ثلاثــة جوانــب رئيســية هــي، 
قيــاس  الانســان،  عمــر  متوســط 
حجــم المعرفــة والتعليــم، بالإضافــة 
الى مســتوى المعيشــة التــي يحضى 
بهــا في الدولــة. وتشــير نتائــج تقرير 
الانســان  لتطــور  المتحــدة  الأمم 
بــأن دولــة الكويــت تعتــر مــن الــدول 
الجانــب،  هــذا  في  جــداً  المتقدمــة 
والتــي كانــت في المركــز 51 علــى 
المســتوى العالمــي- مــن أصل 188 
دولــة. وكمــا هو موضح في الشــكل 
التــالي فــإن مؤشــر تطــور الانســان 

الكويتــي في زيادة مســتمرة، إذ بلغ 
نمــوه حــوالي 12.2% خــلال الفترة ما 
بــين الأعوام 1990-2015 – أي خلال 

ربــع قــرن. 
مؤشــر  في  النمــو  هــذا  جــاء  وقــد 
نتيجــة  الكويتــي،  الانســان  تطــور 
لتحسين الخدمات العامة المقدمة 
مــن الدولــة خــلال الفــترة ذاتهــا. اذ 
تشــير نتائــج البحــث الــذي اقامتــه 
شــركة اكســر للاستشــارات بــأن 
متوســط اعمــار الانســان في دولــة 
ســنة،  حــوالي 74.5  بلغــت  الكويــت 
عــن  ســنوات   3 مقدارهــا  بزيــادة 
متوســط  ان  كمــا   .1990 العــام 
للمواطــن  الدراســي  المســتوى 
الكويتــي في ارتفــاع ملحــوظ، اذ بلــغ 
حــوالي 7.3 ســنة، وبزيــادة مقدارهــا 

ســنتين اثنتــين. كما ان هــذا التطوير 
جــاء  الكويتــي  الانســان  حيــاة  في 
دخــل  متوســط  ارتفــاع  بفضــل 
الفــرد بمقــدار 39.7% وليصــل الى 
حــوالي 23.1 ألــف دينــار كويتــي للفــرد 

ــد.  الواح

المؤشر النوعي لتطور 
الانسان الكويتي

كمــا تم ملاحظــة مســتوى التقــدم 
الانســان  يعيشــه  الــذي  والتطــور 
 .gender للنــوع  بالنســبة  الكويتــي 
وتشــير نتائــج البحــث بــأن مســتوى 
التطور في الذكور هي اكر منها في 

الانــاث وبقيمة مطلقــة بلغت 0.791 
في  التــوالي.  علــى   – مقابــل 0.769 
إشــارة الى ضــرورة الاهتمــام بجانــب 
العــام  المؤشــر  لتطويــر  الانــاث 
ــة  ــة نوعي ــي مقارن ــا يل ــة. وفيم للدول
بالنســبة  الكويتــي  الانســان  لتطــور 

للجنســين:

ــة الكويــت، إلا أن  ــاث بدول ــه وعلــى الرغــم مــن التقــدم الكبــير في معــدل ســنوات الاعمــار ومتوســط ســنوات الدراســة لفئــة الان ويلاحــظ مــن الجــدول الســابق بأن
ــروات ومتوســط دخــل الفــرد. ــع ال ــدى الأمم المتحــدة يعتمــد بشــكل كبــير علــى توزي مؤشــر التطــور الانســان المعتمــد ل
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متوسط الاعمار - بالسنوات

متوسط سنوات الدراسة

متوسط دخل الفرد
الف دينار كويتي لكل فرد

المستوى العام للتطور
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ال
مؤشرات أداء المرأة الكويتيةمق

دولــة  تصنيــف  مــن  الرغــم  وعلــى 
 51 افضــل  قائمــة  ضمــن  الكويــت 
وتميــز  تطــور  بشــأن  عالميــاً  دولــة 
في  متراجعــة  أنهــا  إلا  شــعوبها، 
الكويتيــة. اذ تبــين  المــرأة  مؤشــرات 
النتائــج بــأن تصنيــف دولــة الكويــت 
الكويتيــة  المــرأة  لتميكــن  بالنســبة 
في مؤسســات الدولــة والمناصــب 
ــو  ــر وه ــز متأخ ــاء في مرك ــة ج القيادي
العالمــي-  المســتوى  علــى   70
ذلــك  وجــاء  تركيــا.  جمهوريــة  بعــد 
التصنيــف نتيجــة لضعــف مؤشــرات 
ان  إذ  الكويتيــة،  للمــرأة  رئيســية 
تمثيــل المــرأة الكويتيــة في مجلــس 
الامــة الكويتــي كان 1.5% فقــط مــن 
اجمــالي عــدد مقاعــد أعضــاء مجلــس 
ــة  ــا النائب ــذي تشــغله حالي ــة –وال الام
–عــن  الهاشــم  صفــاء  الفاضلــة 
الدائــرة الانتخابيــة الثالثــة. كمــا تشــير 
النتائــج الى ان 56.8% علــى الاقل من 
اجمــالي النســاء في دولــة الكويت، هم 
مــن أصحــاب المســتويات الدراســية 
المتوســطة، مقابل 84.7% للنسبة 

العالميــة. 

القطاع الصحي في دولة 
الكويت

بالاهتمــام  المتقدمــة  الــدول  تقــوم 
ــك  ــي وذل ــب الصح ــتثمار بالجان والاس
بهدف زيادة الإنتاجية وتقدم الانسان. 
وتشــير نتائــج البحــث بــأن دول العــالم 

 %5.8 باســتقطاع  تقــوم  المتقــدم 
مــن اجمــالي النــاتج القومــي المحلــي 
لهــا وذلــك كميزانيــة عامــة للقطــاع 
الصحــي. كمــا تشــير نتائــج الدراســة 
اكســر  شــركة  اقامتهــا  التــي 
بــأن  الاعمــال  وإدارة  للاستشــارات 
حجــم الميزانيــة لمعتمــدة للقطــاع 
الصحــي العــام في دولــة الكويت هي 
اقل بكثير عن تلك النســبة العالمية، 
وأنهــا تشــكل مانســبته 2.6% فقط 
مــن اجمــالي النــاتج القومــي المحلــي 
للدولــة GDP. وتشــكل تلــك النســبة 
حجــم الصــرف التي تعتمــد عليه دول 
مثــل دولــة الامــارات العربيــة المتحــدة 
الصــرف  في  الارجنتــين  وجمهوريــة 

علــى قطاعهــا الصحــي العــام.

سوق العمل

التــي  الدراســة  نتائــج  تشــير  كمــا 
متوســط  بــأن  الشــركة  اقامتهــا 
ســوق  في  العاملــة  القــوى  نســبة 
العمــل بالنســبة للــدول المتقدمــة 
ــت  ــة الكوي ــر دول ــت 61.3%. وتعت كان
ــة  ــاركة الفاعل ــدول ذات المش ــن ال م
كانــت  والتــي  العمــل،  ســوق  في 
69.2% - وقــد كانــت تلــك النســبة 
تماثــل القــوى العاملــة في كل مــن 
جمهورية سويسرا ومملكة البحرين 
الشقيقة. وفي المقابل تعتر نسبة 
ــرات  ــن المؤش ــة م ــة في الدول البطال
الاســتراتيجية لقياس حجــم الاقتصاد 
وحيويتــه. وتشــير نتائــج الدراســة بــإن 
الــدول  في  البطالــة  نســبة  معــدل 
بالنســبة   %7.6 كانــت  المتقدمــة 

لعــدد الســكان في كل دولــة. وتشــير 
نتائــج المشــروع بــأن نســبة البطالــة 
في دولــة الكويــت كانــت 3.5% فقــط 
مــن نســبة الســكان- والتــي كانــت 
في  البطالــة  حجــم  مــع  متســاوية 
وجمهوريــة  اليابــان  امراطوريــة 

ســنغافورة. 

البحث والتطوير

تقــوم الــدول المتقدمــة بزيــادة حجــم 
الصــرف علــى البحــث والتطويــر وذلــك 
تطويــر  في  المســاهمة  بهــدف 
الانســان وتقــدم المجتمعات. وتشــير 
الــدول  صــرف  نســبة  بــأن  النتائــج 
قطــاع  علــى  العــالي  التطــور  ذات 
ــوالي  ــت ح ــر R&D كان ــث والتطوي البح
1.6% مــن مجمــل النــاتج القومــي 
النتائــج  وتشــير  للدولــة.  المحلــي 
كذلــك بــأن دولــة الكويــت وعلــى الرغم 
ــدول  ــة ال ــن قائم ــا ضم ــن تواجده م
العالميــة ذات التطــور العــالي، إلا أنهــا 
فقــط   %0.3 حــوالي  تصــرف  كانــت 
– والتطويــر  البحــث  قطــاع  علــى 

مشــتركة بذلــك مــع دول أخــرى مثــل 
قطــر.  ودولــة  رومانيــا  جمهوريــة 

خطة التنمية ومؤسسات 
الدولة

الســامية  الرؤيــة  مــن  وانطلاقــاً 
لحضــرة صاحــب الســمو امــير البــلاد 
المفــدى –حفظــة الله ورعــاه- والتــي 

جعــل  مــن  في 2014  فعليــاً  بــدأت 
جــاذب  وتجــاري  مــالي  مركــز  الكويــت 
فإنــه   ،"2035 "الكويــت  للاســتثمار 
يتعــين علــى مؤسســات الســلطة 
تظافــر  مــن  الدولــة  في  التنفيذيــة 
كافــة الجهــود والامكانيــات نحو تذليل 
الآمــال  تلــك  وتحقيــق  الصعوبــات 
والاهــداف الاســتراتيجية. وعليــه فقــد 
تم رصــد حــوالي 277 هــدف مرحلــي 
ــة  ــك الرؤي ــوغ تل ــتراتيجي لبل ــر اس وآخ
الســامية، والتي تتوزع على حوالي 51 
جهــة ومؤسســة حكوميــة في دولة 
الكويت. وتشــير نتائج المشــروع الذي 
اقامتــه شــركة اكســر للاستشــارات 
وإدارة الاعمــال، وبعــد مضــي حــوالي 
ــذ  ــى تنفي ــل عل ــن العم ــنوات م 7 س
الخطــة – فــإن نســبة تحقيــق خطــة 
 %29.9 حــوالي  بلغــت  قــد  التنميــة 
فقط، في إشــارة –وكما بينا ســابقاً- 
العمــل  مصــادر  توجيــه  ضــرورة  الى 
نحــو تنفيــذ الخطــة بشــكل متكامــل، 
يلــي  وفيمــا  القصــوى.  وبالســرعة 
وهيئــات  مؤسســات  بأبــرز  قائمــة 
الدولــة المختلفــة والتي تقــوم بتنفيذ 
ــاً  ــة وفق ــة التنمي ــداف خط ــواد واه م

للرنامــج الزمنــي:

وزارة الشؤون الاجتماعية والعمل 

المجلس الوطني للثقافة والفنون والآداب

وزارة الصحة

مؤسسة البترول الكويتية 

الهيئة العامة لشئون ذوي الإعاقة

جامعة الكويت

الإدارة العامة للإطفاء

المركز الوطني لتطوير التعليم

الهيئة العامة للبيئة

وزارة المالية

الجهة الحكوميةنسبة تنفيذ خطة التنمية -%

47.5

43.0

42.9

42.8

42.8

37.8

37.5

37.1

35.7

31.0
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مواقع التواصل الاجتماعي
تهدر الوقت و%78 من المستخدمين يرغبون بالتخلي عنها
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مـــع إطلالـــة كل عـــام جديـــد، يقـــدم الكثير مـــن الأفـــراد علـــى اتخاذ 
وحاســـمة. جديدة  قـــرارات 

من إحـــدى تلك القـــرارات التـــي لوحظ انتشـــارها على نطاق واســـع 
ــــوات  ـ ــــى قنـ ـ ـ ـ ــــم علـ ــــاء حساباتهـ اعتـــزام العديد مـــن الناس إلغـ
ــــل الاجتماعي ســـعياً منهـــم لاســـتغلال أوقاتهم بطريقة  ـ ـ ـ ـ التواصـ

أفضـــل وأكر نفعـــاً لهم.
والتســـاؤل الـــذي يـــدور هنـــا، إلى أي مدى ســـيكون هـــذا القـــرار قابلًا 

؟ للتطبيق
 أظهـــرت نتائـــج اســـتطلاع أجرته كاسرســـكي لاب، المتخصــــصة 
ــــروني، بـــأن الغالبيـــة العظمى من  ــــن الإلكــتـ ـ ــــول الأمـ ـ في تزويد حلـ
النـــاس يرغبون في التخلـــي عن حســـاباتهم على مواقع الشـــبكات 

الاجتماعيـــة، لأنهـــا تعتر مضيعـــة للوقت.
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المصدر: )فريق فوربس الشرق الاوسط(

ووفقـــا للاســـتطلاع، يعود الســـبب 
بإلغـــاء  الأفـــراد  قيـــام  عـــدم  وراء 
مثـــل  مواقـــع  علـــى  حســـاباتهم 
وغيرها،  و”إنســـتغرام”  “فيسبوك” 
فقـــدان  مـــن   خشـــيتهم  لمجـــرد 
المحتوى الرقمـــي الخاص بهم الذي 
يضـــم ذكرياتهـــم وعناويـــن الاتصال 

بأصدقائهـــم.

اتصـــال  علـــى  البقـــاء  يكـــون  وقـــد 
مشـــكلة  بمثابـــة  الأصدقـــاء  مـــع 
يصعـــب حلهـــا، إلا أن كاسرســـكي 
لحـــل  التوصـــل  علـــى  تعمـــل  لاب 
النـــاس  مســـاعدة  شـــأنه  مـــن 
بذكرياتهـــم  الاحتفـــاظ  علـــى 
الرقميـــة. إن التطبيـــق الـــذي يعرف 
لهؤلاء  باسم )FFForget( ســـيتيح 
إحتياطيـــة  نســـخة  أخـــذ  إمكانيـــة 
لذكرياتهـــم الرقميـــة المخزنة على 
التي  الاجتماعية  الشـــبكات  مواقـــع 
يســـتخدمونها، والاحتفـــاظ بها في 
حاوية الذاكرة المحميّة والمشفرة.

ومـــن المتوقع أن يوفر هذا التطبيق 
لجميع الأفراد حرية الغاء اشتراكهم 
في أي حساب على مواقع التواصل 
دون  يريـــدون،  وقتمـــا  الاجتماعـــي 
المحتـــوى  مـــن  جـــزء  اي  فقـــدان 
الرقمـــي الشـــخصي الخـــاص بهم.

وأشـــارت دراسة ســـابقة إلى وجود 
رغبة قويـــة لدى الأفراد لاســـتخدام 
أجهزة رقميـــة كأداة خارجية لحفظ 
ذكرياتهم الشخصية. وفي المقابل، 
أظهـــرت نتائـــج أبحـــاث أخـــرى بـــأن 

الأفـــراد لا يســـتطيعون الامتناع عن 
التحقـــق مـــن الدردشـــات الـــواردة 
إليهم عـــن طريق مواقـــع التواصل 
الاجتماعـــي أو تحديـــث حالتهم على 

المتنقلة. هواتفهـــم  أجهزة 

ومع ذلـــك، أظهر هذا الاســـتطلاع 
الأخير بأن المســـتخدمين في الواقع 
ينتقدون ســـلوكهم ذاتيـــاً ويدركون 
مـــن   %39 أعـــرب  حيـــث  أبعـــاده، 
بأنهم  اعتقادهم  عن  المستطلعين 
مواقـــع  علـــى  وقتهـــم  يضيعـــون 
أفاد  فيمـــا  الاجتماعيـــة.  الشـــبكات 
ما يقرب مـــن 78% بأنهم يعتزمون 
جدياً إلغاء حســـاباتهم على مواقع 
الاجتماعيـــة  التواصـــل  شـــبكات 

والاســـتغناء عنهـــا كلياً.

وعلـــى الرغـــم مـــن رغبـــة الأفـــراد 
القوية بإلغاء اشـــتراكهم في مواقع 
الشـــبكات الاجتماعيـــة، إلا أن هناك 
للبقـــاء.  مضطريـــن  يجعلهـــم  مـــا 
تعتقد الغالبية العظمى )62%( من 
ســـيفقدون  بأنهم  المســـتطلعين 
الاتصـــال بأصدقائهم في حال إلغاء 

حســـاباتهم علـــى تلك الشـــبكات.

فيمـــا بـــدا 21% أقـــل قلقـــا حـــول 
أظهـــروا  ولكنهـــم  أصدقائهـــم، 
مخـــاوف مـــن عـــدم تمكنهـــم مـــن 
اســـترجاع ذكرياتهـــم الرقمية، مثل 
الصـــور، فقط لمجرد قيامهم بإلغاء 
شـــبكات  إحـــدى  علـــى  حســـابهم 

الاجتماعـــي. التواصـــل 

رئيس  شيريشـــنيف،  يفجيني  وقال 
في  الاجتماعـــي  التواصـــل  وســـائل 
كاسرســـكي لاب،  “من الممكن أن 
الاجتماعية  التواصل  شـــبكات  تكون 
ســـلاحاً ذو حديـــن، بمعنـــى أنها قد 
آن  في  خطـــيرة  أو  مفيـــدة  تكـــون 
واحد. وفي حال كانت نافعة، فهذه 

مشكلتنا. ليست 

باعتقـــادي، كل شـــخص لـــه الحـــق 
في تحديـــد نـــوع منصـــات التواصل 
باستخدامها  يرغب  التي  الاجتماعي 
أو التخلي عنهـــا في جميع الأوقات. 
لا  الحقيقيـــة  الرقميـــة  فالحريـــة 
تستلزم بالضرورة تقديم التضحيات. 
مـــا نتطلـــع إليه هـــو جعـــل الافراد 
قادريـــن على معـــاودة امتلاك زمام 
التحكـــم، وذلك من خـــلال تمكينهم 
من الحصول على نســـخة مشفرة 
الرقميـــة  الذكريـــات  جميـــع  مـــن 
الخاصـــة بهـــم في كافـــة الأوقات.”

ـــــلال  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـــــن خـ ـ ـ ـ ـ ــــاف، “ومـ ـ وأضـ
تطبيـــق  FFForget، فإننا نتطلع إلى 
توفير حل يمنح راحـــة البال للجميع 
احتمـــال  حـــول  مخاوفهـــم  ويزيـــل 
فقـــدان ذكرياتهـــم الجميلـــة نتيجة 
تعطـــل حســـاباتهم على شـــبكات 
التواصـــل الاجتماعيـــة أو تعرضهـــا 

إلكترونية. لهجمـــات 

سيتمــــكن  ذلــــك،  مـــــن  والأهـــــم 
يســـتخدمون  الذيـــن  الأشـــخاص 
التطبيـــق من اســـترجاع حقهم في 
إنهاء اشـــتراكهم في أي من مواقع 

التواصـــل الاجتماعـــي في أي وقـــت 
دون فقـــدان المحتـــوى الشـــخصي 

الرقمية.” بحياتهـــم  الخـــاص 

ـــــرح  ـ ـ ـ طـ ــــرر  ـ ـ ـ ـ ــــقـ المـ ـــــن  ـ ـ ـ ـ مـ
في  ـــــدمة  ـ ـ تطبيـق FFForget للخـ
العام 2017. بإمكان المســـتخدمين 
الموقع:   عر  التســـجيل  المهتمين 
ffforget.kaspersky.com لإبـــداء 
ملاحظاتهـــم وآرائهـــم حول ســـبل 
تحســـين أداء التطبيق. وســـيتعرف 
هـــؤلاء أيضا على آخر المســـتجدات 
أول  ـــــون  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ وســيكونـ والأفـــكــــار 
المســـتخدمين لهذا التطبيق العام 

توفره. لحظة 

ــــــي  ـ ـ ــــكـ ـ ــــانت كاســـرسـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ وكـ
على  دراســـة  لاب  قد قامت بإجراء 
الانترنت شـــملت 4831 مستطلعاً. 
وقـــد ترجمت الدراســـة التي احتوت 
علـــى ثماني أســـئلة إلى تســـع لغات 
والاســـبانية  الانجليزيـــة  وهـــي: 
والرتغاليـــة والفرنســـية والإيطالية 
واليابانيـــة  والروســـية  والألمانيـــة 
والتركية وتمت برمجتها باســـتخدام 
برنامـــج )Poll Daddy( المتخصص 
بالتصويـــت. تم نشـــر الرابط الخاص 
حمـــلات  طريـــق  عـــن  بالاســـتطلاع 
ترويجيـــة مدفوعـــة أطلقـــت علـــى 
الاجتماعـــي  التواصـــل  موقعـــي 

و”تويتر”. “فيســـبوك” 
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الإمارات ومصر تتصدران
القائمة العربية لتدفقات الاستثمار 

الأجنبي المباشر في 2016
تصــدرت دولــة الإمــارات المركــز الأول 
عربيــاً في تدفقــات الاســتثمار الأجنبــي 
المباشــر الــواردة للــدول العربيــة خــلال 
تلتهــا  دولار،  مليــارات   9 بنحــو   2016
مصــر في المركــز الثــاني بقيمــة 8.1 
مليــارات دولار، وحلّــت الســعودية في 
المرتبــة الثالثــة بقيمــة 7.45 مليــارات 
دولار، ثــم لبنــان بواقــع 2.5 مليــار دولار.
ــتثمار في  ــاخ الاس ــر من ــب تقري وبحس
الدول العربية لعام 2017، الصادر عن 
المؤسسة العربية لضمان الاستثمار 
في  “ضمــان”،  الصــادرات  وائتمــان 

الكويــت فــإن دول الخليــج تصدرت أداء 
المجموعــات العربية، كما ارتفع أداؤها 

بشــكل طفيــف مقارنة بعــام 2015.
المشــرق  دول  حلّــت  المقابــل  في 
العربــي بالمرتبــة الثانيــة عربيــاً، مــع 
ارتفــاع أدائهــا، وجــاءت دول المغــرب 
العربــي فـــي المرتبــة الثالثــة عربيــاً. 
وأظهــر التقريــر أن تدفقات الاســتثمار 
الأجنبي المباشر الواردة للدول العربية 
شــهدت ارتفاعــا 25 % إلى 30.8 مليار 
مليــار   24.6 مقابــل  في 2016  دولار 
أن 2016  إلى  وأشــار  في 2015.  دولار 

شــهد تواصل تركز الاستثمار الأجنبي 
المباشــر الوارد فـــي عــدد محدود من 
ــتحوذت كل  ــث اس ــة، حي ــدول العربي ال
مــن الإمــارات ومصر والســعودية على 
ــن الإجمــالي. كمــا تركــزت  نحــو 80% م
ــر  ــي المباش ــتثمار الأجنب ــدة الاس أرص
ــي عــدد  الوافــدة إلى الــدول العربيــة فـ
محــدود مــن الــدول، حيــث اســتحوذت 
كل مــن الســعودية والإمــارات ومصــر 

علــى 54.2 % مــن الإجمــالي.
ومثلــت الإمــارات والســعودية وعُمــان 
ولبنــان علــى التــوالي المصادر الرئيســة 

المنطقــة  مــن  الصــادرة  للتدفقــات 
وعلــى   ،2016 لعــام   %  74 بنســبة 
صعيــد أرصــدة الاســتثمارات الأجنبيــة 
الــدول  مــن  الصــادرة  المباشــرة 
مليــار   352.4 بلغــت  فقــد  العربيــة، 
 %  1.4 ومثلــت   2016 بنهايــة  دولار 
البالــغ 25.2  العالمــي  الإجمــالي  مــن 
تريليــون دولار. وتصــدرت الصين قائمة 
أهم المســتثمرين بقيمــة 29.5 مليار 
دولار )31.9 %( مــن الإجمــالي، تلتهــا 
دولار  مليــار   15.2 بقيمــة  الإمــارات 
 7 المتحــدة  الولايــات  ثــم   ،)%  16.4(

دولار. مليــارات 
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<< حدثنا عن بدايات مشوارك 
في عالم الفلك ؟

ــر  درســت تخصــص هندســة الكمبيوت
في احــد الجامعــات الامريكيــة وعندهــا 
مســاند  كتخصــص  الفلــك  اخــترت 
كنــت   2004 عــام  تخرجــت  وعندمــا 
 "open source "أعمــل علــى برامــج
مــا  شــخص  مــع  تشــاركت  حيــث   ،
عــام  وفي  "انــدي"  يدعــى  بروتوكــول 
تشــغيله  عــن  مســؤولًا  كنــت   2005
بشــكل كامــل وقمــت بتطويــره منــذ 
ذلــك الوقــت الى اليــوم. وفي عــام 2012 
ابتكــرت برنامــج يدعــى "ايكــوس" وهــو 
يعتــر برنامــج خــاص لميكنــة الرامــج 

ــة. الفلكي

<< ما طموحك للمستقبل؟
في  مرصــد  لدينــا  يكــون  أن  أتمنــى 
يعمــل  ولكــن  الخليــج  أو  الكويــت 
التكنولوجيــا  وســائل  أحــدث  وفــق 

الفلــك. عــالم  في  المســتخدمة 
كمــا أطمــوح في ايجــاد "ســتيلارمايت 
2" ، حيــث عرضــت الفكــرة علــى مركــز 
صبــاح الاحمــد للموهبــة والابــداع علــى 

أن تحصــل علــى بــراءة اخــتراع.

<< ما هو ستيلارمايت؟
صغــير  لوحــي  جهــاز  ســتيلارمايت 
متخصــص للتحكم بالمعــدات الفلكية. 
الفلكيــة  المراصــد  بتشــغيل  يقــوم 
ومحلــلات  مناظــير  مــن  ومعداتهــا 
بالاضافــة  متحركــة  وقبــب  اطيــاف 
المتخصصــة  الفلكيــة  الكامــرات  الى 
الدقيقــة  الاجهــزة  مــن  والعديــد 
بالمعــدات  التحكــم  يتــم  والمســاندة. 
الهواتــف  منهــا  وســائط  بعــدة 
والكمبيوتــرات   ، الذكيــة  المحمولــة 
الى  بالاضافــة   ، الرئيســية  والخــوادم 
الحواســب اللوحيــة. كذلك يوفر الجهاز 
التحكــم المباشــر ايضــا دون الحاجة الى 

خارجــي. جهــاز  اي 

<< ما هي الشرائح 
المستهدفة للجهاز؟

شــرائح  عــدة  المشــروع  يســتهدف 
ــي: ــم الى الآت ــة تنقس علمي

الافراد
علــى  الافــراد  ســتيلارمايت  يســاعد 
التحكــم المباشــر بمعداتهــم الفلكيــة 
وغيرهــا  وكامــيرات  تلســكوبات  مــن 
مــن المعــدات بالاضافــة الى توفــير بيئــة 

متكاملــة لميكنــة التصويــر الفلكــي.

الجامعات والمؤسسات التعليمية
المراصــد  بتشــغيل  الجهــاز  يقــوم 
والمتوســطة  الصغــيرة  التعليميــة 
المتواجــدة في المــدارس والجامعــات.

المراصد المحترفة
مفتوحــة  الجهــاز  تكنولوجيــا  ان  بمــا   
المراصــد  تســتطيع  المصــدر، 
الجهــازلأي   اســتغلال  المحترفــة 
او  التجاريــة  الفلكيــة  المعــدات  مــن 

. صيــة ختصا لا ا

<< كيف تستطيع التحكم 
بالجهاز؟

بالجهــاز  للتحكــم  طــرق  عــدة  تتوفــر 
لاســلكيا  او   )Wired( ســلكيا 
الجهــاز  كان  ســواء   )Wireless(
او  المنــزل  شــبكة  ضمــن  مــن 
علــى  شــبكة  اي  دون  او  المرصــد 
برامــج  وتتوفــر   .)Hotspot( الاطــلاق
متخصصــة علــى عــدة وســائط تتيــح 

مثــل: بعــد  عــن  التحكــم 
• الهواتف الذكية

• التابلت والايباد
• الكمبيوترات الشخصية

HDMI التحكم المباشر عن طريق •

<< ما هي فوائد ومميزات 
الجهاز؟

في  نوعــه  مــن  الأول  الجهــاز  يعــد 
الســوق ، حيــث انــه يســاهم في عــدة 
مجــالات علميــة وأخرى خاصــة بالهواة 

منهــا التصويــر الفلكــي
و تســجيل وتحليــل البيانــات العلميــة 
و ميكنــة المراصــد الفلكيــة لتحقيــق 

ــة. ــة متكامل ــة روبوتي عملي
علــى  يحتــوي  بأنــه  الجهــاز  يتميــز  و 
كل الرامــج الضروريــة لاجــراء عمليــة 
التحكــم والرصد الفلكــي بالمجان دون 
اي تكلفــة اضافيــة للمســتخدم ممــا 
يوفر على المســتخدمين تكلفة شراء 

برامــج اخــرى.

<< ما هي تكلفة الجهاز واين 
يتم بيعه ؟

ســعر الجهــاز 50 دينــار كويتــي دون 
مصاريــف الشــحن و متوفــر للشــراء 
www. عــن طريــق الموقــع الالكــتروني

stellarmate.com

الأحمــد  صبــاح  مركــز  مــن  بدعــم 
المراكــز  أحــد   ، والإبــداع  للموهبــة 
التابعــة لمؤسســة الكويــت للتقــدم 
م.  المبتكــر  اســتطاع  العلمــي، 
ــة  ــول للعالمي ــق الوص ــم مطل جاس
من خلال مشــروعه »ســتيلارمايت« 
المراصــد  بتشــغيل  يقــوم  والــذي 
مناظــير  مــن  ومعداتهــا  الفلكيــة 
و محلــلات أطيــاف وقبــب متحركــة 
الفلكيــة  الكامــيرات  الى  بالاضافــه 
ــاً.  بشــكل دقيــق و غــير مكلــف مادي
ســتيلارمايت  أن  مطلــق  ويشــير 
عبــارة عــن جهــاز مدمــج صغــير 
بالتحكــم بالمعــدات  الحجــم يقــوم 
عــن  وذلــك  ميكنتهــا  و  الفلكيــة 
طريــق ربطهــا و ايصالهــا بالهواتف 
بالحواســب  او  المحمولــة  الذكيــة 
الاليــة الثابتــة او اللوحيــة المتنقلــة 
، وهــذا مــا يوفــر خاصيــة التحكــم 
المباشــر للمراصــد دون الحاجــة الى 

اي جهــاز خارجــي. 
 ، ومثابرتــه  طموحــه  وبفضــل 
يعــد  ابتــكاراً  يخلــق  أن  اســتطاع 
الاول مــن نوعــه ، حيــث انــه يقــوم 
مثــل  مهــام  بعــدة  بالتحكــم 
تســجيل  و  الفلكــي  التصويــر 
وتحليــل البيانــات العلميــة و ميكنــة 
المراصــد الفلكيــة لتحقيــق عمليــة 
ــز  ــا يمي ــذا م ــة ، وه ــة متكامل روبوتي
تكلفتــه  الى  بالاضافــة  الجهــاز 

الاقتصاديــة.

وفيما يلي التفاصيل: 
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<< ما هي التكنولوجيا 
المستخدمة في ستيلارمايت؟

يعتمــد الجهــاز علــى مــا قمــت بتطويــره 
مــن تكنولوجيــا ايكوس حيث يعد ايكوس 
منطومــة متطــورة ومتكاملــة للتحكــم 
التصويــر  وعمليــة  الفلكيــة  بالمراصــد 
الفلكــي تحــت نظــام التشــغيل لينكــس. 
ويعتمــد ايكــوس عــن منظومــة قابلــة 
العمليــات  لاجــراء  تســتغل  للتوســع 
ــة  ــام علمي ــد لاتم ــة في المرص الضروري
ويحتــوي  للاهــداف.  الفلكــي  الرصــد 
الانظمــة  مــن  العديــد  علــى  ايكــوس 
والمخصصــة  المســاعدة  الفرعيــة 
لاتمــام مهمــة بحــد عينهــا في المرصد. 
ومــن هــذه الانظمــة نظــام عــالي الدقــة 
للوصــول للهدف في الســماء ، والقدرة 
اخطــاء  وتصحيــح  حســاب  علــى 
القاعــدة الاســتوائية للمنظــار ، والضبــط 
الآلي للبعــد البــؤري للحصــول على افضل 
صورة نقية للهدف بالاضافة الى القدرة 
علــى تتبــع الاهــداف والتقــاط الصــور مــع 

المرشــحات الفلكيــة. 

<< ما هو الفرق بين تكنولوجيا 
ايكوس واندي؟

بجمــع  خاصــة  لتكنولوجيــا  ايكــوس 
بالمراصــد  وميكنــة  العلميــة  البيانــات 
وآليــة التصويــر الفلكــي. انــدي تكنولوجيــا 

خاصــة بتشــغيل المعــدات الفلكيــة. 

مصمــم  بروتوكــول  انــدي  ويعــد 
للتحكــم والميكنــة وتبــادل البيانــات بــين 
المعــدات والرمجيــات الفلكيــة. فهــو 
ــت  ــة تح ــك الفلكي ــغيل معدات ــح تش يتي
مباشــر  بشــكل  فلكيــة  برامــج  عــدة 
مــن  الكثــير  علــى  ويعمــل  بعــد  وعــن 
الاجهــزة مــن الحاســوب الشــخصي الى 
الكمبيوتــر اللوحــي الى حواســيب النانــو 

ســتيلارمايت. مثــل 

الرامــج الفلكيــة تتيــح للمســتخدم مــن 
التحكــم بالمعــدات الفلكيــة عــن طريــق 
وسائط عدة سواء كانت بشكل مباشر 
ان طريــق الشــبكة الداخليــة او الانترنت.

الرامــج الفلكيــة قــد تكون برامــج القبة 

الســماوية ، او برامــج الهاتــف الذكــي او 
الحاســوب اللوحــي, او برامــج تتبع...الــخ 
وقــد صمــم انــدي مــن الاســاس بميــزة 
اي  الى  الحاجــة  دون  بعــد  عــن  التحكــم 

برامــج اضافيــة.

تقــوم الرامج الفلكيــة بالاتصال بخوادم 
انــدي لعــرض معلومــات عــن الاجهــزة 
وبســبب  بهــا.  والتحكــم  المتصلــة 
الطبيعــة العامــة لروتوكــول انــدي فــإن 
ــا،  باســتطاعته التحكــم بــأي جهــاز. حالي
العديــد  بتشــغيل  انــدي  مكتبــة  تقــوم 
والقبــب  والكامــرات  المناظــير  مــن 
والمعــدات الفلكيــة الاخــرى ممــا جعلــت 
امــر تشــغيل مرصــد فلكــي متكامــل 
امــرا  لينكــس  تشــغيل  نظــام  تحــت 
ــاني.  ــكل مج ــع بش ــا للجمي ــا ومتاح واقع
المصــادر  برامــج  مــن  انــدي  ان  وبمــا 
جهــة  لاي  يتيــح  فهــذا  المفتوحــة، 
تعديل اندي وتطوريه كما ترى لشــتغيل 
معداتهــم واجهزتهــم الخاصــة. ويتــم 
استخدام اندي في العديد من المراصد 
الفلكــي المحترفة والتابعة للهواة على 

مســتوى العــالم.

 درست  هندسة 
الكمبيوتر في احد 

الجامعات الامريكية 
واخترت الفلك 

كتخصص مساند

ستيلارمايت هو 
جهاز لوحي صغير 

متخصص للتحكم 
بالمعدات الفلكية 

وتشغيل المراصد 

طورت تكنولوجيا 
»ايكوس« وهو 

منطومة متطورة 
ومتكاملة للتحكم 
بالمراصد الفلكية و 

التصوير الفلكي

ورشة عمل المخترع جاسم مطلق

جهاز ستيلارمايت
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نصائح للشركات في كيفية تحويل 
مشاعر الإحباط بين الموظفين

إلى طاقة إنتاجية
تمثــل بيئــة العمــل في كل المجــالات 
أحــد العناصــر الرئيســية التــي يتوقــف 
عليهــا نجــاح الموظفــين في تحقيــق 
كل مــا هــو متوقــع منهــم، وبالتــالي 
النجــاح  وتحقيــق  الإنتاجيــة  زيــادة 

ــام. ــكل ع ــل بش ــكان العم لم
وبطبيعــة الحال، يجد الموظفون في 
مختلــف القطاعــات أنفســهم تحــت 
مثل القلــق  ســلبية  مشــاعر  تأثــير 
والتوتــر والإحبــاط التي قد تتولد نتيجة 

ضغــوط العمــل والحيــاة اليوميــة.
هــذه  أن  للدهشــة  المثــير  ومــن 
المشــاعر الســلبية التــي قــد يعــاني 
يمكــن  الموظفــين  بعــض  منهــا 
مــن  إيجابيــة  طاقــة  إلى  تحويلهــا 
شــأنها تحســين إنتاجيتهــم وخلــق 
مــا  وفــق  راحــة،  أكــر  عمــل  بيئــة 
يكشــفه بحــث جديــد أصدرتــه “كليــة 

للأعمــال”. لنــدن 
ــراه  ــذي أج ــد ال ــث الجدي ــح البح ويوض
ــاعد في  ــتاذ المس ــارك الأس ــكل ب ماي
كليــة  لــدى  التنظيميــة  الســلوكيات 
لنــدن للأعمــال، أن الشــركات لا تــدرك 
مــدى الخســارة التــي تتكبّدهــا نتيجــة 
لتكتّمهــا علــى المشــاعر الســلبية 

بهدف الحفاظ على الهدوء في بيئة 
العمــل، وأنهــا تضيّــع علــى نفســها 
الكثــير مــن المنافع الإيجابيــة إثر ذلك.

وبالرغــم مــن أن معظــم الموظفــين 
عمــل  بيئــة  في  العمــل  يفضلــون 
مريحــة وهادئــة، إلا أنهــم غالبــاً مــا 
يميلــون إلى كبــت الغضــب والمشــاعر 
علاقــات  لإفســاد  تجنبــاً  الســلبية 

زملائهــم. مــع  العمــل 
معظــم  “يســعى   : بــارك  يقــول 
علــى  الضــوء  تســليط  إلى  النــاس 
قــد  مــا  فقــط،  الإيجابيــة  المشــاعر 
ــك  ــلبية، وذل ــب س ــه عواق ــب علي يترت
لأن عــدم قــدرة الفــرد علــى التعبــير 
يجعلــه  الحقيقيــة  مشــاعره  عــن 
مضطــراً لإخفــاء ذاتــه الحقيقية، وهو 
مــا قــد يــؤدي إلى الإحبــاط، وبالتــالي يؤثــر 
ســلبًا علــى حوافــز العمــل، حيــث أن 
التهذيــب والســعادة المصطنعــين 
قد يتســببان بشروخ كبيرة بين زملاء 
العمــل، علــى العكــس ممــا يظــن 

معظمنــا”.
المشــاعر  أن  إلى  الباحــث  وأشــار 
الســلبية قــد يكــون لهــا آثــار مفيــدة، 
إذ أن التوتــر والإحبــاط والغضــب هــي 

مشــاعر بمثابــة أجــراس إنــذار تلفــت 
النظــر إلى الجوانــب التــي تســتوجب 

فعــلًا. العنايــة 
أو  بالخطــر  الشــعور  “إن  وأضــاف: 
حــدود  ضمــن  الشــبهة  أو  القلــق 
معقولــة مــن شــأنه مســاعدتنا على 
الاهتمــام  يســتدعي  لمــا  الانتبــاه 
ضمــن  ولاســيما  العمــل،  بيئــة  في 
مــع  تتعامــل  التــي  المؤسســات 
الشــرطة  مثــل  دومًــا  المخاطــر 

الأمــن”. وشــركات 
وقــد يكــون الإحبــاط إيجابيًــا ضمــن 
المؤسســات التــي تســعى للتحفيــز 
علــى التغيــير، نظــراً لإمكانيــة تحويلــه 
إلى عنصــر مفيــد من خلال المصارحة 

بــين زمــلاء العمــل.
التعبــير  “إن  بالقــول:  بــارك  وعلّــق 
الســلبية  المشــاعر  عــن  الصريــح 
يشــجّع علــى الإبــداع والابتــكار، ويرفــع 
كمــا  العمــل،  في  الإنتاجيــة  ســوية 
طريــق  عــن  النمــو  يعــزّز  قــد  أنّــه 
المثــال،  ســبيل  وعلــى  المنافســة. 
قــد يكــون التعبــير عن الإحبــاط بمثابة 
إشــارة إلى وجــود خلــلٍ في علاقــات 
العمــل، ما يمثّل حافــزًا لتوفير المزيد 

ــكار  ــزّز الابت ــد تع ــي ق ــوارد الت ــن الم م
بدورهــا”.

وبالمقابــل أكّــد بــارك بــأن الأمــر ليــس 
يتطلــب  وإنمــا  الســهولة،  بهــذه 
إدارة جيّــدة للمشــاعر الســلبية علــى 
والمؤسســي،  الفــردي  الصعيديــن 
ــذل  ــادة ب ــن الق ــي م ــا يقتض ــو م وه
مــن  بيئــة  لبنــاء  جهدهــم  قصــارى 
بــين  الصراحــة  يعــزّز  بمــا  الانفتــاح 

الموظفــين.
وقــال بــارك في هــذا الســياق :”علــى 
عمــل  بيئــة  لبنــاء  الســعي  القــادة 
تجريبيــة وصريحــة، بغــض النظــر عمّــا 
إذا كانــت هــذه الصراحــة إيجابيــة أم 
ســلبية، وهو ما يتطلب التزاماً طويل 
الأمــد مــن أجــل إرســاء الأســس التــي 
تشــجّع علــى الانفتــاح في العمــل. 
كمــا ويتوجــب علــى القــادة أن يكونــوا 
هــذه  مــع  للتعامــل  مســتعدين 
الموظفــون  يبــدأ  عندمــا  المشــاعر 
بالتعبــير عنها، وفي هــذا الإطار تعتر 
جلســات التغذيــة الراجعــة الصريحــة 
فرصــة رائعــة لممارســة مشــاركة 
المشــاعر الحقيقيــة دون أي تزييــف 

تكتّــم”. او 
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أكثر من مليون فرصة عمل 
للسعوديين في قطاع السياحة 

بحلول 2020

الســعودية  العربيــة  المملكــة  تــولي 
اهتمامــا كبيرا بقطاع الســياحة كأحد 
أهــم القطاعــات التــي مــن شــأنها 
دعم الإقتصاد الســعودي بشكل قوي 
الــذي  الإقتصــادي  التحــول  إطــار  في 
تشــهده المملكــة ضمن رؤية 2030 

الطموحــة.
ســلمان  بــن  ســلطان  الأمــير  وأكــد 
بــن عبدالعزيــز رئيــس الهيئــة العامــة 
أن  الوطنــي،  والــتراث  للســياحة 
هــذا  تعيــش  الســعودية  الســياحة 
العــام نقلــة حقيقــة بمــا تم اعتمــاده 
ومبــادرات  برامــج  مــن  الدولــة  مــن 
التحــول  برنامــج  ضمــن  ومشــاريع 
الوطنــي ستســهم في تحفيــز ودعــم 
الاستثمارات، وتطوير قطاع السياحة 
الــذي يعــد أحــد أهــم روافــد الاقتصــاد 
لفــرص  رئيســا  وموفــرا  المحلــي 

العمــل.
وقــال الأمــير ســلطان في تصريحــات 
حفــل  ختــام  في  بهــا  أدلى  صحفيــة 
افتتــاح ملتقــى الســفر والاســتثمار 

إن   2017 الســعودي  الســياحي 
تمويــل  قــررت  المملكــة  حكومــة 
المشــاريع الســياحية والفندقيــة مــع 
وزارة الماليــة بمبلــغ 2.7 مليــار ريــال.

وأضــاف الأمــير الســعودي إن هيئــة 
السياحة ستعلن قريبا عن أول أربعة 
مشــاريع يتم تمويلها، وليســت فقط 
ــاريع  ــاً كل المش ــن أيض ــادق، ولك الفن
ضمــان  مبــادرة  وأيضــا  الســياحية، 
الصغــيرة  للمشــاريع  التمويــل 
والمتوسطة مع برنامج كفالة بمبلغ 
مليــون ريــال، وفــق مــا نشــره   270
العامــة  للهيئــة  الرســمي  الموقــع 
للســياحة والتراث الوطني السعودية.
مــن  أن  إلى  ســلطان  الأمــير  ولفــت 
أهــم الدوافــع لحــرص الدولــة علــى 
ــه  ــا رأت ــي م ــياحة ه ــاع الس ــم قط دع
مــن قــدرة هــذا القطــاع علــى توفــير 
فــرص العمــل الحقيقيــة والمنوعــة 
والشــاملة للمواطنــين، ومــا رأتــه مــن 
إقبــال المواطنــين علــى العمــل في 

هــذا القطــاع.

وأضــاف: “الدولــة تؤمــن اليــوم بقطــاع 
الــتراث  وقطــاع  الوطنيــة،  الســياحة 
روافــد  وأبــرز  أهــم  كأحــد  الحضــاري 
رئيــس  وموفــر  الوطنــي  الاقتصــاد 
وليســت  الحقيقيــة  العمــل  لفــرص 
مــن  والأهــم  الطارئــة،  أو  المؤقتــة 
ذلــك إنهــا فــرص عمــل يقبــل عليهــا 

المواطــن ويرحــب بهــا”.
في  العاملــين  بالقول:”عــدد  وتابــع 
قطاعات صناعة الســياحة المباشرة 
ألــف   )936( مــن  أكــر  إلى  ارتفــع 
ســعودي، ومــن المتوقــع أن يزيــد عدد 
مليــون  إلى )1,2(  الوظيفيــة  الفــرص 
مــع   ،2020 عــام  بحلــول  وظيفــة 
ارتفــاع نســبة التوطــين في الوظائــف 
الســياحية المباشــرة إلى 28% عــام 
ــة،  ــل ضخم ــرص عم ــذه ف 2016، وه
الســياحة  قطــاع  أن  علــى  تدلــل 
المنتجــة  القطاعــات  أكــر  مــن 
لفــرص العمــل للمواطنــين وهــذا هــو 
التحــدي الأكــر”. وأشــار ســموه إلى أن 
ــات  ــت لصناع ــياحة أسس ــة الس هيئ

وأنشــطة رديفــة تحمل علــى عاتقها 
صناعــة الســياحة، وهنــاك مثــلا أكــر 
من 500 ألف وحدة سكنية مفروشة 
وهذه لن تجدها في أي مكان آخر بما 
فيهــا دول الخليج وجميعها منظمة 
تنظيــم  قطــاع  وكذلــك  ومنتظمــة، 
الرحــلات، حيــث أصبــح في المملكــة 
الآن )566( منظــم رحــلات مرخص من 
ــة، وهنــاك أكــر مــن 600  قبــل الهيئ
ــتثمر  ــا نس ــية، أصبحن ــة أساس فعالي
مــن  الســياحيين  المســتثمرين  في 
خــلال تدريبهــم قبــل أن نعطــي لهــم 

ــروض. الق
تتميــز  الســياحة  أن  علــى  وشــدد 
الاقتصــادات  تحريــك  في  بقدرتهــا 
العمــل  طالــب  وتأهيــل  المحليــة، 
تشــجيع  خــلال  مــن  لــه  مالــك  إلى 
الاســتثمارات الصغــيرة في الأنشــطة 
وتأهيــل  الســياحية،  والخدمــات 

المجــال. هــذا  في  المواطنــين 
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مؤسس أمازون
يقدم 5 أفكار رائعة للنجاح

في رســالة المســاهمين الســنوية، يكشــف جيــف بيــزوس، المؤســس والرئيــس التنفيــذي لـــ )Amazon(، مــرة أخــرى عــن النهــج الــذي يتبعــه في إدارة 
الشــركة. وهو يتوســع اليوم إلى ما هو أكر من الحديث التقليدي عن التطور في شــركته الخاصة، بحيث يقدم أفكارا مهمة حول كيفية ان تكون مديرا 
أفضــل. لا يــزال الابتــكار هــو الامــر الأهــم لديــه؛ وكذلــك الاهتمام بالعملاء. وقــد كانت هذه صفات بيــزوس منذ بدايــات )Amazon( الصغيرة في منتصف 
التســعينيات. ولكــن تدخــل بعــض المواضيــع الجديــدة تدريجيا أيضا. لطالما كان نهج بيزوس للبيانات جزء أساســي مــن نجاح أمازون. ولكن الامر المثير 
للاهتمــام اليــوم هــو الطريقــة التــي يصــر فيهــا بيــزوس علــى الاعتمــاد علــى حدســه واحساســه علــى الرغــم مــن كــون Amazon الشــركة الأكــر تركيــزا 

علــى البيانــات في العــالم. واليــك فيمــا يلي 5 أفكار رائعة من رســالته إلى المســاهمين الســنوية:

• “يمكن أن تنوب أبحاث الســوق واســتطلاعات العملاء عن العملاء -وهذا أمر خطير خاصة عندما تبتكر وتصمم 
المنتجــات …. يملــك المخترعــون والمصممــون الجيدون فهما معمقا لعملائهم. انهــم يبذلون طاقة هائلة في 
تطويــر ذلــك الحــدس. انهــم يدرســون ويفهمــون العديــد مــن القصص وليس فقــط المعدلات التــي تتوصل اليها 

الدراســات. انهــم يعيشــون مــع التصميــم. “

“أنــا لســت ضــد الاختبــارات التجريبيــة أو الابحــاث، ولكــن يجــب عليك ســواء أكنت صاحــب المنتج أو الخدمــة، أن تفهم 
العميــل وان تكــون لديــك رؤيــة واضحــة وتحــب العــروض. ثــم يمكــن ان تســاعدك الاختبــارات التجريبيــة والبحــوث في 
معرفــة مــا تجهــل. تبــدأ التجربــة الرائعــة مــع العمــلاء بالقلــب والحــدس والفضــول واللعب والشــجاعة والــذوق، ولن 

تجــد أي منهــا في الأبحــاث”.

“يجــب اتخــاذ معظــم القــرارات اذا توفــر لديــك حــوالي 70٪ مــن المعلومــات التــي كنــت ترغــب في الحصــول عليهــا. 
و إذا كنــت تنتظــر ان تصــل إلى 90٪ في معظــم الحــالات فربمــا تكــون بطيئــا.  بالإضافــة إلى ذلــك، يجــب أن تمتلــك 
الادراك الســريع وأن تكون قادرا على تصحيح القرارات الســيئة. وإذا كنت جيدا في تصحيح القرارات الســيئة فهذا 

يجعــل التكلفــة أقــل ممــا كنــت تعتقــد، في حــين أن تكــون بطيئــا ســيكون مكلفــا بالتأكيد “.

“على مدى العقود الماضية، كان لدى أجهزة الحواســيب مهام مؤتمتة على نطاق واســع يمكن أن يصفها المرمجين 
بقواعــد وخوارزميــات واضحــة. واليــوم، تســمح تقنيــات التعلــم الآلي الحديثــة لنــا بالقيــام بالشــيء نفســه للمهــام لكــن يعد 
وصــف القواعــد الدقيقــة أصعــب بكثــير. في Amazon، لقــد شــاركنا في التطبيــق العملــي للتعلــم الآلي لســنوات عديــدة 
وحتــى الآن …. يدفــع تعلــم الآلــة خوارزمياتنــا للتنبــؤ بالطلــب وترتيــب البحــث عــن المنتجــات وتوصيــات المنتــج والصفقــات 
والتســويق والكشــف عــن الاحتيــال والترجمــات وأكــر مــن ذلــك بكثــير. إن جــزءا كبــيرا مــن تأثير التعلــم الآلي ســيكون من هذا 

النــوع، تدريجيــا وبشــكل مجــد لتحســين العمليات الأساســية “.

“العملاء هم دائما غير راضين، حتى عندما تكون الاعمال جيدة.  فهم يريدون شيئا أفضل، الامر الذي سيدفعك 
إلى الابتــكار نيابــة عنهــم لإســعادهم. لم يطلــب أي عميــل مــن Amazon علــى الاطــلاق إنشــاء برنامــج عضويــة 

رئيســي، ولكــن بالتأكيــد يريــدون ذلــك، ويمكننــي أن أقــدم لكم العديــد من هذه الأمثلة المشــابهة. 
وأخــيرا، إن رســالة بيــزوس الرئيســية هــي أنــه يمكــن أن تكــون البيانــات ذات قيمــة كبــيرة وتســاعد الشــركات على 
تنفيــذ الاســتراتيجيات الحاليــة بشــكل أســرع وأكــر فعاليــة. ولكــن علــى أعلــى المســتويات، أفضــل المنتجــات 

الجديــدة والاســتراتيجيات الجديــدة لا يمكــن أن تظهــر مــن الأرقــام وحدهــا.



نـستثمر اليوم...
                  لـغدٍ أفضـل.
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»اتحاد الصناعات«
نفذ المرحلة الاولى من دراسة

مياه الصرف الصناعي في صبحان

برعايــة كريمــة مــن مؤسســة الكويــت 
للتقــدم العلمــي والتــي تحــرص علــى 
تطويــر كافــة القطاعــات في الدولــه ، 
أحدهــا القطــاع الصناعي ، بــدأ الاتحاد 
من مشــروع  الأولى  المرحلــة  بتنفيــذ 
ــي في  ــرف الصناع ــاه الص ــة مي دراس
كأحــد  الصناعيــة   صبحــان  منطقــة 
نماذج المناطق الصناعية في الدولة.
ــة  ــذه الدراس ــن  ه ــاد م ــدف الاتح ويه
إلى حــل المشــكلة التــي تعــاني منهــا 
المصانــع الكائنــة في صبحــان حيــث 
الصناعــي  الصــرف  أزمــة  شــكلت 
ضغوطــً متزايــدة مــن كافــة النواحــي 

الماليــة والاداريــة والفنيــة ،، 
ــلع  ــي مطـ ــاد فـ ــدم الاتحـ ــد تـقـ ــــ وقـ
ـــاراً مـــــنه  ـ ــــذا العــام واستشــعـ هـ
بأهميـــة دعــم جهــود المؤسســات 
ــسة  ــرح إلى مؤسـ الحكومــية ،بمقتــــ
لوضــع  العلمــي  للتقــدم  الكويــت 
ومتطلبــات  لآليــة  وتصميــم  تصــور 

تطبيــق المــادة 35 مــن القانــون 42 
بحمايــة  والخــاص   2014 لســنة 
: "يمنــع  علــى  تنــص  والتــي  البيئــة   
الصحيــة  الســائلة  المخلفــات  ربــط 
ــع  ــة م ــق الصناعي ــة للمناط والصناعي
الشــبكات العامــة للأمطــار ومخلفــات 
الجهــات  وتلتــزم  الصحــي  الصــرف 
المختصــة بإنشــاء محطــات خاصــة 
بهــذه المناطــق خــال ســبع ســنوات 
بجــد أقصــى مــن تاريــخ صدورهــذا 

القانــون."
اهتمامــا  المؤسســة  أبــدت  وقــد 
كبيرا  بأهمية دعم مشروع  الدراسة 
إدارة  برنامــج  عنــوان " تطويــر  تحــت 
ــــاه الصنــاعـيـــة في  متكامـــلة للميـ
الصناعية" والــذي  صبحــان  منطقــة 
تــــم تــنــفـــيــــذه  بالتـــعـــــاون مـــع 
ــارية  ــ ـ ـ ـ ــوت الاستــشـ ــــ ــد  البــيـ أحــــ
العـــالمــيــــة  لتـحـقــيــــق مجمــوعـــة 

ــة أهمهــا: مــــن الأهــداف الفـرعـيـ

1( التطبيــق الأمثــل للمــادة ) 35 (مــن 
الزمنــي  الجــدول  وفــق  القانــون  

المحــدد.
2( رفـــــع كفـــاءة الكــوادر الوطنيــة مــن 
خــال المشــاركة بمراحل  المشــروع 

مــع الفريــق المختــص.

3( أن يصبــح هــذا المشــروع نموذجــً 
المناطــق  باقــي  في  بــه  يحتــذى 

الصناعيــة بدولــة الكويــت.

العمــل  فريــق  تشــكيل  تم  وقــد 
باشــراف اتحــاد الصناعات  وممثلي كا 
من الهيئة  العامــة للصناعة و الهيئة 
الألمــاني  والمستشــار  للبيئــة  العامــة 
المشــروع  مراحــل  تنفيــذ  ،،وســيتم 
تباعا لانتهاء باعداد التصميم النهائي 
تمهيــدا  المعالجــة  وحــدة  لمحطــة 
لتنفيذهــا علــى أرض الواقع عن طريق 

للصناعــة. العامــة  الهيئــة 

اد
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22 cm
28 cm
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 KIU EXPO 2017
يعقد في 19 نوڤمبر

بمشاركة النخبة

اد
تح

 الا
بار

اخ

تحــت رعايــة حضــرة صاحــب الســمو 
أمــر البــاد الشــيخ صبــاح الاحمــد 
ــر الصبــاح ، حفظــه الله ورعــاه،  الجاب
الكويتيــة  الصناعــات  اتحــاد  ينظــم 
 )  KIU EXPO 2017( معرضــه الرابــع
فورفســت  شــركة  مــع  بالشــراكة 
للطباعــة  فورفيلمــز  ومجموعــة 
كــرى  مــن  جهــة   65 بمشــاركة  و 
المصانــع المحليــة والشــركات ذات 
أصحــاب  مــن  والمبادريــن  العاقــة 
المشــروعات الصغرة والمتوســطة 
إضافــة إلى مشــاركة فاعلــة مــن قبل 
الجهــات الحكومية المعنية بالقطاع. 
وســيتم تنفيــذ المعــرض في  حديقة 
الشــهيد من الاحد 19 الى الثاثــاء 21 

نوڤمــر 2017، 

هــذا  تنظيــم  مــن  الاتحــاد  ويهــدف 
الحــدث للســنة الرابعــة علــى التــوالي 
القطــاع،  هــذا  بأهميــة  التأكيــد  الى 
لكافــة  الصناعــة  مفهــوم  وتعزيــز 
الى  دعــا  ممــا   ، شــرائح  المجتمــع 
كأحــد  الشــهيد  حديقــة  اختيــار 
المعــالم الحيويــة في دولــة الكويــت 
يســتقطب  هــام  ســياحي  ومرفــق 
مــدار  كبــرة  الأفــراد  علــى  اعــداد 
الســاعة ممــا يســاهم في تحقيــق 
هــذا  اقامــة  مــن  العــام  الهــدف 
عــدة  والذي ســيضم  الحــدث 
فعاليــات  وانشــطة تم التحضــر لهــا 
مســبقا تســهم في اثــراء المعــرض.

ويستهدف المعرض الفئات التالية :

1.  أصـحـــاب المنــشــآت الصنـــاعيـــة
2.  المستثـمرون وأصـحــاب الاعمــال

بالقطــاع  العلاقــة  ذات  الشــركات    .3
الصناعــي

4.  الجهــــات الحكومـيــــة المعنــيـــة 
بالقطـــاع

ــــاب المشــروعـات الصغيرة  5. أصحـ
والمتوسطة

ــــات الحكـوميــــة  ــــة الجامعـ 6. طلبـ
والخاصــة في الكويت

ـــاب الكـــويتي من حديثي  ـ ــبـ ـ 7. الشـ
التخـــرج 

8. جميـــع شـرائح المجتمـع الكويتـي



SULAIMAN AHMED 
ALQUDAIBI & SONS GROUP

Sulaiman Alqudaibi Co. 
For GRP & Plastic Products
شركة سليمان القضيبي لانتاج البلاستيك المسلح 
بالالياف الزجاجية

Sulaiman Ahmed Alqudaibi Co.
For Profiles of Black Steel & Galvanized 
Profiles
شركة سليمان احمد القضيبي لانتاج البروفيلات من 
الحديد الاسود والمجلفن

Kuwait Sponge Industries Co.
شركة صناعات الإسفنج الكويتية

Kuwait Plastics & 
Mats Manufacturing Co.w.l.l.
الشركة الكويتية لصناعة 
الحصر والمنتجات  البلاستيكية

The Technical Company 
For Kitchens Laundry Eqp.
شركة تقنية المطابخ ومعدات المغاسل

Sulaiman  Alqudaibi Co. 
For Plastic Pipes Polyglass Factory
شركة سليمان القضيبي لانابيب البلاستيك 
مصنع البوليغلاس

Arabain Marble Company
الشركة العربية للرخام

Kuwait Mattress Co.
شركة المراتب الكويتية

Tel.: +965 24744429/39/59 - Fax: +965 24744775
info@alqudaibi.com - www.alqudaibi.com
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»اتحاد الصناعات« استقبل ممثلين 
من منظمة الصناعة البيئية في 

كوريا
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اســتقبل اتحــاد الصناعــات الكويتيــة 
الصناعــة  منظمــة  مــن  ممثلــن 
البيئيــة الكائنــة في كوريــا وذلــك لبحــث 
طــرق تطويــر الامكانيــات البيئيــة لــدى 
المصانــع ومســاندتها للتعــرف علــى 
أحــدث الوســائل التكنولوجيــة وذلــك 
وجــودة  البيئــة  علــى  للمحافظــة 

الهــواء.

مديــر  رحبــت   ، المناســبة  وبهــذه 
عــام اتحــاد الصناعــات هــدى البقشــي 
بضيــوف الاتحاد مــن ممثلي المنظمة 
المصانــع  حــرص  علــى  مؤكــدة 
البيئــة  ســامة  علــى  بالمحافظــة 
باللوائــح  التقيــد  خــال  مــن  وذلــك 
المنظمــة لقانــون 42 لســنة 2014 

البيئــة. الخــاص  بحمايــة 

علــى  دائمــا  الاتحــاد  ويســعى 
التنســيق مابــن المصانــع الأعضــاء 
والمؤسســات الدوليــة ، حيــث أبــدى 
اســتعداده لتنظيــم زيــارات لممثلــي 
ــة  ــع المحلي ــارة المصان ــة لزي المنظم
التــي  للتعريــف  بالخدمــات  وذلــك 
يمكــن  وكيــف  المنظمــة  تقدمهــا 
للمصانــع ان تطور مــن خطوط الانتاج 
ومعداتهــا  لتكــون صديقــة للبيئــة .

الرئيــس  نائــب  أشــار   ، جانبــه  ومــن 
التنفيــذي في المنظمــة ســن يــونج 
تــي إلى حرصــه علــى اشــراك المصانــع 
وربطهــا  الكويــت  المحليــة  في 
ــا  ــا مم ــة في كوري ــا المتبع بالتكنولوجي

يضمــن ســامة البيئــة الكويتيــة.

الاساســي  الهــدف  أن  الى  وأشــار 
مــن المنظمــة هــو تطويــر بيئــة الــدول 
تنافســيتها  ورفــع  لكوريــا  الشــريكة 
عــن  البيئيــة  التكنولوجيــا  مجــال  في 
طريــق اســتخدام النمــوذج الكوري من 

خالهــا.
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»اتحاد الصناعات« يساهم في خلق 
فرص عمل للشباب الكويتي

ويعقد برنامج
»Creative & Innovative Strategic Thinking«

اد
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الاتحــاد  يتبعــه  الــذي  للنهــج  اســتمرار 
ــة  ــئولية اجتماعي ــالته كمس ــق رس لتطبي
القطــاع  في  عمــل  فــرص  بخلــق 
الصناعــي  ، وبرعايــة كريمــة مــن شــركة 
كيربــي وشــركة كيمكــو أحــد الشــركات 
التابعــة لمجموعة يوســف أحمد الغانم  ، 
وبدعم من الكلية الاســرالية في الكويت، 
وتعــاون جامعــة الشــرق الاوســط ، نفــذ 
مشــروع  مــن  الثانيــة  المرحلــة  الاتحــاد 
صنــاع المســتقبل 5 خــال هــذا العــام 
والــذي اســتهدف توفــير 10 فــرص تدريــب 
ميــداني للمهندســن الكويتيــن في كا 
مــن شــركة كيربــي وشــركة كيمكــو ،كمــا 
ــن  ــة في كا م ــرص وظيفي ــير 8 ف تم توف
شــركة كويــت ســتيل ، شــركة خالــد علــي 

الخــرافي والأولى للحديــد .

للتقــدم  الكويــت  مؤسســة  برعايــة 
الصناعــات  اتحــاد  عقــد  العلمــي، 
 Creative الكويتيــة البرنامــج التدريبــي
 & Innovative Strategic Thinking
المصانــع  ممثلــي  فيــه  شــارك  حيــث 

المحليــة ، وقــد صمــم البرنامــج وقدمــه 
ويهــدف  الحســاوي.  حمــد  الدكتــور 
البرنامــج الى تطويــر المعرفــة والتفكــر 
حيــث  المســؤولين،  لــدى  الاســراتيجي 
تشــمل المادة العلمية على عدة نقاط 

أهمهــا تقــديم مفهــوم مبتكــر للتفكــر 
المســتخدمة  النمــاذج  و  الاســراتيجي 

المســتقبلية. للاســراتيجيات 
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6
أمور بسيطة 

ستجعلك
أكثر إنتاجية

فجميعنــا  بالإنتاجيــة،  الأمــر  يتعلــق  عندمــا 
نواجــه نفــس التحــدي -هنــاك 24 ســاعة 
فقــط في اليــوم. وبمــا ان أفضــل الأفــكار لا 
قيمة لها حتى يتم تنفيذها، فان استغلالك 
الوقــت علــى نحو فاعل لا يقل أهمية عن أي 
شــيء آخر في قطاع الأعمال. وليس هناك 
ــن  ــل م ــك أفض ــول إلى أهداف ــة للوص طريق
ايجــاد طــرق للاســتفادة مــن الوقــت الثمــين 

المتــاح لــك علــى النحــو الامثل.
انــه شــعور جميــل جــدا أن تغــادر مكتبــك 
ــاج إلى  ــك لا تحت ــة. إن ــق الإنتاجي ــوم فائ ــد ي بع
نفســك  ارهــاق  أو  أطــول  لفــترة  العمــل 

-فقــط تحتــاج للعمــل بــذكاء أكــر.

مــن  ســهلة  خــدع   6 يلــي  فيمــا  واليــك 
إنتاجيــة: أكــر  تجعلــك  أن  شــأنها 

 لا تؤجــل تنفيــذ المهــام أبــدا: لا تعلــق عمــلا الى وقــت لاحــق، لأن الرجــوع 
اليــه مــن جديــد هــو هــدر كبــير للوقــت. لا تقــم بحفــظ رســالة بريــد إلكــتروني 
ــا  ــر م ــت أم ــرد أن يلف ــد. بمج ــا بع ــا فيم ــل معه ــة للتعام ــة هاتفي أو مكالم

ــه. ــر أو تحذف ــخصا اخ ــه ش ــف ب ــه او تكل ــك أن تتم ــك فعلي انتباه

 قــل لا: لا هــي كلمــة قويــة يجــب عليــك اســتخدامها. عندمــا يحــين الوقــت 
ــارات مثــل “لا أعتقــد أننــي أســتطيع” أو “لســت متأكــدا”.  لقــول لا، تجنــب عب
قــول لا لالتــزام جديــد يظهــر احترامــك لالتزاماتــك الحاليــة ويتيــح لــك فرصــة 
تحقيقهــا بنجــاح وكفــاءة. وتبــين البحــوث التــي أجريــت في جامعــة كاليفورنيــا 
في ســان فرانسيســكو أنــه كلمــا كان قولــك لا أكــر صعوبــة، كان تعرضــك 
للضغــط والاجهــاد والارهــاق اكــر. تعلــم اســتخدام كلمــة لا، وســوف تحســن 

مــن مزاجــك، وكذلــك إنتاجيتــك.

ابــدأ بالمهــام التــي لا تفضلهــا: عليــك دائمــا البــدء بالمهــام التــي تخشــاها 
او لا تملــك أي حافــز الى القيــام بهــا. اذا ابقيتهــا معلقــة، ســوف تهــدر وقتــك 
وأنــت تفكــر فيهــا. إذا قمــت بهــذه المهــام علــى الفــور فإنــك ســتتفرغ 

ــك. ــزك وتلهم ــي تحف ــرى الت ــات الأخ ــام بالمهم للقي

جدولــة رســائل الريــد الإلكــتروني: يجــب عليــك التحقــق مــن الريــد الإلكــتروني 
الأولويــة  تعطــي  التــي  الميــزات  مــن  والاســتفادة  زمنــي،  جــدول  وفــق 
للرســائل حســب المرســل. فعّــل خيــار التنبيهــات لاهــم البائعــين وأفضــل 
العمــلاء، واحفــظ الرســائل المتبقيــة حتــى الوقــت المحــدد في الجــدول 
الزمنــي. يمكنــك ايضــا إعــداد الــرد التلقائــي الــذي يتيــح للمرســلين معرفــة 

ــرى. ــرة أخ ــتروني م ــدك الإلك ــن بري ــق م ــوف تتحق ــى س مت

ــرا  ــه مضط ــرء نفس ــد الم ــا يج ــادة م ــتعجلة: فع ــام المس ــن المه ــرر م  تح
الى اعطــاء الاولويــة للمهــام المســتعجلة البســيطة علــى حســاب المهــام 
الكــرى المؤثــرة؛ وهــذا بــدوره يخلــق مشــكلة كبــيرة لأن المهــام العاجلــة 
غالبــا مــا يكــون تأثيرهــا ضئيــلا. الحــل هنــا امــا الغاؤهــا أو تفويضهــا إلى 
شــخص مــا. اذا لم تفعــل ذلــك، فقــد تجــد أنــك بعــد مــرور أيــام أو أســابيع لم 

ــأن. ــة ذات ش ــأي مهم ــم ب تق

 تجنــب تعــدد المهــام: فهــو يقلــل الإنتاجيــة، حيــث تؤكــد الأبحــاث التــي 
ــام  ــة مــن القي أجريــت في جامعــة ســتانفورد أن تعــدد المهــام أقــل إنتاجي
ــون  ــن يتلق ــخاص الذي ــون أن الاش ــد الباحث ــرة. ووج ــد في كل م ــيء واح بش
أو  معلومــات الإلكترونيــة مــن عــدة طــرق لا يمكــن أن يكونــوا متنبهــين 

يتذكــروا المعلومــات أو ينتقلــوا مــن مهمــة إلى أخــرى.

1

4

2

5

3

6
إن تعــدد المهــام يقلــل مــن الكفــاءة والأداء لأن عقلــك يمكــن أن يركــز فقــط علــى شــيء واحــد في 
نفــس الوقــت. عندمــا تحــاول أن تفعــل شــيئين في آن واحــد، يفتقــد دماغــك القــدرة علــى أداء كلا 

المهمتــين بنجــاح.
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البحرين تشهد ظهور الكثير
من الفرص الاستثمارية المغرية

بقيت مشــاريع التجزئة والمأكولات والمشــروبات خيارات اســتثمارية رائجة في البحرين مع بروز مفاهيم 
التجزئــة “المركــزة” و”الترفيهيــة” في مراكــز التســوق، وذلــك وفقــا لتقريــر “نظــرة علــى ســوق البحريــن” 

للنصــف الأول مــن عــام 2017 الصــادر عــن شــركة الاستشــارات العقاريــة العالمية “ســي بــي آر إي”.
وتمضي أعمال التشييد على قدم وساق في بعض مشاريع الواجهة البحرية ومشاريع التجزئة الكبرى.
فمــن المقــرر افتتــاح “ذا أفنيــوز” أواخــر عــام 2017 ليقــدم 33.000 مــتر مربــع مــن المســاحات القابلــة 
للتأجــير، إلى جانــب مشــروع الواحــة في 2018، وهــو مركــز تجــاري رئيســي في موقــع بارز مقابل المســجد 

الكبــير في الجفــير.
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في هذا السياق قالت هيذر لونغدن، 
إي  آر  بــي  ســي  المســاعد،  المديــر 
التجزئــة  قطــاع  يــزال  “لا  البحريــن”: 
والترفيه المحرك الرئيســي للســياحة 
في المملكــة، مــع اســتمرار شــركات 
مجموعــة  مثــل  الدوليــة  التجزئــة 
تطويــر  في  والشــايع  الأفنيــوز 

المحلــي.” المعــروض 
البيــع  أعمــال  جانــب  “إلى  وأضافــت: 
بالتجزئــة التقليديــة، تســتعد البحريــن 
أيضا لدخول مجال التجارة الإلكترونية 
مــع افتتــاح خدمــات موقــع أمــازون 
العالمــي في المملكــة، التــي أعلنــت 
في وقــت ســابق عــن خطــط إنشــاء 
لدعــم  البحريــن  في  لهــا  مكتــب 

الشــركات المحليــة، مــع انتقالهــا إلى 
الســحابية.” الخدمــات 

إي”  آر  بــي  “ســي  لتقريــر  ووفقــا 
في  الســكني  المعــروض  شــهد 
البحريــن نقصــاً طــوال الســنوات الـــ 
عجــز  وصــول  مــع  الماضيــة،   25
المعــروض إلى حــوالي 75000 وحــدة 

.2017 عــام  في 
ويكمــن العجــز الرئيســي في وحــدات 
المساكن الملبية لاحتياجات الشرائح 
المنخفضة والمتوســطة الدخل من 
العائــلات البحرينيــة. حيــث يبلغ الطلب 
الحــالي اســتنادا إلى إحصاءات الســكان 
والأحجــام النمطيــة للأســر البحرينيــة 
حــوالي 290.000 وحــدة بينمــا لا يوجــد 

ــدة  ــوى 216.000 وح ــوق س في الس
مكتملــة عــر جميــع أنــواع العقــارات 

ــوق. في الس
تقودهــا  مكثفــة  مســاعي  وهنــاك 
الحكومــة لســد الفجــوة بــين العــرض 
والطلــب مــع التخطيــط لإدخــال 40 
ــة  ــار خط ــدة في إط ــدة جدي ــف وح أل

الإســكان بحلــول عــام 2020.
وفي معــرض تعليقــه علــى القطــاع 
ــر  ــين، مدي ــس ل ــال جيم ــكني، ق الس
تــزال  لا   ” البحريــن:  إي  آر  بــي  ســي 
المناطق التي تحظى بشعبية كبيرة 
للاســتئجار  ســواء  المغتربــين  لــدى 
والســيف  الجفــير  هــي  التملــك  أو 
وأمــواج وجزيــرة الريــف. والجفــير هــي 

واحــدة مــن أكــر المناطــق نشــاطا 
التطويــر  ناحيــة  مــن  البحريــن  في 
تحتضــن  حيــث  الجديــد،  الســكني 
عــددا مــن مشــاريع الأبــراج الســكنية 
الكبــيرة قيد الإنشــاء، ومــن المخطط 
إنجازهــا بين عامــي 2017 و2018. ما 
ــدات  ــيرة في وح ــادة كب ــيؤدي إلى زي س
التملــك الحــر في العامــين القادمــين. 
ففــي عام 2016، تألف ســوق الجفير 
مــن 2800 وحــدة تملــك حــر، ومــن 
المتوقــع أن يرتفــع هــذا العدد إلى أكر 
ــو  ــام 2018 وه ــول ع ــن 5000 بحل م
نمــو يقــارب 79٪ خلال فــترة عامين.”

وفيمــا يتعلق بأســعار الإيجار الســكني، 
كشــفت “ســي بــي آر إي” أن المناطــق 
الأعلــى تســعيراً كانــت الســيف وجزيــرة 
الريــف، وهــو أمــر غــير مفاجــئ نظــرا 
لقربهــا مــن مراكــز التســوق والمكاتــب 
وغيرهــا مــن الخدمات وخيــارات الترفيه. 
ــجيل  ــاحة والتس ــاز المس ــا لجه ووفق
العقــاري ســجل المواطنــون البحرينيون 
في  العقاريــة  الصفقــات  غالبيــة 
إجمــالي  مــن   ٪85 بنســبة  المملكــة 
القيمة العقارية في 2016، واستكمل 
 %10 نســبة  الخليجيــون  المواطنــون 
والذيــن كانــوا في أغلبهم من الكويت أو 

الســعودية. العربيــة  المملكــة 
وتابــع لــين: “أثــر ارتفــاع تكلفــة الكهرباء 
قراراتهــم  علــى  للمغتربــين  والميــاه 
يركــزون  حيــث  المنــازل،  اختيــار  في 
الآن أكــر مــن أي وقــت مضــى علــى 

تخطيطــات الغــرف والكفــاءة العامــة 
الطاقــة.” اســتهلاك  في 

وتشــمل العقــارات الســكنية الجديــدة 
التــي تم الانتهــاء منهــا في أوائــل عــام 
2017 كلا من “ذا جراند” و “ذا تويت” في 
الســيف، و “ذا نيســت” في الســنابس، 

وكلهــا مــن بــن فقيــه للتطوير.
كمــا تم افتتــاح “حدائــق فونتانــا” مــن 
ويتــم  مؤخــرا.  أمباســيدور”  “رويــال 
حاليــا تســليم “فيــلا ديلمونيا” إلى ســوق 
يــزال  لا  عليهــا  الإقبــال  أن  إلا  التأجــير، 
محــدوداً نظــراً لاســتمرار أعمــال البنــاء 
في المنطقــة المجــاورة لهــا مباشــرة.

وقــال لــين: “مــن المتوقــع أن يكــون 
ــادم  ــر الق ــو التطوي ــرق ه ــروع الش مش
ــرر  ــن المق ــام، وم ــذا الع ــا ه في دلموني
الانتهاء منه بأكمله بحلول عام 2020. 
وقــد فتحــت “فونتانــا إنفينيتــي” بــاب 

في  الخارطــة  علــى  مــن  المبيعــات 
وتلقــت   2017 عــام  مــن  الأول  الربــع 
صــدىً إيجابيــا كما هو الحــال مع جميع 

أمباســيدور”.” مشــاريع “رويــال 
الضيافــة  بقطــاع  يتعلــق  وفيمــا 
في المملكــة، أفــاد مجلــس التنميــة 
أن  مؤخــرا  البحريــن  في  الاقتصاديــة 
ومنتجعــا  فندقــا  عشــر  خمســة 
شــاطئيا من فئة 4 و5 نجوم ســتفتتح 
الســنوات  مــدى  علــى  البحريــن  في 
الخمــس المقبلــة بمجمــوع اســتثمار 
أمريكــي.  دولار  مليــارات  عــن 10  يزيــد 
وتشــمل العلامــات التجاريــة كلا مــن: 
منتجــع ون آنــد أونلــي، فنــدق ويندهــام 
ومنتجــع  فنــدق  فيرمونــت،  جرانــد، 
فيــدا، فنــدق إيبيــس، وفنــدق بولمــان. 
وســتنضم هــذه الفنــادق إلى معــروض 
يتجــاوز  الــذي  المملكــة  في  الضيافــة 

حاليــا 190 فندقــا ومنتجعــا. تشــمل 
18 مــن فئــة الخمــس نجــوم و48 مــن 
فئة أربع نجوم و35 من فئة ثلاث نجوم 
و11  الفندقيــة  للشــقق  مجمــع  و81 

ــا. منتجع
للســياحة  البحريــن  لهيئــة  ووفقــا 
والمعــارض، بلغ عدد الزوار الســياحيين 
إلى المملكــة 12.3 مليــون زائــر في عــام 
 ،2015 عــام  عــن   ٪6 بزيــادة   ،2016
وشــكلت الزيــارات والرحــلات القصــيرة 
عــر جســر الملــك فهــد الرابــط مــع 
نســبة  الســعودية  العربيــة  المملكــة 
إشــغال  متوســط  وبلــغ  88٪ منهــا. 
ــام  ــة 60٪ في ع ــادق في المنطق الفن
المنامــة  لمدينــة  مقابــل ٪53   2016

البحريــن. في 
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بأســـرع  اليابـــاني  الاقتصـــاد  توســـع 
وتـــيرة فيمـــا يزيـــد عـــن عامين في 
الربع الثاني من العام مع نمو الإنفاق 
الشـــركات  وإنفـــاق  الاســـتهلاكي 
في انتعـــاش طال انتظـــاره للطلب 

المحلـــي. 
وأظهـــرت بيانات حكوميـــة إن ثالث 
أكر اقتصـــاد في العالم نما بمعدل 
ســـنوي أعلـــى مـــن التوقعـــات بلغ 
أربعـــة في المئة في الربع من ابريل 
نيســـان إلى يونيـــو حزيران مســـجلا 
أطـــول موجة نمـــو في عقـــد وفقا 

لبيانـــات حكومية يـــوم الاثنين.
وجـــاءت وتـــيرة النمـــو أعلـــى مـــن 
متوســـط التوقعات بزيـــادة 2.5 في 
المئـــة على أســـاس ســـنوي وهي 
أكـــر زيادة منذ الربـــع الأول من عام 

2015. ومـــن المتوقـــع إن يســـتمر 
الفصـــول  في  الأنشـــطة  تحســـن 
المقبلـــة مـــا يعطـــي بنـــك اليابـــان 
أمـــلا بـــأن ســـوق العمـــل الضعيف 
بدأ أخـــيرا في زيادة الأجـــور والإنفاق 

الاســـتهلاكي.
ومقارنـــة بالربـــع الأول نما الاقتصاد 
واحدا في المئة مقابل توقعات بنمو 

المئة. في   0.6
واعتمـــد النمـــو في اليابـــان إلى حـــد 
بعيـــد في وقـــت ســـابق مـــن العام 
ثمـــة  أن  رغـــم  الصـــادرات  علـــى 
الاستهلاك  تحســـن  على  مؤشرات 

. ص لخا ا
الإجمـــالي  المحلـــي  النـــاتج  وعـــدل 
الســـنوي للربـــع الســـابق ارتفاعا إلى 
زيـــادة 1.5 في المئـــة بينمـــا عـــدل 

الناتج المحلي الحقيقي )باســـتبعاد 
التضخم( صعـــودا إلى 0.4 في المئة 

مـــن زيـــادة 0.3 في المئة.
ونمـــا الاقتصـــاد علـــى مدى ســـتة 
فصول متتالية حتى الربع من أبريل 
نيســـان إلى يونيـــو حزيـــران. والمـــرة 
الأخـــيرة التي امتد فيهـــا النمو على 
مدار ســـتة فصـــول كان مـــن الربع 
الأول مـــن 2005 إلى الربـــع الثاني من 

.2006
وارتفـــع الاســـتهلاك الخـــاص الذي 
يمثـــل نحـــو ثلثـــي النـــاتج المحلـــي 
المئـــة  في   0.9 بنســـبة  الإجمـــالي 
متجـــاوزا  الســـابق  بالربـــع  مقارنـــة 
متوســـط التوقعـــات بنمـــو 0.5 في 

المئـــة.

التجـــارة  وزيـــر  قابيـــل  طـــارق  قـــال 
والصناعة المصـــري إن مصر قلصت 
زمن إصـــدار التراخيـــص الصناعية إلى 
أقل من ســـبعة أيام لفئـــة الترخيص 
بالاخطـــار مـــن 600 يوم في الســـابق 
للترخيـــص  يومـــا   30 مـــن  أقـــل  وإلى 
المخاطر  عاليـــة  بالأنشـــطة  المتعلق 

والبيئة. والصحـــة  الأمـــن  على 
وأضـــاف قابيـــل في بيـــان صحفي أن 
ذلك يأتي في إطـــار اللائحة التنفيذية 
لقانون تيسير إجراءات منح التراخيص 
الصناعيـــة وذلـــك في خطـــوة تهدف 
لتســـهيل الإجـــراءات علـــى الصنـــاع 

والمســـتثمرين.
ـــــومة مصـــر إصلاحـــات  ـ تنفـــذ حكـ
اقتصــادية منذ نهاية 2015 سعــيا 
لإنعاش الاقتصاد وإعادته إلى مسار 
النمو شـــملت ازيادة أسعار الطاقة 
ـــــر الصـــرف  والـــدواء وتحريـــر سعـ
وإقـــرار قوانين جديدة للاستثـــــمار 
ضريبــــة  قانـــون  علـــى  وتعــــديلات 
ضريبـــة  ـــــون  قانـ وإقـــرار  الدخـــل 
والموافــــقة  المضافـــة  القـيمــــة 

مبدئيـــا علـــى قانـــون للإفلاس.
وقال قابيـــل في مؤتمر صحفي عقد 
بالقاهـــرة اليـــوم "لـــو اســـتغرق الأمر 
عامين لكي أســـتخرج ترخيصا، طيب 

مـــا أروح لبلد آخـــر أفضل".
وأضـــاف أن اللائحـــة التنفيذية لقانون 
التراخيـــص  منـــح  إجـــراءات  تيســـير 
الصناعيـــة "ســـيؤثر بشـــكل إيجابـــي 
علـــى تصنيـــف مصـــر العالمـــي" في 

تقاريـــر أداء الأعمـــال الصـــادرة مـــن 
المؤسسات الدولية وسيقضي على 

البيروقراطيـــة.
منـــح  إجـــراءات  مصـــر  ســـهلت 
حيـــث  للمســـتثمرين  التراخيـــص 
سمحت بالتقدم بطلب الحصول على 
الترخيص باليد أو إلكترونيا أو بالريد أو 

عـــن طريق شـــركات الشـــحن

الناتج المحلي لليابان يتجاوز التوقعات 
في الربع/2 بفضل الطلب الداخلي

مصر تقلص زمن إصدار التراخيص 
الصناعية لأقل من 7 أيام من 600 

يوم

أوبك تتوقع نمو 
الطلب على النفط 
في 2018 وتشير 

لانحسار التخمة

علـــى  الطلـــب  زيـــادة  أوبـــك  توقعـــت 
خامهـــا في عـــام 2018 بســـبب تنامي 
الاستهلاك العالمي وأشارت إلى علامات 
على تحسن ســـوق النفط بما يرجح أن 
خفـــض الإنتاج الـــذي تقـــوده المنظمة 
يخلص الســـوق مـــن فائـــض الإمدادات 

الـــذي يضغط على الأســـعار.
وفي تقريرهـــا الشـــهري الصـــادر قالت 
للبـــترول  المصـــدرة  البلـــدان  منظمـــة 
إن العـــالم ســـيحتاج إلى 32.42 مليـــون 
برميـــل يوميـــا مـــن نفطهـــا في العـــام 
المقبـــل بزيـــادة 220 ألف برميـــل يوميا 

عـــن التوقعـــات الســـابقة.
وأضافـــت أوبـــك أن الســـوق الحاضـــرة 
في أوروبا وشمال أفريقيا تحسنت وأن 
زيادة أســـعار خام برنت للتسليم الفوري 
مقارنة مع الإمدادات اللاحقة تشـــير إلى 

أن التخمـــة آخذة في الانحســـار.
وقالت المنظمة "المنحنى المستقبلي 
اســـتقر تمامـــا بالنســـبة لرنت وســـط 
بعض الإشـــارات المتفائلة في الســـوق 
الحاضـــرة... فـــروق الأســـعار تحســـنت 
بشـــكل ملحـــوظ لعـــدد مـــن الخامـــات 
الأساســـية في أســـواق منطقـــة البحر 
المتوسط وبحر الشمال وغرب أفريقيا".
وارتفـــع النفط فـــوق 53 دولارا للرميل 
تظهـــر  التقريـــر  في  بيانـــات  متجاهـــلا 
تســـجيل قفـــزة أخـــرى في إنتـــاج أوبك 
وترجـــح أن يســـتمر فائـــض المعروض 

القادم. العـــام  بالســـوق 
وتقلص أوبـــك إنتاجها نحـــو 1.2 مليون 
روســـيا  تخفـــض  بينمـــا  يوميـــا  برميـــل 
ومنتجـــون آخـــرون من خـــارج المنظمة 
إمداداتهـــم بنصـــف هـــذا القـــدر حتى 

آذار 2018. مـــارس 
يهدف الاتفـــاق إلى تصريـــف المخزونات 
الزائـــدة. وفي إشـــارة علـــى أنـــه يحقق 
نجاحـــا، قالـــت أوبـــك إن المخزونات في 
الاقتصادات المتقدمة تراجعت في يونيو 
حزيـــران وانخفضت بمقـــدار 87 مليون 
برميـــل مقارنـــة مـــع متوســـط خمس 
ســـنوات منذ أن بـــدأ الخفـــض في يناير 
كانـــون الثاني.وقالت أوبـــك "من المرجح 
حـــدوث مزيد من التراجـــع في مخزونات 
الخـــام الأمريكيـــة مع الأخـــذ في الاعتبار 
المعـــدلات القياســـية التـــي تعمل بها 

الأمريكية".  المصـــافي 
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كندية تبحث عن 
شريك لبيع أكبر 
ألماسة خام في 

العالم
بعـــد نحـــو عامين مـــن اســـتخراجها 
ألماســـة خامـــا تـــزن 1109 قراريـــط 
بحجم كرة التنس تدرس شركة لوكارا 
دياموند إقامة شراكة مع جهة أخرى 
لبيع الحجر الكريم إن لم تجد مشـــتريا 

خلال ســـتة إلى ثمانية أســـابيع.
وقـــال وليام لامـــب الرئيـــس التنفيذي 
للشـــركة في مؤتمر عـــر الهاتف مع 
محللين إن شـــركته، التي فشلت في 
بيع الألماســـة في مزاد بدار ســـوذبيز 
في يونيو حزيران 2016، لا تزال تتلقى 

عروضا.
وأوضح لامب أن شـــركةالتعدين التي 
يقع مقرها في فانكوفر تدرس "خيارا 

أو اثنين" لتنفيذ عملية بيع مباشرة.
وتابع يقول "إن لم تســـفر عن شـــيء 
... ســـنبحث خـــلال ســـتة إلى ثمانيـــة 
أســـابيع مقبلة الدخول في شـــراكة. 
أعتقد أنه ينبغي علينا القيام بذلك. مر 
عامان تقريبا منذ أن اكتشـــفنا الحجر 
تترقب  أعتقد،  فيما  والســـوق،  الكريم 

النتيجة".  منتظرة 
كانـــت رويـــترز ذكـــرت في يوليـــو تموز 
أن لوكارا ســـتحتاج لشـــريك من أجل 
صقل وبيع الألماســـة الخام التي تأتي 
في المركز الثاني من حيث الحجم خلف 
الألماســـة كولينان التي كانت تزن أكر 
مـــن 3106 قراريـــط وقطعت إلى 105 
ألماســـات ومنها عدد من مجوهرات 

الريطاني. التاج 
لا  النـــاس  أن  "أعتقـــد  لامـــب  وقـــال 
يفهمون حقا قـــدر المال الذي نتطلع 

. إليه"
كانت العـــروض في مزاد لندن توقفت 
عنـــد 61 مليون دولار دون أقل ســـعر 
طلبته الشركة وكان 70 مليون دولار.

وقـــال لامب خـــلال المؤتمـــر الهاتفي 
"كل واحـــد في المكالمـــة يعـــرف في 
الأغلـــب واحـــدا أو اثنـــين مـــن الأثرياء 
نهايـــة  عطلـــة  في  يمكنهـــم  الذيـــن 
الأســـبوع شـــراء ســـيارة لامبورجيني 
مقابل 250 ألـــف دولار. ما نطلبه في 
مقابل هذا الحجر )الكريم( هو أن تأتي 
شـــركة وتنفق ما يعادل 280 ســـيارة 

 . لامبورجيني"

أظهـــرت بيانات أن صـــادرات ألمانيا 
انخفضـــت بأكـــر مـــن المتوقع في 
يونيـــو حزيران وأن الـــواردات هبطت 
بوتيرة أكـــر لينمو الفائـــض التجاري 

في أكـــر اقتصـــاد بأوروبا.
التعديل  بعـــد  الصـــادرات  وتراجعت 
لأســـباب موســـمية 2.8 في المئـــة 
في أكـــر هبـــوط منـــذ أغســـطس 
صعـــود  موجـــة  منهيـــة  آب 2015 
خمســـة  مـــدار  علـــى  اســـتمرت 

متتاليـــة. أشـــهر 
مكتـــب  مـــن  بيانـــات  وأظهـــرت 
الإحصاءات الاتحادية تراجع الواردات 
4.5 في المئـــة في أكـــر هبوط منذ 

ينايـــر كانون الثـــاني 2009.
وتخالـــف البيانـــات اســـتطلاعا للرأي 
أجرتـــه رويـــترز وأشـــار إلى انخفاض 
وارتفاع  المئـــة  في  الصـــادرات 0.3 

الـــواردات 0.2 في المئـــة.
وزاد الفائـــض التجـــاري المعدل في 

ضوء العوامل الموســـمية إلى 21.2 
مليار يورو مـــن 20.3 مليار يورو في 
مايـــو أيـــار ليصل إلى أعلى مســـتوى 
منذ أغســـطس آب 2016. وقراءة 
يونيـــو حزيـــران أعلـــى مـــن توقعات 

رويترز عنـــد 21 مليار يورو.
زاد  معدلـــة،  غـــير  بيانـــات  ووفـــق 

فائـــض المعامـــلات الجاريـــة الـــذي 
والخدمات  الســـلع  تدفـــق  يقيـــس 
والاســـتثمارات الي 23.6 مليـــار يورو 
مقارنة مع قراءة معدلة نزوليا عند 

16 مليـــار يـــورو في مايـــو أيار

زاد الإنتاج الصناعـــي الريطاني على 
نحـــو غير متوقـــع في يونيـــو حزيران 
بعدمـــا أجل منتجـــو نفـــط عمليات 
لكـــن  معتـــادة  موســـمية  صيانـــة 
انخفـــاض إنتـــاج الســـيارات وتراجع 
قطـــاع البنـــاء ألقيا بظلال ســـلبية 

علـــى الأشـــهر المقبلة.
وحقـــق الاقتصـــاد الريطـــاني نمـــوا 
بطيئـــا في النصف الأول مـــن العام 
حيـــث واجـــه المســـتهلكون معدل 
تضخـــم أعلـــى نتـــج عـــن التصويت 
الاتحـــاد  عـــن  الانفصـــال  لصالـــح 

الماضـــي. العـــام  الأوروبـــي 
ويتوقـــع بنك إنجلـــترا المركزي زيادة 
النمـــو في النصـــف الثاني مـــن العام 
الصافية  الصـــادرات  زيـــادة  بفعـــل 
والاستثمارات لكن البيانات الرسمية 
التـــي جـــرى إعلانها يـــوم الخميس 

متضاربة. إشـــارات  تعطي 
واتســـع العجـــز التجـــاري لريطانيـــا 

مـــع بقيـــة دول العـــالم علـــى نحـــو 
غـــير متوقع في يونيـــو حزيران حيث 
شـــهدت أحجـــام الصـــادرات أكـــر 
هبوط شـــهري في عام على الرغم 
للربـــع  الصـــادرات  حجـــم  أن  مـــن 
خمســـة  بنســـبة  ارتفـــع  بأكملـــه 

بالمئـــة على أســـاس ســـنوي.

 0.4 الصناعـــي  الإنتـــاج  وانكمـــش 
الثلاثـــة  الشـــهور  في  بالمئـــة 
المنتهيـــة في يونيـــو حزيـــران دون 
تغيير عن التقديـــرات الأولية لمكتب 
الاحصاءات الوطنية، وهو ما ساهم 
المحلـــي  النـــاتج  نمـــو  ضعـــف  في 
الإجمالي الذي ســـجل 0.3 بالمئة في 

الربـــع الثـــاني.
يـــوم  بيانـــات  إن  المكتـــب  وقـــال 
تعديـــل  أي  إلى  تشـــر  لم  الخميـــس 
كبـــير في تقديراته الســـابقة للناتج 

الإجمـــالي. المحلـــي 
يـــوم  لرويـــترز  مســـح  وأظهـــر 
الاقتصـــاد  خـــراء  أن  الخميـــس 
يتوقعـــون أن تحافـــظ بريطانيا على 
بالمئـــة  فصلـــي 0.3  نمـــو  معـــدل 
في العـــام المقبل مقارنـــة مع 0.4 

اليـــورو. منطقـــة  في  بالمئـــة 

صادرات ألمانيا تسجل أكبر انخفاض 
في عامين خلال يونيو

الإنتاج الصناعي البريطاني يفوق 
التوقعات لكن الآفاق ضبابية
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البيت الخليجي والاستثمار الناجح

مدير التحرير

تتنافــس الــدول فيمــا بينهــا في تحســين بيئــة أعمالهــا وتطويــر 
البيئــة التشــريعية لديهــا مــن أجــل اســتقطاب أكــر عــدد ممكــن 
مــن المســتثمرين الاجانــب وأيضــاً توطــين الــرأس المــال المحلــي.
ويمكــن للاســتثمار الأجنبــي المباشــر أن يحقــق لاقتصاديات الدول 
ــي  ــدر أساس ــة: مص ــزات التالي ــرة المي ــة مباش ــة بطريق المضيف
للمعرفــة  ومصــدر  الناميــة،  للــدول  خصوصــاً  الماليــة  للمــوارد 
والخــرات الإداريــة »know - how«، وتوطــين التكنولوجيــا، وزيــادة 
القــدرة التصديريــة للــدول المضيفــة، وخلــق وظائف جديــدة والحد 
مــن مشــكلة البطالــة وتدريــب العمالــة الوطنيــة، ودعــم عمليــات 
الأبحــاث والتطويــر، بالإضافــة إلى بعض المزايــا الأخرى التي يمكن أن 

تتحقــق بطــرق غــير مباشــره.
ومــن خــلال البحــث في أحدث التقارير والاحصائيات ، تظهر ان دول 
مجلس التعاون الخليجي تتصدر قائمة الدول الجاذبة للاســتثمار 
الســعودية  العربيــة  المملكــة  مــن  كل  وجــاءت   ،  2016 لعــام 
وســلطنة عمــان والامــارات العربيــة المتحــدة في صــدارة تلــك 

الدول.
وعلــى الرغــم مــن الصــدع الــذي حــدث مؤخــراُ في البيــت الخليجــي 
إثــر أزمــة قطــر،الا أن ذلــك لم يؤثــر بتاتــاً على أهمية تلــك الدول من 
حيــث جــذب الاســتثمارات الاجنبية.وجــاءت الســعودية في المرتبــة 
الاولى مــن بــين الــدول الخليجيــة نظــراً لوجــود عــدة أســباب أهمهــا 
أن المملكــة تحتــل المرتبــة 23 ضمــن الاقتصاديــات الخمســة 
والعشــرين الأكــر في العــالم، والمرتبــة الأولى في منطقــة الشــرق 
الأوســط وشــمال أفريقيــا، كمــا تحتل المركز 11 ضمــن 181 دولة 

في التصنيــف العالمــي، مــن حيــث ســهولة أداء الأعمــال.
والمملكــة هــي أكــر ســوق اقتصــادي حــر في منطقــة الشــرق 
القومــي  النــاتج  إجمــالي  مــن   %25 علــى  تحــوز  إذ  الأوســط، 
العربــي، إضافــة إلى أنهــا تمتلــك أكــر احتياطــي نفطــي في العــالم 
)25%(، وتوفــر الطاقــة للمشــاريع الاســتثمارية بأقــل الأســعار 
علــى مســتوى جميــع دول العــالم، ممــا يجعــل المملكــة الوجهــة 
المثاليــة للمشــاريع التــي تعتمــد على اســتهلاك الطاقــة، إضافة 
إلى عــدد مــن المــوارد الطبيعية الواعــدة في مجال التعدين، كما أن 
الموقــع الجغــرافي للمملكــة يجعلها منفذاً ســهلًا لأســواق أوروبا 
وآســيا وإفريقيــا، ويتمتــع ســوقها بقــدرة شــرائية عاليــة كمــا 

ــتمراً. ــعاً مس ــي توس ــوقها المحل ــهد س يش
وعــلاوة علــى ذلــك ، منحــت الحكومة الســعودية امتيــازات ضريبية 
لعــدد مــن المناطــق الأقــل نمــواً في المملكــة بهــدف جــذب مزيــد 
مــن الاســتثمارات إليهــا، وذلــك لمــدة عشــر ســنوات مــن بدايــة أي 
مشــروع، والمناطــق التــي تشــملها التخفيضــات الضريبيــة هــي 

حائــل و جــازان و نجــران والباحــة والجوف .
تصدرهــا  تواصــل   ، المتحــدة  العربيــة  للامــارات  بالنســبة  أمــا 
منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا وكذلــك منطقة غرب 
آســيا بشــكل عــام علــى صعيد اســتقطاب الاســتثمارات الأجنبية 
المباشرة، حيث صنفها تقرير الأونتكاد العام الماضي في المركز 
الثامــن عالميــاً ضمــن الاقتصــادات الواعــدة في جــذب الاســتثمار 

الأجنبــي، كمــا صنفهــا ضمــن أكــر 15 وجهة اســتثمارية عالمية 
بشــكل عــام. ووصــل حجــم الاســتثمارات الأجنبيــة التــي جذبتهــا 
الإمــارات العــام الماضــي إلى 12.65 مليار دولار، بنمو 10 % مقارنة 
مــع 11.5 مليــاراً العــام 2015. وقــال خــراء إن البنيــة التحتيــة 
ــس  ــرك الرئي ــر المح ــة، تعت ــا الدول ــع به ــي تتمت ــريعية الت والتش
لجاذبيــة الإمــارات الاســتثمارية، ونمو هذه الاســتثمارات دليل على 
تنامــي مكانــة الدولة ضمن الخارطــة الاقتصادية العالمية، ودليل 
ثقــة مــن المســتثمر الأجنبــي في إمكانــات الدولــة علــى مختلــف 

الصعد.
و قــد يكــون العامــل الأهــم في جــذب المســتثمرين عــدم وجــود 
ضرائب مباشرة على أرباح شركاتهم أو مدخولاتهم الشخصية 
وأن الضرائــب لا تتجــاوز 5% و لا توجــد قيود لحركة النقد الأجنبي، 
فالمســتثمرين يعتمــدون ســعر صــرف مســتقر ما بــين عملات 
عديــدة بمــا فيهــا الــدولار الأمريكــي والدرهــم الإماراتــي اضافة الى 
وجــود مناطــق التجــارة الحــرة و هي معفاة من كل من الرســوم 

والضرائب. الجمركية 
وأخــيراً وحســب إحصائيــات رســمية صــدرت عــام 2017، تظهــر أن 
عمــان تصــدرت قائمــة الــدول مــن حيــث اســتقطاب الاســتثمارات 
الاجنبيــة ، حيــث بلــغ حجــم الاســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة الكلية 
في ســلطنة عمــان 7.03 مليــارات ريــال تســاوي نحــو 18.3 مليــار 

دولار حتــى نهايــة الربــع الثالــث من 2016.
وأفــادت إحصائيــات المركــز الوطنــي للإحصــاء والمعلومــات، أن 
نشــاط اســتخراج النفــط والغــاز اســتحوذ علــى النصيــب الأكر من 
إجمــالي الاســتثمار الأجنبــي المباشــر، حتــى نهاية الفــترة المذكورة 
ــارات دولار حيــث ســاهم  ــال تســاوي 7.8 ملي ــارات ري بقيمــة 3 ملي

بنســبة %43.
ويعــود الفضــل الى تحريــر  قانــون اســتثمار رأس المــال الأجنبــي ، 
حيــث يســمح بــأن يكــون رأس المــال الأجنبــي في الشــركات حتــى 
ــتثمار رأس  ــبة اس ــل نس ــا تص ــات كم ــم القطاع 70% في معظ
المــال الأجنبي للمشــاريع التي تمثل أهميــة وطنية حتى %100.
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KIU EXPO 2017
to be held on 19th November

with elite participation 

Under the patronage of HH The Amir 
Sheikh Sabah Al-Ahmad Al-Jaber Al-
Sabah, KIU will organize its 4th Expo 
(KIU EXPO 2017) in partnership with 
4 Fest Co. and 4 Films for Printing and 
participation with 65 sides of major 
local factories, relevant companies 
and Mubadirin (initiators) owners of 
Small and Medium Enterprises (SME) 
in addition to an effective participation 
by the governmental authorities con-
cerned. . The Expo will be held at Al-
Shaheed (martyr) Park from Sunday, 
19th – Tuesday, 21st November 2017. 
Organizing this event for the 4th con-

secutive year, KIU aims at stressing 
the importance of this sector and 
enhancing the concept of industry for 
all society segments, which prompt-
ed opting for Al-Shaheed Park as a 
vital landmark in the State of Kuwait 
and an important touristic facility that 
polarizes large numbers of people 
round the clock, which helps realize 
the general objective behind holding 
this event that groups many activities 
already prepared to enrich the Expo.

The Expo targets the following groups:

• Owners of industrial installations.
• Investors and businessmen.
• Companies in relation with the indus-

trial sector.
• Governmental authorities concerned 

with the sector.
• Owns of small and medium enter-

prises.
•SME owners.
• Students of governmental and pri-

vate universities in Kuwait.
• Newly graduated Kuwaiti youth.
• All segments of the Kuwaiti society. 
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“KIU” executed Phase 1 of studying industrial 
drainage water in Sabhan

Under the kind patronage by KFAS, 
which is keen on developing all state 
sectors, including the industrial sector, 
KIU started executing Phase 1 of study-
ing industrial drainage water project in 
Industrial Sabhan as a  model industrial 
area in Kuwait.
By this study, KIU aims at solving the 
problem suffered by factories located 
in Sabhan as the industrial drainage 
crisis has formed increasing pres-
sures financially, administratively and 
technically.
Sensing the importance of support 
by governmental establishments, KIU 
presented at the beginning of this year 
a proposal to KFAS for drawing up an 
envisage and design of the mechanism 
and requirements for enforcing Article 
35 of  Law No. 42/2014 special for the 
protection of environment stipulating 

the following: 
“Linking liquid sanitary and industrial 
residues of industrial areas with public 
rain networks and sanitary drainage 
residues is forbidden. The authorities 
concerned are committed to building 
stations special for these areas during 
7 years as maximum from the date 
this law has been issued.”
KFAS has displayed great considera-
tion of the importance to support the 
draft study titled: “Development of the 
program of an integral management 
for industrial water in Sabhan Indus-
trial Area” executed in co-operation 
with an international consultancy 
house to realise a set of sub-object-
ives, most importantly are: 
• Optimal enforcement of Article 35 

of the law according to the specific 
timetable.

• Upgrading the competence of na-
tional manpower through participa-
tion in the project Phases with the 
specialized team.

• Making this project an exemplary 
model for the rest of industrial areas 
in the State of Kuwait.

The team was formed under the 
supervision of KIU and representa-
tives of each of the Public Authority 
of Industry, the Public Authority of 
Environment and the German Con-
sultant. The Project Phases will be 
gradually executed and will end with 
preparing the final design of the treat-
ment unit station in preparation for 
executing it through the Public Au-
thority of Industry.
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“KIU contributes to creating work
opportunities for the Kuwaiti youth”

KIU holds “Creative & Innovative
Strategic Thinking” Program

In pursuance of KIU method applying 
its mission as a social responsibility to 
create work opportunities in the indus-
trial sector and, under the kind patron-
age by the two companies of Kirby and 
Kimmco, subsidiaries of Yousef Ahmad 
Al-Ghanim Group, with the support by 
ACK and cooperation of the American 
University of the Middle East (AUM), 
KIU executed Phase II of Future Mak-
ers Enterprise 5 this year aiming to 
provide 10 work opportunities of field 
training for Kuwaiti engineers in Kirby 
and Kimmco. Another 8 work oppor-
tunities were also provided in each of 
Kuwait Steel Co., Khaled Ali Al-Kharafi 
Co. and Oula Steel Co.

KIU held “Creative & Innovative Stra-
tegic Thinking” training program at-
tended by representatives of local fac-
tories. Dr. Hamad Al-Hassawi spoke 
during the program. 

The program aims at developing the 
knowledge and strategic thinking of the 
officials. The scientific subject includes 
many points, of which the most import-
ant have been the presentation of an 

innovative concept of strategic thinking 
and the models used for future strat-
egies.
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“KIU welcomed representatives from 
the Environment Industry Organization 

in Korea

KIU welcomed representatives 
from the Environment Industry 
Organization in Korea for dis-
cussing ways of developing the 
environmental capabilities of 
the factories and assisting them 
to know the most up-to-date 
technological means to preserve 
environment and the quality of 
ambient air.
On this occasion, KIU General 
Manager Huda Al-Baqshi greet-
ed the guests, stressing the fac-
tory keenness on preserving the 
safety of environment through 
abidance by the regulations 

organizing Law No. 42/2014 
special for the protection of en-
vironment .
KIU always seeks to coordinate 
between member factories and 
international establishments, 
displaying readiness to organize 
visits by the organization repre-
sentatives to local factories to 
acquaint them with the services 
presented by the organization 
and how the factories can de-
velop the production lines and 
equipment so that they can be 
environment-fr iendly.
For his part, the organization 

DCEO Sin Yung-Ti announced 
his keenness to involve local 
factories in Kuwait and link them 
with the technology applied in 
Korea, which ensures the safety 
of the Kuwaiti environment.
He pointed out that the basic 
objective of the organization is 
to develop the environment of 
Korea-partner countries and 
upgrade their competitiveness in 
the field of environmental tech-
nology through the use of the 
Korean model.





Int
er

vie
w

Alsena’e  |  71

The company enjoys cumulative ex-
pertise in this regard and has clear 
fingerprints in accomplishing many 
major projects through its subsidi-
ary “Acico Construction”. Among 
the most important projects in Ku-
wait is building residential villas for 
the citizens possessing residential 
lands from the government, building 
residential villas in areas of Wafra 
expansion, Sabah Al-Ahmad, Jaber 
Al-Ahmad, Agaila, Mangaf and 
South Surra (Shuhada) in addition 
to the Education Ministry projects 
that group a large number of gov-
ernment and private schools and 
kindergartens in different areas of 
Kuwait.
At the Gulf level, Acico has manu-
factured and supplied its Non-Re-
inforced and Reinforced Autoclaved 
Aerated Concrete products, for 
many projects in UAE through its 
factory located at Jebel Ali Industrial 
Area and Qatar through its factory 
located in Um Saeed.
Acico did not content itself with only 
supplying these materials, but also 
executed many residential projects 
of Al-Nakheel Real Estate Com-
pany located in discovery gardens 
residential villa project in Dubai, pri-
vate hotel projects (Jal Hotel) in the 
Emirate of Fujaira and many schools 
in Abu Dhabi by using Acico building 
integral system characterized by 
the speed of execution and utmost 
accuracy in the measurement of 

reinforced and non-reinforced ele-
ments, in addition to the quality of 
thermal insulation that provides 
using full electric energy in condi-
tioning those buildings and fire-re-
sistance for a longer time compared 
with other building materials.

>> What mostly distinguishes 
Acico Industries buildings and 
block? 

Residential buildings of the company 
are environment-friendly in line with 
the state trends aimed at finding en-
vironment-friendly and thermal-in-
sulation buildings, which reduces the 
use of energy and the value of elec-
tric bill by not less than 40%.
Environment-friendly buildings help 
reduce the number of electrical 
power generators necessary for 
producing energy, which reduces 
carbon emission and its harms.
As for the block, it is known for its 
distinctive properties such as inter-
locking profile, light weight, sound 
and thermal insulation and fire-re-
sistance. Our products can be used 
in constructing all kinks of resi-
dential villas, commercial buildings, 
schools, hospitals and chalets. We 
always seek to enhance our market 
share and provide the best building 
materials products..

>> How do you evaluate the 
industrial sector in Kuwait?

It is witnessing an upward trend 
and, industry has kept pace with 
the age of progress which helped 
make Kuwait an influential country 
with regard to oil production and 
industry.
The local sector is characterized by 
the existence of industries special-
ized in making cement and building 
materials at the highest level of 
technology and according to inter-
national standards and specifica-
tions. I expect a promising future for 
the industrial sector amid modern 
industries in the two sectors of 
petrochemicals and construction 
materials.

>> How do you provide a 
suitable and safe environ-
ment for the work-force at 
your factories, especially with 
the high temperature this 
year?

Out of our belief in the importance 
of “work-force” and our keenness 
on their safety, Acico endeavours 
first of all to provide suitable en-
vironment for them through safety 
equipment, due to regarding the 
“workers” at factories as the right 

hand and the basic element of 
their products and quality. In sum-
mer definitely, the company pro-
vides air-conditions to protect the 
workers from dryness and some 
medical salts that help reduce the 
loss of body salts. It further pro-
vides snacks to offset the liquids 
lost consequent to humidity and 
high temperature.

>> How do you evaluate the 
Kuwaiti market performance 
in construction?

The Kuwaiti market is the best 
market at the level of the Arabian 
Gulf in view of major development 
projects making a great bounce in 
the Kuwaiti building world. How-
ever, this building bounce should 
keep a pace with this age de-
velopments in the world of building 
through the use of modern materi-
als, e.g. thermal-resistant Acico 
block, which is harder than others 
with the sound insulation quality, 
fire-resistance for long hours and 
accurate measures produced at 
the Kuwaiti Acico factories spe-
cialized in this kind of concrete 
compatible with local and inter-
national standard specifications.  
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We are currently exe-
cuting housing projects 
in plots distributed to 
citizens through pro-
viding different designs 
and building materials

Acico block is known 
for its interlocking 
and plain profile, light 
weight, thermal and 
sound insulation and 
fire-resistance

The company’s 
fingerprints are obvious 
in residential villas 
and Wafra expansion, 
Sabah Al-Ahmad, Jaber 
Al-Ahmad, Agaila, 
Mangaf and Shuhada 
in South- Surra

>> Would you please tell us 
about Acico Industries Group 
and its drive?

We can say that Acico Industries 
Group is deeply rooted and has 
high branches. It stands strongly 
on a solid ground and has identified 
itself locally and in the Gulf market 
as a leading industrial company, not 
only in Kuwait but in the Arabian Gulf 
region as well through its ambitious 
plans contributing to building resi-
dential and service projects, such as 
schools and hospitals.
Acico has constantly succeeded in 

expanding its investment base locally 
and regionally. It is present in each 
of Kuwait, UAE, Saudi Arabia and 
Qatar. The company groups a set 
of sectors, factories and different 
activities. In addition to the indus-
trial sector, there are construction, 
cement, real-estate and hotels sec-
tors. Work at the industrial sector of 
the company is generally focusing 
on making cellular concrete, block 
and other products, e.g. reinforced 
doorsteps and roofs in addition to 
ready-mixed concrete and interlock-
ing tiles with many distinctive shapes 
and colours.

>> What are the most 
important projects currently 
executed by the company?     

The company is currently execut-
ing housing projects consisting in 
plots allocated and distributed by 
the Public Housing Welfare Estab-
lishment to citizens and, the com-
pany is seeking to attract citizens 
wishing to build their houses, pro-
vide different designs and building 
materials made according to stan-
dard and international specifica-
tions.

“Acico Industries Group is deeply rooted and has high branches. It stands strongly on a solid ground “Building 
on solid foundations” and has identified itself locally and in the Gulf market,” said Manager of Technical Oper-
ations at the company, Eng. Mazen Al-Sha’abani.
In his dialogue with “Al-Sena’e, he announced that his company is currently executing housing projects con-
sisting in plots allocated and distributed by the Public Housing  Welfare Establishment to citizens, adding that 
the company is seeking to attract citizens wishing to build their houses, provide different designs and building 
materials made according to local and international standard specifications.
At the Gulf level, Al-Sha’abani said Acico had manufactured and supplied its Autoclaved Aerated concrete 
(AAC) products, e.g. white block, reinforced doorsteps & windows lintels and reinforced roof slabs for many 
projects in UAE through its factory located at Jebel Ali Industrial Area.
He clarified that the company’s residential buildings are environment-friendly in line with the state trends for 
finding environment-friendly and very high thermal insulating buildings, which helps reduce the electricity con-
sumption and value of the bill by no less than 40%. 

Following are the details:
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ACICO contribute to reducing the value of 
the electricity energy bill for citizens by 40%, 
thanks to “our environment-friendly buildings”

ACICO contribute to reducing the value of 
the electricity energy bill for citizens by 40%, 
thanks to “our environment-friendly buildings”

ACICO contribute to reducing the value of 
the electricity energy bill for citizens by 40%, 
thanks to “our environment-friendly buildings”

ACICO contribute to reducing the value of 
the electricity energy bill for citizens by 40%, 
thanks to “our environment-friendly buildings”

Manager of Technical Operations at “Acico Industries”,
Eng. Mazen Al-Sha’abani to Al-Sena’e:
Manager of Technical Operations at “Acico Industries”,
Eng. Mazen Al-Sha’abani to Al-Sena’e:
Manager of Technical Operations at “Acico Industries”,
Eng. Mazen Al-Sha’abani to Al-Sena’e:
Manager of Technical Operations at “Acico Industries”,
Eng. Mazen Al-Sha’abani to Al-Sena’e:
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Firstly: addressing an important 
side of the work market imbalance 
for the interest of developing free 
businesses, secondly: SME should 
not form additional burdens to the 
demographic imbalances, thirdly: 
taking care of the quality of en-
terprises that provide added value 
to economy and society, let alone 
the expansion in the specialisation 
in serving Mubadarin so that the 
Fund would be a referential sta-
tion for all their transactions and 
needs.

>> What are the execu-
tive measures the Fund is 
ambitious to realise and, is 
there a new mechanism for 
providing the Fund services 
across executing them, 
especially with the govern-
mental trend for reducing 
the routine?
The National Fund, in cooperation 
with the Ministry of Justice, has 
facilitated and reduced the pro-
cedures and requirements relat-
ed to the Mubadirin enterprises 
submitted to get the Fund support 
and financing. These updates help 
abbreviate the paper cycle re-
quirements of the new enterprises 

by 60% and will help abbreviate 
the time, the delivery of applica-
tion at a time the requirements of 
the existing enterprises have been 
reduced by 53% and the docu-
ments from 15 to 7 applications for 
a new enterprise and from 35 to 
14 applications for an existing en-
terprise. This will reduce the term 
of the procedures of applying for 
support of the new enterprise and 
reduce the term of the proced-
ures of applying for supporting an 
existing enterprise. Cooperation 
between the National Fund and 
the Ministry of Justice resulted 
in many achievements, including 
providing authentication services 
to serve Mubadirin, provide judicial 
information services for applicants 
in addition to providing a liaison 
officer for solving and following 
up the Fund needs at the Min-
istry of Justice besides upgrading 
cooperation between the Fund and 
Ministry. Work is in progress for 
improving and developing the rest 
of services provided by the Fund.

>> Does the Fund intend to 
request an official role for 
granting licences and lands a 
kind of facilities for Muba-
dirin?

The National Fund, in cooper-
ation with the state authorities 
concerned, has facilitated grant-
ing licenses and lands within the 
facilities offered to Mubadirin. 
The fruitful cooperation with the 
Public Authority for Agriculture 
Affairs and Fish Resources which 
resulted in granting a number of 
land licenses for some enterprises 
and was celebrated last March is 
the best example of cooperation 
between the Fund and the author-
ities concerned.

>> What are the new 
partnerships the Fund is 
endeavouring to set up with 
the state establishments 
and, to what extent does the 
Fund seek to coordinate with 
the establishments and sides 
supportive of Mubadirin and 
owners of free enterprises to 
unify the efforts and ensure 
providing the best support to 
the beneficiaries from these 
services, whether material or 
immaterial?

The Fund continuously seeks to 
make partnerships with all gov-
ernmental and private establish-
ments and authorities associated 
with the Fund activities special for 
supporting SME whenever pos-
sible.

>> The National Fund is a 
main partner in the 2nd Mu-
badirin factory executed by 
KIU in 2017, how about your 
evaluation of the enterprise 
and is there an intent to 
repeat the experiment?
The Fund always welcomes par-
ticipation in events, expos and 
activities of communication and 
encouragement to all who wish to 
establish business and to Muba-
dirin, especially what is related to 
the industrial sector. in this con-
nection, the Fund already partici-
pated and will participate in Muba-
dirin factory program held under 
KIU supervision, based on the 
success, distinction and positive 
effect it achieved in the national 
industrial sector.    
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>> After assuming the post 
of Chairman of the National 
for SME Development, what 
are the aspirations you 
are ambitious to realize at 
present?
We are ambitious to increase the 
contribution to creating new work 
opportunities for Kuwaitis in the 
private sector, increase SME par-
ticipation in GLP and help create 
an environment suitable for SME.

>> Some people have raised 
a controversy on the extent 
of the feasibility of money 
provided by the Fund and 
the feasibility of its proceeds 
to the Kuwaiti economy, how 
about your comment?
The state, at all levels, is pretty 
well convinced of the importance of 
money it has allocated for the Na-
tional Fund and the Fund’s great 
potentials contributing to pushing 
the vehicle of the national econ-
omy to realize the largest possible 
proportion of work opportunities 
and employment in SME besides 
realizing the anticipated balance in 
this respect.

>> What are your standards 
in classifying SME and 
their distinction from large 
enterprises according to 
the sectors identified by the 
Fund?
The law has laid down financing 
standards for SME identified as 
follows:
Small Enterprise: where the num-
ber of Kuwaitis working therein is 
not more than 4 and its capital is 
not more than KD 250,000.
Medium Enterprise: where the 
number of Kuwaitis working 
therein is 5-10 and its capital is 
not more than KD 500,000.

>> What is the number of 
Small Enterprises financed 
by the Fund so far and, do 
you think that their num-
ber conforms with the KD 
2-billion capital allocated for 
the Fund?
The National Fund has financed 
307 enterprises, of which 178 are 
small up to 30th June 2017.  
 

>> How about the ratio of 
Small enterprises therein?
They represent 18% of the total 
enterprises up to 30th June 2017. 

This ratio is appropriate for the 
National Fund plan at the present 
stage with regard to financing 
SME.

>> What’s the latest 
development as regards 
providing lands necessary 
for SME owners, particularly 
industrial Mubadirin?
Distributions at present will be 
competed according to new in-
dexes we will sanction for nomin-
ating industrialists. The indexes 
are based on various standards, 
e.g. added value of the same en-
terprise, the competitive feature it 
provides, the advanced technology 
it uses and the number of national 
workforce it intends to employ, etc. 

>> With the previous 
clamour and criticism of the 
Fund, what are the most 
prominent challenges you 
are facing at present?
Challenges will last and we will ad-
dress them in cooperation with the 
authorities concerned, with the 
understanding that the trend for de-
velopment is in line with the support 
of youth and their enterprises. This 
is summed up in the way how the 
Fund will be part of the solution but 
not the problem itself,

Chairman of the National Fund for SME Development draws plans and programs giving a 
pivotal role for the Kuwaiti youth to be a basic pillar of social development.
In his dialog with “Al-Sena’e, Al-Jua’an says he is now ambitious to increase contribution 
to creating new work opportunities for Kuwaitis in the private sector and increasing SME 
participation in GLP besides creating a suitable environment for SME work.
He points out that the Fund has financed 307 enterprises, of which 178 are small, up to the 
end of last June this year. He also mentions that industrial enterprises represent 18% of the 
total enterprises, considering that this number is proper for the plan of the National Fund at 
the current stage for financing SME.
 The Fund, in cooperation with the Ministry of Justice, has facilitated and reduced the pro-
cedures and requirements related to Mubadirin enterprises submitted to get support and 
financing from the Fund besides those updates that will help cut short the routine of new 
enterprises by 60% at a time the requirements of existing enterprises were reduced by 53%.  
Following are the details:
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We have financed 307 enterprises, of 
which 18% are industrial 

Chairman of the National Fund for Small and Medium Enterprise (SME) Develop-
ment, Abdulla Hamad Al-Jua’an to “Al-Sena’e”:








