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الصناعي |  09   

ــن كل 6  ــن ب ــل م ــة عم توفــر  الصناعــة التحويليــة فرص
فــرص متاحــة علــى الصعيد العالمــي، أي أنها ذات أهمية 
الشــباب،  تســتوعب  التــي  الوظائــف  خلــق  في  قصــوى 
وتــزداد أهميتهــا في الــدول التــي تعــاني مــن معــدل نمــو 
ســكاني مرتفــع يفــوق قدرة الحكومات علــى توفير وظائف 

تســتوعب الداخلــن الجــدد ســنوياً إلى ســوق العمــل.

ــدة للصناعــة في  ــا تفتــح آفاقــً جدي وإذا كانــت التكنولوجي
الدول المتقدمة، فما زالت الدول الأقل تقدماً تملك فرصاً 
كبيرة للنمو الصناعي في مجالات أخرى مثل تصنيع المواد 
الغذائيــة والمشــروبات والملابــس، والصناعــات المعدنيــة، 
وغــر ذلــك الكثير، ومن ثم فلا يمكــن تصور عملية للتحول 
الاقتصــادي أو إعــادة هيكلــة أو برنامــج لإصــاح اقتصــادي 
دون اهتمــام كاف بالصناعــة التحويليــة، وهــذا مــا بــدأت 
الحكومــة الكويتيــة في إدراكــه، في ظل ما تنفذه حالياً من 
برنامــج لإصــاح الخلــل الهيكلــي في الاقتصــاد المحلــي، 
ومــا تنفــذه مــن  خطــط تنمويــة طموحة، وكمــا هو معلن 
في تقريــر متابعــة المشــروعات التنمويــة فــإن التنميــة 
الاقتصاديــة تقــوم بالأســاس علــى تغيــر هيــاكل وأنمــاط 

وعلاقــات الإنتــاج في الاقتصــاد الوطني.
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الاهتمام التنموي

التحويليـة  للصناعـة  أصبـح  ومؤخـراً 
نصيـب في خطـط التنميـة السـنوية، 
المشـروعات  مـن  عـدد  تحتـوي  التـي 
المهمـة موزعـة علـى 10 قطاعـات 
رئيسـية مسـتهدفة تحقيـق التنـوع 
الاقتصادي وزيادة مسـاهمة القطاع 
الخـاص وتطويـر البنيـة التحتيـة ورفع 
انطلاقًا  العامـة،  الماليـة  أداء  كفـاءة 
مـن إدراك الحقيقـة السـاطعة، بـأن 
الصناعـة التحويليـة هـي الأكثر قـدرة 
علـى  آخـر  اقتصـادي  نشـاط  أي  مـن 
تحقيـق الهـدف المعلن وهو "تحقيق 

الاقتصـادي". التنـوع 
بدايـة  ملاحظـة  بوضـوح  ويمكـن 
في  التحويليـة  بالصناعـة  الاهتمـام 
تقريـر  إلى  بالرجـوع  التنميـة  خطـة 
تنفيـذ  لمعـدلات  الـدوري  المتابعـة 
المشـروعات التنمويـة، ففـي التقريـر 
الصـادر   2017/2016 الثالـث  الـدوري 
أن  يظهـر   ،  2017 ينايـر   25 في 
بالصناعـة  المتعلقـة  التحتيـة  البنيـة 
مظلـة  تحـت  تأتـي  والتـي  التحويليـة 
الهيئـة العامـة للصناعـة قـد حظيت 
أو  تنفيذهـا  جـاري  مشـروعات   4 بــ 
وبمخصصـات  التحضري،  طـور  في 
تتجـاوز الــ32 مليـون دينـار، وهـو مبلغ 
قـد لا يكـون كبرياً ، لكـن الأمـل قائـم 
القطـاع  تطويـر  علـى  الإنفـاق  بزيـادة 
ظـل  في  القريـب  المسـتقبل  في 
بتنويـع  مؤخـراً  الملحـوظ  الاهتمـام 
دور  وتوسـيع  الاقتصاديـة  المـوارد 
القطـاع الخـاص مـن خالل الشـراكة 
المشـاريع،  تنفيـذ  في  الحكومـة  مـع 
ومـن خالل المكاسـب التـي تحققـت 

للصناعـة  العامـة  الهيئـة  بجهـود 
واتحاد الصناعات الكويتية، والمتمثلة 
المخصصـة  النسـبة  زيـادة  في 
للمنتجـات المحليـة في المناقصـات 

الحكوميـة.
المتابعـة  تقريـر  أن  المطمئـن  ومـن 
لتنفيذ المشـروعات التنموية ) نهاية 
الربـع الثالث من خطـة 2017/2016(   
لأهميـة  صريحـة  إشـارة  يتضمـن 
التنميـة  برامـج  نجـاح  في  الصناعـة 
بمـا تضمنـه مـن عبـارة جـاء فيهـا " 
يعـد مجـال الصناعـات التحويليـة أحد 
مرتكـزات تنويـع القاعـدة الإنتاجية في 
دولـة الكويـت، وهـو مـا يتطلـب دعـم 
لهـذه  والخلفيـة  الأماميـة  الروابـط 
المسـتثمرين  لتحفيـز  الصناعـات 
مـن  المـوارد  وتحويـل  الصناعيني 
الإنتاجيـة  ذات  التقليديـة  القطاعـات 
الأكثر  القطاعـات  إلى  المنخفضـة 

." تقنيًا  وتقدمًا  إنتاجيـة 

المسار العالمي

مـن  المحـدودة  النسـبة  وهـذه 
في  التحويليـة  بالصناعـة  الاهتمـام 
مشـروعات التنميـة الكويتيـة تعبر عن 
العالمـي  للمسـار  معاكـس  مسـار 
علـى  التحويليـة  الصناعـة  يضـع  الـذي 
رأس الأولويات، فحسـب منظمة الأمم 
"يونيـدو"   الصناعيـة  للتنميـة  المتحـدة 
مـن  أكثر  فـرص  التصنيـع  في  يوجـد 
الأخـرى  القطاعـات  في  القائمـة  تلـك 
لتحقيق تراكم رأس المال، والاسـتفادة 
مـن وفـورات الحجـم، والـح صـول علـى 
فقـد  وبالتـالي  الجديـدة،  التكنولوجيـات 

جوهـر  التحويليـة  الصناعـة  أصبحـت 
الاقتصـادي. والنمـو  الهيكلـي  التحـول 

جهـة  التحويليـة  الصناعـة  وتظـل 
هائـل  نمـو  مـع  للتوظيـف،  مهمـة  
في قدرتهـا علـى اسـتيعاب العمالة، 
نحـو 470  وفـرت  العـام 2009  ففـي 
أنحـاء  جميـع  في  وظيفـة  مليـون 
مـن  المئـة  في   16 حـوالي  أو  العـالم 
القـوى العاملـة في العـالم التي بلغت 
أعلـى  رقـم  وهـو  مليـار،  وقتهـا  2.9 
الخبراء،  يتوقعـه   كان  ممـا  بكثري 
وقـد تجـاوز هـذا الرقـم النصـف مليـار 
في العـام 2013 رغـم تداعيـات الأزمـة 
للـدول  وبالنسـبة  العالميـة،  الماليـة 
التحويليـة  الصناعـة  توفـر  الناميـة 
فرصـة  لإعـادة التـوازن في الاقتصـاد 
مضافـة  قيمـة  ذات  قطاعـات  نحـو 
أعلـى و أيضـاُ لتوفري قاعـدة واسـعة 
نسـبيا للعمالة تتسـم بإنتاجية أعلى 
التحويليـة  الصناعـة  وتوفـر  للعمـل، 
أيضًا إمكانيـة تحسني الأجـور ورفـع 
مسـتوى الدخل، ومن ثم المسـاعدة 

محليـة. سـوق  إنشـاء  في 

الخلل الهيكلي

الكويـت  في  يجـري  الحديـث  كان  وإذا 
في  الهيكلـي  الخلـل  إصالح  عـن 
الاقتصـاد المحلـي، فمـن المهـم إدراك 
ذلـك،  في  التحويليـة  الصناعـة  أهميـة 
فالتحـولات في الاقتصاد من الأنشـطة 

التـي الإنتاجيـة  المنخفضـة 
للتغري  محـدودة  ص  فـر  بهـا  يوجـد 
القيمـة  سـب  ومـكا  التكنولوجـي 
مرتفعـة  الأنشـطة  نحـو  المضافـة 

أكبر  فـرص  بهـا  يوجـد  التـي  الإنتاجيـة 
للابتـكار وزيادة القيمة المضافة تصبح 

الهيكلـي.  للتغيري  الأسـاس   هـي 
و في عـام  1950 نشـأ تقريبًا 40 في 
الإجمـالي  المحلـي  النـاتج  مـن  المئـة 
مـن  الناميـة  البلـدان  مـن   68 في 
مـن  فقـط  المئـة  في   12 و  الزراعـة، 
وبعـد  التحويليـة.  الصناعـة  قطـاع 
مـرور خمسـة وخمسني عامًا علـى 
ذلـك، انخفضـت حصـة الزراعـة إلى 16 
في المئـة فقـط مـن النـاتج المحلـي 
الإجمالي، وفي الفترة ما بين التاريخين 
حصتهـا  التحويليـة  الصناعـات  زادت 
مـن الناتج المحلي الإجمالي في بداية 
الأمـر، وبلغـت ذروتهـا عنـد حـوالي 17 

الثمانينـات أوائـل  في  المئـة  في 
لدعـم  حجـج  عـدة  الأدبيـات  وتقـدم    
هـو  التصنيـع  بـأن  القائلـة  الفكـرة 
المحـرك الرئيسـي للنمـو الاقتصـادي، 
وربمـا ينبـع أكثرهـا تأثريا ممـا طرحـه 
نيكـولا س كالـدر في السـتينات. وفي 
رأيـه، أن مـا يميـز الصناعـة التحويليـة 
القـدرة  هـو  الأخـرى  القطاعـات  عـن 
علـى توليـد عائـدات ديناميـة متزايدة، 
وبالتـالي إنتاجيـة أكبر مـن خالل زيـادة 
تعـد  التوجـه،  لهـذا  وتبعـا  الإنتـاج، 
الصناعة التحويلية المحرك الرئيسـي 
لنمو الإنتاجية، نتيجة للتحسينات في 
تق سـيم العمـل والتغري التكنولوجي 
ديناميـة  أن  كمـا  الحجـم  ووفـورات  
التصنيـع لهـا أيضًا آثار رئيسـية على 

الاقتصـاد. باقـي 



تمارس شركة ايكويت للبتروكيماويات أعمالها بناءً على مبادئها التي تتضمّن:
الثقة كأساس لروابطنا مع الأطراف ذات العلاقة، والكفاءة العالية كوسيلة

لتحقيق أفضل الإنجازات المتميزة، والتنمية المستدامة لضمان استمرار النجاح
والمحافظة على البيئة، والابتكار لمواصلة مسيرة التقدّم والتطوير. هذه هي

المبادئ التي تساهم في بناء شراكاتنا الوثيقة حول العالم.

ملتزمون بتحقيق النجاح
انطلاقاً من مبادئنا الراسخة

www.equate.com
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مؤسس مركز الشال للاستشارات جاسم السعدون لـ »الصناعي« : 

علينا أن نتكيف مع اسعار بترول
لا تتجاوز حاجز الـ 60 دولار
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<< ما هي توقعاتكم الخاصة 
بمستقبل الاقتصاد الوطني 

وما يشوبه من اختلالات 
هيكيلة؟

بخصوص  ورديـــة  ليســـت  توقعاتي 
مســـتقبل الاقتصـــاد الوطني وذلك 
التنفيذية  الســـلطتان  تنافـــس  مع 
والتشريعية على وأد الاصلاح وتبني 

الفساد. سياسات 
وفي الوقت الذي يتصاعد فيه العجز 
المـــالي ، تنادي أصوات لتعزيز ميزانية 
العلاج في الخارج ، وأستطيع القول 
بـــأن الحكومـــة عاجـــزة تمامـــً على 
التعامل مع مشـــروع جابر وليست 
قادرة علـــى ادارة مطار أو شـــركة 
الحالية  القـــرارات  فجميـــع  طـــران 
يغيـــب عنهـــا البعـــد الاصلاحي مما 
يجعلنـــا نعيـــش في خطـــر حقيقي. 
في  الهيكليـــة  الاختـــالات  أن  وأرى 
الاقتصـــاد تتعمق فنحن نســـر في 

تماماً. فاشـــل  اتجاه 

<< لقد صرحتم سابقاً بأن 
الكويت تواجه أخطر أنواع العجز 

في العالم ، فما هي رؤيتكم 
فيما يتعلق بالاصلاح الاقتصادي 

ورؤية الكويت لـ 2035؟  
لمـــاذا أخطـــر عجز مـــالي؟ لأن هناك 
اعتمـــاد يتزايد على ايـــرادات النفط. 
ففي الســـابق كانت أســـعار النفط 
تغطي جميع التبذير بالاموال وتصنع 
نمـــو في الصندوق الســـيادي ولكن 
الان نحـــن في وضع مختلف والاصل 
في ان نتجه بما يســـمى باستدامة 
الماليـــة العامة أي عـــن طريق تبني 
سياســـات ليســـت شـــعبوية وانما 

ضروريـــة لمواجهـــة العجـــز المالي. 
وكما  نشـــرت وزارة المالية أرقامها 
بأن ســـعر التعادل للنفـــط يبلغ 72 
حتى  الكويتي  البرميل  وســـعر  دولار 
ســـبتمبر بلـــغ 48 دولار فهناك عجز 
بحـــدود  24 دولار. المشـــكلة ان لم 
نســـتطع أن نســـيطر على معدلات 
النمـــو في المصروفـــات فالقضيـــة 
قضية وقـــت حتى نصطدم بالحائط 
فهـــذا العجز لـــو كان يقابله اقتصاد 
أو  حرفيـــة  صناعـــات  اي  منافـــس 
صناعـــات متفوقـــة وخدمات يمكن 
أن يعـــوض تبعات ذلك ولكـــن خربنا 
التعليم والصحة والبنى التحتية. واذا 
أخذنـــا بالاعتبـــار التركيبة الســـكانية 
فنحن نعتبر من التركيبات السكانية 
الشـــبابية اي اننا نحتاج ضعف هذه 
الامـــوال للوقـــوف علـــى متطلبـــات 
العقل  يكـــون  أن  فيجـــب  الشـــباب. 
أكبر بكثير من التكسب قصير المدى 
ولكـــن هذا هو الغلبة الطاغية لذلك 

وضع البلد غير مســـتدام.
أمـــا بالنســـبة للخطـــط التنمويـــة ، 
فقدمـــت الحكومـــة رؤيـــة تنمويـــة 
لعـــام 2030 و 2035 ولكن حتى الان 
نســـر في الاتجاه المعاكس ، ولكن 
مـــا تم اضافتـــه رغبـــة الحكومة في 
خلق كيانات موازية وهي الجزر التي 
على اطرافها أو في الشـــمال تكون 
مدار بشـــكل مســـتقل حتى تحقق 
رؤيـــة الكويـــت )2035( وأنـــا اعتقـــد 
أن هـــذا قمـــة الفشـــل لأن عندما 
نعجز عن علاج مشاكلنا في الداخل 
فســـوف نخلـــق وضـــع مثـــالي على 
ادارة  في  ننجـــح  لم  وان  الاطـــراف 

الجزر فمن نحاســـب؟

عندمـــا بـــدأ العمـــل بشـــركته عـــام 
المتوافـــر  ــلــغ  ـ ـ ـ المبـ ــــان  ـ كـ  ،1981
لاســـتثماره لا يزيد على 36 ألف دينار 
كويتي ورغم أن أصولها حالياً تصل إلى 
24.2 مليـــون دينـــار فإن هـــذا المبلغ 
لا يعدّ مقياســـً لحجم هذه الشـــركة 
ويترقب  لاستشـــارتها  يســـعى  التي 
تقريرها الاقتصادي الأسبوعي، معظم 
الشـــركات والمهتمـــن والدارســـن 

في الكويـــت والمنطقة.
العقل الاقتصادي الكويتي مؤســـس 
شـــركة الشال للاستشـــارات جاسم 
الســـعدون لا يحمـــل توقعـــات وردية 
اقتصـــاد  بمســـتقبل  يتعلـــق  فيمـــا 
بـــاده في الوقـــت الـــذي لا تتفق فيه 
الســـلطتان التشـــريعية والتنفيذيـــة 

الاصلاحية  الخطـــط  علـــى 
تســـاهم  أن  بالامـــكان  أنـــه  ويقـــول 
الصناعـــة المحليـــة في تنويع مصادر 
الدخل ولكن اذا كان للدولة رؤية حول 
أولويـــة الصناعـــة والمزايـــا النســـبية 
لهـــا لافتـــً الى أن معوقـــات الصناعة 
هـــي أرض وقرض في الغالـــب ، فاذا 
اســـتطاعت الحكومـــة أن تصيغ رؤية 
صناعيـــة تشـــجع الصناعـــات التـــي 
تبـــاع في الخارج والتي تأتـــي بالعملة 
للشباب  عمل  فرص  وتخلق  الصعبة 
ناجحة.  الصناعـــة  تكون  ســـوف  ،فاذاً 
اي  تصنيـــع  الغـــرض  كان  اذا  ولكـــن 
شيء واســـتيراد العمالة الهامشية 
الرخيصة وتخريب التركيبة الســـكانية 

فهـــذا يعتبر فشـــل كبير.
ــــه  ـ بتوقــعاتـ ـــــق  ـ يتعلـ ــــا  ـ وفيمـ
النفـــط  أســـعار  مســـتويات  حــــول 
في المرحلـــة القادمة ، يشـــر الى أن 
أســـعار النفط ســـوف تتراوح ما بين 
40 – 60 دولار خـــال فترة طويلة من 
الزمـــن ما يعنـــي أن علـــى الكويت أن 

تتكيـــف مع هـــذا النطاق.

وفيما يلي التفاصيل :
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تنجـــح  لم  المثـــال  ســـبيل  فعلـــى 
وزارة الاشـــغال في تنفيذ الكثير من 
المشـــروعات ولكـــن علـــى الصعيد 
للديـــوان  ميزانيـــة  رصـــد  تم  الاخـــر 
مع  متســـاوية  شـــبه  وهي  الاميري 
وزارة الاشـــغال لتنفيذ المشروعات 
نيابة عنها علمـــً بأن ذلك ليس دور 
الديـــوان الامـــري ، فالمقصود على 
الدولـــة أن تحل مشـــاكلها بدلًا من 
خلـــق كيانـــات موازية ، فنحـــن لدينا 
40 هيئـــة وادارة ومجلـــس موازيين 
لعمـــل الـــوزارات الحكوميـــة لذلك لا 
يســـتطيع اي فرد أن ينجـــز معاملة 

حكوميـــة بالشـــكل الصحيح.

<< برأيكم ، كيف يمكن للدولة 
ان تحقق هدفها بتويع مصادر 

الدخل بدلًا من الاعتماد على 
النفط وبالتالي بقاء الاقتصاد 

الوطني متأرجحاً؟

ممكـــن أن تســـاهم الصناعة المحلية 
في تنويـــع مصادر الدخل ولكن اذا كان 
للدولـــة رؤيـــة حـــول أولويـــة الصناعة 
والمزايـــا النســـبية لهـــا ، أي لـــو قررت 
الكويـــت أن النفـــط يبـــاع خـــام والغـــاز 
يهدر وبالتالي التركيز ســـوف يكون على 
القيمة المضافـــة للنفط كخام وبالتالي 
يمكـــن أن تمنـــح الصناعـــة الاراضـــي 
والتســـهيلات لخلق منتجات تستطيع 

ان تنافـــس بالخـــارج وبالتـــالي تنهـــض 
بالاقتصاد الوطني وتخلق فرص عمل. 
فمن المعـــروف أن معوقات الصناعة 
هـــي أرض وقـــرض في الغالـــب ، فاذا 
رؤية  تصيـــغ  أن  الحكومة  اســـتطاعت 
التـــي  الصناعـــات  تشـــجع  صناعيـــة 
تبـــاع في الخـــارج والتي تأتـــي بالعملة 
الصعبـــة وتخلق فرص عمل للشـــباب 
،فاذاً ســـوف تكـــون الصناعـــة ناجحة. 
ولكن اذا كان الغرض تصنيع اي شيء 
واستيراد العمالة الهامشية الرخيصة 
فهـــذا  الســـكانية  التركيبـــة  وتخريـــب 

كبير. فشـــل  يعتبر 

<< هل تعتقدون أن المشروعات 
الصناعية المدرجة في الخطة 

التنموية للكويت كافية لتحقيق 
هدف الدولة بايجاد مصدر ثان 

للدخل غير النفط؟

اعتقـــد ان الدولـــة قد أعلنـــت أهدافاً 
قديمة ، فـــاذا أرادت الدولـــة أن تنوع 
مصـــادر الدخـــل فعليهـــا ان تعمـــل 
على خطين متوازيـــن أولًا ان نضمن 
اســـتقرار الماليـــة العامـــة للبلـــد ثم 
نضمـــن مســـارها الصحيـــح بتحديد 
الاهـــداف مـــن الصناعة ، فـــاذا كانت 
الاهـــداف الواضحـــة فتوجيـــه التعليم 
والبنى التحتية وكافة الخدمات سوف 

يكـــون واضـــح و محدد. 

ان اســـتقرار الماليـــة العامـــة يعني 
أن يكون هناك دخل مستدام وذلك 
يتحقـــق عـــن طريق تغيير سياســـة 
)الصنـــدوق  العامـــة  الاســـتثمارات 
الســـيادي( بحيث يكـــون هو الممول 
الرئيســـي للنفقـــات العامة وضغط 
النفقات العامة الى حدودها الدنيا ثم 
نبدأ بفرض الضرائب والرسوم وفقاً 
لعدالتها وكل ذلك يتحقق من داخل 
البلـــد وليس علـــى أطرافهـــا. وقد 
تتحقق تلـــك الاهداف اذا بدأ الاصلاح 

الوزراء. من رأس أي مجلـــس 

<< هل ترون أن استثمارات 
الكويت في الخارج ناجحة 

خصوصاً مع الانتقادات الاخيرة 
التي طالت سياسة الدولة في 

الاستثمار؟

الصنـــدوق  اســـتثمارات  قرأنـــا  لـــو 
فلـــن  هويتـــه  نفهـــم  الســـيادي 
تحدثنـــا  مـــا  واذا  هويـــة.  أي  نـــرى 
عن الصنـــدوق الســـيادي النرويجي 
والـــذي بلغ ترليون، فمـــن البداية تم 
وضـــع سياســـة للصنـــدوق علـــى 
و  الاســـهم  في  يســـتثمر %65  أن 
30% ســـندات )أصول دخل ثابت( و 
البقيـــة 5% عقار كما أن يســـتطيع 
أي شـــخص أن يطلع على سياسته 

وادائه. 

 في الوقت الذي يتصاعد 
فيه العجز المالي  تنادي 

أصوات لتعزيز ميزانية 
العلاج في الخارج

ان لم نستطع أن نسيطر 
على معدلات النمو في 

المصروفات فالقضية 
قضية وقت حتى نصطدم 

بالحائط
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وحتـــى لا يتـــم تخريـــب اقتصادهـــم ، 
فلم يشـــارك الصندوق الســـيادي في 
تمويـــل المالية العامـــة الا بحدود %4 
فقط وبالتالي يســـتخدم جزء بســـيط 
من دخله لتمويـــل العجز في الموازنة 
العامـــة لأن لديهـــم اقتصـــاد ضريبي 
يســـتطيع أن يمول الميزانية العامة.

عدم  ظـــل  في  الســـيادي  الصنـــدوق 
وجود أي مصادر اخرى بديله ، يفترض 
أن استخدم جزء من دخله في تمويل 
الماليـــة العامة ، فالصنـــدوق لا بد أن 
يكـــون له هويـــة حيث يجـــب ان يكون 
معـــدل  يعطـــي  تقاعـــدي  صنـــدوق 
ثابـــت مـــن الدخـــل بحـــد أدنـــى %6 
ويقوم بتمويـــل المالية العامة واذا تم 
رسم سياساته واســـراتيجيته فمن 
المســـؤولين  نحاســـب  أن  الســـهل 

. عليه

<< كيف يمكن اعادة التوازن 
لسوق الكويت للأوراق المالية ؟

تجربتنـــا مـــع ســـوق الكويت لـــأوراق 
المالية قديمة حيث حدث في الكويت 
أكـــر أزمـــة ماليـــة في العـــالم، فـــاذا 
قسنا تداعيات الازمة بحجم الاقتصاد 
الكويتـــي فســـوف تكـــون أخطـــر من 
أزمـــة 1929 وأكـــر من أزمـــة 2008 
التـــي ضربـــت الاقتصـــاد الامريكـــي ، 
والســـبب في ذلـــك أن قوانينـــا رخوة 
وعقلياتنـــا في التعامـــل مع الســـوق 
قصيرة المـــدى ومغامرة ممـــا يؤدي 
الى تكرار أزماته. فهـــذا النهج  ينبغي 
ان يكـــون انتهى الان بظل وجود هيئة 
أسواق المال ومقاصة وبورصة، فان 
كنا نركز على ســـيولته واسعاره على 
المـــدى القصير فســـوف نرتكب خطأ 
ولكن لابـــد أن نهتم بأن يكون ســـوق 

رأسمال وأن يكون جزء من منظومة 
تنويع مصـــادر الدخل.

<< ما توقعاتكم الخاصة بأسعار 
النفط في المرحلة القادمة؟

أعتقـــد أن الزمـــن الذي كنـــا نحلم فيه 
بـــأن أســـعار النفـــط ســـوف تصل الى 
150 دولاراً قـــد انتهـــى. كنـــا نتحكـــم 
في العرض لكي نحصل على اســـعار 
حـــدود  في  كان  الطلـــب  لأن  مريحـــة 
بســـيطة ولكـــن نمـــور اســـيا ولاحقاً 
الهند أدوا بأن يكـــون الطلب اكبر من 
العرض لذلك دخلنا في حقبة مختلفة 
الى  أدى  فهـــذا   2014-2001 مـــن 
ارتفاع الاســـعار الى تلك المســـتويات 
العالية. فالارتفاع بالاســـعار خلق أزمة 
في عـــام 2008 عندمـــا انخفـــض نمو 
اقتصاديـــات تلك الدول مـــن %10.5 
الى 6.5% ، وبالتـــالي ظهر ما يســـمى 
بالنفـــوط الصخرية التي تباع بأســـعار 
أن  والمشـــكلة  دولار.  مـــن 40  تبـــدأ 
الدول النفطيـــة الخليجية قد ارتفعت 
مصروفاتهـــا بما يعـــادل 15% حيث 
أصبحت أســـرة نفقاتهـــا العامة ولم 
يعـــد يصلح لها تلك الاســـعار فتحتاج 
الى 90 دولار حتى تتعـــادل ميزانياتها.

ســـوف  النفـــط  أســـعار  أن  فأعتقـــد 
تـــراوح مـــا بـــن 40 – 60 دولار خلال 
فـــرة طويلـــة مـــن الزمـــن مـــا يعني 
أننا علينـــا أن نتكيف مع هـــذا النطاق 

وأصبـــح سياســـة داخلية.

<< هل لديكم ارقام فيما 
يتعلق بحجم الفرص الوظيفية 
المطلوبة للعمالة الوطنية في 

الفترة المقبلة ؟

للمعلومـــات  العامـــة  للهيئـــة  وفقـــً 
المدنيـــة ، يبلغ عدد الشـــباب الكويتي 
دون ال 20 سنة والقادمون الى سوق 
العمل خلال 15 عاماً 450 الف شـــاب 
، فقوة ســـوق العمـــل حالياً تبلغ 450 
الف شـــاب منهم 350 الـــف يعملون 
في الحكومـــة ممـــا يعـــد تحـــدي كبير 
أمـــام الحكومـــة في خلـــق هـــذا الكم 

الهائل من فـــرص العمل.

<< الإمارات تنوع مصادر الدخل 
حالياً بالإعداد للثورة الصناعية 

الرابعة ،هل تعتقدون أن الكويت 
يمكنها اللحاق بتسونامي 

التكنولوجيا الذي تشهده دول 
العالم؟

عبقريـــة  دولـــة  الامـــارات  أن  أعتقـــد 
ولكـــن اختلـــف معهـــم  فيمـــا يتعلق 
بالنمـــوذج التنمـــوي فلا يمكن انشـــاء 
المحليين  الســـكان  مســـاهمة  دولة 
فيها تتناقص ولا نعرف لمن ســـتكون 
التنمية في عالم متغير. فسوف يأتي 
جيل ثـــان وثالث يســـأل عـــن حقوقه 
في  دبـــي  تكـــون  ســـوف  وخصوصـــً 

مصـــاف الـــدول العظمـــى.
والحل بأن يكون هناك اندماج حقيقي 
ديمقراطي ما بين دول الخليج الست 
تصبـــح  حيـــث  اليمـــن  الى  بالاضافـــة 
خاصرة النشـــاط لهذه الـــدول وهذا 
ســـوف يحـــل المشـــكلة كما ســـوف 
يعدي الدول الاخرى بأن تكون أنشـــط.

كنـــا  فـــاذا   ، للكويـــت  بالنســـبة  أمـــا 
نســـتطيع أن نديـــر مطـــار فكيـــف  لا 
ســـنصل إلى هـــذه الادارة العبقريـــة؟ 

لدينا 40 هيئة وادارة 
موازية لعمل الوزارات 

لذلك لا يستطيع اي فرد 
أن ينجز معاملة حكومية 

بالشكل الصحيح

الصندوق السيادي لا بد 
أن يكون له هوية بحيث 

يجب ان يكون صندوق 
تقاعدي يعطي معدل 

ثابت من الدخل بحد أدنى 
%6
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 البداية بتجاوز »القدرة الشمسية« لنظيرتها النووية بنهاية 2017

الطاقة المتجددة
تتغلب على التقليدية بحلول 2040

 أوشــكت ثــورة الطاقــة الجديــدة بقيــادة التكنولوجيــا الجديــدة للمعلومــات والطاقــة 
الجديــدة علــى الانطــاق حــول العــالم لتتحــول معهــا أشــكال الطاقــة مــن "الطاقــة 
البتروكيمائيــة المركــزة" إلى "الطاقــة المتجــددة الذكيــة" ويتحــول معهــا أيضــا نمــط 
الحضــارة البشــرية تدريجيــا مــن "حضــارة المعلومــات" إلى "حضــارة البيئــة"، وحســب 
تقريــر لوكالــة الأنبــاء الصينيــة شــينخوا فــإن وضــع الطاقــة عالميــً يمــر حاليــا بتغيرات 
كبــرة مــن حيــث أنمــاط الطلــب وهيــاكل العــرض ليحقــق عــودة التــوازن للمــرة 
الثانيــة. ويمكــن القــول إن الخريطــة العالميــة الجديــدة للطاقــة تتمثــل الآن في اتجــاه 
العــرض نحــو الغــرب والطلــب نحــو الشــرق نتيجــة نمــو الاقتصــادات الناشــئة وتقــدم 

التكنولوجيــا ذات الصلــة في البلــدان الغربيــة.
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القدرة الشمسية

عـــن  الصـــادرة  للإحصـــاءات  ووفقـــا 
الشمسية،  للطاقة  الألمانية  الجمعية 
ارتفعت قدرة الطاقة الشمســـية في 
العالم بــــ 70 »جيوا« في العـــام 2016، 
بزيـــادة قدرهـــا 30% عن عـــام 2015. 
ومـــن بينهـــا، ارتفعـــت بــــ 34 جيوا في 
الصـــن، لتحتـــل المرتبـــة الأولى عالمياً، 
بالإضافـــة إلى ذلـــك، أظهـــرت البيانات 
الصادرة عن مصحلـــة الدولة الصينية 
المركبـــة  القـــدرة  أن  أيضـــً  للطاقـــة 
الصينيـــة بلغـــت 77.42 جيـــوا في عام 
عـــام 2015،  مـــع  وبالمقارنـــة   .2016
شـــهدت الشـــركات الصينية تحســـنا 
ملحوظا وشاملا في الإيرادات والقدرة 
عـــام  في  مبيعاتهـــا  وحجـــم  المركبـــة 
2016.وواصلـــت الصين قيـــادة العالم 

الشمســـية.     للطاقة  قـــدرة  في 
وقـــد أظهـــر تقرير ســـنوي صـــدر عن 
شـــركة بريتيـــش بيتروليوم »بـــي بي« 
العالميـــة للطاقـــة مؤخـــراً أن إجمـــالي 
الكهرباء العالمية المولدة باســـتخدام 
الطاقـــة المتجددة )باســـتثناء الطاقة 
ازداد   2016 عـــام  في  الكهرومائيـــة( 
بنســـبة 14.1%، وهـــي زيـــادة تمثـــل 
رقما قياســـياً، كما حلت منطقة آسيا- 
الباســـيفيك محـــل أوروبـــا وأوروآســـيا 
لتصبـــح أكـــر منطقة منتجـــة للطاقة 
على  الصين  وتفوقـــت  بـــل  المتجددة، 

دولة  أكـــر  لتصبح  المتحـــدة  الولايـــات 
منتجـــة للطاقة المتجـــددة في العالم.

العام 2040

ومـــن جانبـــه، يتوقـــع لي خـــه جيـــون 
نائب رئيس رابطة الصناعة والتجارة 
الطاقـــة  غرفـــة  ورئيـــس  الصينيـــة 
المتجددة بالرابطة أن تتجاوز نســـبة 
الطاقة المتجددة في الهيكل الكلي 
للطاقـــة العالميـــة 51% بحلول عام 
2040. ومـــن ناحيـــة أخـــرى، يـــرى لي 
أن الطاقـــة الجديـــدة المتمثلـــة في 
الطاقـــة الشمســـية تختلـــف تماما 
عـــن الطاقـــة التقليديـــة مـــن ناحية 
التنافـــس علـــى احتياطيـــات الموارد 
لأن التنافس الشـــرس أصبح يكمن 
المحوريـــة  التكنولوجيـــا  ماهيـــة  في 

المســـتخدمة في هـــذا الصـــدد.
 20 أقـــوى  قائمـــة  إلى   واســـتناداً 
شـــركة عالمية في صناعـــة الطاقة 
 2017 لعـــام  الضوئيـــة  الشمســـية 
الأداء  الصينيـــة  الشـــركات  تظهـــر 
في  شـــركة   14 بـــإدراج  المتميـــز 
الترتيب، وتحتل شـــركة شيهشـــن 
للطاقة وحماية البيئـــة بهونغ كونغ، 
وشـــركة تيانخـــه للطاقـــة الضوئيـــة 
جينغكـــه  وشـــركة  بتشانغتشـــو، 
للطاقـــة المراكـــز الثلاثـــة الأولى مـــن 

القائمـــة.
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مشروع دبي

أطلقـــت  العربـــي  الصعيـــد  وعلـــى 
للطاقة  محطـــة  أكـــر  مشـــروع  دبي 
وأكـــد  العـــالم،  في  الشمســـية 
أول  هـــذا  أن  دبـــي  في  المســـؤولون 
مشـــروع بتقنية الطاقة المركزة بهذا 
الحجم، وســـيتضمن أكبر برج للطاقة 
الشمســـية المركـــزة في العـــالم من 
حيث الحجـــم والارتفـــاع، وتبلـــغ قدرة 
المحطة علـــى توليـــد الكهربـــاء 700 
ميجـــاوات، أما ارتفـــاع الهيكل لتجميع 
 260 ســـيكون  الشمســـية  الطاقـــة 
مـــراً والذي يعتـــر أعلى بـــرج لتجميع 

الطاقـــة الشمســـية في العـــالم.
وقد فاز مجموعـــة من المقاولين من 
المملكـــة العربية الســـعودية والصين 
بمناقصة بناء محطـــة توليد الكهرباء. 
وتبلـــغ تكلفـــة البنـــاء 3.9 مليـــار دولار، 
ووفقـــا لمخططـــات المشـــروع، فإن 
حصة مصـــادر الطاقة »النظيفة« في 
توليـــد الكهرباء للإمـــارة يجب أن تصل 
 ٪75 و   2020 عـــام  بحلـــول   ٪25 إلى 

عـــام 2050. بحلول 

تراجع نووي

ويؤكـــد المنتـــدى الاقتصـــادي العالمي 
أن بيانات جديدة تشـــر إلى أن الاعتماد 
الســـريع علـــى الطاقـــة الشمســـية 
يمكـــن أن يعني أن قدرتهـــا  العالمية 
بحلـــول  النوويـــة  الطاقـــة  ســـتنافس 
نهاية العام الجـــاري 2017، ففي حين 

أن الطاقة النووية تتجاوز حالياً الطاقة 
الشمســـية مـــن حيث توليـــد الطاقة، 
فإن بعض التنبؤات تشير إلى أن الطاقة 
الشمسية يمكن أن تكون أكبر مصدر 
للطاقة في العـــالم بحلول عام 2050، 
إلى  ســـتصل  الشمســـية  فالطاقـــة 
طاقة حـــوالي 390 جيجاوات هذا العام. 
وفى الوقت نفســـه، تشير أخر الارقام 
الصادرة عن معهد الطاقة النووية إلى 
ان العالم يضم حاليـــا 391.5 جيجاوات 

النووية. المحطات  من 
 وقـــد تباطأ نمـــو الطاقة الشمســـية 
ارتفعـــت  أن  بعـــد  طفيـــف،   بشـــكل 
إلى   2015 عـــام  في  جيجـــاوات   50.3
77.8 جيجـــاوات في عـــام 2016، ومن 
المحتمـــل إضافـــة 81.1 جيجاوات في 
عـــام 2017. ومع ذلـــك، تتوقع البحوث   
أن يســـتمر النمو بمعدل ثابت، ليصل 
إلى 871 جيجـــاوات بحلـــول عام 2022.
ولا تزال الطاقـــة النووية متقدمة جداً 
علـــى الطاقة الشمســـية مـــن حيث 
الكهربـــاء المولـــدة، حيث بلـــغ إنتاجها 
ســـاعة   / وات  جيجـــا   2  476  671
الطاقـــة  مـــن   375  000 بــــ  مقارنـــة 
الشمســـية، ومـــع ذلك، فـــإن الوكالة 
الدوليـــة للطاقة تشـــر إلى أن الطاقة 
في  تصبـــح  أن  يمكـــن  الشمســـية 
الواقع أكبر مصـــدر للطاقة في العالم 
بحلـــول عـــام 2050 بســـبب انخفاض 
الطاقـــة  إدارة  وتؤكـــد  التكلفـــة، 
الوطنيـــة في الصـــن أن اجمـــالي حجم 
الطاقة الشمسية المتصلة بشبكات 
الكهربـــاء بالبلاد بلـــغ 28.05 جيجاوات 
في عـــام 2014، بارتفـــاع 60 بالمئـــة 

على أســـاس ســـنوي، وتهدف الصين 
لزيـــادة إجمـــالي إنتاجها  بأكـــر من 50 

الحالي. العـــام  بالمئة 

التفوق الصيني

وتهدف الصـــن لرفع حصة الطاقة 
المولـــدة مـــن مصـــادر غـــر الوقود 
الأحفـــوري من الاســـتهلاك الكلي إلى 
15 بالمئة بحلول عام 2020، ارتفاعا 
مـــن 11.1 بالمئة في 2014، ســـعيا 
لتقليـــص الاعتماد علـــى الفحم الذي 
فالصين  رئيســـي،  تلوث  مصدر  يعد 
ليست أكبر دولة مستهلكة للطاقة 
في العـــالم فحســـب، بل أيضـــا أكبر 
منتج للطاقة المتجـــددة؛ كما تبذل 
تقـــدم  لتحقيـــق  جهدهـــا  قصـــارى 

والابتكار. التكنولوجيـــا  في  متواصل 
خطتهـــا  في  الصـــن  وأعلنـــت 
الطاقـــة  لتنميـــة  الــــ13  الخمســـية 
في  أصدرتهـــا  التـــي  المتجـــددة 
زيادة  عزمهـــا  الماضـــي،  ديســـمبر 
الطاقـــة  مجـــال  في  الاســـتثمارات 
المتجددة بمقـــدار 2.5 تريليون يوان 
بحجـــم  مقارنـــة   %39 بنســـبة  أو 
الاســـتثمارات المدرجـــة في الخطة 
الخمســـية الـ12. ومـــن المتوقع أن 
تحقـــق صناعات الطاقـــة المتجددة 
في  جديـــدة  قفـــزات  الصـــن  في 
الســـنوات المقبلة يحفزها في ذلك 
هذا القدر الضخم من الاســـتثمارات 

لها. المخصصـــة 

14 % زيادة سنوية في 
إجمالي الكهرباء العالمية 

المولدة باستخدام 
الطاقة المتجددة

 30 % نمو سنوي في 
قدرات الطاقة الشمسية 

والصين تتصدر قائمة 
المنتجين

دبي تبني أكبر برج للطاقة 
الشمسية المركزة في 

العالم لتوليد 700 ميجا 
وات من الكهرباء

14 شركة صينية ضمن 
قائمة أقوى 20 شركة 

عالمية في صناعة الطاقة 
الشمسية 



نـستثمر اليوم...
                  لـغدٍ أفضـل.
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الشمس بدأت 
في السطوع !

في سماء غير صافية تماماً
لا ينبغي إهمال التحوط
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مــازال الاقتصــاد العالمــي غــر قــادر 
علــى الخــروج تمامــً مــن دائــرة الأزمة 
ــدو أن  ــة، لكــن يب ــة العالمي الاقتصادي
الشــمس قــد بــدأت في الســطوع 
ــة  ــت الســماء ليســت صافي وإن كان
تمامــً علــى حــد تعبــر مديــر عــام 
صندوق النقد الدولي كريستين لاغارد 
ــارد،  ــام جامعــة هارف في كلمتهــا أم
كليــة جــون كينيــدي لدراســات الحكم، 
في أكتوبر الماضي تحت عنوان »حان 
الوقــت لإصلاح الســقف«، حيث قالت  
لاغــارد »ســرى أن التعــافي العالمــي 
يترســخ«،  بــدأ  انتظــاره  طــال  الــذي 
مشــددة على ضرورة التعاون الدولي 
لحل المشكلات المزمنة في العالم ، 
لاســيما المتعلقــة بالتغــر المناخــي، 
وهــو الخطــر الــذي يهــدد كل اقتصاد 
تقديــرات  وتشــر  مواطــن،  وكل 
صنــدوق النقــد إلى أن ارتفــاع الحــرارة 
بمقــدار درجــة مئويــة واحــدة في بلــد 
يبلــغ متوســط الحــرارة الســنوي فيــه 
25 درجة – مثل بنغلاديش – يمكن 
أن يخفــض نصيــب الفرد مــن إجمالي 
ــي بنحــو 1.5%.، ولكــن  ــاتج المحل الن
بنغلاديش – وغيرها من البلدان التي 
تمــر بظــروف مماثلــة – لا يمكنهــا 
بمفردهــا.  التحــدي  هــذا  مواجهــة 
والتعــاون الــدولي هــو الســبيل الوحيــد 
لاســتئصال أســباب الاحــرار العالمــي 

التــي هــي مــن صنــع الإنســان.
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وقياسا على مســـتويات إجمالي الناتج 
المحلي، تشهد حوالي 75% من بلدان 
العالم انتعاشـــا اقتصاديـــا، فيما يعتبر 
التحسن الأوســـع نطاقا على الإطلاق 
منـــذ بداية هـــذا العقـــد. ويعنـــي هذا 
في  وتحســـنا  الوظائـــف  مـــن  مزيـــدا 
مستويات المعيشة في أماكن عديدة 
حـــول العالم، وفي يوليو الماضي، توقع 
صنـــدوق النقد الـــدولي أن يصل معدل 
عـــام  في   %3.5 إلى  العالمـــي  النمـــو 

عـــام 2018. في  و%3.6   2017
الاقتصادات  شـــهدت  لاغارد  وحســـب 
المتقدمـــة  لا ســـيما أوروبـــا واليابـــان  
تحسناً دورياً في الاستثمار والتجارة أدى 
إلى نمـــو أقوى من المتوقع، وبالنســـبة 
غـــر  فالتنبـــؤات   ، المتحـــدة  للولايـــات 
مســـتقرة في ضـــوء الأداء الاقتصادي 
الفعلـــي والآفـــاق المتغـــرة للإصـــاح 
الضريبـــي، ولكـــن المرجـــح أن يتجـــاوز 
النمـــو المســـتوى الاتجاهـــي في العام 
الحـــالي والقـــادم، وفي الوقت نفســـه، 
ظلـــت الأســـواق الصاعـــدة الآســـيوية  
وفي مقدمتهـــا الصـــن والهند  قوية 
كمـــا كانت، أما في اقتصادات الســـوق 
الصاعدة والاقتصـــادات النامية الأخرى، 
فقد أصبحت الآفاق أكثر إشراقاً إلى حد 
ما، بمـــا في ذلك الاقتصادات المصدرة 
جنـــوب  إفريقيـــا  في  الأوليـــة  للســـلع 

اللاتينية. وأمريـــكا  الصحـــراء 
الوضـــع  اســـتقرار  يـــزداد  وعالميـــا، 
المالي، بفضـــل زيادة اســـتقرار الجهاز 
وقد  الأسواق،  ثقة  وتحسن  المصرفي 
أتاحـــت الأوضـــاع الماليـــة في مختلف 
الاقتصـــادات فرصا جديدة للمقترضين 
كـــي يمولـــوا اســـتثماراتهم ويعالجـــوا 
الخلل في ميزانياتهـــم العمومية، لكن 
"الســـماء غـــر صافيـــة تمامـــً"، وهو 
مـــا يفـــرض عـــدم إهمـــال التحـــوط أو 
التخلـــي تماماً عن الإجـــراءات الاحترازية 
وبرامج التحفيز، فهنـــاك مخاطر تلوح 
في الأفـــق، بدءاً من ارتفاع مســـتويات 
الدين في كثير من البلدان، إلى التوســـع 
الائتماني الســـريع في الصـــن، وانتهاءً 
بفرط المخاطرة في الأســـواق المالية، 
"ويأتـــي كل مـــا ســـبق علـــى خلفيـــة 
تصاعـــد التحديـــات غـــر الاقتصاديـــة، 
بـــدءا من الكـــوارث المرتبطـــة بالأحوال 
الجوية في منطقـــة الكاريبي والولايات 
المتحدة وآســـيا، وحتى احتدام التوترات 
جزيرة  شبه  في  الجغرافية-السياسية 

كوريا".

لا للاسترخاء

وتحذر لاغارد من الاســـرخاء وانســـياق 
صناع السياســـات وراء التقدم المحرز 
في وقت بدأوا فيه يشـــعرون بالإرهاق 
من كثرة الإصلاحات، فالمسار الأفضل 
اللحظـــة  هـــذه  مـــع  التعامـــل  هـــو 
كفرصـــة لإجـــراء تغييرات من شـــأنها 
تمكـــن الرخاء علـــى المـــدى الطويل، 
فالإصلاحات تكون أكثر فعالية وأسهل 
في التنفيـــذ كلمـــا كانـــت الاقتصادات 
في صحـــة أفضـــل، وحســـبنا أن نرجع 
بالذاكرة إلى الفترة التي ســـبقت الأزمة 
الماليـــة لنرى خطـــورة تفويـــت فرصة 

المخاطر. مـــن  الوقاية 
وتقـــول لاغـــارد " في الماضـــي، رأينـــا 
بلدانـــا تقـــوم بالإصلاحات خـــال فترات 
الـــدورات  في  والهبـــوط  الصعـــود 
بلـــدان  اســـرخت  بينمـــا  الاقتصاديـــة، 
أخـــرى في فـــرات النمـــو وفي غضون 
عشر سنوات، سيمكننا النظر إلى الوراء 
لـــرى أي البلدان اســـتطاع اغتنام هذه 
اللحظة، أو بتعبير كينيدي: عندما تكون 
الشمس ســـاطعة، يجب علينا إصلاح 

. لسقف" ا
بلـــغ  التـــي  البلـــدان  لاغـــارد  وتنصـــح 
فيها الدين العام إلى مســـتويات بالغة 
النمـــو  فرصـــة  باســـتغلال  الارتفـــاع، 
لتخفيض مســـتوى الدين كنســـبة من 

إجمـــالي الناتج المحلي وتعزيز صلابتها، 
إلى جانـــب الحد من الاختـــالات العالمية 
المفرطـــة – وهـــو مـــا يتضمـــن زيادة 
الاســـتثمار حيثما كانت مراكـــز المالية 
العامـــة قويـــة وتخفيـــض العجـــز في 
النمـــو  دعـــم  يمكـــن  أخـــرى –  أماكـــن 
وتجنب عدم الاســـتقرار المـــالي وتقلب 

الصرف. ســـعر 
البنـــوك  تفصـــح  أن  ينبغـــي  لذلـــك 
المركزيـــة عـــن خططها بوضـــوح وأن 
تســـتعيد السياســـة النقديـــة العادية 
بصورة سلسة، حســـبما يتناسب مع 
حالـــة كل بلد، وسيســـاعد هـــذا على 
تجنـــب اضطراب الأســـواق والتشـــديد 
اللذيـــن  الماليـــة  للأوضـــاع  المفاجـــئ 
يمكـــن أن يتســـببا في إخـــراج التعافي 
عن مســـاره الصحيح، وبالطبع، تصل 
السياســـة النقديـــة إلى أعلـــى درجات 
سياســـات  تكملهـــا  حـــن  الفعاليـــة 
تشـــجع  العامـــة  للماليـــة  ســـليمة 
تحقيق النمـــو القابل للاســـتمرار على 
المدى الطويـــل، ويمكن للبلـــدان التي 
تمتلك مـــوارد عامة أقوى مـــن غيرها، 
مثـــل ألمانيـــا وكوريـــا الجنوبيـــة، اغتنام 
هـــذه اللحظـــة لزيـــادة الاســـتثمار في 

اقتصاداتهـــا.
ومـــن الضـــروري زيـــادة الدخـــول وخلق 

فرص العمل، إلى جانب الاســـتثمار في 
النمو  وتشجيع  المواطنين  مســـتقبل 
الاحتوائـــي، ولا يمكـــن زيـــادة الدخول إلا 
عبر زيادة الإنتاجية، وهذا بدوره يتطلب 
الحد مـــن الروتين الإداري، وزيادة الإنفاق 
على البحث والتطوير، والاســـتثمار في 
البنيـــة التحتية، ونحتـــاج أيضا إلى النظر 
جديـــدة  وظائـــف  لخلـــق  وســـائل  في 
ســـوق  إصلاحـــات  دور  يأتـــي  وهنـــا   –
العمـــل، وبالطبـــع، ســـيقوم كل بلـــد 
احتياجاته،  تناســـب  سياسات  بصياغة 
ولكننا نعلـــم أن الاســـتفادة من الزخم 
الحـــالي يمكن أن تجعل هـــذا النوع من 
الإصلاحات أقـــل تكلفة وأكـــر فعالية، 
وفي نهايـــة المطـــاف، كل وزيـــر مالية 
وكل وزيـــر خزانة يـــدرك أن أي تغيير في 
أســـهل  تنفيذه  يصبـــح  السياســـات 

قليـــاً في وجـــود النمو.

المستقبل والتعاون

مســـتقبل  ببنـــاء  يتعلـــق  وفيمـــا 
هـــو  الجيـــد  فالتعليـــم   ، المواطنـــن 
الحل، وهو أمر شـــرعت بالفعل العديد 
مـــن الـــدول في الاهتمام بـــه، وتتوقع  
لاغـــارد أن  مارك زوكربيرغ التالي لن يأتي 
فبالاســـتثمار  بالضرورة.  هارفـــارد  من 
الســـليم في قطاع التعليـــم، قد يكون 
فتاة من جنوب شـــيكاغو أو من ســـري 

الســـنغال. أو  لانكا 
 وتشـــدد لاغارد على ضـــرورة التعاون 
الـــدولي ، فغم أنه ســـيكون من المفيد 
مراجعـــة بعـــض القواعـــد التنظيميـــة 
وتنفيذها، فإن علينا أن نضمن حماية 
أن  ويمكـــن  حققنـــاه،  الـــذي  التقـــدم 
يســـاعد التعـــاون في مواجهة جميع 
هذه التحديـــات على إعادة بنـــاء الثقة 
مع المواطنين المتشككين – لا سيما 
إذا أثبتنا أن التعاون ينعكس في صورة 
وظائف أكثر ومســـتقبل أكثر إشـــراقاً، 
وينبغـــي أن يعكـــس إطارنـــا العالمـــي 
الاقتصـــاد المتغـــر وأن يضمـــن توافر 
منـــاخ يحقق تكافؤ الفـــرص بحيث تتاح 
للجميـــع الفرصـــة في حيـــاة أفضـــل، 
فانظروا إلى التجارة على سبيل المثال. 
فعلى مـــدار الثلاثـــن عامـــا الماضية، 
ســـاهمت التجـــارة في رفـــع معدلات 
النمـــو العالمي وتحرير مئـــات الملايين 
من براثـــن الفقر. ولكـــن البعض تضرر 
السياســـات  أن  حـــن  وفي  منهـــا، 
الحمائيـــة تؤدي إلى نتائج عكســـية، فلا 
شـــك أن هناك خطوات يمكن اتخاذها 
لتحســـن النظـــام، وتعزيز الشـــفافية 
صالـــح  في  تعمـــل  التجـــارة  وجعـــل 

  . لجميع ا

كريستين لاغارد.. تفاؤل يشوبه بالحذر

التعليم الجيد ضرورة لبناء المستقبل
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 الألم الأكبر من نصيب المغردين في الولايات المتحدة

اليوم الأكثر حزنا في تاريخ تويتر 

معنويات  لقيـــاس  أداة  كشـــفت 
التواصل  منصـــات  مســـتخدمي 
لاس  هجـــوم  إن  الاجتماعـــي 
فيجـــاس الذي أســـفر عن مقتل 
58 شـــخصا وإصابـــة أكـــر مـــن 
في  حزنـــً  الأيـــام  أكـــر  كان   500

تويتر. تاريـــخ 

ـــتــــرز« أن الأداة  ـ ـــــدت »رويـ ـ وأكـ
المعروفة باســـم » هيدونوميتر« 
وتقيـــس ســـعادة الملايـــن من 
إلى  اســـتنادا  تويـــر  مســـتخدمي 
تغريداتهم أظهرت  أن متوســـط 
  5.77 بلـــغ  الســـعادة  مســـتوى 
درجـــة فقط يـــوم الاثنـــن عندما 
وقـــع الهجوم، وهـــو الأكثر دموية 
في التاريخ الأميركي الحديث، أثناء 
حفل لموســـيقى الريف الأميركي 

فيجاس. لاس  بمدينـــة 

وكان أدنى مســـتوى في السابق 
هو 5.84 وســـجل في يوم حادث 
إطلاق النار الجماعـــي في مدينة 
أورلانـــدو بولاية فلوريـــدا والذي راح 
ضحيتـــه 49 شـــخصا على الأقل 
أكـــر  إصابـــة  عـــن  أســـفر  كمـــا 
مـــن 50 آخريـــن العـــام الماضي، 

وأشـــارت الأداة إلى أن ثالـــث أكـــر 
الأيام حزنا على تويتر كان التاســـع 
مـــن نوفمـــر  2016 وهـــو اليوم 
التـــالي لإعلان فـــوز دونالـــد ترامب 
برئاســـة الولايات المتحـــدة إذ بلغ 
يومها5.87،  الســـعادة  متوسط 
وكان أســـعد الأيـــام علـــى تويـــر 
هـــو يوم عيد الميـــاد لعام 2008 
إذ ارتفـــع متوســـط الســـعادة إلى 

.6.36

 وتقيـــس الأداة المعنويـــات على 
والأداة  عـــام 2008،  منـــذ  تويـــر 
»هيدونوميـــر« مـــن ابتـــكار بيـــر 
وهمـــا  دانفـــورث  وكريـــس  أودز 
عـــالم رياضيات وخبير كمبيوتر في 
التابع  المتطـــور  الكمبيوتر  مركـــز 
لجامعة فيرمونـــت، وتجمع الأداة 
الجمل التي تبدأ بكلمة »أشـــعر« 
وتقيس مســـتوى الســـعادة في 
النـــص الـــذي يليها وتمنـــح درجة 
للتدوينـــات من واحد إلى تســـعة.

 الأحداث الثلاثة الأقل سعادة  هجومي لاس فيجاس 
وأورلاندو وفوز ترامب بالرئاسة
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نهدف الى مضاعفة ايراداتنا التشغيلية 
بنسبة %100 خلال ثلاث سنوات

النائب التنفيذي في الشركة الكويتية لصناعة وتجارة الاثاث )كوفوما( لـ »الصناعي«:

نهدف الى مضاعفة ايراداتنا التشغيلية 
بنسبة %100 خلال ثلاث سنوات

النائب التنفيذي في الشركة الكويتية لصناعة وتجارة الاثاث )كوفوما( لـ »الصناعي«:

نهدف الى مضاعفة ايراداتنا التشغيلية 
بنسبة %100 خلال ثلاث سنوات

النائب التنفيذي في الشركة الكويتية لصناعة وتجارة الاثاث )كوفوما( لـ »الصناعي«:
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<<هل لنا أن نتعرف على بدايات 
تأسيس "كوفوما"؟

وتجــارة  لصناعــة  الكويتيــة  الشــركة 
الاثــاث )كوفومــا( هــي شــركة كويتيــة 
في  تأسســت  مغلقــة  مســاهمة 
مصنعــً  تملــك  حيــث   ،  1978 العــام 
علــى  ممتــد  صبحــان  منطقــة  في 
وهــو  مربــع  مــر  الــف   20 مســاحة 
مختــص لتصنيع وانتــاج الاثاث بمختلف 
أنواعه ســواء منزلي أو مكتبي كما يقوم 
وجميــع  والمطابــخ  الابــواب  بتصنيــع 
أعمــال المنجــور ومــا يرتبــط بــه مــن 
الاســفنج  مثــل  مختلفــة  صناعــات 

وغيرهــا. والاســقف 
ــا كادر اداري  ــركة بامتلاكه ــر الش وتفتخ
ــان  ــى ثم ــوزع عل ــص وم ــي متخص وفن
ادارات فنيــة واداريــة ، كمــا لدى الشــركة 
بجــودة  يتعلــق  فيمــا  طيبــة  ســمعة 
المنتــج وعمــل التصاميــم المختلفــة 
مــن قبل مهندســن ذو خــرة عريضة 

في هــذا المجــال.
اضافــة الى ذلــك ، حرصنــا علــى تحديــث 
المصنــع قبــل مــا يقــارب 4 ســنوات 
الحديثــة  التصنيــع  ومكائــن  بــالالات 
والاليــة ممــا مكن الشــركة مــن مواكبة 
التطــور الســريع في هــذا النــوع مــن 
الصناعــة وأيضــً تم رفــع كفــاءة المنتج 
وتخفيــض  قياســية  مســتويات  الى 
كلفــة البضاعــة المباعــة الى مســتويات 
متطلبــات  مــع  تتناســب  تنافســية 
العمــاء  وأذواق  الكويتــي  الســوق 

المجتمــع. شــرائح  ومختلــف 

 << ما هي أهم المشروعات 
التي تعملون على تنفيذها 

حالياً ؟
مســتفيضة  دراســة  عمــل  تم  لقــد 
يخــص  مــا  ســواء  المحلــي  للســوق 
ســواء  مشــاريع  أو  العمــاء  طلبــات 
اســتكمال  وتم  حكوميــة  أو  خاصــة 
جميــع النواقــص الاداريــة والفنيــة في 
فريــق العمــل ممــا مكــن الشــركة مــن 
الانطــاق بقــوة للتنافــس علــى تلــك 
المشــاريع والفــوز بهــا مثــال على ذلك 
مشــروع اعــادة تأثيــث فنــدق المارينــا 
الامــري  الديــوان  ومشــروع  بالكامــل 
الافنيوز)المرحلــة  مجمــع  مشــروع  و 
الرابعــة( ومستشــفى ســلوى الصبــاح 
والمقــر الجديــد لوزارة العدل ومشــروع 
مــن  وغيرهــا  الجذعيــة  الخلايــا  مركــز 
الشــركة  تهــدف  وعليــه  المشــاريع. 
ــاطها  ــن نش ــا م ــة ايراداته الى مضاعف
غضــون  في  الضعــف  الى  التشــغيلي 
الثــاث ســنوات القادمــة مــع الالتــزام 
والتســليم  المنتــج  بجــودة  الكامــل 
بالعقــود  عليــه  المنصــوص  بالوقــت 

ــودة . ــاءة وج ــى كف بأعل

<<كيف استطاعت كوفوما 
الانطلاق من جديد بعد الازمة 
المالية التي مرت بها سابقاً؟

الســابق  في  تعمــل  الشــركة  كانــت 
ــا  ــامل مم ــاج الش ــوم الانت ــً لمفه وفق
حمل الشــركة تكاليف مالية عالية جداً 
خصوصــً أنــه لا يتناســب مــع احتياجات 

الســوق المحلــي . 

يقــول النائــب التنفيــذي لمجلــس ادارة الشــركة 
الكويتيــة لصناعــة وتجــارة الاثــاث )كوفومــا( أحمــد 
مضاعفــة  الى  تهــدف  الشــركة  أن  الســميط 
بنســبة  التشــغيلي  نشــاطها  مــن  ايراداتهــا 
مــع  القادمــة  ســنوات  الثــاث  غضــون  في   %100
الالتــزام الكامــل بجــودة المنتــج والتســليم بالوقــت 
كفــاءة  بأعلــى  و  بالعقــود  عليــه  المنصــوص 

وجــودة.
الشــركة  أن  "الصناعــي"  ل  حــواره  في  ويشــر 
مثــل  هامــة  مشــروعات  بعــدة  فــازت 
مشــروع اعــادة تأثيــث فنــدق المارينــا بالكامــل 
مجمــع  مشــروع  و  الامــري  الديــوان  ومشــروع 
الافنيوز)المرحلــة الرابعــة( ومستشــفى ســلوى 
الصبــاح والمقــر الجديــد لــوزارة العــدل ومشــروع 
مركــز الخلايــا الجذعيــة وغيرهــا مــن المشــاريع.

ويدعــو الســميط الدولــة الى مســاندة القطــاع 
ــتندية  ــدورة المس ــص ال ــال تقلي ــن خ ــاص م الخ
وشــفاف  ســريع  بشــكل  المناقصــات  وارســاء 
بيئــة  الى  الكويــت  تحويــل  في  يســاهم  ممــا 
ــة اضافــة الى ضــرورة  ــة للاســتثمارات الاجنبي جاذب
للافــكار  جديــدة  صناعيــة  قســائم  تخصيــص 
ــا  ــة له ــات اللازم ــر الخدم ــزة وتوف ــادة والممي الج
اضافــة الى تســهيل اصــدار التأشــرات ومحاربــة 

الفســاد.
وفيما يلي التفاصيل:



الصناعي |  28   

نع
ص

 م
إلى

رة 
زيا

خــال  مــن  الخلــل  ذلــك  عــاج  وتم 
بالشــكل  المصنــع  تشــغيل  اعــادة 
الذي يتناســب مــع الاحتياجات الحالية 
المحلــي  للســوق  والمســتقبلية 
حيــث يمكــن أن يعمــل لكــي يلبــي 
علــى  الوقــوف  أو  الشــامل  الانتــاج 
مســتلزمات المشــروعات الحكوميــة 
والخاصــة والافــراد بتكلفــة منخفضة 

ــة. ــودة عالي وج

<<ما هي استراتيجيتكم 
المستقبلية ؟

في  اهتمامهــا  الشــركة  تــولي  ســوف 
المشــروعات  علــى  القادمــة  الفــرة 
الخاصــة والحكوميــة ومشــروعات اخرى 
ــرض  ــاح مع ــدد افتت ــن بص ــراد ونح للاف
مقــر  في  والمنتجــات  الاثــاث  لعــرض 
ابــواب  عــرض  الى  اضافــة  مصنعنــا 
ومطابــخ واســقف وذلــك حتمــً ســوف 

ــراد. ــات الاف ــع احتياج ــي جمي يلب
كمــا تركــز الشــركة حاليــً علــى الســوق 
المحلــي ولكــن نهدف نحو التوســع في 
مشــاريع خارج حدود الكويت ســواء في 
منطقــة الخليــج العربي أو بعض الدول 

ــة. العربي

<<كم تبلغ حصتكم من صناعة 
الاثاث في الكويت ؟

الاعبــن  مــن  واحــدة  شــركتنا  تعــد 
الاربعــة الكبــار في الســوق المحلــي ، 
كما تعتبر الشــركة من أقدم الشــركات 
صناعــة  في  المتخصصــة  الصناعيــة 

الاثــاث.

<<ما رأيكم في بيئة العمل 
الصناعي بالكويت؟

دورة  مــن  المحليــة  المصانــع  تعــاني 
بعــض  تنفيــذ  عنــد  قاتلــة  مســتندية 
ــً  ــر حتم ــا يؤث ــة مم ــاريع الحكومي المش
تســليم  وتأخــر  الاعمــال  ســر  علــى 

أحيانــً. المشــروعات 
لذلــك أتمنــى مــن الدولــة أن تســاند 
القطــاع الخــاص مــن خــال تقليــص 
الدورة المســتندية وارساء المناقصات 
بشــكل ســريع وشــفاف ممــا يســاهم 
جاذبــة  بيئــة  الى  الكويــت  تحويــل  في 
والمصنعــن. الاجنبيــة  للاســتثمارات 

كمــا أتمنــى أن يتــم تخصيــص قســائم 
الجــادة  للافــكار  جديــدة  صناعيــة 
والمميــزة وتوفــر الخدمــات اللازمة لها 
اضافــة الى تســهيل اصــدار التأشــرات 

ومحاربــة الفســاد.
جميــع  عــن  النظــر  بغــض  ولكــن 
المعوقــات التــي يعــاني منــه القطــاع 
بمنــح  نعــرف  أن  علينــا  الصناعــي، 
منهــا  عــدة  مزايــا  للقطــاع  الدولــة 
نســبة مفاضلــة المنتــج الوطنــي عــن 
المســتورد حســب قانــون المناقصــات 
الى  اضافــة   %10 والبالغــة  العامــة 
مدعومــة  بأســعار  خدمــات  تقــديم 
للمصانع مثل الكهرباء والماء وأســعار 

المحروقــات.

<<كيف تقيم تنفيذ المشروعات 
التنموية في البلاد ؟

ــام  ـــ ــي الـعـ ــدولة فــــ ـــ ــت الـ طـــرحـــ
ــة  ــة طموح ــة تنموي 2009/2008 خط
حيــث رصــد لهــا أكــر مــن 30 مليــار 
دينــار ولكــن لم نجــد أي اثار للخطة على 
في  جديــة  هنــاك  ولكــن  الواقــع  ارض 
تنفيــذ مشــروعات البنيــة التحتية ونحن 
ننتظــر المشــروعات الكــرى الاخرى مثل 

الجــزر والمــدن الســاحلية والاســكانية.
شــديد  تأخــر  يوجــد   ، عــام  وبشــكل 
ــة  ــل جامع ــروعات مث ــض المش في بع
تســليم  في  وتأخــر  الشــدادية 
مستشــفى جابــر حيث أن اي تأخير في 
مشــروعات تابعــة لقطاعــي الصحــة 

بالبلــد. تضــر  والتعليــم 

<<برأيك أين توجد فرص 
الاستثمار الرابحة في العالم؟

يعتـــران  واوروبــا  ـــا  أمريكـ أن  اعتقـــــد 
سوقان جاذبان للاستثمارات الصناعية 
حاليــً . كمــا أتوقــع أن يســر الاقتصــاد 
أن  خصوصــً  النمــو  نحــو  العالمــي 
انفصــال بريطانيــا عــن الاتحــاد الاوروبــي 
لــن يؤثر على عجلــة الاقتصاد العالمية.

الاســتثمارات  تتجــه  ســوف  وعمومــً 
يطلــق  مــا  علــى  المســتقبل  في 
ــع  ــل تصني ــي مث ــذكاء الصناع ــه بال علي
الســيارات اليــة الدفــع لتقيــل الاعتمــاد 
علــى النفــط اضافــة الى التحــول نحــو 

الشمســية. الطاقــة 

<<ما هي المسؤولية 
الاجتماعية للشركة ؟

ــاتها  ــ ــوما بمســؤوليـ ـــ ـ ـ ــزم كــوفـ تلتــ
الاجتماعيــة والبيئيــة مثل دعــم العمالة 
علــى  الحفــاظ  و  وتدريبهــا  الوطنيــة 
البيئــة مــن خــال تطبيــق معايــر جــودة 
وتصنيــع عاليــة اضافــة الى اســتخدام 
تقنيــات ومعــدات صديقــة للبيئة وأيضاً 
الكويــت  اعيــاد  في  الشــركة  تشــارك 

ــرى. ــبات الاخ ــة والمناس الوطني

 حرصنا على تحديث 
المصنع قبل ما يقارب 4 
سنوات بمكائن التصنيع 

الحديثة مما مكن 
الشركة من مواكبة 

التطور السريع

تركز الشركة على السوق 
المحلي حالياً  و نهدف 

نحو التوسع في مشاريع 
خارج حدود الكويت 

تعاني المصانع المحلية 
من الدورة المستندية 

الطويلة عند تنفيذ بعض 
المشاريع الحكومية 

مما يؤثر حتماً على سير 
الاعمال 
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 الحرب الإلكترونية الجديدة تضرب  الشركات والمؤسسات

 هجمات »يوم الصفر« تدمير بدعم حكومي

شــهد قطــاع أمن المعلومــات مؤخراً  
تطــورات ملفتــة في حجــم الهجمــات 
الموجهة من قبل عصابات إلكترونية 
ــة  ــية والإنجليزي ــدث اللغــات الروس تتح
قامــت  حيــث  والصينيــة،  والكوريــة 
ــدد  ــتخدام ع ــة باس ــات إلكتروني عصاب
كبــر مــن البرمجيــات الخبيثــة الجديدة 
فائقــة التطــور والتعقيد، من ضمنها 
هجمــات »يــوم الصفــر«  واثنتــن مــن 
مســبوقة  الغــر  الأخــرى  الهجمــات 

.»ExPetr«وهــي: »وانــا كــراي« و

و تشــر تحليلات الخــراء لآخر هجمات 
التشــفيري  الرمــز  تســرب  باحتمــال 
إلى أيــدي القراصنــة قبــل اســتكماله 
كليــً، وهــو وضــع غــر عــادي بالنســبة 
ــة  ــادر غني ــون مص ــن يمتلك لمهاجم
لشــن الهجمــات. وقــد اشــتمل تقرير 
اســتخبارات  حــول  لاب  كاسبرســكي 
التهديــدات علــى تغطيــة وافيــة حــول 
مــن  وغيرهمــا  الهجومــن  هذيــن 

الاتجاهــات الأخــرى.

تأثــرات  التطــورات  لتلــك  كان  وقــد   
بعيــدة المــدى طالــت أمــن تكنولوجيــا 
حيــث  الشــركات،  في  المعلومــات 
اشــتملت علــى هجمــات لبرمجيــات 
خبيثــة متطــورة تحــدث باســتمرار في 
كل مــكان تقريبــً حــول العــالم، ممــا 
أدى إلى تفاقــم المخاطــر المترتبة على 
الشــركات والمؤسســات الغــر تجارية 
تبعيــة  لأضــرار  تعرضهــا  خــال  مــن 
ناشــئة عــن هــذه الحــرب الإلكترونيــة. 
كمــا أصبحــت هجمــات »وانــا كــراي« 
و«ExPetr« التــي يزعــم أنهــا تحظــى 
بدعــم من جهــات حكومية وتركت آثاراً 
تدميرية على ضحاياها من الشــركات 
والمؤسســات حــول العــالم، المثــال 
الأول ولكــن علــى مــا يبــدو ليس الأخير 

لهــذا الاتجــاه الجديــد الأكــر خطــورة.

ــام  ــال الع ــورات خ ــرز التط ــمل أب وتش
الحــالي  2017 مــا يلــي: 

مــن  أنــواع  ثلاثــة  اســتخدمت   >>
هجمــات »يــوم الصفــر« علــى الأجهزة 
بنظــام »ويندوز« في الفضاء الإلكتروني 
 »Sofacy« عصابتــي  قبــل  مــن 
افرادهــا  يتحــدث  التــي   »Turla»و
عصابــة  وقامــت  الروســية.  اللغــة 
أيضــً  تعــرف  التــي   ،»Sofacy«
 »FancyBear« أو »APT28« باســم

الصفــر«  هجمــات »يــوم  باســتخدام 
الأهــداف  مــن  مجموعــة  ضــد 
فيهــا  بمــا  أوروبــا،  في  المتمركــزة 
وسياســية.  حكوميــة  مؤسســات 
وقــد تم رصــد أفــراد العصابــة أيضــً 
وهــم يحاولــون اســتخدام بعــض مــن 

مــن  كان  والتــي  التجريبيــة،  الأدوات 
أكــر وضوحــً تلــك الموجهة ضــد أحد 
أعضاء حزب سياســي فرنســي قبيل 

المحليــة.  الفرنســية  الانتخابــات 

 –  »Gray Lambert« حملــة   >>

بتحليــل  لاب  كاسبرســكي  قامــت 
أكــر الوســائل الهجوميــة تطــوراً حتى 
وقتنــا الراهــن المســتخدمة مــن قبل 
الإلكترونيــة   »Lamberts« عصابــة 
والتــي  والتعقيــد  التطــور  فائقــة 
ينتمــي أفرادهــا إلى عائلــة تجســس 
إلكــروني ويتحدثون اللغة الإنجليزية. تم 
التعــرف علــى ســالتين جديدتــن مــن 
البرمجيــات الخبيثــة ذات الصلــة بهــا.  

 12 بتاريــخ  كــراي«  »وانــا  هجــوم   >>
مايــو وهجــوم »ExPetr« بتاريــخ 27 
يونيــو. في حــن أنهمــا مختلفتان جداً 
مــن حيــث الطبيعــة والأهــداف، ولكــن 
الأمــر المثــر للدهشــة، أن كليهمــا لم 
يكــن لهمــا تأثــر فاعــل كفديــة خبيثة. 
علــى ســبيل المثــال، في حالــة هجوم 
ــريع   ــارها الس ــإن انتش ــراي« ف ــا ك »وان
وإمكاناتهــا  العالمــي  النطــاق  علــى 
العاليــة تضع علامات اســتفهام حول 
حســاب الفديــة » بيتكويــن«  الخــاص 
بالمهاجمــن، الأمــر الــذي جعــل مــن 
الصعــب عليهم ســحب الأمــوال نقداً.  
الهــدف  أن  إلى  يشــر  بــدوره  وهــذا 
الحقيقــي مــن هجوم »وانــا كراي« كان 
في إتــاف وتدمــر البيانــات. واكتشــف 
خــراء كاسبرســكي لاب المزيــد مــن 
الروابط ذات الصلة بحملة »لازاروس« 
وهجــوم »وانــا كــراي«. وقــد ظهر نمط 
هــذه البرمجيــة الخبيثــة المدمرة التي 
فديــة  شــكل  علــى  متخفيــة  كانــت 

 .»ExPetr« هجــوم في  مجــدداً 

 ،»ExPetr« حملــة  ظهــرت   >>
في  المؤسســات  تســتهدف  التــي 
أوكرانيــا وروســيا وغيرهــا مــن الأماكــن 
ــة  ــة فدي ــا هجم ــى أنه ــا، عل في أوروب
خبيثــة، ولكــن ســرعان مــا بــدت علــى 
أنهــا ذات تأثــر مدمــر. ولايــزال الدافــع 
وراء هجمــات »ExPetr« غير معروف. 
ــكي لاب  ــراء كاسبرس ــن خ ــد تمك وق
مــن التوصــل إلى صلة ارتبــاط ضعيفة 
نســبياً بالعوامل الكامنة وراء التهديد 
  .»Black Energy« المعــروف باســم
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دليـــل  في  الكويـــت  نتائـــج  جـــاءت 
-2017 )GCI( التنافســـية العالمي

2018 الصادر عـــن منتدى الاقتصاد 
الدولي )WEF( مُخيبـــة للآمال، حيث 
شـــهدت أكـــر قـــدر مـــن التراجـــع 
مركـــزاً(،  واحـــدة )14  ســـنة  خـــال 
عشـــر  الثلاثة  مـــدى  على  والأســـوأ 
عاماً الماضيـــة، والأكـــر تراجعاً عن 
ومتوســـط  خليجية  دولـــة  أفضـــل 
الدول الخليجية. فالمركز الـ 52 )من 
 )7.00 )مـــن   4.43 والدرجـــة   )137
لدولـــة الكويـــت هذا العـــام جعلاها 
تحتل المركـــز قبل الأخـــر بين دول 
مجلـــس التعاون الخليجي الســـتة 
بعـــد أن كان ترتيبهـــا الرابـــع. ومـــا 
دليـــل  في  الكويـــت  نتيجـــة  يجعـــل 
التنافســـية العالمي مُقلقة، هو أن 
هذا الدليـــل هو الأكثر تعبيراً، مقارنة 
مع ســـواه من الأدلة العالمية، عن 
مدى نجاح خطط ومشـــاريع الدول 
في مســـاعيها التنمويـــة وجاهزية 

النمو. علـــى  اقتصادياتها 

)ملاحظـــة: المركـــز 1 هـــو الأفضل 
هو الأســـوأ(. والمركـــز 137 

يَقيس مؤشـــر التنافسية العالمي 
مســـتوى تنافســـية البلد من خلال 
إثنى عشـــر مُرتكزاً تتوزع على ثلاثة 
أركان هـــي: الُمتطلبات الرئيســـية، 
والابتـــكار  الكفـــاءة،  ومُحســـنات 
والتطور )أنظر الشـــكل التالي(. وكُلُ 
مُرتكـــز، بـــدوره، يتضمـــن مجموعة 
من المؤشـــرات؛ يبلغ إجمالي عددها 
112 مؤشر. وتنقســـم مصادر تلك 
المؤشرات إلى نوعين: )1( استطلاع 
للرأي مُعد من قبل منتدى الاقتصاد 
الدولي وموجه لقياديين، و )2( بيانات 
كمية من مصـــادر موثوقة عالمية.

أداء الكويت
في دليل

التنافسية العالمي
2018-2017

أ.د. طارق عبدالمحسن الدويسان
<  أستاذ في كلية الهندسة والبترول  جامعة الكويت

<  مدير عام  شركة رواد العالمية للاستشارات والتدريب

الـــدول التـــي احتلـــت المراكز العشـــر الأولى عالميـــً هذا العـــام هي: )1( 
سويســـرا، )2( الولايات المتحدة الأمريكية، )3( سنغافورة، )4( هولندا، )5( 
ألمانيا، )6( هونغ كونغ، )7( الســـويد، )8( المملكـــة المتحدة، )9( اليابان، 
)10( فنلندا. أما بالنســـبة للدول العربية، فالجـــدول التالي يُلخص أداءها.

الدولة

01 . الإمارات

02 . قطر

03 . السعودية

04 . البحرين

05 . الكويت

06 . عمان

07 . الاردن

08 . الإمارات

09 . قطر

10 . السعودية

11 . البحرين

12 . الكويت

13 . عمان

14 . الاردن

المركز )من 137(

17

25

30

44

52

62

 65

71

86

95

100

105

133

137

الدرجة )من 7.00(

5.30

5.11

4.83

4.54

4.43

4.31

4.30

4.24

4.07

3.93

3.90

3.84

3.09

2.87

ركن المتطلبات الرئيسية

01 . المؤسسات %25 

02 . البنية التحتية %25

03 . بيئة الاقتصاد الكلي %25

04 . الصحة والتعليم الأساسي %25

ركن محسنات الكفاءة

05 . التعليم العالي والتدريب %17 

06 . كفاءة سوق السلع %17

07 . كفاءة سوق العمالة %17

08 . نضوج أسواق المال %17

09 . الجاهزية التكنولوجية %17

10 . حجم السوق %17

ركن الابتكار والتطور

11 . تطور الأعمال %50 

12 . الابتكار %50

دليل التنافسية العالمي
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يقـــارن الشـــكل التـــالي أداء الكويت مع شـــقيقاتها في دول مجلس التعاون الخليجي، والـــذي يوضح أن قطر والإمارات تتبـــادلات المركزين الأول والثاني 
منـــذ عـــام 2013-2014، وأن الكويـــت قـــد تراجعت إلى المركز الخامـــس في 2017-2018 بعد أن كانت في المركز الرابع على مدى الســـنوات الثلاثة 

الماضية.

2008.20092009.20102010.20112011.20122012.20132013.20142014.20152015.20162016.20172017.2018الدولة

الكويت

الإمارات

البحرين

السعودية

عمان

قطر

4

3

5

2

6

1

9

8%

45

40%

34

31%

23

21%

5

2

4

3

6

1

5

3

6

2

4

1

6

3

6

2

4

1

5

2

6

3

4

1

4

5

3

1

6

2

4

2

5

3

6

1

4

2

5

3

6

1

4

1

5

3

6

2

5

1

4

3

6

2

نوضـــح في الشـــكل التـــالي تطـــور 
أداء الكويت منذ بدأ مشـــاركتها في 
 ،2007-2006 العـــام  في  الدليـــل 
وذلك بمقارنة مركزها مع متوسط 
الخليجـــي  التعـــاون  مجلـــس  دول 
ومـــع أفضل دولـــة خليجيـــة، حيث 
يلاحـــظ أن أداء الكويـــت في العـــام 
الأســـوأ  هـــو   2018-2017 الأخـــر 
على الإطلاق على مدى مشاركتها، 
وشـــهد أكبر قدر من التراجع خلال 

ســـنة واحـــدة )14 مركزاً(.

يُمكننـــا تحليل نتائج الكويت بشـــكل 
تفصيلي من خـــال تصنيف مركزها 
في مؤشـــرات أداءها كمـــا هو مبين 
في الجدول التالي، حيث يبين الجدول 
أن النسبة الأكبر من المؤشرات هي 
في الربع الثالث والربع الأخير )%52(.

<<  أسباب تراجع الأداء

يعرض الشـــكل التالي أبـــرز معوقات 
العمـــل التجـــاري في الكويـــت كمـــا 
جـــاء في تقرير التنافســـية العالمي 
تلـــك  رأس  علـــى   .2018  –2017
الحكومية،  البيروقراطية  المعوقـــات 
والفســـاد، وقوانين العمل المقيدة، 
وعدم  السياســـات،  اســـتقرار  وعدم 
العمالـــة  مـــن  كاف  عـــدد  توفـــر 

المتعلمـــة.

الربع الأول
أفضل %25

الربع الثاني
%50 - %25

الربع الثالث
%75 - %50

الربع الرابع
أسوء %25

عــدد المؤشرات

نسبة المؤشرات
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ال
يدرج الجدول التالي المؤشرات ال 23 التي جاء مركز الكويت في الربع الأخير منها، مع ذكر نوعها )استطلاع رأي أو بيان كمي(.مق

المـصــدرنـوعــهالمركز من )137(المؤشر )رقمه(

01 . انتشار الملكية الأجنبية )6.11(
02 . الأثر التجاري لقواعد الاستثمار الأجنبي الُمباشر )6.12(

03 . الوقت المطلوبة لبدء مشروع تجاري )6.07(
04 . كفاءة مجالس إدارات المؤسسات )1.19(

05 . عدد الإجراءات المطلوبة لبدء مشروع تجاري )6.06(
06 . الاعتماد على إدارة مهنية )7.07(

07 . الاستثمار الأجنبي المباشر ونقل التكنولوجيا )9.03(
08 . توفر خدمات التدريب المتخصص محلياً )5.07(

09 . تكاليف إنهاء خدمات عمالة الزائدة )7.04(
10 . جودة البنية التحتية للطيران )2.05(

11 . انفاق الشركات على البحث والتطوير )12.03(
12 . مشاركة المرأة في قوة العمل )7.10(

13 . اجرة العامل والإنتاجية )7.06(
14 . جودة مدارس تعليم الإدارة )5.05(

15 . فعالية سياسة منع الاحتكار )6.03(
16 . تعاون الجامعات والصناعة في البحث والتطوير )12.04(

17 . الاستعداد لتفويض الصلاحيات )11.09(
18 . جودة تعليم العلوم والرياضيات )5.04(

19 . دليل الحقوق القانونية )8.08(
20 . تكاليف السياسة الزراعية )6.08(

21 . شفافية الحكومة في رسم السياسات )1.12(
22 . جودة التعليم الأساسي )4.09(
23 . عبء الإجراءات الجمركية )6.13(

رأي
رأي

كمي
رأي

كمي
رأي
رأي
رأي

كمي
رأي
رأي

كمي
رأي
رأي
رأي
رأي
رأي
رأي

كمي
رأي
رأي
رأي
رأي

منتدى الاقتصاد الدولي
منتدى الاقتصاد الدولي

البنك الدولي/مؤسسة التمويل الدولية
منتدى الاقتصاد الدولي

البنك الدولي/مؤسسة التمويل الدولية
منتدى الاقتصاد الدولي
منتدى الاقتصاد الدولي
منتدى الاقتصاد الدولي

البنك الدولي/ مؤسسة التمويل الدولية
منتدى الاقتصاد الدولي
منتدى الاقتصاد الدولي

منظمة العمل الدولية
منتدى الاقتصاد الدولي
منتدى الاقتصاد الدولي
منتدى الاقتصاد الدولي
منتدى الاقتصاد الدولي
منتدى الاقتصاد الدولي
منتدى الاقتصاد الدولي

البنك الدولي/ مؤسسة التمويل الدولية
منتدى الاقتصاد الدولي
منتدى الاقتصاد الدولي
منتدى الاقتصاد الدولي
منتدى الاقتصاد الدولي

136
132
129
128
125
122
121
121
118
117
116
115
113
111
108
108
107
106
106
105
104
104
103

0

0%

18

16%

62

56%

23

21%

8

7%

وبتصنيـــف مراكـــز المؤشـــرات مـــن 
حيث تطورها عن العام السابق كما 
هـــو مُبين في الجـــدول التالي، يلاحظ  
أن 28% مـــن المؤشـــرات في تراجع 

)في المقابل 16% في تحســـن(.

تحسن كبير
اكثر من  %50

تحسن
%50  - %10  

لا يوجد
تغيير ملحوظ

تراجع
%50  - %10  

تراجع كبير
اكثر من  %50

عــدد المؤشرات

نسبة المؤشرات

وبالتركيز على المؤشرات الثمانية التي طرأ عليها تراجع كبير، يوضح الجدول التالي أن أربعة منها كمية والباقية نوعية.

المـصــدرنـوعــهحجم التراجعالمؤشر

01 . ضبط الموازنة الحكومية )3.01(
02 . الاستعداد لتفويض الصلاحيات )11.09(

03 . اشتراكات الهاتف النقال العريض النطاق )9.07( 
04 . عدد الموردين المحليين )11.01(
05 . شدة المنافسة المحلية )6.01(
06 . اشتراكات الهاتف النقال )2.08(

07 . أثر مرض فيروس نقص المناعة/ الأيدز على النشاط التجاري )4.06(
08 . إجمالي التوفير الوطني )3.02(

كمي
رأي

كمي
رأي
رأي

كمي
رأي

كمي

صندوق النقد الدولي
منتدى الاقتصاد الدولي
الاتحاد الدولي للاتصال

منتدى الاقتصاد الدولي
منتدى الاقتصاد الدولي
الاتحاد الدولي للاتصال

منتدى الاقتصاد الدولي
صندوق النقد الدولي

78
69
55
35
30
23
17
10

بتفحـــص عناويـــن المؤشـــرات ال 23 و ال 8 في الجدولين أعلاه، يمكننـــا أن نُحدد الجهات المعنية. وهي تشـــمل وزارات المالية والتجـــارة والصناعة، والهيئة 
العامـــة للقـــوى العاملة، ووزارة التربية، ومؤسســـات التعليم العالي من جامعات ومؤسســـات حكومية وخاصة والهيئة العامة للاتصـــالات وتقنية المعلومات.

ختاماً، نتمنى أن يتحرى المسئولون أسباب تراجع أداء الكويت الحاد في دليل التنافسية العالمي للعام 2017-2018، وأن يركزوا في معالجاتهم وحلولهم على 
المؤشـــرات التي تشـــر إلى التراجع الكبير )عددها 8( وتلك التي تقع في الربع الأخير )عددها 23(.
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مؤسس مصنع امنية لاعادة التدوير سناء القملاس
لـ »الصناعي«:

مصنع أمنية مشروع وطني
ولم يتحقق الا بمساندة المسؤولين

وأهالي الكويت
تحقـــق الحلم بعد 3 ســـنوات من الجهـــود المضنية ببســـاطة لأنهم يؤمنون أن مشـــروعهم هو 

مشـــروع وطني يخـــدم الكويت برمتها.. حقـــً بالارادة نصنع المســـتحيلات.
ســـناء القملاس وفرح شـــعبان وســـعود الفوزان ، ذلك الثلاثي الناجح تحدوا جميـــع العقبات التي 
واجهتهـــم بل حولوها الى أموراً ايجابية دفعتهم للعمل بجد واجتهاد لتجميع أكبر عدد من العبوات 
البلاســـتيكية)PET( اســـتعداداً لتحقيق الحلم بافتتاح أول مصنع بالكويـــت متخصص باعادة تدوير 
البلاســـتيك وهـــو مصنع أمنية ، حيث ســـيبدأ العمل فعليـــً على ارض الواقع اعتبـــاراً من تاريخ 11 

نوفمبر في المشـــروع الحرفي بالجهراء التابع لشـــركة أجيليتي.
الشـــريك والمؤسس لمصنع أمنية سناء القملاس تقول أن شركاؤهم في النجاح كل من ساهم 
في انجاح مشـــروع أمينة من مســـؤولين أو أهالي وخصت بالشـــكر اتحاد الصناعـــات الكويتية الذي 

أعطاهم الامل لاكمال المشـــروع من خلال مشـــاركتهم في مصنع المباردين الاول عام 2014.
وعن طموحها للمســـتقبل ، تطمح القملاس بأن نرى قطاع صناعي من المشـــاريع المتوسطة 
والصغـــرة لاعادة التدوير اضافة الى دوره في ســـن قوانين لمعالجـــة النفايات وفرزها من المصدر. 
كمـــا تأمل أن يعيد الصندوق النظر في حجم التمويل الممنوح للمشـــاريع الصغيرة والمتوســـطة 

حيث أن المبلغ الممنوح )500 الف دينار فقط(  لا يســـاهم في تأســـيس مصنع.

وفيما يلي التفاصيل :
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 اتحاد الصناعات أول من 
حضننا واعطانا الامل 
في اكمال المشروع 

عن طريق المشاركة في 
مصنع المبادرين الاول 

سنفتتح المصنع يوم 11 
نوفمبر بطاقة انتاجية 

تبلغ 1.5 طن في الساعة 
ما يعني انتاج كبير من 

البلاستيك

استوردنا خط انتاج 
كامل من البداية الى 

النهاية حيث يعمل 
من دون وجود عمالة 

كما أن عملية الفرز تتم 
الكترونياً

<<  في البداية ، هل لنا أن نتعرف 
على قصة تأسيس مشروع 

أمنية وكيف تحول الى واقع 
ملموس؟

بمشـــروع  نقـــوم  بـــأن  نحلـــم  كنـــا 
مختلف يخدم الكويت من خلال اقامة 
مصنع لإعـــادة تدويـــر عبـــوات المياه 

البلاســـتيكية. 
وفي البدايـــة بدأت مع شـــريكتي فرح 
الفوزان  ســـعود  وشـــريكي  شـــعبان 
ميزانيتنـــا تقريباً صفر،  وحينها كانـــت 
حيث بدأنـــا بتوزيـــع الكراتـــن لتجميع 
عبوات الميـــاه البلاســـتيكية ، وعندما 

طريـــق  عـــن  رســـالة  أول  أطلقنـــا 
"الواتســـب " وجدنـــا ردة فعـــل جيدة 
من النـــاس حيث أبدوا اســـتعدادهم 
لمســـاندتنا في تجميع تلـــك العبوات.

ولكـــن أكـــر دعـــم قـــدم لنـــا في تلك 
الفـــرة كان من قبل وزيرة الشـــؤون 
الاجتماعيـــة والعمـــل هنـــد الصبيـــح 
حيث ســـاعدتنا في استخراج شهادة 
"بـــادر التطوعيـــة" اضافـــة الى تعـــاون 

الهيئـــة العامة للبيئـــة معنا .
وفي ذلـــك الوقـــت ، كنـــا نتواجـــد مع 
النـــاس لكـــي ننشـــر الوعـــي البيئـــي 
وأهمية اعادة التدوير وبعد ذلك ومن 
خلال تعاوننا مع جمعية حماية البيئة 

كنا نلتقي بعدد كبير من الاطفال في 
مقـــر الجمعية ونشـــرح لهـــم كيفية 

التدويـــر والفرز.
وتوســـعنا بعد ذلك بدعـــوة المدارس 
للبيئـــة  العامـــة  الهيئـــة  مســـرح  الى 
لتوعيتهم ونشـــر ثقافة اعادة التدوير 
بينهـــم ، وبعـــد ذلك انتقلنـــا لتخليص 
الاجراءات الرســـمية لتأسيس مصنع 
أمنيـــة عـــن طريـــق الهيئـــة العامـــة 
للصناعة وكنا رافضين ادخال شـــركاء 

معنا في المشـــروع .
كمـــا قدمنـــا للحصـــول علـــى الدعم 
الوطنـــي  الصنـــدوق  قبـــل  مـــن 
لتنميـــة ورعايـــة المشـــاريع الصغيرة 

والمتوســـطة واعتبره في ذلك الوقت 
مشـــروع وطنـــي ولكـــن اســـتغرفت 
الاجـــراءات للحصول علـــى الدعم مدة 

طويلـــة.
تجميـــع  في  بعدهـــا  واســـتمرينا 
حصلنا  وبعدها  البلاســـتيكية  العبوات 
علـــى الدعم وقـــدره 500 الـــف دينار 
وبهـــذا المبلغ اشـــرينا ســـيارة وزرنا 
اكـــر معـــرض لمعالجـــة النفايات في 
المانيـــا ، ثـــم ذهبنـــا الى تركيـــا واتفقنا 
الانتاج  لخـــط  المصنعة  الشـــركة  مع 
وبعدهـــا تم منحنـــا الارض مـــن قبـــل 
الحـــرفي  المشـــروع  في  الصنـــدوق 

لأجيليتي.    التابـــع 
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<<  ما  طموحكم للمستقبل؟

نطمـــح بان نـــرى قطـــاع صناعي من 
والصغـــرة  المتوســـطة  المشـــاريع 
لاعادة التدوير اضافة الى دوره في سن 
قوانين لمعالجـــة النفايات وفرزها من 
المصدر. كما نأمـــل أن يعيد الصندوق 
النظـــر في حجـــم التمويـــل الممنـــوح 
للمشاريع الصغيرة والمتوسطة حيث 
في  يســـاهم  لا  الممنـــوح  المبلـــغ  أن 

مصنع. تأسيس 

<<  متى سيتم افتتاح المصنع؟ 
وكم تبلغ الطاقة الانتاجية من 

اعادة تدوير البلاستيك؟

ســـيتم افتتـــاح مصنع أمنية رســـمياً 
يـــوم 11 نوفمـــر الجـــاري وقـــد دعينـــا 
جميع من ســـاهم في انجاح مشروع 
أمنية وعلى رأسهم الناس الذين ابدوا 

ثقتهـــم في المشـــروع وأهميته. 

أما بالنســـبة لحجـــم انتـــاج المصنع ، 
فســـوف ننتـــج 1.5 طن في الســـاعة 
ممـــا يعد انتاج كبير وســـوف نســـتمر 

في تجميع البلاســـتيك.

<<  كيف تتم اعادة تجميع وفرز 
العبوات البلاستيكية؟

طريـــق  عـــن  التجميـــع  عمليـــة  تتـــم 
عدة طـــرق أمـــا عـــن طريـــق المنازل 
الجمعيـــات  طريـــق  عـــن  أو  مباشـــرة 
التعاونيـــة بتخصيـــص حاويـــات خاصة 
وذلـــك تم بالتعاون مع اتحاد الجميعات 
التعاونية. وأود أن أشـــيد بنداء ســـمو 
الامير بانشـــاء مراكز شـــراء مواد قابلة 
للتدويـــر في الجمعيات مقابل كوبونات 
مركـــز  أول  وافتتحنـــا  عينيـــة.  وهدايـــا 
في جميعـــة كيفـــان وقـــد تم التعاقد 
والقادســـية  اليرمـــوك  جمعيـــة  مـــع 

المراكز. تلك  لانشـــاء  والســـالمية 

<<  ما أهم التكنولوجيا 
المستخدمة في مصنعكم ؟

لقـــد اســـتوردنا خـــط انتـــاج كامل من 
البدايـــة الى النهايـــة حيـــث يعمـــل من 
  full automated دون وجود عمالة أي
، كمـــا أن الفـــرز يتـــم بشـــكل الكتروني 
وبالتـــالي كل مـــا كان الخـــط متواصـــل 

يقلـــل العمالة.
كمـــا نســـعى لأن نكون مـــن المصانع 
الخضراء التـــي تراعي الجوانـــب البيئية 
ومنـــذ اســـتلامنا الارض حرصنـــا على 

المياه. لمعالجـــة  وحدة  انشـــاء 

<<  ما هي العقبات التي 
واجهتموها في بداية تأسيس 

أمنية ؟
كل مـــا واجهنـــاه من عقبـــات لم تؤثر 
علـــى عزيمتنـــا وايرادتنـــا في تحقيـــق 
النجـــاح وايجاد مشـــروع وطني يخدم 
البلـــد ، حيث حولنـــا العقبـــات الى أموراً 
ايجابية حيث استطعنا أن نتغلب على 

جميـــع التحديات لمجرد ايماننا بأهمية 
المشروع بالنســـبة لبلدنا.

<<  من هم شركائكم في النجاح؟

شـــركاؤنا في النجـــاح كل من ســـاهم 
مـــن  أمينـــة  مشـــروع  انجـــاح  في 
مســـؤولين أو أهالي فكل الشكر على 
دعمهـــم لنـــا فلولاهم ما كنـــا لنحقق 

حلمنـــا بتأســـيس مصنـــع أمنيـــة .
وهنـــا أريـــد أن أشـــكر بشـــكل خـــاص 
اتحاد الصناعـــات الكويتية الذي حضننا 
منـــذ البدايـــة وعطانـــا الامـــل لاكمـــال 
في  مشـــاركتنا  خـــال  من  مشـــروعنا 
مصنـــع المبارديـــن الاول عـــام 2014 ، 
ففـــي ذلـــك الوقـــت لم يكـــن مصنـــع 
أمنية الا حبر على ورق وكنت عضواً في 
لجنة التحكيم وعندما قدمت شريكتي 
فـــرح شـــعبان المشـــروع حصل على 

اعلـــى تقييـــم من قبـــل اللجنة .
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نظارة ذكية
لمساعدة المصابين بالصمم

نظــارة  "إبســون"  شــركة  طــورت 
ــم  ــن بالصم ــاعدة المصاب ــة لمس ذكي
متابعــة  في  الســمع  ضعــف  أو 
تعــرض  حيــث  المســرحية  العــروض 
المســرحي  الحــوار  نصــوص  النظــارة 
ــارات مكتوبــة علــى أحــد حقــول  في عب
لطريقــة  وفقــا  النظــارة   في  الرؤيــة 
إعدادهــا حســب  تفضيــات واحتياجات 

المســتخدم.

النظــارات  تقنيــة  اســتخدام  ويمثــل 
الذكيــة في المســرح القومــي  شــكلًا 
ــا  ــلل تكنولوجي ــكال تس ــن أش ــداً م جدي
حياتنــا  إلى  "أيــه.آر"  المعــزز  الواقــع 
تكنولوجيــا  عكــس  وعلــى  اليوميــة. 
التــي  "في.آر"  الافتراضــي  الواقــع 
تعتمــد علــى وجود أجهــزة تعرض أمام 
عــن المشــاهد عالمــً يتــم توليــده مــن 
خــال أجهــزة الكمبيوتر، فــإن تكنولوجيا 
يتــم  صــورا  تعــرض   المعــزز   الواقــع 
ــال في  ــو الح ــا ه ــا كم ــا رقمي معالجته
لعبــة "بوكيمــون جــو" وفلاتــر "ســناب 

شــات".

الواقــع  أجهــزة  عكــس  وعلــى   
الافتراضــي فإن نظــارات الواقع المعزز 
الذكيــة مــن إبســون  أخــف وزنــا وأصغــر 
ــاء  حجمــا، بمــا يكفــي لاســتخدامها أثن

مشــاهدة العــروض المســرحية دون 
هــذه  لمســتخدمي  ويمكــن  إزعــاج، 
النظــارات تغيــر مــكان وحجــم ولــون 

النصــوص المكتوبــة التــي تظهــر علــى 
شاشــتها بمــا يتناســب مــع تفضيــات 

المســتخدم.  

ونقــل موقــع "ســي نــت دوت  كــوم" 
المتخصص في موضوعات التكنولوجيا 
ــي  ــر الفن ــافلوك المدي ــان س ــن جوناث ع
لمســرح لنــدن القــول إن "المشــكلة 
التــي نســعى إلى حلهــا هي عــدم وجود 
وهــي  العميــل  خــرة  جانــب  إلى  خيــار 
تكنولوجيــا  ومــع  مضاعفــة"  مشــكلة 
النظــارات الذكيــة " أصبح أمــام العملاء 
في  المســرح  إلى  للحضــور  فرصــة 
مســاءً  أو  صباحــً  يريدونــه  وقــت  أي 
والجلــوس في أي مــكان  يريدونــه في 

مســرح مهمــا كان حجمــه".

ــدة  ومــن المقــرر تجربــة التقنيــة الجدي
شــركة  مــن  دعــم  مــع  عــام  لمــدة 
"أكســنترو"  للاستشــارات القنيــة، في 
القــوي  للمســرح  أوســع  رؤيــة  إطــار 
المســرح  عــروض  إتاحــة  تســتهدف 
الجديــدة  التقنيــة  وتتيــح  للجميــع. 
ضمان مشــاهدة العروض المسرحية 
علــى مــدار الســاعة تحت شــعار "دائما 
في خدمــة العمــاء"، وســتتيح التنقيــة 
مســموعا  وصفــا  أيضــا  الجديــدة 
للعــروض المســرحية لمســاعدة ذوي 
الإعاقــة البصريــة في متابعــة العــروض 

ــل 2019.  ــن أبري ــارا م اعتب

تعتمد على تكنولوجيا الواقع المعزز بدلًا من الافتراضي 
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المكنسة الروبوتتق
تكتسب مزيداً من الذكاء 

ســوق  وضــوح  بــكل  هنــاك  أصبــح 
للمكانــس الروبــوت، وهــذه مــا تؤكــده 
الأجهــزة  هــذه  مبيعــات  بيانــات 
في ألمانيــا حتــى الآن العــام الجــاري، 
وارتفعت المبيعات هناك بنســبة 40 
بالمئــة في النصــف الأول مــن العــام 
الجــاري، بحســب فرنــر شــولتس مــن 
الاتحــاد الألمــاني لمصنعــي الأجهــزة 

والإلكترونيــات.   الإلكترونيــة 

والمكانــس الروبــوت مصممــة لإزالــة 
بشــكل  والشــعر  والفتــات  الأتربــة 
مستقل بينما يقوم أصحاب المنازل 
جذابــة  الفكــرة  وتبــدو  أخــرى،  بأمــور 
ولكــن ليســت كل المكانــس الروبــوت 
ب  د   ( وكالــة  وحســب  متشــابهة، 
أحــدث  مــن  القليــل  عــرض  جــرى  أ( 
ــدولي  الموديــات في معــرض برلــن ال

ــاري.   ــام الج ــات الع ــا" للإلكتروني "إيف

وقضــى مصنعو الأجهــزة الكهربائية 
فــرة طويلــة في تطويــر المكانــس 
وفي  الحــالي،  المســتوى  إلى  الروبــوت 
أغلــب  فشــلت  الأولى  الســنوات 
ــواب  ــات الأب ــاوز عتب ــات في تج المودي
ــك، ولم  ــفل الأرائ ــر أس ــت تحش أو كان

الشــفط  قــوة  يملــك  أغلبهــا  يكــن 
المطلوبة، ولكن جرى تحســن أحدث 
شــركة "ميلــه"  وقامــت  الموديــات. 

آر  "ســكوت  مكنســة  قــدرة  بزيــادة 
أكــس 2 " ثــاث مــرات مقارنة بالأجيال 
الســابقة، وتمنــع الأذرع المفصليــة 

ذات الفــرش الجانبيــة المكنســة مــن 
أن تحشــر، وتتســم مكنسة )آر أكس 
9( من شــركة " AEG " بشــكل ثلاثي 
الزوايــا، ولديهــا فــرش جانبية تجعلها 
بالمئــة   80 بنســبة  فاعليــة  أكــر 
في إزالــة الأتربــة مــن الزوايــا، بحســب 
الشــركة المصنعة، وهذه المكنســة 
قــادرة علــى تخطــي النتــوءات مثــل 
يصــل  التــي  الأســاك  أو  الســجاد 
ويبلــغ  ميليمــرا،   22 إلى  ارتفاعهــا 
طول المكنســة عشــرة ســنتيمترات 
مــا يعنــي أنــه مــن غــر المحتمــل أن 
تنحشــر أســفل الأثــاث المنخفــض. 

  ويشــر شــولتس إلى أن "الموديــات 
الحديثــة لديهــا مســتوى ذكاء أعلــى"، 
فلم تعد المكنســة تســر بعشوائية 
فــوق الأرض ولكــن لديهــا حســاس 
في  المكنســة  و"تقــوم  يوجههــا، 
لمعرفــة  الغرفــة  بمســح  البدايــة 
مســاحتها وأيــن توجــد العقبــات، ثــم 
للوصــول  طريقــة  أفضــل  تحســب 
ــن  ــدر م ــل ق ــتخدام أق ــا باس إلى الزواي

الطاقــة". 
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6 مليار دولار حجم سوق الواقع تق
الافتراضي في المنطقة

كرانــش  تيــك  مجلــة  توقعــت 
يشــهد  أن   Tech Crunch
الواقــع الافتراضــي VR نمــواً كبــراً، 
ــر  ــزز AR أك ــع المع ــيصبح الواق وس
وسيســتغرق وقتــً أطــول، ولكن مع 
أرقــام ســنة واحــدة  عكســت تيــك 
ــع  ــة أن الواق ــا قائل ــش توقعاته كران
النقالــة  الأجهــزة  في  الافتراضــي 
يمكــن أن يصبــح المحــرك الرئيســي 
ــع  ــي والواق ــع الافتراض ــوق الواق لس
ــار دولار  ــغ 108 ملي ــذي يبل ــزز ال المع

.2021 عــام  بحلــول 

لماذا الأجهزة النقالة؟
يتمثــل جمــال الأمــر في أنــه لا يطلــب 
ــيء  ــام بش مــن المســتهلكين القي
لا يقومــون بــه بالفعــل؛ فهــم فقــط 

الآيفــون  هواتفهــم  سيســتبدلون 
والسامســونج كالعــادة. وإذا تمكــن 
بالشــكل  الأمــر  مــن  المصنعــون 
الواقــع  لتقنيــات  يمكــن  الصحيــح، 

هامــً  عامــاً  تصبــح  أن  المعــزز 
لدفــع النمــو في صناعــة الهواتــف 

مجــدداً.  المحمولــة 

وحســب "جيتكــس" مــن المتوقع أن 
تنمــو قيمة ســوق الواقع الافتراضي 
والواقع المعزز في الشــرق الأوســط 
ــون دولار في  ــن 181 ملي ــا م وأفريقي
ــول  ــار دولار بحل ــام 2016 إلى 6 ملي ع
هــذه  اعتمــاد  ويجــري   ،2020 عــام 
التكنولوجيــات التحويليــة علــى نطــاق 

واســع في الصناعــات الرئيســية. 
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مــاذا لــو وجدنــا ســيارة في الطــرف 
الجنوبــي مــن اليابــان، مدفونــة في 
بعيــداً  ومخبــأة  الغابــات،  أعمــاق 
عــن عيــون الناس لمــدة 70 عاماً؟ 
مــاذا لــو وجدنــا في هــذه الســيارة 
التــي  الجياشــة  العاطفــة  بــذور 
ــري  ــد ب ــباق جران ــت في أول س زُرع
والفــن  القــوة  مــع  اليابــان  في 
المتقــدم الــذي يظهر اليوم؟ ماهو 
الشــكل الــذي ســيبدو عليــه هــذا 

الاكتشــاف؟.
الإجابــة علــى هــذا الســؤال قدمته 
شــركة إنفينيتــي في المهرجــان 

الســنوي في بيبــل بيتــش )كونكــور 
ديليغانــس(، في الولايــات المتحدة 
حيــث كشــفت عن نمــوذج تجريبي 
لســيارتها المســتوحى مــن التراث 
العريــق والــذي يــرز البراعــة وروح 
المغامــرة لرياضــة الســيارات في 
عهودهــا المبكــرة، وقــد دُمجــت 
ــرة  ــم المعاص ــة التصمي ــا لغ فيه
للعلامــة التجاريــة والمتمثلــة في 
ولا  الســاحرة".  "الأناقــة  مفهــوم 
يحتفــي النمــوذج الجديــد بشــغف 
فحســب،  بالتصميــم  إنفينيتــي 
بــل يُقــدر أيضــً الجــذور العظيمــة 

الابتــكار  وعقليــة  الرياديــة  للــروح 
لــدى الشــركة.

مــن  النمــوذج  هــذا  تطويــر  وتم 
خــال رحلــة عــر التاريــخ إلى جــذور 
وقتنــا  إلى  والعــودة  الشــركة، 
الحاضــر مــرة أخرى من خــال دمج 
الكهربائيــة  الســيارات  تكنولوجيــا 
المتقدمــة بجهــود وقلــوب مئــات 
صناعــة  في  المتخصصــن 

الســيارات.

تستوحي الماضي بروح عصرية
إنفينيتي
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»اتحاد الصناعات«...نقطة مضيئة
في طريق دعم المبادرين

مليــئ  عــالم  في  مضيئــة  نقطــة 
اتحـــــاد  وضعـــــها  ـــــديات،  بالتحـ
أيــدي  بــن  الكويتـــية  الصناعـــات 
الســوق  في  المصانــع  أصحــاب 
"فرســان  مشــاريع  مــع  الكويتــي، 
المســتقبل"  و"صنّــاع  الصناعــة"، 
و"مصنــع المبادرين" التي أعلن ختام 

فعالياتهــا أخــراً بنجــاح كبــر.
والمبادريــن  الطلبــة  عشــرات 
الثلاثــة،  البرامــج  مــن  اســتفادوا 
مــن  ســعياً  تنظيمهــا  جــاء  التــي 
"الصناعــات"، للمســاهمة بتحقيــق 
الرؤية الســامية لسمو أمير الكويت، 
الصبــاح،  الأحمــد  صبــاح  الشــيخ 
مــالي  مركــز  إلى  الكويــت  بتحويــل 

وعالمــي. إقليمــي  واقتصــادي 
في  شــخصاً   93 اســتفاد  وقــد 
و60  الصناعــة"،  "فرســان  برنامــج 
"صنــاع  برنامــج  مــن  شــخصاً 
مــن  شــخصاً  و63  المســتقبل" 
برنامج "مصنع المبادرين"، من خلال 
المحلــي،  المنتــج  علــى  تعريفهــم 
المصانــع  عمــل  طريقــة  وعلــى 
المحليــة، في خطــوة أثبتــت التــزام 
ــاهمة  ــادة مس ــاد بزي ــؤولي الاتح مس
القطاع الصناعي في الناتج المحلي 
الإجمــالي للدولــة، وتعزيــز مشــاركته 
في التنويــع الاقتصــادي بعيــداً عــن 
الاعتمــاد شــبه الكلــي علــى النفــط.
ــات  ــف الجه ــع مختل ــق م ــاون وثي تع

القطــاع  ومؤسســات  الحكوميــة 
التعليميــة  والمؤسســات  الخــاص 
ــذ ورش  ــال تنفي ــن خ ــه ، وم الخاص
وبرامــج تدريبيــة علــى مــدار العــام، 
خطــة نجــح القيمــون علــى اتحــاد 
وتحقيــق  بتنفيذهــا  الصناعــات 
العديــد مــن الإنجــازات عــادت بالنفــع 
وخلــق  المحلــي  الاقتصــاد  علــى 
فــرص العمــل والتدريــب في القطــاع 

الصناعــي.
وعلــى هامــش الحفــل الــذي أقامــه 
الاتحــاد في غرفــة التجــارة والصناعة، 
مشــاريعه،  بنجــاح  للاحتفــاء 
الاعتمــاد  ضــرورة  الخــرافي  أكــد 
الكويــت  حاضــر  الشــباب،  علــى 

بنــاء  علــى  القادريــن  ومســتقبلها 
الدولــة التــي يطمــح إليهــا الجميــع.
أن  الاتحـــــاد  رئيــــــس  ـــــر  واعتــبـ
الشــباب قادر علــى التغيير من خلال 
ــات  ــزات وإيجابي ــن ممي ــتفادة م الاس
وسائل التواصل الاجتماعي، مضيفاً 
أن  "اتحــاد الصناعــات" حريــص علــى 
دعم الشباب على الصعد كافة، من 
خلال الدورات التدريبية التي ينظمها 
علــى مــدار العــام، ومــن خــال توفــر 
ــط  ــا، ورب ــي يؤمنه ــل الت ــرص العم ف
والجهــات  بالشــركات  المبادريــن 

ــة. الداعم

اختتام ناجح لمشاريع »فرسان الصناعة«
و »صناع المستقبل« و»مصنع المبادرين«
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<< "فرسان الصناعة"... 
والأمن الاقتصادي 

»فــــرسان  برنـــامـــــج  ــــــل  اشتمـ
الصناعــــة«،  الـــذي نظمـــه الاتـــحاد 
بالتعـــاون مــع مؤسســة »لويــاك«، 
العمــل  ورش  مــن  العديــد  علــى 
والزيــارات الميدانيــة لطلبــة المدارس 
علــى  للاطــاع  عامــً  و 17  بــن 10 
المصانــع  في  العمــل  أنظمــة 
مجلــس  عضــو  وأشــارت  المحليــة. 
إلى  »لويــاك«،  مؤسســة  في  الإدارة 
الصناعــات  اتحــاد  مــع  التعــاون  أن 
يعــود إلى عــدة ســنوات، وقــد ســاهم 
في تطويــر قــدرات المشــاركين في 
ــاون  ــيدة بتع ــة، مش ــج التدريبي البرام
لأطفالهــم  وتشــجيعهم  الأوليــاء 
ــم في  ــات فراغه ــتثمار أوق ــى اس عل

مهاراتهــم. صقــل 
ــر  ــدر ناص ــارس بـــ ــت الفــــ ــا لـفـ كم
في  المشـــــاركين  أحـــــد  العنـــــزي، 
»فرســان الصناعــة«، إلى أنــه اســتفاد 
بدرجــة كبــرة من البرنامج، واســتثمر 
الإجــازة الصيفيــة في تطويــر قدراتــه 
وثقتــه بنفســه، بدعــم مــن والديــه 

وبتشــجيع خــاص مــن والدتــه.

<<    "صناع المستقبل"... 
وتنويع الدخل

ــاً  ــازاً هائ ــات إنج ــاد الصناع ــق اتح حق
الوطنيــة  العمالــة  تنميــة  باتجــاه 
وتوطينها في القطاع الصناعي، من 
خــال مشــروع "صنّــاع المستقـــبل"، 
ــو 60  ــف نح ــاهم في توظي ــذي س وال

شــاباً في المصانــع المحليــة.
وأعــرب نائــب الرئيــس التنفيــذي في 
ــرهان،  ــر الش ــرالية صق ــة الاس الكلي
عــن فخــر الكليــة بعلاقتهــا الطويلــة 
مــع اتحــاد الصناعــات لافتــً إلى أنهــا 
في  الطلبــة  إشــراك  علــى  تحــرص 
لاكســابهم  متنوعــة  مشــاريع 
ــول  ــة للدخ ــرة اللازم ــارات والخ المه
إقبــال  وســط  العمــل،  ســوق  في 
الطلبــة للعمــل في القطــاع الخــاص 

ــام. ــاع الع ــوق القط ــكل يف بش
وبــن ان الكليــة تحــرص علــى متابعة 
الطلبــة بعــد التخــرج والتنســيق مــع 
فــرص  لتوفــر  المختلفــة،  الجهــات 
عمــل مــن الشــباب حديثــي التخــرج، 
بوجــود  تتميــز  الكويــت  أن  مؤكــداً 
المبدعــن  الشــباب  مــن  العديــد 
مــن  الاســتفادة  علــى  القادريــن 

التكنولوجيــة. التطــورات 
بنــك  ممثلــة  أكــدت   ، جهتهــا  مــن 
الكويــت الصناعي خلال الحفل ســارة 
المكيمــي، أن أبــواب البنــك مفتوحــة 
ــب في أن  ــي ترغ ــات الت ــع الجه لجمي

مــن  الصناعــات  اتحــاد  حــذو  تحــذو 
خــال تنفيــذه لعــدة مشــاريع تخــدم 

المجتمــع الكويتــي.
الصالــح  لطيفــة  الســيدة   أمــا 
مشــروع  في  توجيــه  مستشــار 
صنــاع المســتقبل ، فقــد أشــادت 
تغيــر  في  الصناعــات  اتحــاد  بــدور 
نظــرة الشــباب للدخــول والعمــل في 

الصناعــي. القطــاع 
أيمــن  المتــدرب  افــاد  ناحيتــه،  مــن 
الأيــوب، أنــه حصــل علــى الوظيفــة 
بعــد  الصناعــات  اتحــاد  مــن  بدعــم 
"صنــاع  برنامــج  في  مشــاركته 
المســتقبل"، التــي وفــرت لــه فرصــة 
ــالي  ــه الح ــى عمل ــول عل ــرة للحص كب

في شــركة غالــف كرايــو

<<  »مصنع المبادرين« وتنمية 
المشاريع

مصنــع  مشــروع  الاتحــاد  نفــذ 
ــدوق  ــع الصن ــراكة م ــن، بالش المبادري
الوطنــي لدعــم وتنميــة المشــروعات 
لتأهيــل  والمتوســطة،  الصغــرة 
المبادريــن لانشــاء مشــاريع صغــرة 

. الصناعــي  الطابــع  ذات 
 3 لمــدة  المشــروع  اســتمر  وقــد 
ــن  ــل 38 م ــن تأهي ــفر ع ــهر، وأس أش
المشــاركين تقدم منهم 7 للصندوق 
للحصــول علــى التمويــل والدعم حتى 
الآن. وبــن ممثــل الصنــدوق الوطنــي 
لرعايــة وتنميــة المشــروعات الصغيرة 

ــطة فيصــل القريفــة خــال  والمتوس
ــغ  ــدوق يبل ــمال الصن ــل، أن رأس الحف
ويمــول  يُطــور  وهــو  دينــار،  مليــاري 
والمتوســطة  الصغــرة  المشــاريع 
الُمجدية والمملوكة من قِبل كويتيين 
ــن  ــة م ــل إلى 80 في المئ ــبة تص بنس

رأس المــال.
حتــى  مــول  الصنــدوق  أن  وذكــر 
اليــوم نحــو 500 مشــروعاً للمبادريــن، 
كاشــفاً عــن وجــود نحــو 1000 طلــب 
منــح  بهــدف  دراســتها  تتــم  جديــد 
لإنشــاء  الــازم  التمويــل  أصحابهــا 

الخاصــة. مشــاريعهم 
كمــا أوضــح المبــادر أحمــد الجهيــم، 
أن اتحاد الصناعات ساعده على رؤية 
مشــروعه يبصر النور، إذ ســاعده في 
قبــل  وتســويقه  الجــدوى  دراســة 
ــن  ــازم م ــل ال ــى التموي ــول عل الحص

الصغــرة. المشــروعات  صنــدوق 
المبــادر    أشــار  متصــل،  ســياق  ‎في 
لــه  تصريــح  في  الإبراهيــم  حمــود 
علــى هامــش الحفــل، إلى أن اتحــاد 
الصناعات لعب دوراً كبيراً في حصوله 
علــى شــبكة علاقــات واســعة مــن 
الجهــات المعنيــة في الكويــت، ووفــر 
ــاون  ــة بالتع ــة مكثف ــه دورات تدريبي ل
مــع أفضــل الأســاتذة في الجامعــات، 
مشــيداً بالمتابعــة الحثيثــة بشــكل 
ــر عــام الاتحــاد هــدى  يومــي مــن مدي
البقشــي في حــل المشــاكل التــي 

ــرعة. ــه بس واجهت
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مشروع صناع المستقبل 

ســعياً مــن اتحــاد الصناعــات الكويتيــة 
للنهــوض بالقطــاع الصناعــي ، وتنفيــذاً 
لرغبــة ســمو أمــر البــاد حفظــه الله 
ورعــاه بإيجــاد مصــدر آخــر للدخــل وعــدم 
وحيــد،  كمــورد  النفــط  علــى  الإعتمــاد 
إنجــازاً  حقــق  قــد  الإتحــاد  أن  وحيــث 
هائــاً باتجــاه تنميــة العمالــة الوطنيــة 
الصناعــي  القطــاع  في  وتوطينهــا 
صنـــــاع  مشــروع  تنفيــذ  خــال  مــن 
الثالــث  و  والثــاني  الأول   ( المستقـــــبل 

والرابــع( والــذي يهدف الى تأهيل و تدريب 
حديثــي التخــرج مــن الكويتــن للعمـــــل 
ــــانع المحليــة خصوصــً بعــد  في المصـ
المصانــع  تفاعــل  الإتحــاد  تلمــس  أن 

المحليــة.
المشــروع  لهــذا  الداعمــة  الجهــات 
ــة  ــوى العامل ــة الق ــادة هيكل ــج إع )برنام
والجهــاز التنفيــذي للدولــة – الشــركة 
المتحــده لصناعــة الحديد – وزارة الدولة 
 - كيربــي  شــركة   – الشــباب  لشــؤون 

ــرالية في  ــة الاس ــو - الكلي ــركة كيمك ش
الكويــت  – بنــك الكويــت الصناعــي  (

ـــــتدريب  وقــد انتهــت هــذه المشــاريع بـ
80 خريــج تم توظيــف مايقارب 60 خريج 

في المصانــع المحليــة حتى الان
ــق  ــدأ فري ــد ب ــاح فق ــذا النج ــداداً له وامت
العمل لـــدى الاتحاد التحضير لمشـروع 
صنـــــاع المســتقبل الخامــس والــذي 
ســيتم الاعــان عنــه في مطلــع العــام 

الجديــد 2018.
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في اطــار الحملـــة الإعلاميـــة التوعويـــة  
التــي يحرص الاتحاد على الاســتمرار على 
تنفيذهــا  لتســليط الضــوء علــى أهميـــة 
الصناعـــة  ودورهــا  في تحقيــق الأمــن 

الاقتصــادي لدولــة الكويــت.
حيــث تهــدف هــذه الحملـــة الى غــرس 
الوطنـــي  المنتــج  بأهميـــة  الوعـــي 
وتعريف اكبر شــريحة ممكنه بالمنشــآت 
وطبيعــة   ، الانتــاج  وخطــوط  الصناعيــة 
الى  للوصــول  القطــاع  هــذا  في  العمــل 

منتجــات محليــة ذات جــودة عاليــة
مشــروع   تنظيــم  فكــرة  جــاءت  وقــد 
 2014 عــام  منــذ  الصناعــة  فرســان 
تضمــن   الــذي  و  لويــاك  مــع  بالتعــاون 
ميدانيــة  وزيــارات  متنوعــة  عمــل  ورش 
للمصانــع المحليــة لشــريحة الطلبة من 
الجنســن مــن الفئــة العمريــة )17-12(

يتــم اختيارهــم بنــاء علــى معايــر  محددة  
تتيــح الاســتفادة لأكــر عــدد ممكــن  مــن 

هــذه الفرصــة .
دورتــه  في  مســمراً  المشــروع  ومــازال 
السادســة  والمزمــع تنفيذهــا في 14 

ينايــر  2018

اجمالي عدد المشاركين  :  93 مشارك

اسم المشروع

فرسان الصناعة الاول

فرسان الصناعة الثاني

فرسان الصناعة الثالث

فرسان الصناعة الرابع

فرسان الصناعة الخامس

19

20

17

21

16

عدد المشاركين
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نفــذه الاتحــاد  بالشــراكة مــع الصنــدوق 
الوطنــي لدعــم وتنميــة المشــروعات 
ـــــرة والمتوســطـــة لتــأهـيل  الصـغـيـ
صغــرة  مشــاريع  لانشــاء  المبادريــن 
اســتمر  وقــد  الصناعــي  الطابــع  ذات 
المشــروع لمــدة ثــاث شــهور وأســفر  
عــن تأهيــل 38 مــن المشــاركين تقــدم 
علــى  للحصــول  للصنــدوق   7 منهــم 

التمويــل والدعــم حتــى الآن.

مصنع المبادرين 2

»اتحاد الصناعات« يعقد برنامج
Product Design and Development

in a Virtual Environment

الكويتيــة  الصناعــات  اتحــاد  عقــد 
 Product البرنامــج التدريبــي بعنــوان
 Design and Development in
والــذي   a Virtual Environment
قدمــه كل مــن د. ســهيلة المطــوع 
أيــام   3 لمــدة  الرشــدان  خالــد  د.  و 
وبمشــاركة 18 متــدرب مــن ممثلــي 

الصناعــي. القطــاع 

هــذ  في  المشــاركون  قــام  وقــد 
أساســيات  علــى  بالتعــرف  البرنامــج 

ومبــادئ التصميــم الرقمــي للمنتجــات 
البيئــة  إطــار  في  الاســتهلاكية 
للمتدربــن  تتيــح  والتــي  الافتراضيــة 
تــافي  و  التصميــم  جــودة  تحســن 
العيــوب التصنيعيــة و ذلــك عــن طريــق 
خلــق آفــاق واســعة لإجــراء عمليــات 
التصميــم  واختبــار  وتحليــل  تقييــم 
بشــكل افتراضــي في مرحلــة مــا قبــل 
الواقــع.  أرض  علــى  المنتــج  تصنيــع 
عمــل  في  المتدربــون  شــارك  كمــا 
بعــض التصاميــم عن طريق اســتخدام 

التصميــم  في  متخصــص  برنامــج 
الهندســي يعتمد على تقنيات حديثة 
في التكامــل مــع عــدد مــن البرامــج 
الهندســية المساعده لإتمام عمليات 

التصنيــع. و  والتحليــل  المحــاكاة 
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ايكويت تستعرض إنجازاتها العالمية
في مؤتمر الكويت الثالث

للنفط والغاز 2017

»اتحاد الصناعات« يشارك في مؤتمر ومعرض 
الكويت الثالث للنفط والغاز 2017

قــامــــــت مجـمـــوعــة ايـكــــويــت، الجهة 
العالميــة الرائــدة في إنتــاج البتروكيماويــات، 
ــــاية مؤتـــــمر الكويــت الثالــث للنفــط  برعـ
والغــاز 2017 والــذي يُقــام تحــت رعاية ســمو 
رئيــس مجلس الــوزراء الشــيخ جابر المبارك 

الحمــد الصباح.
وباعتبـــاره مـن أكبـــر الملتقـيات الصناعية 
في دولــة الكويت، قامــت ايكويت برعاية هذا 
والعــام  العــام 2013  في  ســابقاً  المؤتمــر 
ــع  ــة م ــراكات المجموع ــى ش ــاءً عل 2015 بن
العديــد مــن الأطــراف ذات العلاقــة المحليــة 
والعالميــة في المجــال التجــاري والصناعــي 

داخــل وخــارج الكويت.
وقــال الرئيــس التنفيــذي لايكويــت محمــد 
حســن: »لقــد كانــت بدايتنــا الأولى كجهــة 
الآن  وأصبحنــا  الكويــت،  في  محليــة  إنتــاج 
نتمتــع بحضــور وانتشــار عالمــي كثــاني أكــر 
منتــج للإيثيلــن جلايكــول في العــالم. ومــع 
ــا  كــون الكويــت تســتضيف معظــم عملياتن
الصناعيــة، فــإن ايكويــت تســتمر في دورهــا 
الفعال في تنويع مصادر الدخل للكويت من 
خــال البتروكيماويــات، ودعم نمــو الصناعات 

البلاســتيكية المحلــي بأكــر من 450% منذ 
العــام 1998، وكذلــك المســاهمة بأكثر من 
60% في قيمــة الصــادرات غــر النفطيــة«.
وأشــار حســن:«يعتمد أكــر مــن 90% من 
ــط،  ــات النف ــى قطاع ــج عل ــل دول الخلي دخ
والغــاز والبتروكيماويــات. وإضافــة إلى هــذا، 
ثــاني  يشــكل  البتروكيماويــات  قطــاع  فــإن 

أكبر مصدر للدخل الوطني على المســتوى 
الإقليمــي علــى اعتبــار أننــا نصــدر أكــر مــن 
هــذا  دور  ويعتــر  منتجاتنــا.  مــن   %80
القطــاع أمــراً جوهرياً من خلال المســاهمة 
في التنميــة والتطــور للمجتمــع والاقتصــاد 
علــى اعتبــار أن البتروكيماويات تمثل قطاعا 

هامــا وحيويــا للمســتقبل«.

شــارك اتحــاد الصناعــات الكويتية في مؤتمر 
ومعرض الكويت الثالث للنفط والغاز 2017، 
والــذي تم اقامتــه برعايــة رئيــس مجلــس 
الــوزراء ســمو الشــيخ جابــر المبــارك الأحمــد 
خارطــة  "تشــكيل  بعنــوان  و  الصبــاح 
والتنــوع".  التكامــل  الطاقــة:  مســتقبل 
مــن  مــن 5,000  أكــر  فيــه  شــارك  وقــد 
والمــدراء  القــرار  وأصحــاب  المختصــن 
التنفيذيــن العالميــن في مجــال الطاقــة 

في دولــة الكويــت.
وقــد تحــدث رئيــس مجلــس ادارة الاتحــاد 

تعظيــم  أهميــة  حــول  الخــرافي  حســن 
مشــاريع  في  المحلــي  المنتــج  اســتخدام 
الاقتصــاد  يخــدم  بمــا  النفطــي  القطــاع 
النقاشــية  الحلقــة  خــال  وذلــك  الوطنــي 
التــي انعقــدت بعنــوان دور القطــاع الخــاص 
ــاريع. ــاز المش ــاح انج ــروط نج ــر وش ومعاي
 وقــد تنــاول الخــرافي عــدة نقــاط هامــة 
ــوم  ــز مفه ــول تعزي ــورت ح ــه تمح في كلمت
الشــراكة بــن القطاعــن العــام والخــاص 
ورفــع  الاقتصــادي  الاســتقرار  وتحقيــق 
العوائــد الماليــة للدولــة و   أهميــة تعظيــم 

المشــريات الحكومية في مشاريع القطاع 
الاقتصــاد  علــى  وانعكاســاتها  النفطــي 

الوطنــي.
النفطيــة  المــدن     دور  الى  تطــرق  كمــا 
الصناعــي  الخــاص   القطــاع  تنميــة  في 
الجديــد  النظــام  تطبيــق  و  انعكاســات 
لتشــجيع المحتــوى المحلــي في القطــاع 
النفطــي القطاع الخاص الصناعي والمقرر 
تفعيلــه في كافــة العقــود وآليــة التأكــد مــن 

. تطبيقــه
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بابــا"  "علــي  مجموعــة  أعلنــت 
للتجــارة  العملاقــة  الصينيــة 
الإلكترونيــة وخدمــات الإنترنت مؤخراً 
باســم  عالمــي  أبحــاث  برنامــج 
والمغامــرة  الاكتشــاف  "أكاديميــة 
وقوة الدفع والنظرة المســتقبلية" 
الــذي  أكاديمــي(  )دي.أيــه.إم.أو 
التعــاون  زيــادة  يســتهدف 
وتطويــر  العــالم  في  التكنولوجــي 
أحــدث التقنيــات وجعــل العــالم أكــر 
تواصــا مــن  خــال تضييــق الفجــوة 

دولــه.  بــن  التكنولوجيــة 

علــي  شــركة  مــاو  جــاك  وأســس 
هــو  والآن   ،1999 عــام  في  بابــا" 
يتحكــم في أكــر مــن 80 في المئــة 
الإلكترونيــة  التجــارة  ســوق  مــن 
المهمــة في الصــن، وتبلــغ ثــروة 
جــاك مــاو أكــر مــن 23 مليــار دولار، 
وهــو ثــاني أغنى رجل في الصين بعد 
عمــاق العقــارات والتســلية، وانــغ 
جيان لين ، ولا تقتصر علاقة الشركة 
بالصــن علــى اتبــاع الاســراتيجيات 
الاقتصاديــة القائمة علــى الربح، بل 
إن الشــركة تقــوم بــدور تنمــوي كبير، 
مــن خــال تدريــب أعــداد ضخمــة 
ورعايــة  الصينيــن  الشــباب  مــن 

مشــروعات النفــع العــام.

أكــر  اســتثمار  الشــركة  وتتوقــع 
مجــال  في  دولار  مليــار   15 مــن 
الأبحــاث والتطويــر خــال الســنوات 
الثلاث المقبلة، وســتتولى الأكاديمية  
أبحــاث  معامــل  فتــح  متابعــة 
وتطويــر في مختلــف أنحــاء العــالم 
العلمــاء  لتوظيــف  الســعي  مــع 
والباحثــن الموهوبــن  للانضمام إلى 
إليهــا. وســرأس الأكاديميــة "جيــف 
شــانج" مدير قطــاع التكنولوجيا في 

مجموعــة "علــي بابــا جــروب".

البدايــة  في  الأكاديميــة  وســركز 

في  أبحــاث  معامــل   7 فتــح  علــى 
الصــن والولايــات المتحــدة وروســيا 
وســركز  وســنغافورة،  وإســرائيل 

ــاث  ــى أبح ــل عل ــذه المعام ــى ه عل
في  بمــا  الأساســية  التكنولوجيــا 
وإنترنــت  الصناعــي  الــذكاء  ذلــك 

الدقيقــة  والتكنولوجيــا  الأشــياء 
والحوســبة الكميــة، وداخــل هــذه 
المجالات البحثية الواســعة، ســركز 
مثــل  موضوعــات  علــى  المعامــل 
الــذكاء الصناعــي وتأمــن شــبكات 
البصريــة  والحوســبة  المعلومــات 
ومعالجة اللغــات الطبيعية وغيرها. 

كمــا ســتتعاون معامــل الأكاديميــة 
في  الشــهيرة  الشــخصيات  مــع 
والمراكــز  الفضــاء  أبحــاث  مجــال 
للبحــث  المرموقــة   التعليميــة 
بهــدف  تكنولوجيــة  اختراقــات  عــن 
تحســن حيــاة المســتخدم النهائي 
للتكنولوجيــا وزيــادة فاعليــة وتأمــن 

عالميــا. المؤسســات 

ــا" إلى   وأشــارت مجموعــة "علــي باب
أن هــذه الأكاديمية هي أول مبادرة 
تطويــر  علــى  تركــز  كــرى  عالميــة 
تكنولوجيــة  تحتيــة  وبنيــة  قــدرات 
عالميــة والتــي ســتتيح لهــا الوفــاء 
عميــل  مليــاري  بخدمــة  بالتزامهــا 
ــال  ــة خ ــون وظيف ــر 100 ملي وتوف
العشــرين عامــا المقبلــة،  وتضــم 
المجموعــة الصينيــة حاليــا حوالي 25 
الــف مهنــدس وعالم ضمــن قائمة 

العاملــن لديهــا. 

مبيعــات  حجــم  إجمــالي  بلــغ   وقــد 
التجــارة  شــركة  لــدى  الســلع 
الإلكترونيــة الصينيــة العملاقــة علي 
بابــا  خــال العــام المــالي 2016  أكــر 
يــوان )463  تريليونــات  الثلاثــة  مــن 
أعلــى  رقــم  وهــو  دولار(،  مليــار 
مــن النــاتج الإجمــالي لدولــة جنــوب 
أفريقيــا، عضو مجموعة العشــرين، 
أنهــا  الصينيــة  الشــركة  وذكــرت 
قــد تتجــاوز سلســلة متاجــر »وول 
شــركة  كأكــر  الأميركيــة  مــارت« 
لتجــارة التجزئــة في العــالم من حيث 

المبيعــات.

»علي بابا« تستثمر 15 مليار دولار في 
الأبحاث والتطوير 

لخدمة ملياري عميل وتوفير 100 مليون وظيفة
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في  الفنيــة  العمليــات  مديــر  قــال 
شــركة أســيكو م. مــازن عبداللطيف 
الشــعباني )راعــي بلاتينــي( الشــركة 
ســوف تقــوم بعــرض منتجاتهــا مــن 
جناحهــا  في  الخلويــة  الخرســانة 
المميــز مــن الطابــوق ابيــض عــازل 
التشــابك  بخاصيــة  يتميــز  والــذي 
المســلحة  الأعتــاب  إلى  بالإضافــة 
و  اشــكال  عــدة  تحمــل  التــي 
ــواب  مقاســات و المســتخدمة و الأب
والشــبابيك والتــي تلائــم احتياجــات 
القســائم  وأصحــاب  المقاولــن 
والمتخصصــة  الكــرى  والشــركات 

الحديــث. البنــاء  مجــال  في 
المــواد  بعــرض  اســيكو  تكتفــي  ولا 
ســتقدم  بــل  البنــاء  في  الخاصــة 

بنظامهــا  البنــاء  اســيكو  أيضــً 
مــواد  باســتخدام  المتكامــل 
الخلويــة  الخرســانة  ومــن  بنــاء 
جميــع  تتيــح  والتــي  والمســلحة 
و  القســائم  اصحــاب  إلى  الفــرص 
الاســتثمارية  المشــاريع  اصحــاب 
بمرونــة  مشــاريعهم  بتنفيــذ 
التصاميــم  كافــة  لتناســب  عاليــة 

. المعماريــة 
وأشــار الى أن الشــركة تتطلــع مــن 
المعــرض  في   المشــاركة  خــال 
في  الأحــدث  لموادهــا  بطرحهــا 
مــن  والمكونــة  الأوســط  الشــرق 
الخرســانة الخلويــة ذات المميــزات 
العاليــة جــداً المنافســة لغيرهــا مــن 

. المنتجــات 

الادارة  مجلــس  رئيــس  أكــد 
لصناعــة  القريــن  شــركة  في 
الشــيخ  البتروليــة  الكيماويــات 
الصبــاح  المبــارك  عبــدالله  مبــارك 
حرصهــم  علــى  بلاتينــي(  )راعــي 
للمشــاركة الســنوية في معــرض 
اتحــاد الصناعــات لمــا يوفــره مــن 
للقطــاع  ومتواصــل  فعــال  دعــم 
واســتثماراتنا  المحلــي  الصناعــي 
يتوافــق  مــا  وهــو  الصناعيــة، 
في  الاســتثمارية  سياســتنا  مــع 
الصناعــات المحليــة لمــا لــو مــن دور 
حيــوي في دفــع العجلــة التنمويــة 

العزيــز. بلدنــا  في 
علــى  تعمــل  الشــركة  أن  الــدوام علــى البحــث عــن الفــرص وبــن 

والإقليميــة  المحليــة  الاســتثمارية 
تــوازن هيــكل  التــي تحافــظ علــى 
يدعــم  بمــا  الشــركة  اســتثمارات 

والصناعــة  الإنتــاج  مقومــات 
مــع  بالتعــاون  وذلــك  المحليــة، 
ــمعة  ــة ذات الس ــركات العالمي الش
المتميــزة في المجــال. ونأمــل في 
دعــم فكــرة تأســيس مجمــع ضخم 
ــة  ــات البتروكيماوي ــة" للصناع "مدين
يمكنهــا  التــي  التحويليــة 
المنتجــات  مــن  العديــد  إنتــاج 
موقــع  وتخصيــص  الاســتهلاكية، 
لهــذا الغــرض، وتســهيل الحصــول 
علــى  اللازمــة،  التراخيــص  علــى 
الســعودية،  في  الموجــود  النحــو 
والاســتعانة بالاســتثمارات الخارجية 
والصــادرات.    الإنتــاج  لزيــادة  أيضــً 

انطلاق معرض
KIU EXPO2017

بـ 19 نوفمبر الجاري
الســمو  صاحــب  حضــرة  برعايــة 
ــد  ــاح الاحم ــيخ صب ــاد الش ــر الب أم
اتحــاد  يســتعد   ، الصبــاح  الجابــر 
الصناعــات الكويتيــة لاطــاق معرض 
ينظمــه  والــذي   KIU EXPO2017
بالشــراكة مــع شــركة فورفســت 
للتجــارة والمقــاولات العامــة وذلــك 

مــن 19 وحتــى 21 نوفمــر 2017 
بمشــاركة  الشــهيد  حديقــة  في 
أهــم المصانــع المحليــة والشــركات 
والجهــات  العلاقــة  ذات  الاخــرى 

القطــاع. في  المعنيــة  الحكوميــة 
ويهــدف الاتحــاد مــن تنظيــم هــذا 
الحــدث للســنة الرابعــة علــى التــوالي 

القطــاع،  هــذا  بأهميــة  التأكيــد  الى 
لكافــة  الصناعــة  مفهــوم  وتعزيــز 
الى  دعــا  ممــا   ،  المجتمــع  شــرائح 
كأحــد  الشــهيد  حديقــة  اختيــار 
ــة الكويــت  ــة في دول المعــالم الحيوي
ومرفــق ســياحي هــام يســتقطب 
اعــداد كبــرة  الأفــراد  علــى مــدار 

ــق  ــاهم في تحقي ــا يس ــاعة مم الس
هــذا  اقامــة  مــن  العــام  الهــدف 
عــدة  والذي ســيضم  الحــدث 
فعاليــات  وانشــطة تم التحضير لها 
مســبقا تسهم في اثراء المعرض .
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لشــركة  التنفيــذي  الرئيــس  لفــت 
انشــاء القابضــة هيثــم الرفاعــي )راعــي 
للمــرة  تشــارك  الشــركة  أن  بلاتينــي( 
ــاد  ــرض اتح ــوالي في مع ــى الت ــة عل الثالث
الصناعــات لرغبتنــا في دعــم توجــه اتحــاد 
الصناعــات الكويتية و معاونته للنهوض 
في القطــاع الصناعــي و أهميتــه في 
تعزيــز الاقتصــاد الوطنــي , و تشــجيعا 
لــدور الشــراكة مــا بــن القطــاع العــام و 
الخــاص فيمــا يتعلــق بأولويــة المنتــج 
للتواصــل  قنــوات  خلــق  و  الوطنــي 
الأســواق  و  المحليــة  المصانــع  بــن 
الخليجيــة و المحليــة ، و كذلــك ابــراز دور 

الكويــت  الحبيبــة  دولتنــا  في  الصناعــة 
أهــم  عــن  أمــا   . تطورهــا  مســتوى  و 
المشــروعات الحاليــة للشــركة ، يشــر 
الى أن الشــركة اســتحوذت مؤخــرا علــى 

شــركتي العقــارات المتحــدة و القريــن 
لشــركة  التابعتــن  للبتروكيماويــات 
 .) )كيبكــو  القابضــة  الكويــت  مشــاريع 
إلى  أيضــا  الشــركة  تســعى   " وأضــاف 

ــدة  ــتثمارية الواع ــرص الاس ــاص الف اقتن
المــواد  وتجــارة  تصنيــع  قطــاع  في 
ــي  ــوق المحل ــال الس ــن خ ــائية م الإنش
مجلــس  دول  في  التوســع  وكذلــك 
التعــاون والشــرق الأوســط ومنهــا إلى 
الأســواق العالميــة، وذلــك عــن طريــق 
امتــاك  أو  جديــدة  مصانــع  تأســيس 
حصــص مؤثــرة وكبــرة في الشــركات 
المتخصصــة في تصنيــع مــواد البنــاء 
توســعية  خطــه  وهنــاك  والإنشــاء. 
علــى  الشــركة  لتحقيقهــا  تســعى 

." الجغــرافي  و  المحلــي  الصعيــد 

الكليــة  أمنــاء  مجلــس  رئيــس  قــال 
عبــدالله  الكويــت  في  الأســرالية 
إن   " ذهبــي(  )راعــي  الشــرهان 
مشــاركة الكليــة الأســرالية في الكويت 
ــق  ــن منطل ــي م ــرض تأت ــذا المع في ه
الإجتماعيــة  المســؤولية  اســراتيجية 
للكليــة والتــي تهــدف الى خلــق مجــالات 
وأنشــطة تنموية حيوية على المستوى 
دور  علــى  الضــوء  وتســليط  المحلــي، 

الوطنــي.  الإقتصــاد  في  الصناعــة 
وأضــاف: "ممــا لا شــك فيــه أن تجمعنــا 
علاقــة طيبــة مــع الإتحاد ونحــرص دائمًا 
عــل امــداد يد العــون والتعاون في كافة 
الأنشــطة ســعياً مــن الإتحــاد الى تعزيــز 
ــال  ــن خ ــي م ــاع الصناع ــي بالقط الوع

ابتــكار واســتحداث أنشــطة ومشــاريع 
تســاهم في النهــوض بهــذا القطــاع."

الوعــي  نشــر  إلى  المعــرض   ويهــدف 
بالقطــاع الصناعــي وأهميتــه في تعزيــز 
الاقتصــاد الوطني وخلــق قنوات تواصل 
مــا بــن المصانــع المحليــة والســوق 
في  والمســاهمة  والــدولي  الخليجــي 
الصناعيــة  الصــادرات  وتنميــة  دعــم 
الى  إضافــة  للكويــت  النفطيــة  غــر 
مصــادر  تنويــع  في  الكويــت  مشــاركة 
دخــل الاقتصــاد الوطنــي عــن طريــق 
رفــع مســاهمة أداء القطــاع الصناعي 
المصانــع  في  عمــل  فــرص  وتوفــر 

المحليــة للعمالــة الوطنيــة.

الإدارة  مجلــس  رئيــس  نائــب  قــال 
والرئيــس التنفيــذي لشــركة صناعــات 
صالــح  )كولكــس(   والتخزيــن  التبريــد 
المخلــف )راعــي بلاتينــي( أن الشــركة 
إلى  تهــدف  قابضــة  مجموعــة  هــي 
توفــر أعلــى مســتويات الجــودة مــن 
حيــث المنتجــات والخدمــات التــي تلبــي 
احتياجــات عملائنــا الســكنية والتجاريــة.
وثلاثــن  ســتة  مــدى  علــى  وأضــاف" 
شــركتنا  إنشــاء  علــى  مضــت  عامــً 
ــا في  ــتطعنا أن نوطّــد أقدامن فقــد اس
الكويتــي.  الســوق  قطاعــات  جميــع 
التــي  بالإنجــازات  نفخــر  إذ  ونحــن 
حققناهــا، إلا أننــا أشــد فخــراً بأننــا تمكنا 

ــدى  ــى م ــت عل ــل الكوي ــة أه ــن حماي م
ــروف  ــات الظ ــن تقلب ــة م ــنوات طويل س
المناخيــة القاســية ســواء مــن حيــث 
أو  الأتربــة  أو  العاليــة  الحــرارة  درجــات 
الرطوبــة  كمــا أن شــركتنا وبمــا تقدمــه 
مــن منتجــات وخدمــات كانــت وســتظل 
الكويــت  وأهــل  شــعب  خدمــة  في 
ــة  ــركات الصناعي ــدى الش ــا إح وباعتباره
وأشــار  الكويــت.  دولــة  في  العاملــة 
الى أن الخطــة المســتقبلية للشــركة 
العمــل علــى تصميــم مكائــن تكييــف 
للكهربــاء،  اقــل  باســتهلاك  مركــزي 
دول  في  والتوســع  الانتشــار  وعلــى 

الافريقيــة.

لشــركة  التنفيــذي  الرئيــس  قــال 
عــاء  المحــدودة  العربيــة  المرطبــات 
الشــركة  أن  ذهبــي(  الموســوي)راعي 
تمتلــك مجموعــة من العلامــات التجارية 
 ABC, Dalya, Blue Danan,( مثــل 
حصــة  تمتلــك  والتــي   (  Refresh
ســوقية جيدة في الكويت ودول الخليج 

والعــراق.
ــات  ــاد الصناع ــرض اتح ــار الى أن مع وأش
الكويتيــة  يعتــر فرصــة جيــدة لعــرض 
منتجات الشــركة للحضور، لما يشــهده 
المعــرض مــن حضــور واســع مــن داخل 

أن  الى  ولفــت  الكويــت.  دولــة  وخــارج 
خــط  مشــروع  علــى  تعمــل  الشــركة 
تعبئة مياه صحية جديد بطاقة إنتاجية 
لتلبيــة  وذلــك   ، أعلــى  وكفــاءة  أعلــى 

ــوق. ــات الس احتياج
إدارة  خــال  مــن  الشــركة  تتطلــع  و 
تطويــر الأعمــال والتســويق إلى توطيــد 
مجلــس  بــدول  التجاريــة  العلامــات 
التعاون الخليجي والشــرق الأوسط من 
ــال  ــن خ ــدة م ــواق جدي ــح أس ــال فت خ

ــدد.   ــاء ج عم
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أشــار مديــر عــام شــركة أصبــاغ الكويــت 
ــباب  ــي( أن أس ــي ذهب ــد )راع ــر مقي عام
هــو  المعــرض  في  الشــركة  مشــاركة 
تعزيــز العلاقــات مــع قائمــة أكــر مــن 
أعمــال  في  المتخصصــن  العمــاء 
ــا  ــة فيم ــة والداخلي ــطيبات الخارجي التش
و  والمــدني  الصناعــي  القطــاع  يخــص 
الأســواق  في  التوســع  فــرص  تعزيــز 
التــي  والدوليــة  والإقليميــة  المحليــة 
روح  وتعزيــز  تحفيــز  و  إليهــا  نتطلــع 

التنافــس النزيــه بــن مختلــف الشــركات 
توفــر  خــال  مــن  والأجنبيــة  المحليــة 

. والخدمــات  العــروض  أفشــل 
ومــن أهــم المشــروعات الحاليــة التــي 
تعمــل الشــركة علــى تنفيذهــا مشــروع 
مدينــة صبــاح الأحمــد و مشــروع مدينــة 
وإنجــاز  إنشــاء  الى  اضافــة  القــروان 
بمشــروع  العامــة  المبــاني  وصيانــة 

. الأحمــد  مدينــة صبــاح 

شــاركت اثنتــن مــن شــركات مجموعــة 
اتحــاد  معــرض  في  الغــانم  صناعــات 
الصناعــات كراعيــان بلاتينيــان. وكان لــكل 
مــن شــركة كيربــي الكويت، وهي شــركة 
وتصنيــع  تصميــم  في  رائــدة  عالميــة 
وشــركة  الحديديــة،  والهيــاكل  المبــاني 
كيمكــو KIMMCO، إحدى أكبر الشــركات 
التــي تقــدم منتجــات العــوازل للشــرق 
الأقصــى  والشــرق  وأفريقيــا  الأوســط 
المعــرض.  في  واضحًــا  وجــودًا  وآســيا، 
ــر عــام أول  ــبة قــال مدي ــذه المناس وبه
ــبة  ــو: " بالنس ــس مينات ــي جيم في كيرب
لشــركة بعمــر كيربــي الكويــت وخبرتهــا 
وتوفــر  الحديديــة  المبــاني  تشــييد  في 

مــواد الإنشــاء لأكــر مــن 40 عامًــا، نقــدر 
الفــرص التــي يقدمهــا معــرض اتحــاد 
الصناعــات ســنويًا. فقد تمكنا هذا العام 
مجــددًا مــن التواصــل مــع العمــاء ومــن 
تســويق قدراتنــا التجاريــة ضمــن معرض 

القطــاع". في  متخصــص 
ومــن ناحيتــه ، أشــار مديــر عــام أول في 
ظــل  في  أن  الى  صالــح  جمــال  كيمكــو 
البيئة ســريعة التغير، والتطورات التقنية 
قطاعنــا،  علــى  تطــرأ  التــي  والعلميــة 
نســعى في كيمكــو دائمًــا لإيجــاد حلــول 
عملية وبيئية عالية الكفاءة. ومشاركتنا 
في مثــل هــذا المعرض تمنحنــا الفرصة 

لعرضهــا وتســويقها لعملاءنــا

لفــت أمــن ســر مجلــس الادارة مديــر 
الشــؤون العامــة في شــركة الصناعــات 
الســفن  وبنــاء  الثقيلــة  الهندســية 
عبدالــرزاق العثمــان )راعــي ذهبــي( أن  
الشــركة  برهنــت علــى مــدى إلتزامهــا 
تجــاه عملائهــا من خلال ما تتميز به من 
مطابقــة منتجاتهــا للمعايــر والأنظمــة 
وتفخــر  للجــودة،  العالميــة  القياســية 
شــهادة  علــى  بحصولهــا  هايســكو 
المنظمــة الدوليــة للتوحيــد القياســي 
معايــر  وشــهادة   9001:2008 آيــزو 
المهنيــة-  والســامة  الصحــة  إدارة 
أوهســاس 18001:2007. ومــن أهــم 
المشــروعات الحاليــة للشــركة  تنفيــذ 

ــاة  ــة لمصف ــة الميكانيكي ــال الصيان أعم
مينــاء عبــد الله  لصالــح شــركة البــرول 
الوطنيــة الكويتيــة اضافــة الى تســفين 
والإصــاح  الطــاء  وأعمــال  وتنظيــف 
التابعــة  البحريــة  للقطــع  والتحســن 
للجيــش الأمريكــي في قاعــدة محمــد 
الأحمــد البحريــة ومعســكر عريفجــان ( 
لصالــح الجيــش الأمريكــي وغيرهــا مــن 
الشــركة  ان  الى  واشــار  المشــروعات. 
تعمــل علــى إنشــاء مصنــع ذو مســتوى 
عــالٍ لأعمــال الجلفنة والطــاء للتركيبات 
والهيــاكل الحديديــة والأنابيــب المتعلقــة 

بالقطــاع النفطــي. 

صرحـــــت رئيـــــــس قــســـــم الإعــــلام 
والتســويق في بنــك الكويــت الصناعــي 
أن  ذهبــي(  )راعــي  المكيمــي  ســارة 
البنــك واصــل في تطبيــق الاســراتيجية 
المرســومة  الخطــط  تنفيــذ  ومتابعــة 
وتفعيل دوره وكافة خدماته وأنشطته، 
ــر الخدمــات الماليــة والمصرفيــة  لتطوي
المقدمــة للعمــاء، والنهــوض بالقطاع 
ـــــــي الخــــــاص بدولــة الكويت،  ـ الصناعـ
الاستشــارية  الخدمــات  تقــديم  مــع 
والتعــاون  للصناعيــن،  والمعلوماتيــة 
ــات  ــع الجه ــع جمي ــاء م ــتمر والبن المس
في  الصناعيــة  بالتنميــة  المعنيــة 
أو  العــام  القطــاع  في  ســواء  الكويــت، 

القطــاع الخــاص مواصــاً البنــك عطائــه 
المســتمر لدعم القطاع الاقتصادي في 
مجــال اختصاصــه والمشــاركة الفعالــة 
في تطويــر وتنميــة الصناعــة الكويتيــة 

ودعــم المنتــج الوطنــي. 
عــام  خــال  اســتمر  البنــك  أن  وبينــت 
بتمويــل  الخــاص  نشــاطه  في   2016
وتشــجيع  الصناعيــة  المشــاريع 
الاســتثمار الصناعــي، فقــد وافــق علــى 
ــروعاً  ــرة لـــ 28 مش ــروض ميس ــح ق من
ــوالي  ــا ح ــوع التزاماته ــغ مجم ــً بل صناعي
وبلغــت  كويتــي،  دينــار  مليــون   63.9
ــار  ــون دين ــة 92.4 ملي ــا الإجمالي تكلفته

كويتــي. 
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)راعــي  ايكويــت  مجموعــة  صرحــت 
بلاتينــي( أنهــا تعتــر مــن الجهــات 
إنتــاج  في  الرائــدة  العالميــة 
منتــج  أكــر  وثــاني  البتروكيماويــات 
للإيثيــليــن جلايكـول علــى مسـتوى 

العــالم.
وتمتــــلك المجـمـوعـــة مجـمـعـــات 
ــريكا  ــويت وأمـ ــي الكــ ــاعية فــ ــ صنـ
الشــمالية وأوروبــا لإنتــاج أكــر مــن 5 
ــن،  ــن الإيثيل ــنوياً م ــن س ــن ط ملاي
والإيثيلــن جـــايكول، والبــولي إيثيلــن، 

ــن. ــولي إيثيل ــالات الب وتيريفث
ويتــم تســويق هــذه المنتجــات في 
آسيا والقارتيـن الأمـــريكيتـين وأوروبا 

والشق الأوســط وأفريقيا.
 وتتضمن الجهات المســاهمة في 

مجموعــة ايكويــت شــركة صناعــة 
وشــركة  البتروليــة،  الكيماويــات 
بوبيــان  وشــركة  للكيماويــات،  داو 
للبتروكيمــــاويات، وشــــركة القــرين 

البتروليــة. الكـــيماويات  لصنـــاعة 
وباعتبـــارهـا مــؤســســة دوليـــة، 
فإن مجموعــــة ايكـويت تــولي الكثير 
ــة  ــادئ التنمي ــاه مب ــة تج ــن العناي م
المستدامــــة في جمــــيع منــاطق 
ــراكات في  تواجدهــا مــن خــال الش
عــدة مجالات مثل البيئــة والاقتصاد 

والمجتمع.  
ــن  ــت كلا م ــة ايكوي ــم مجموع و تض
شركــــة ايكــويــــت للبتروكيماويــات، 
وشركــاتــها التــابعـــة والشــــركة 

الكويتيــة للأوليـفينــــات.

ــركة  ــذي في ش ــس التنفي ــال الرئي ق
طــارق  الــورق  لصناعــة  الخليــج 
أن  ذهبــي(  )راعــي  المعوشــرجي 

كة لشــر ا
هــذه  في  للمشــاركة  ســباقة 
المعــارض لمــا لهــا مــن انعكاســات 
الوطنــي  الاقتصــاد  علــى  ايجابيــة 
خــال  مــن  جاهديــن  ونســعى 
ــا بلفــت النظــر الى الامكانيــات  تواجدن
ــال و دوره  ــذا المج ــة في ه الصناعي
في دعــم الاقتصــاد لا ســيما لدولــة 
الكويــت التــي تعتمد علــى المنتجات 
التقلبــات  ظــل  في  النفطيــة 
الاقتصاديــة التــي يشــهدها العــالم.

تقــوم  ســوف  الشــركة  أن  وبــن 
بعــرض و شــرح مفصــل عــن هــذه 
المنتجــات و مــدى جودتهــا  و تتعهد 
ــا  ــن انتاجن ــر وتحس ــركة بتطوي الش

لنرتقي الى الخبرة و المهارة إضافة 
للخدمــات و التســهيلات المقدمــة 
الطلبــات  تلبيــة  وســرعة  للعمــاء 

لارضــاء العميــل. 
الحاليــة  الخطــط  عــن  أمــا 
الشــركة  أن  بــن   ، والمســتقبلية 
تحــرص على اضافة الجديد في كل 
عــام ســواء من ناحية زيــادة الطاقة 
الانتاجيــة او اضافــة تحســينات على 
منتجاتهــا او خلــق اســاليب جديــدة 

المقدمــة. الخدمــات  لتقــديم 

الإدارة  مجلــس  رئيــس  لفــت 
شــركة  في  المنتــدب  والعضــو 
صالــح  حســن  للزجــاج  الخليــج 
ان  ذهبــي(  )راعــي  الشــيخ 
الشــركة حرصــت علــى المشـــاركة 
المواطنــن  لتوعيــة  بالمعـــرض  
صناعــة  بأهميــة  والمقيمــن 
فـــي  العـــالمي  الاتجـــاه  و  الزجــاج 
وهــي  الزجــاج  صنـاعـــة  مجـــال 
الـزجـاجيــــة  العبــــوات  صناعــة 
لتقـليـــل  وذلــك  الخـفيفـــة 
وهــــذا  الانتـــاج  تـكـلفــــة  نسبـــة 
مــا يستفيـــد منـــه المستهـــلك 

معــً.  كـلاهمـــا  والمنتـــج 
علــى  تعمــل  الشــركة  أن  وبــن 

بأحــدث  الانتــاج  خطــوط  تحديــث 
تحديــث  و  العالميــة  المعــدات 
ــة  ــوات الزجاجي ــر العب ــاط تكس نش
تدويرهــا  وإعــادة  المســتخدمة 
ــة  ــى نظاف ــركة عل ــاعدة الش لمس
الجــودة  مســتوى  رفــع  و  البيئــة 
و  العالميــة  المســتويات  لتطابــق 
فتــح اســواق جديــدة  وبديلــة في 
ــة. ــدول الاجنبي ــن ال ــا م ــا وغيره اورب
وبــن أن الشــركة تهتــم في اعـــادة 
تدويــــر الزجـــاج واثارهـــا على البيئـة 
ــوث  ــة التلـ ــل نسبـ ــيث تقليـ مــن حـ
يتـــم  ثـــروة هائلـــة  وعــــدم فقـــد 
علــى  بالنفـــع  ولاتعــــود  دفنهـــا 

المـجتمـــع.
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الغــانم  فــؤاد  مجموعــة  صرحــت  و 
الشــركات  مــن  أن  ذهبــي(  )راعــي 
ــرض  ــارك في المع ــوف تش ــي س الت
وهــي شــركات تابعــة لهــا الشــركة 
المتحــدة لأعمــال الألمنيــوم وطــاء 
للتجــارة  رهــام  شــركة  و  المعــادن 
وهــي    AGICD شــركة  و  العامــة 
تصميــم  أعمــال  فــى  متخصصــة 
وتصنيــع وتركيــب وصيانــة الأعمــال.
في  تشــارك  الشــركة  أن  وقالــت 
الكويــت  ســوق  لاطــاع  المعــرض 

آخــر  علــى  المحلــي  والمســتهلك 
ماتوصلــت لــه تكنولوجيــا واجهــات 
تواصــل  منصــة  وهــى  المبانــى 
الشــركات  بــن  خــرات  وتبــادل 

. المحلــى  والســوق  الأجنيبــة 
تســعى  أنهــا  الشــركة  وبينــت 
ــل  ــة داخ ــرات الموظف ــويق الخ لتس
مجــال  فــى  المجموعــة  شــركات 
كافــة  العــالم  في  والتعمــر  البنــاء 
العربــي  الخليــج  منطقــة  وفي 

خاصــة. 

قــال  المديــر التنفيــذي في ســراميك 
)راعــي  العجيــل  طــال  الصناعــات 
ذهبــي( أن المصنــع اسســته كل من 
شــركة الصناعــات الوطنية ومجموعة 
ــو أول  ــر ه ــة ويعت ــات القابض الصناع
الســراميك  بــاط  لإنتــاج  مصنــع 
المقــام  المســاحة  وتبلــغ  بالكويــت 
ــات  ــراميك الصناع ــع س ــا مصن عليه

ــع. ــر مرب ــف م ــو 64 أل نح
وأشــار الى أن رأسمـــال المصنع الحالي 
يبلـــغ 15 مليــون دينـــار، فيمــا تقــدر 
ــنع بـــ20000  ــة للمصـ ــوة الانتاجيـ الق
مــر مربــع يوميــا، موزعــة علــى أربعــة 
بواقــع  أي  منفصلــة  انتــاج  خطــوط 
7.2 ملايــن مــر في الســنة كمرحلــة 
أولى، فيمــا نهــدف للوصــول بالطاقــة 
خــال  مــر  مليــون   14 الى  الانتاجيــة 

الســنوات الخمــس المقبلــة، وقــد تم 
انشــاء هــذا المصنــع بإشــراف شــركة 
مــن  تعتــر  التــي  الايطاليــة   SITI BT
المتخصصــة  الرئيســية  الشــركات 
بتركيــب المعــدات الخاصــة بصناعــة 
الخطــط  وتضــم  الســراميك. 
المســتقبلية مــن الناحيــة الإنتاجيــة 
الدخول في مجال صناعة البورســلين 
دول  تعتــر  و  الصناعــي(.  )الجرانيــت 
ــان  ــر، لبن ــن، قط ــراق، اليم ــج، الع الخلي
المشــركة  العربيــة  الســوق  دول  و 
هــي من أهم الأســواق المســتهدفة، 
للتصديــر  بالفعــل  بدانــا  اننــا  حيــث 
ــات  ــة الي التوقع ــدول، بالإضاف ــك ال لتل
بتصديــر منتجاتنــا الى أســواق أخرى في 

القريــب. المســتقبل 

التنفيــذي في شــركة  الرئيــس  قــال 
وإخوانــه  الخــرافي  علــى  خالــد 
للمقــاولات الإنشــائية فهــد الخــرافي 
ــارك  ــركة تش ــي( أن الش ــي ماس )راع
إيمانــً  الســنوى  الحــدث  هــذا  فــى 
منهــا بالــدور الإيجابــى والفعــال الــذى 
ــة،  ــات الكويتي ــاد الصناع ــه إتح ــوم ب يق
للمصنعــن  الحاضــن  الكيــان  كونــه 
بأســمهم،  والمتحــدث  المحليــن 
و الــذى لا يدخــر وســعاً فــى ســبيل 
دعــم وتشــجيع الصناعــات الوطنيــة 
ــاع  ــة لقط ــات المغذي ــا الصناع ومنه
المقــاولات والمكملــة لــه وهــى كثيرة 
ومتنوعــة وتشــمل كافة مســتلزمات 
ملتقــى  المعــرض  ويعــد   ، البنــاء 
ــاء  ــة البن ــى مجــال صناع ــن ف للعامل
الأراء  تبــادل  يتيــح  حيــث  والتشــييد 
وعــرض المقترحــات والإطــاع علــى 
آخــر التطــورات ، وأيضــا يعتــر فرصــة 
جيــدة للتواصــل بــن المتخصصــن 
فــى  بالدولــة  المعنيــة  والجهــات 
أجــواء إيجابيــة ومثمــرة ، كمــا يخلــق 

عظيمــة  فرصــة  التجمــع  هــذا 
عــن  وإطلاعهــم  الشــباب  لتوعيــة 
ويبــث  المجــال  هــذا  بمكنــون  كثــب 
لديهــم الثقــة والإيمــان بالمســتقبل .

وبــن أنــه مــن الخطــط المســتقبلية 
حجــم  علــى  المحافظــة   ، للشــركة 
المقــاولات  مجــال  فــى  نشــاطها 

النشــاط  هــذا  وتطويــر  وتنميــة 
ــع  ــب م ــا يتناس ــتمرة بم ــة مس بصف
ــة ويأتــى علــى  ــة التنموي خطــط الدول
توجيهــات  تلبيــة  الأولويــات  قمــة 
ســمو أمــر البــاد  بضــرورة مراعــاة 
التطــور العالمــى والإتجــاه إلى الطاقــة 
بإدراجهــا  ســموه  وتوجيــه  البديلــة 

وتكــرس   ، التنميــة  خطــة  فــى 
الشــركة وتحشــد كافــة الإمكانيــات 
و الخــرات للمشــاركة بفاعليــة فــى 

. الواعــد  هــذا المجــال 
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تأسيس 4.5 مليون 
شركة صينية في 9 

شهور

واصـــل عدد الشـــركات المؤسســـة 
خـــال  ارتفاعـــه  الصـــن  في  حديثـــً 
الأربـــاع الثلاثة الأولى من العام وســـط 
ريـــادة  لتشـــجيع  حكوميـــة  جهـــود 
الأعمال والابتكار، بحســـب ما أظهرت 
بيانـــات، وتم تأســـيس 4.51 مليـــون 
شـــركة جديدة خلال الفـــرة من يناير 
إلى ســـبتمبر، أي في فـــرة 9 شـــهور، 
بمتوســـط يومي بلغ 16500 شـــركة 
جديـــدة، بمـــا يمثل نمـــوا بواقع 12.5 
بالمئـــة على أســـاس ســـنوي، وفق 
ما أظهـــرت إحصاءات مـــن مصلحة 

والتجارة. للصناعـــة  الدولة 

وقالـــت المصلحـــة إنـــه خـــال الربع 
الثالث ســـاهمت الشـــركات الجديدة 
في توفـــر أكـــر مـــن 25 بالمئة من 
الوظائـــف الجديدة بالســـوق، وأظهر 
مســـح أجرته المصلحة أنه بالنسبة 
للشركات التي تأسســـت خلال الربع 
الثالث من العـــام الماضي، فإن 69.7 
بالمئة منها ظلـــت تعمل لعام واحد 
بعـــد تأسيســـها، حيـــث وظفت كل 
منها في المتوســـط 7.42 شـــخص، 
بارتفـــاع عـــن 6.27 شـــخص عندمـــا 

بدأت.

وقال يو فا تشـــانغ، المتحدث باســـم 
المصلحـــة، إن بزوغ كيانات ســـوقية 
جديدة، ولا ســـيما الشركات الإبداعية، 
عزز الأســـاس الأصغر لنمو اقتصادي 
جهـــودا  الصـــن  وتبـــذل  متواصـــل، 
لخلق بيئـــة أعمال أفضـــل، من خلال 
طرق أيســـر لمنح الموافقات وتقليل 
الأعبـــاء الماليـــة للشـــركات وتقـــديم 
خدمات ترتكز علـــى التكنولوجيا، فيما 
تعمل الحكومـــة على تغيير مهامها 
للسماح للســـوق بلعب دور أكبر في 

الاقتصاد.
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إيرباص تتأهب للمستقبل
بـ »إيجل«  

تعمــل شــركة "إيربــاص هليكوبــرز" 
تجريبــي  إدارة  نظــام  تطويــر  علــى 
لمعالجــة الصــور يحمل اســم "عين 
علــى التوجيــه الآلي ونطــاق الهبوط" 
للطــران العمــودي الآلي، وســيقوم 
النظــام المعــروف اختصــاراً باســم 
للاقــراب  آليــة  بعمليــات  "إيجــل" 
معقــدة  ظــروف  في  والهبــوط 
لتعزيــز ســامة الطائــرة، وقــد بــدأت 
ــل"،  ــام "إيج ــة لنظ ــارات الأرضي الاختب
ــــدأ قريــبــاً اختبــارات  فيـمــا سـتـبـ

ــة. ـــ ــات أوليـ رحــ

وشـــــركة "إيـربـــــاص هـيـلكـوبتـرز" 
ــرات  ــوق الطائ ــً في س ــدة عالمي رائ

حصــة  مــع  المدنيــة،  المروحيــة 
ســوقية تبلغ 47 بالمئة، كما تتمتع 
مــع  الصينيــة  الســوق  في  بريــادة 

بالمئــة.  40 إلى  تصــل  حصــة 

وتماشيا مع التوجه نحو الإبداع من 
أجــل رحــات عموديــة مســتقبلية، 
ــاينا"  ــرز- تش ــاص هليكوب ــد "إيرب تع
تطبيقــات  لمســتقبل  نفســها 
أجــل  مــن  والتجنــب  الاستشــعار 
أنظمــة إقــاع وهبوط آليــة لطائرات 
ــة  ــام حزم ــن النظ ــة، ويتضم عمودي
التــي  الضوئيــة  الإلكترونيــات  مــن 
الطائــرة،  اســتقرار  علــى  تســاعد 
وتحتــوي علــى ثــاث كامــرات عاليــة 

الوضــوح ووحــدات معالجــة ونظــام 
تحليــل الفيديــو علــى مــن الطائــرة، 
علــى  النظــام  هــذا  وســيعمل 
تحســن معرفــة الطاقــم بموقعــه 
وتقليــل عــبء العمــل عليــه مــن 
خــال الاقتراب والإقلاع والهبوط الآلي 

البيئــات. أصعــب  في 

ــث  ــات البح ــتفيد عملي ــوف تس وس
ــن  ــراً م ــري كث ــل البح ــاذ والنق والإنق
قدرات نظام "إيجل"، فيما سيعمل 
هذا النظام على تحســن السلامة 
للمركبــات  والأداء  الآلي  والعمــل 

المســتقبلية غــر المأهولــة.

إبداع من أجل رحلات »عمودية« أكثر أمناً
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الصلب الأرجنتيني

2 مليار دولار صادرات 
كوريا من المأكولات 

البحرية سنوياً

بلـــغ إنتـــاج الأرجنتـــن من الصلـــب الخام 
خـــال ســـبتمبر الماضـــي 413 ألف طن 
بزيـــادة نســـبتها 28.2% عـــن الشـــهر 
نفســـه من العام الماضـــي، في الوقت 
الصلـــب  منتجـــات  إنتـــاج  بلـــغ  نفســـه 
المسحوب على الســـاخن خلال الشهر 
الماضي 426.8 ألف طن بزيادة نسبتها 
20.6 % عن الشـــهر نفســـه من العام 
الماضـــي. وأكدت غرفـــة صناعة الصلب 
أن إنتاج الصلب الخـــام ومنتجات الصلب 
المســـحوب  واصل النمو بمعدلات عالية 
بفضـــل عـــودة النشـــاط إلى العديـــد من 

القطاعـــات المســـتخدمة للصلب.
المبيعـــات  زيـــادة  إلى  الغرفـــة  وأشـــارت 
في قطاع التشـــييد، حيث يســـجل هذا 
القطـــاع مؤشـــرات قوية علـــى الازدهار، 
وبخاصـــة في مجـــال الأشـــغال العامة.

وفي هذا الســـياق فإنه من المتوقع نمو 
الأعمـــال الخاصة في ظل زيادة القروض 
العقارية، في الوقت نفســـه فإن الصلب 
الموجه إلى منتجـــي الآلات الزراعية واصل 
النمـــو، بســـبب زيادة المبيعـــات من آلات 
الزراعية  والمعـــدات  والجـــرارات  الحصـــاد 

الأخرى.

والمصائـــد  المحيطـــات  وزارة  أعلنـــت 
صادرات  الجنوبية أن  السمكية الكورية 
البلاد من المأكولات البحرية قد ارتفعت 
في الشـــهور التســـعة الأولى من العام 
مقارنـــة   ،  %10.9 بنســـبة   الجـــاري 
 ، الماضـــي  العـــام  نفســـها  بالفـــرة 
لتصـــل إلى 1.74  مليـــار دولار، أي أكـــر 

مـــن مليـــاري دولار في العام.
الكوريـــة  "يونهـــاب"  وكالـــة  ونقلـــت 
الجنوبيـــة للأنبـــاء عن الـــوزارة القول إن 
ارتفـــاع الصادرات المســـتمر للشـــهر 
الــــ17 على التـــوالي من مايـــو 2016 إلى 
ســـبتمبر 2017  يعـــزى لزيـــادة الطلب 
البحريـــة  الأعشـــاب  صـــادرات  علـــى 

المجففـــة "لافـــر" وأســـماك التونة .
وتجـــاوزت المبيعـــات الكوريـــة الجنوبية 
 200 البحريـــة  للمأكـــولات  الشـــهرية 
مليون دولار للشـــهر الســـادس على 
التوالي في سبتمبر هذا العام، وارتفعت 
صادرات المأكـــولات البحريـــة إلى اليابان 
البحريـــة  للمأكـــولات  مســـتورد  ،أكـــر 
الكورية الجنوبية، بنسبة 10.2 % على 
أساس ســـنوي، لتصل إلى 590 مليون 
دولار خلال التســـعة شـــهور الأولى من 

العام. هذا 

فضيحة »كوبي ستيل« تضرب 
شركات كبرى

رئيــس  كاواســاكي  هيرويــا  اعتــذر  
اليابانيــة  ســتيل"  شــركة"كوبي 
لصناعــة الصلــب للحكومــة اليابانية ، 
في الوقــت الــذي قالــت فيه الشــركة 
إنهــا قــد تكــون قــد تلاعبــت ببيانــات 
المزيــد مــن منتجاتهــا وهــو ما يؤجج 
المخاوف بشــأن توافر عوامل الأمان 
في منتجــات الكثــر مــن الشــركات 
التــي تســتخدم الصلــب الــذي تنتجــه 
الداخــل  في  اليابانيــة  الشــركة 

ــارج. والخ
وكانــت "كوبــي ســتيل" قــد ذكــرت أن 
ــج  ــة بمنت ــات المتعلق ــة البيان مراجع
مســحوق  الحديــد الخــام والمعــادن 
الأقــراص  إنتــاج  في  المســتخدمة 
المدمجــة متعــددة الاســتخدام "دي.
البلــور  عــرض  وشاشــات  في.دي" 
إلى  تشــر  "إل.ســي.دي"  الســائل 

ــات  ــذه البيان ــب في ه ــال التلاع احتم
ــد  ــد بع ــراف الجدي ــي الاع ــا، ويأت أيض
اعــراف الشــركة بالتلاعــب في بيانــات 
ــي  ــاس الت ــوم والنح ــات الألومني منتج
شــركة   200 حــوالي  إلى  بيعهــا  تم 
خــال الفــرة من ســبتمبر 2016 إلى 

الماضــي.  أغســطس 
شــركات  علــى  الفضيحــة  تؤثــر  و 
وصناعــة  القطــارات  تشــغيل 
موتــور"  "تويوتــا  مثــل  الســيارات 
شــركة  وقالــت  موتــور"،  و"نيســان 
إنــه  اليابــان  وســط  حديــد  ســكك 
الألومنيــوم  منتجــات  أن  اتضــح 
المســتخدمة في صناعــة قطــارات 
لديهــا  الســرعة  فائقــة  الطلقــة 
الصناعيــة  المعايــر  مــع  تتفــق  لا 
ــك لا  ــن ذل ــان، لك ــية في الياب القياس
يؤثــر علــى عوامــل الأمــان والســامة 

في القطــارات.   وأدت  الفضيحــة 
شــركات  الحكومــة  مطالبــة  إلى 
تصنيــع الســيارات بالقيام على الفور 
اســتخدمت  كانــت  إذا  مــا  بتأكيــد 
لوكالــة  ووفقــا  الشــركة،  منتجــات 
أنبــاء كيــودو، فقــد أعلنــت شــركات 
نيســان موتور وســوبارو ومازدا موتور 
وميتسوبيشي موتورز وهوندا موتور 
أنهــا اســتخدمت منتجــات الألومنيــوم 
في  للمواصفــات  المطابقــة  غــر 
ســيارات الركــوب ، وأضــاف التقاريــر 
أنــه تم اســتخدام منتجــات الألومنيوم 
فائقــة  قطــارات  في  أيضــا  هــذه 
تويوتــا  مركبــات  وبعــض  الســرعة 
ــي  ــرة ركاب ميتسوبيش ــور وطائ موت

ريجينــال. 

تلاعبت في مواصفات مساحيق الحديد و منتجات 
الألومنيوم والنحاس

مسؤولو شركة كوبي ستيل يعتذرون أمام وسائل الإعلام

كوبي ستيل .. أزمة ثقة
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مدير التحرير

ربمــا العــودة الى الزمــن الجميــل حــن كانــت أســعار 
ــال  ــب المن ــراً صع ــات أم ــاوز ال 140 دولاراً ب ــط تتج النف
في ضــوء المتغــرات الســريعة التــي تحــدث في عــالم 
الطاقــة. وقــد تختلــف التنبــؤات حــول أســعار النفط في 
المرحلــة المقبلــة الا ان معظــم الخــراء يجمعــون علــى 
أن الاســعار لن تكســر حاجز الـ 100 دولار لســنوات عدة 
ــرح  ــا يط ــة مم ــارات اقتصادي ــدة اعتب ــك لع ــة وذل قادم
تســاؤلات عــدة حول مســتقبل الاقتصــاد الكويتي الذي 
يــأكل ويشــرب مــن مورد ناضــب وهو النفــط دون وجود 

أي مصــادر دخــل رديفــة عنــه.

ولعــل الاســباب وراء بقاء أســعار النفــط على معدلاتها 
الحاليــة متعددة نذكر منها :

<<  الطلــب العالمــي ســرتفع علــى الطاقــة المتجــددة 
ــتزداد  ــرة 2010 - 2035، وس ــال ف ــبة 52% خ بنس
والميــاه  والشــمس  الريــاح  مثــل  الطاقــة  بدائــل 
ســنوياً،  بنســبة 7 %  الجوفيــة،  الحراريــة  والطاقــة 
بســبب أنــواع الدعــم المختلفــة  والحوافــز الحكوميــة 

م لمصــادر الطاقــة هــذه.. التــي تقــدَّ

<<  أدت الأســعار العاليــة والتقــدم التقنــي إلى الاســتثمار 
الولايــات  في  تقليديــة  غــر  طاقويــة  مصــادر  في 
النفــط  يشــكل  أن  بــي«  »بــي  وتتوقــع  المتحــدة. 
الصخــري 16 % مــن مجمــل النفــط العالمــي بحلــول 
2030. وســتهيمن قارة أميركا الشــمالية على إنتاج 
هــذا البــرول غــر التقليــدي، حيــث سيشــكل إنتاجهــا 
من النفط والغاز الصخري حوالى 72 % من إنتاجهما 
الولايــات  وســتنتج   .2030 عــام  بحلــول  العالمــي 
المتحــدة حــوالى 99 % مــن حاجاتهــا للطاقــة بحلــول 

ــام 2030.  ع

<<  دخــول العــالم مرحلة جديــدة من التقدم التكنولوجي 
ذاتيــة  الســيارات  مجــال  في  خصوصًــا  الســريع، 
القيــادة، مــا ســيؤدي إلى انهيــار أســعار النفــط إلى 
25 دولارًا للبرميــل، وســيحرم المنتجــن النفطيــن 
مــن الســطوة السياســية والماليــة المتوافــرة لهــم 
اليــوم. و في خــال ثمــاني ســنوات مــن الآن، بحســب 
التقريــر، لــن تجــد ســيارات أو حافــات أو شــاحنات 
تعمل بالبنزين أو الديزل تُباع في أي مكان من العالم. 
فالســوق العالميــة لوســائط النقــل الــري ســتتحول 
إلى الكهربــاء، مــا ســيقود إلى انهيــار أســعار النفــط 

ــال الصناعــات النفطيــة كمــا نعرفهــا. واضمح

آســيوية  أســواق  في  الطلــب  نمــو  تباطــؤ  << يعرقــل 
رئيســية مســتوردة للنفــط الجهــود التــي تهــدف إلى 
اســتعادة الســوق لتوازنــه . وتكبــح تخمــة الوقــود في 
الصــن، والتأثــرات الباقيــة من إلغــاء أوراق النقد ذات 
ــكان  ــار الس ــدم أعم ــد، وتق ــرة في الهن ــات الكب الفئ
ــى  ــب عل ــو الطل ــان نم ــم في الياب ــاض أعداده وانخف
الخــام في ثلاثــة مــن أكــر أربعــة مشــرين للنفــط في 
العــالم. وتســهم الــدول الثــاث بمــا يصــل إلى خمــس 
اســتهلاك النفــط العالمــي البالــغ 97 مليــون برميــل 
يوميــً، وأي مشــكلات في هــذه الــدول ســتعني نمــواً 
يقــل عــن التوقعــات للطلــب علــى النفــط في آســيا 
ممــا سيســهم في تقويــض المســعى الــذي تقــوده 

أوبــك لدعــم الأســعار.

بالنهاية ، ماذا تعني تلك النقاط ؟
ــالم  ــريعة في ع ــرات س ــن تغ ــالم م ــدث في الع ــا يح م
الطاقــة تفــرض علــى الكويــت اتخــاذ خطــوات جديــة 
لتغيــر طبيعــة اقتصادهــا والتحــول مــن اقتصــاد ريعي 
يعتمــد علــى النفــط الى اقتصــاد منتــج يســاهم في 
تحقيق الامان الاقتصادي. وذلك لن يتحقق الا اذا وفرت 
الدولــة جميــع مســتلزمات الصناعــة وهــي الاراضــي 
والمناطــق  التحتيــة  والبنــى  الصناعيــة  والخدمــات 
الــدورة  تقليــص  الى  اضافــة  المتكاملــة  الصناعيــة 
المســتندية التــي تســتغرق ســنوات عــدة لتخليــص 
معاملــة بســيطة قــد تســتغرق 24 ســاعة في دبــي 

علــى ســبيل المثــال .
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>> “Mubadirin Factory” and… 
enterprise Development

KIU executed Mubadirin Factory enter-
prise in partnership with the National Fund 
for Support and Development of Small 
and Medium Enterprises to qualify Muba-
dirin for establishing small enterprises of 
industrial nature.
The enterprise lasted 3 months and re-
sulted in qualifying 38 participants of 
whom 7 applied for the Fund so far to get 
financing and support. During the cere-
mony, Representative of the National Fund 
for Support and Development of  Small 
and Medium Enterprises Faisal Al-Quraifa 
announced that the Fund capital amounts 
KD 2 billion for developing and financing 
useful Small and Medium Enterprises 
owned by Kuwaitis by rate up to 80% of 
the capital.

He mentioned that the Fund had so far 
financed around 500 Mubadirin of Mu-
badirin, disclosing that there are around 
1,000 new applications under study for 
granting their owners the necessary fi-
nancing to set up their enterprises.
Ahmad Al-Juhaim also explained that KIU 
had helped him have his enterprise see the 
light as it assisted him study the feasibility 
and tout it before getting the necessary 
financing from Small Enterprise Fund.
In a related course, Mubadir Hmud Al-
Ibrahim pointed out in a statement on 
the sideline of the ceremony that KIU had 
played a major role in his obtainment of 
a wide communication network from the 
concerned authorities in Kuwait and pro-
vided him with intensive training courses in 
cooperation with the best university pro-
fessors, praising the steady daily follow-up 
by KIU General Manager Huda Al-Baqshi 
in speedily solving the problems he faced.

Sponsors of KIU enterprises

In partnership
with

Support by
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>> “Future Makers” and…income 
diversification

KIU made a tremendous achieve-
ment in developing national work-
force and settling it in the industrial 
sector through “Future Makers” en-
terprise that helped employ around 
60 youth at local factories existing 
all over Kuwait.
The program meets support by 
many authorities, including Work-
force Restructuring Program, the 
State Executive System, United 
Steel Company,   Ministry of State 
for Youth Affairs, Kirby Company, 
KIMCO Company, ACK, Industrial 
Bank of Kuwait and Knowledge 
Consultancy Company.
ACK DCEO Sagr Al-Sharhan voiced 
the College pride in its long-stand-

ing relation with KIU, pointing out 
that ACK is keen on involving the 
students in various projects for 
gaining the necessary skills and 
expertise to enter the work market, 
amid the students’ interest in work 
with the private much more than 
with the public sector.
Al-Sharhan explained that ACK is 
keen on following-up its students 
after graduation and coordinating 
with different sides to provide work 
opportunities for new graduates, 
announcing that Kuwait is known 
for her creative youth capable of 
benefiting from technological de-
velopments.
For her part, Representative of the 
Industrial Bank of Kuwait Sara Al-
Mkaimi announced that the doors of 
the bank are open to all parties de-
sirous to follow suit of KIU through 

its execution of many enterprises 
that serve the Kuwaiti society.
Guidance Consultant at “Future 
Makers” enterprise Latifa Al-Saleh 
praised KIU role in changing youth 
view regarding entry and work with 
the industrial sector.
Trainee Ayman Al-Ayoub said he had 
got a job by support from KIU after 
his participation in “Future Makers” 
enterprise, which gave him a great 
opportunity to get his current job at 
Gulf CRYO Company. 
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depend on youth who are Kuwait 
presence and future, able to build up 
the state which is the ambition of all.
Al-Kharafi saw that youth are able 
to make a change through benefiting 
from the traits and positive qualities 
of social media, adding that KIU is 
keen on supporting youth at all lev-
els through the training courses it 
organizes round the year, providing 
work opportunities and linking Mu-
badirin with supporting companies 
and authorities. 

>> “Industry Knights” and… 
Economic Security

“Industry Knights” program or-
ganized by KIU in cooperation with 
“LOYAC” included many workshops 
and field visits by schoolchildren 
ageing 10-17 tolocal factories for 
getting an idea about work systems 
at local factories.

Cooperation with KIU dates back to 
many years, which helped develop 
the capabilities of participants in the 
training programs, “LOYAC” board 
member pointed out, praising the 
cooperation of parents encouraging 
their children to avail of their leisure 
time in refining their skills.
Knight Bader Nasser Al-Enezi, a 
participant in “Industry Knights” 
program announced that he had 
greatly benefited from the program 
and exploited the summer vacation 
for developing his capabilities and 
self-confidence, thanks to my par-
ents” support and special encour-
agement by my mum.

Hussein Al-Kharafi: 
KIU keen on supporting 
youth by all possible 
means

Al-Dalali: “LOYAC” helps 
upgrade awareness 
of the importance of 
industry in Kuwait

Al-Sharhan: we see 
student interest in work 
with the private sector 
much more than with 
public sector

Al-Quraifa: Project Fund 
financed 500 enter-
prises and, we have 100 
applications under study 
now
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“KIU”…a spotlight on the way of
supporting Mubadirin

By introducing “Industry Knights”, 
“Future Makers” and “Mubadirin 
(initiators) Factory” enterprises 
whose activities were recently con-
cluded successfully, KIU has provid-
ed factory owners with a spotlight in 
a world full of challenges. 
Tens of students and Mubadirin 
have benefited from the 3 programs 
organized by KIU to help realize 
the sublime vision of HH the Amir, 
Sheikh Sabah Al-Ahmad Al-Jaber 
Al-Sabah for changing Kuwait into 
a regional and international financial 
and economic center.
Benefiting were 93 people from 
“Industry Knights”, 60 from “Fu-

ture makers” and 63 others from 
“Mubadirin Factory” enterprises 
through acquainting them with the 
local product and the way local fac-
tories operate in a step that proved 
the commitment of KIU officials to 
increasing the contribution of the in-
dustrial sector to GLP and boosting 
its participation in the economic di-
versification far from semi-outright 
independence on oil.
Though their strong cooperation 
with different governmental author-
ities, private sector institutions and 
private educational establishments 
along with executing workshops 
and training programs round the 
year, KIU officials succeeded in their 

plan and made many achievements 
benefiting the local economy, creat-
ing work opportunities and training 
in the industrial sector.
The event saw steady follow-up by 
KIU Chairman Hussein Al-Kharafi 
and General Manager Huda Al-
Baqshi of the requirements of par-
ticipants in KIU activities and linking 
them with the authorities concerned 
for getting support, expertise or 
training.
On the sideline of the ceremony held 
by KIU at the Kuwait Chamber of 
Commerce and Industry celebrat-
ing the success of its enterprises, 
Al-Kharafi stressed the need to 

A successful conclusion of “Industry Knights”, “Future Makers” and
“Mubadirin (initiators) Factory”  Enterprises
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“KIU” participates in 3rd Kuwait Oil & 
Gas Conference and Expo 2017

“KIU” participated in 3rd Kuwait Oil & 
Gas Conference and Expo 2017 titled 
“Forming the Map of Energy Future: 
Integration and Diversification”. under 
patronage of the Prime Minister HH 
Sheikh Jaber Al-Mubarak Al-Hamad 
Al-Sabah. Attending were over 5,000 
specialists, decision-makers and energy 
international executives in the state of 
Kuwait.
During the debate titled “Role of the 

Private Sector, Criteria and Conditions 
for Projects to Succeed, KIU Chairman 
Hussein Al-Kharafi talked about the im-
portance of maximizing the use of local 
product in oil sector projects, in such a 
way that serves the national economy.
In his speech, Al-Kharafi tackled many 
important points about boosting the 
concept of partnership between the 
public and private sector, realizing eco-
nomic stability, raising the state financial 

proceeds, the importance of maximizing 
governmental purchases in oil sector 
projects and their repercussions on the 
national economy. He also tackled the 
role of oil cities in developing the private 
industrial sector and repercussions of 
enforcing the new system to encourage 
the local content in the oil sector and the 
private industrial sector set to be acti-
vated in all contracts besides the mech-
anism of confirming its enforcement.

“KIU” holds “Product Design and
Development in a Virtual Environment” 

Program
KIU held the training program titled 
“Product Design and Development in a 
Virtual Environment” presented by each 
of Dr, Suhaila Al-Mutawa and Dr. Khaled 
Al-Rashdan for 3 days. Attending were 
18 trainees representing the industrial 
sector. 
The trainees were acquainted with the 

basics and principles of digital design of 
consumer products within the frame-
work of virtual environment that allows 
trainees to improve design quality and 
avoid manufacturing defects through 
creating wide horizons to conduct evalu-
ation processes, analyze and test design 
virtually in the post-product manufac-

ture stage. The trainees participated in 
making some designs through the use 
of a program specialized  in geometrical 
design depending on modern technol-
ogies in integration with a number of 
auxiliary geometrical programs to ac-
complish the processes of simulation, 
analysis and manufacture.  
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which overburdened it financially, 
especially that the concept did not 
meet the local market needs. That 
shortcoming was addressed through 
re-operating the factory in a way 
that meets the present and future 
needs according to governmental, 
private and individual requirements 
at low costs and with high quality.

>> How about your future 
strategy?
The company will focus in the up-
coming period on executing gov-
ernmental, private and individual 
projects. We are in the process of 
opening a showroom for furniture 
and products at our factory prem-
ises and, we will put on show doors, 
kitchens and ceilings, which will meet 
the needs of everybody.
The company is also focusing at 
present on the local market, but we 
aim at expansion in projects outside 
Kuwait, whether in the Gulf region or 
in some Arab countries.

>> How about your interest in 
furniture industry in Kuwait?
Our company is one of the 4 major 
players in the local market and is one 
of the oldest industrial companies 
specialized in making furniture.

>> What is your opinion in 
industrial work
environment in Kuwait?

The local factories suffer the killing 
routine when executing some gov-
ernmental projects, which certainly 
impacts the course of work and 
sometimes delays the delivery of 
projects.
Therefore, I wish the state would 
support the private sector through 
cutting short the routine time and 
awarding the tenders speedily and 
transparently, which helps change 
Kuwait into an environment at-
tractive to foreign investments and 
manufacturers. I also wish new in-
dustrial plots would be allocated to 
holders of new and distinctive ideas 
besides providing the necessary 
services, facilitating the issuance of 
visas and fighting corruption.
But regardless of all impediments 
suffered by the industrial sector, 
we should admit that the state has-
granted many features, including 
preference by 10% to the national 
imported product according to the 
General Tenders Law and providing 
factories with subsidized services, 
e.g. electricity, water and fuel.

>> How do you evaluate the 
execution of developmental 
projects in the country?
In 2008/2009 the state launched 
an ambitious developmental plan 
and allocated over KD 30 billion for 
it, but we sensed no positive effect of 
the same. However, there is serious-
ness in executing the infrastructure 
projects. We are waiting for other 

major projects, e.g. islands, coastal 
and residential cities.
In general, there is sheer delay in 
some projects, e.g. Shadadiya Uni-
versity, delivery of Jaber Hospital. 
Any delay of projects belonging to 
health and education sectors will be 
detrimental to the country.

>> In your opinion, where do 
you see profitable investment 
opportunities worldwide?
I think America and Europe are at-
tractive markets for industrial in-
vestment at present. I expect world 
economy will be growing, especially 
that the exit of Britain (Brixit) from 
EU would not impact the inter-
national economic vehicle.
Generally, future investments will 
head for what is called “industrial 
smartness”, e. g. making automatic 
drive cars to reduce depending on 
oil and moving towards solar energy.

>> What is the social respons-
ibility of the company?
KUFUMA is committed to its social 
and environmental responsibilities, 
e. g. supporting and training national 
work force, keeping the environment 
through enforcing high quality and 
manufacturing standards, using 
environment-friendly technologies 
and equipment. The company also 
participates in Kuwait National Days 
and other occasions.  

Keen over almost 4 
years ago on providing 
the factory with modern 
machines, which 
enabled the company 
to cope with speedy 
development

The company focuses 
on the local market at 
present and, we aim at 
expansion in projects 
outside Kuwait

Local factories suffer 
the long-term routine 
upon executing some 
governmental projects, 
which certainly impacts 
the course of work
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>> Would you kindly give 
us an idea about KUFUMA 
establishment?

KUFUMA is a Kuwaiti closed 
shareholding company estab-
lished in 1978. It owns in Sabhan 
a 20,000 - square meter factory 
specialized in manufacturing and 
producing all kinds of home or of-
fice furniture. It also makes doors, 
kitchens, all carpentry works and 
associated industries, e.g. sponge, 
ceilings, etc.
The company is proud of having 
specialized managerial and tech-
nical manpower. It enjoys good 
reputation in terms of product 
quality and making various de-
signs by engineers enjoying good 
expertise.
Moreover, we were keen over al-
most 4 years ago on providing the 
factory with
Modern machines, which enabled 
the company to cope with speedy 
development of this kind of indus-
try besides upgrading the product 
efficiency to record levels and re-
ducing the cost of sold goods to 
competitive levels meeting the re-
quirements of the Kuwaiti market, 
tastes of customers and various 
social groups.

>> What are the most import-
ant projects you are executing 
at present?

An elongated study of the local mar-
ket was made regarding customer 
requests or projects, whether private 
or governmental. All managerial and 
technical gaps were bridged, which 
enabled the company to start off 
strongly for competition and getting 
awarded. Examples of the same are 
re-furnishing Marina Hotel in full, 
the Amiri Diwan project, The Av-
enues (Phase IV), Salwa Al-Sabah 
Hospital, the Justice Ministry new 
premises, Stem Cells Center, etc.
Therefore, the company is endeav-
oring to increase the proceeds of its 
operational activity within the next 3 
years besides keeping fully commit-
ted to product quality and delivery on 
time according to contract with the 
highest efficiency and quality.

>> How was KUFUMA able 
to start off anew after the 
financial crisis it already experi-
enced?

In the past, the company used to 
work according to comprehensive 
production concept,

Executive Deputy Chairman of Kuwait Furniture 
Manufacturing and Trading Company (KUFUMA) 
Ahmad Al-Sumait says his company aims at in-
creasing its operational proceeds by 100% in the 
next 3 years and keeping fully commitied to product 
quality and delivery on time according to contract 
with the highest efficiency and quality.

In his dialogue with Al- Sena’e, he points out that 
the company has been awarded many important 
projects, e.g. re-furnishing Marina Hotel in full, 
the Amiri Diwan project, The Avenues (Phase IV), 
Salwa Al-Sabah Hospital, the Justice Ministry new 
premises, Stem Cells Center, etc.

Al-Sumait calls upon the state to support the pri-
vate sector through cutting short the routine and 
awarding tenders speedily and transparently, which 
he says helps change Kuwait into an environment 
attractive to foreign investments besides the need 
to allocating new industrial plots for holders of 
serious distinctive ideas, providing them with the 
necessary services, facilitating visa issuance and 
fighting corruption.

Following are the details:
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We aim at increasing our operational 
proceeds by 100% in 3 years

(KUFUMA) Executive Deputy Chairman to “Al-Sena’e”:

We aim at increasing our operational 
proceeds by 100% in 3 years

(KUFUMA) Executive Deputy Chairman to “Al-Sena’e”:
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facture anything, recruit cheap marginal 
workforce and ruin the demographic 
structure, it would be big failure. 

>> Do you think that industrial 
projects listed in the de-
velopment plan of Kuwait are 
sufficient to realize the state 
objective find a 2nd non-oil 
income source?  

I think the state has announced old ob-
jectives. If the state wanted to diversify 
the sources of income, it should act on 2 
parallel lines, of which the 1st is to ensure 
stability of the country’s general finance, 
thence ensure its correct course by iden-
tifying the objectives of industry. Should 
the objectives be obvious, the direction of 
education, infrastructures and all servi-
ces would be obvious and definite.            
Stability of the general budget means 
there is sustainable income realized 
through changing the policy of public 
investments (sovereignty fund) so that 
it can be the main financier of public 
expenditures and squeezing these ex-
penditures to the minimum limit, then we 
start imposing fair taxes and fees, a mat-
ter which can be realized from inside the 
country and not on its outermost parts. 
Those objectives could be realized if re-
form began from the council of ministers.

>> Do you see the Kuwaiti 
investments abroad success-
ful, especially with the recent 
criticism of the state investment 
policy?

If  we read the investments of the sover-
eignty fund for viewing its identity, we 
would find it void of identity and, if we 
talked about the Norwegian sovereignty 
fund amounting a trillion, we would see 
that the fund policy was laid down in that 
65% is to invest in the stock exchange, 
30% in bonds (fixed income assets) and 
the rest 5% in real estate. Furthermore, 
any person can be briefed about its policy 
and performance. To avert ruining their 
(Norwegian) economy, the sovereignty 
fund did not participate in supporting the 
general finance except within the limit of 
4% and, subsequently a small part of its 
income is used to finance the general 
budget because they (Norwegians) have 
a taxation economy able to finance the 
general budget.
In absence of any alternative income 
sources, part of the sovereignty fund 
income should be used to finance the 
general budget. A fund should have 
identity in that it should be a retirement 
fund that yields a fixed income by a min-
imum rate of 6% to support the general 
finance. Should its policy and strategy be 
drawn up, it would be easy to hold those 
in charge of it accountable.

>> How can Kuwait Stock 
Exchange regain balance?  

Our experience with Kuwait Stock Ex-
change is old. The biggest economic 
crisis worldwide took place in Kuwait. If 
we measured the consequences of the 
crisis by the size of the Kuwaiti economy, 
it would be more serious than the Great 
Depression of 1929 and bigger than the 
crash of 2008 that hit the American 
economy. The reason is that our laws 
are loose, our dealing mentality is short-
ranged and adventurous, thus conducive 

to the recurrence of Stock Exchange 
crises.
This method should have changed now 
in presence of money market authority, 
clearing house and bourse. Should we 
focus on the market liquidity and rates on 
the short-run we would commit error, but 
we should be interested in seeing it as a 
capital market and part of a system for 
diversifying the sources of income.

>> How about your expectations 
about oil prices at the upcoming 
stage?

I think the time when we thought that oil 
prices would reach $ 150 a barrel is by-
gone. We used to be in control of the sup-
ply to get convenient prices because de-
mand was in simple limits, but the Asian 
Tigers and later India led demand to be 
larger than supply. Therefore, we entered 
an epoch different from 2001-2014. This 
conducted to price hike to those high lev-
els. Price hike created a crisis in 2008 
when the economic growth of those 
nations dropped from 10.5% to 6.5%. 
Subsequently, there emerged shale oil 
sold at prices starting from $ 40 a bar-
rel. The problem is that Gulf oil countries 
experienced high expenses equivalent to 
15% and became captive to their public 
expenditures and, those prices are good 
no more for them as they need a price 
as high as $ 90 for their budgets to get 
balanced.
I think oil prices will vary between $ 
40-60 a barrel for a long period, which 
means that we have to get adapted to 
this range which has turned into a do-
mestic policy.

>> Do you have figures regard-
ing the volume of job opportun-
ities requested for the national 
workforce in the upcoming 
period?

According to Public Authority of Civil In-
formation (PACI), the number of Kuwaiti 
youth below 20 coming to work market 
in 15 years is 450,000 and the current 
work market power is 450,000 of whom 
350,000 are public servants, which 
is a great challenge to the government 
in creating this large number of work 
opportunities.

>> UAE is currently diversify-
ing the sources of income by 
preparing for the 4th indus-
trial revolution, do you think 
Kuwait can join the technology 
“tsunami” experienced by world 
nations?

I think UAE is a genius country. However, 
I differ with them regarding the develop-
ment pattern as establishing a state 
where the contribution of local inhabit-
ants is decreasing and, we do not know 
to whom the development will devolve in 
a changeable world. There will come a 
2nd and 3rd generation asking for their 
rights, especially that Dubai will be in the 
rank of superpowers. 
The solution is that there should be a 
real merger between the 6 Arabian Gulf 
states in addition to Yemen which will be 
the activity flank for these states. This 
will solve the problem and will stimulate 
other states to be more active. 



Alsena’e  |  80

>> How about your expect-
ations about the future of 
national economy and its 
structural blemishes?

My expectations are not “rosy” re-
garding the future of the national 
economy at a time the two legislative 
and executive powers are competing 
to “kill” reform and adopt corruption 
policies.
While financial deficit is escalating, 
voices are calling for boosting the re-
medial budget, but I can say that the 
government is completely unable to 
deal with Jaber Project and manage 
an airport or an aviation company. 
All current decisions are lacking in 
reform dimension, which makes us 
live in real danger. I see that struc-
tural blemishes of economy are 
deepening and, we are moving in a 
completely failing direction.

>> You already announced 
that Kuwait is facing the 
most dangerous deficit 
worldwide, how about your 
vision regarding economic 
reform and the Kuwait vision 
for the year 2035?

Why the most dangerous financial 
deficit? Because there is an increas-
ing dependence on oil revenues. 
In the past, oil prices used to cov-
er all money squander and make 
growth in the sovereignty fund, but 
we are now at a different situation 

and should head for what’s called 
“sustainable general finance,” i.e. 
via adopting “non-popular” policies 
but necessary for facing the finan-
cial deficit. According to the figures 
published by the Finance Ministry, oil 
equivalent rate is $ 72 and the price 
of Kuwaiti oil stood at $ 48 a barrel, 
which means there is deficit within 
the limits of $ 24. In case we were 
unable to control the expense growth 
rates, it would be a matter of time for 
us to “pump against the wall”. If this 
deficit was met with a competitive 
economy, i.e. occupational or out-
standing industries and services, 
that would offset the consequences. 
But we have ruined education, health 
and infrastructures. Our demo-
graphic structure is basically made 
of youth, i.e. we need double this 
money to meet youth requirements. 
Thinking should be much larger than 
short-term gain. 
As for development plans, the gov-
ernment has submitted a develop-
ment vision for the year 2030 and 
2035, but so far we are moving 
wrong side. What has been added 
is the desire of the government in 
creating parallel entities, i.e. islands 
in  outermost parts or in the north to 
be independently managed in order 
to realize the Kuwaiti vision (2035), 
but I think this is the peak of failure 
because when we fail to handle our 
inner problems we will try to create 
a typical situation in the outermost 
parts and, if we did not succeed in 
managing those islands, who would 
be held accountable?
For instance, the Ministry of Public 
Works did not succeed in many pro-

jects, but at another level the Amiri 
Diwan was allocated a budget semi-
equal to that of the said ministry for 
executing projects on its behalf, al-
though this is not the role of the Amiri 
Diwan. In other words, the state should 
solve its own problems instead of 
creating parallel entities. We have 40 
authorities and departments acting 
parallel to ministries’ work. Therefore, 
nobody can accomplish a govern-
mental transaction properly.

>> In your opinion, how can 
the state realize its object-
ive diversify the sources of 
income instead of depending 
on oil and subsequently have 
fluctuating economy?

Local industry can help diversify the 
sources of income, but if the state 
had a vision on the priority of industry 
and its relative features, i.e. if Kuwait 
decided to sell oil as crude, concen-
tration would be on the added value 
of crude oil and consequently industry 
can be granted lands and facilities to 
create products able to be competitive 
abroad, upgrade the national economy 
and create work opportunities.
It is known that industry impediments 
lie mostly in providing “land and loans”. 
Should the government succeed in 
forming an industrial vision that en-
courages industrial products to be sold 
abroad, bring hard currency and cre-
ate work opportunities for the youth, 
such an industry would be successful. 
But should the purpose be to manu-
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When he started work at his 
company in 1981, the sum he 
had for investment was not over 
KD 36,000. Despite the fact 
that its current assets are up to 
the tune of KD 24.2 million, this 
sum is not a measure of the size 
of this company whose consult-
ancy and weekly economic report 
are sought and awaited by most 
firms, interested people and re-
searchers in Kuwait and the re-
gion.

The Kuwaiti economic mind, 
Founder of Al-Shall Consultancy 
Company Jassem Al-Sa’adoun 
has no “rosy” expectations re-
garding the future of his country’s 
economy at a time the two legis-
lative and executive powers do 
not agree upon reform plans.

He says local industry can help 
diversify the sources of income, 
should the state vision give prior-
ity to industry and its relative 
features, pointing out that the 
industry impediments lie most-
ly in providing “land and loans”. 
Should the government be able 
to form an industrial vision that 
encourages industries to yield 
products that can be sold abroad, 
gain hard currency and create 
work opportunities for the Kuwaiti 
youth, industry would succeed. 
But in case the purpose was to 
manufacture something, recruit 
cheap marginal workforce and 
ruin the demographic structure, 
it would be big failure, he opines. 

As for his expectations of oil price 
levels at the upcoming stage, he 
points out that oil prices would 
vary between $ 40-60 a bar-
rel during a long period, which 
means that Kuwait should get 
adapted to this range.

Following are the details:
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We should get adapted
to oil prices not exceeding the
barrier of $ 60 a barrel

Founder of Al-Shall Consultancy Center Jassem Al-Sa’adoun to “Al-Sena’e”:
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� وصيادلة من  تحمي هذه الوثيقة مقدمي الرعاية الصحية من أطباء وممرض��
الطبية  الممارسات  بسبب  قانونياً  عليهم  تفرض  قد   �

ال�� المالية  ا��عباء 
أو عقلية ��ي مريض  إصابة جسدية  أي  المقصودة، وتشمل  الخاطئة غ�� 
غ��  همال  ا�¡ أو  السهو  أو  الخطأ  بفعل  عمله  سياق   �

�¦ له  المؤمن  يرتكبها 
� يمارسها، فتغطي الوثيقة قيمة 

المتعمد ويكون ع® صلة بالمهنة الطبية ال��
حسب  ع®  الطبية  ا��خطاء  نتيجة  المحاكم  بها  تحكم   �

ال�� التعويضات 
حدود المسؤولية المتفق عليها. 


