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علــى  الكويتيــة  والشــركات  المصانــع  مــن  الكثــر  تعــول 
ــؤون  ــة لش ــر الدول ــة، وزي ــارة  والصناع ــر التج ــات وزي تصريح
ــا  ــدور في مجمله ــي ت ــرة الت ــان الاخ ــد الروض ــباب خال الش
حــول أهميــة فتــح آفــاق التبــادل التجــاري بــن دولــة الكويــت 
الشــرح  بعــد  ســيما  لا  الشــقيقة،  العــراق  وجمهوريــة 
المفصــل الــذي قدمــه الروضــان للتصــور الحكومــي حــول 
التجــاري،  التبــادل  لتنشــيط  اتخاذهــا  المزمــع  الخطــوات 
مــن خــال الربــط بــن دول مجــاورة، مثــل العــراق وإيــران 
مــع منطقــة دول مجلــس التعــاون، عــر المعــر الكويتــي 
لنقــل البضائــع والســلع والصناعــات مــن وإلى هــذه الــدول.

وشــدد الروضــان علــى ضــرورة مســاهمة مجلــس الامــة 
في تعزيــز وتســهيل التبــادل التجــاري بــن الكويــت والــدول 
المحيطــة بهــا، وضــرورة مواكبــة المعــر الحــدودي الكويتي 
ــة واللوجســتية في ظــل وجــود  ــر الخدمــات الحدودي لتطوي
ــل  ــوات لتفعي ــهدت خط ــرى ش ــة في دول أخ ــر حدودي معاب

التعامــات التجاريــة في المنطقــة.
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وحـــول أهمية مثـــل هذا الامـــر يقول 
رئيـــس مجلـــس إدارة مصنـــع يوركان 
التبـــادل  أن  العـــرادة  أركان  للســـجاد 
أن  شـــأنه  مـــن  المـــدروس  التجـــاري 
ينعكـــس إيجاباً على  اقتصـــاد الدول، 
اذ غالبـــا ما يتـــم تبـــادل المنتجات بين 
الدول بأسعار اقل من اسعار السوق 
الســـوق  مع  تتوافق  محددة  وبكميات 
المحلـــي، بالاضافة الى حماية الصناعة 
المنافســـة  مـــن  البلديـــن  كلا  في 

ئية. لعشوا ا
جديـــدة  اســـواق  فتـــح  ان  ويضيـــف 
للصناعـــة الكويتية ينتـــج عنه انتعاش 
وتطوير قطـــاع الصناعة الكويتية مما 
ينعكس ايجابا علـــى الاقتصاد والناتج 

المحلي.
واشـــار العرادة إلى أن السوق العراقي 
يشكل منطقة جغرافية كبيرة وتعداد 
ســـكاني كبـــر، لذا فـــإن الطلـــب على 
الســـلع والمنتجـــات كافة يـــزداد يومياً 
في العراق، ولعـــل ما يميز الكويت عن 
غيرها مـــن دول المنطقة هـــو وجود 
حدود شـــمالية مشتركة مما يسهل 
منخفضـــة،  باســـعار  النقـــل  عمليـــة 
بين  الجمركـــي  الاعفـــاء  الى  بالاضافـــة 
المنتجـــات  اغلبيـــة  علـــى  البلديـــن 
الكويتية مما يفســـح المجال للمنتج 
الكويتي ان يكون منافســـً في السوق 

لعراقي. ا
 وأوضـــح أنـــه لـــو حصلـــت المصانـــع 
والشـــركات الكويتية على نسبة %15 
لتلبيـــة احتياجـــات الســـوق العراقي ، 
فإنهـــا ســـتكون بذلـــك قـــد ضاعفت 
القطـــاع  ازدهـــار  وبالتـــالي  انتاجيتهـــا 
الصناعـــي ورفـــع معـــدل التصدير الى 

الخـــارج، مضيفـــً أنـــه إن حـــدث تبادل 
والعراق  الكويـــت  بـــن  بالفعل  تجـــاري 
المثمـــر  النشـــاط  يضفـــي  فســـوف 
والمتميـــز على الحاله الاقتصاديه لكل 
من البلدين معا فأن انتعاش الاقتصاد 
علـــى  يكـــون  ان  يمكـــن  لا  دولـــه  لأي 
الصعيـــد المحلـــي بل يحتـــاج الى فتح 
آفاق جديده وتوســـع تجاري مع الدول 

يجب  كمـــا  لأنعاشـــه  المجاوره 
لكن العـــرادة تطرق إلى عـــدد من اهم 
المعوقـــات التـــي قال انهـــا يمكن ان 
تقـــف في وجه الصناعـــة الكويتية في 
حـــال فتح أبـــواب التبـــادل التجاري مع 
العـــراق، فذكر من بينها على ســـبيل 

المثـــال لا الحصر:

1- عدم وجود بنك مشـــرك يسهل 
ويضمـــن التعامـــات البنكية بين 

الطرفين
المصانـــع  وتطويـــر  توســـيع   -2
المطلوبـــة  بالســـرعة  الكويتيـــة 
من جهـــة التراخيـــص والقروض 

الصناعيـــة.
الشـــاحنات  دخـــول  تســـهيل   -3
العراقيـــة لتحميـــل البضائع من 

الكويـــت
ولم يغفـــل العـــرادة كذلـــك جانب الامن 
والامـــان بدولة العـــراق، متســـائلًا كيف 
يمكـــن للشـــركات الخاصـــه الكويتيه او 
المصانـــع ضمـــان حقـــوق ملكيتهم او 
تجارتهـــم هنـــاك، مضيفـــً أن ذلك هو 
الهاجـــس الذي يجول بعقل كل صاحب 
تجارة، اما ان كان هناك ما يضمن هذه 
الحقـــوق من قبـــل الحكومـــه الكويتيه 

لهذا التبـــادل التجاري لأصحاب المصانع 
فسيشـــجع  الحالة،  بهذه  والشـــركات 
ذلـــك العمـــل والتبـــادل التجـــاري والذي 
ســـوف يعود بالفائـــده الممتـــازه على 

الكويتية. الصناعـــات 

<< اتفاقيات التجارة
من جانبهـــا تقـــول نائب المديـــر العام 
ولوازمها  البلاســـتيكية  الأنابيب  بمصنع 
)مؤسســـة يوســـف خالـــد العدســـاني( 
مصنـــع  ان  عمارنـــة  أحمـــد  ســـامية 
المصانـــع  أوائـــل  مـــن  كان  العدســـاني 
الكويتية التي انطلقت لتصدير منتجاتها 
إلى الســـوق العراقي بعد التحرير، لكنها 
مـــا لبثـــت وعـــادت إلى تقليـــص عملها 
في ذلك الســـوق في الســـنوات الاخيرة 
بسبب غياب الامن أولاً، وبسبب التكلفة 
العالية التي يتكبدها وكيلها في العراق 

ثانياً.
واضافـــت أنـــه وبعـــد إنتشـــار عصابات 
"داعـــش" في عـــدد مـــن مـــدن العراق 
اضطـــر مصنـــع العدســـاني إلى إيقـــاف 
مناطـــق  بعـــض  إلى  منتجاتـــه  تصديـــر 
العـــراق، ثـــم بـــدأت تدريجيـــً بتقليـــص 
التصديـــر إلى باقـــي المناطـــق بعـــد أن 
اشـــتكى الوكيـــل العراقـــي مـــن إرتفاع 
تكلفة التصدير والتي وصلت نســـبتها 
إلى 65% علـــى الصـــادرات موزعة على 
 %5 للجمـــارك،   %15( التـــالي  النحـــو 
ضريبـــة، و 45% حماية للمنتـــج(، الامر 
الذي يخالف إتفاقيـــات التجارة العالمية 

والتجـــارة البينيـــة بين الـــدول العربية.
مـــا  إجمـــالي  أن  إلى  عمارنـــة  وألمحـــت 

قلصته شركة العدســـاني من التصدير 
وصل إلى 90%، إذ لم تعد تصدر ســـوى 
10% من الكميات الســـابقة إلى مدينة 

البصـــرة القريبة مـــن الكويت.
وشـــددت عمارنـــة على التقـــارب الحالي 
بـــن الكويـــت والعـــراق والمتمثـــل في 
الزيـــارات الودية التي قام بها مســـئولي 
البلديـــن مؤخـــراً والتـــي كان آخرها زيارة 
الرئيـــس العراقـــي إلى الكويـــت، فضـــاً 
عن تصريحـــات وزير التجـــارة والصناعة 
الكويتـــي خالد الروضان، مشـــرة إلى أن 
التقـــارب الحـــالي يبعث علـــى الامل في 
الكويتية  والمصانـــع  الشـــركات  نفوس 
التـــي باتـــت تعـــول كثـــراً علـــى إنفتاح 
السوق العراقي أمام المنتجات الكويتية 
التي ستجد متنفساً كبيراً لها في مثل 
هذا الســـوق الممتد على أفق واســـع.
في  أملهـــا  عـــن  عمارنـــة  وأعربـــت 
توقيـــع المزيد من اتفاقيـــات التعاون 
الثنائـــي بـــن الكويـــت والعـــراق، وأن 
والاقتصادي  الامنـــي  الاســـتقرار  يعود 
إلى الســـوق العراقي، ليعود العراق إلى 
ســـابق عهده بما يعود بالفائدة على 

البلدين. كلا 
واختتمـــت عمارنـــة تقـــول أن مصنع 
العدســـاني يطمح بالتوســـع في عدد 
مـــن أســـواق المنطقـــة العربية التي 
يأتي على رأســـها الســـوق العراقي، 
خاصـــة وأنه يعمل حالياً في الســـوق 
الأردني وبعض أســـواق الخليج العربي 

المجاورة.

سامية عمارنة : مصنع 
العدساني كان من أوائل 

المصانع الكويتية التي 
اصدرت منتجاتها إلى 

السوق العراقي

أركان العرادة : فتح 
أسواق جديدة للصناعة 

الكويتية ينتج عنه 
انتعاش القطاع الصناعي



� وصيادلة من  تحمي هذه الوثيقة مقدمي الرعاية الصحية من أطباء وممرض��
الطبية  الممارسات  بسبب  قانونياً  عليهم  تفرض  قد   �

ال�� المالية  ا��عباء 
أو عقلية ��ي مريض  إصابة جسدية  أي  المقصودة، وتشمل  الخاطئة غ�� 
غ��  همال  ا�¡ أو  السهو  أو  الخطأ  بفعل  عمله  سياق   �

�¦ له  المؤمن  يرتكبها 
� يمارسها، فتغطي الوثيقة قيمة 

المتعمد ويكون ع® صلة بالمهنة الطبية ال��
حسب  ع®  الطبية  ا��خطاء  نتيجة  المحاكم  بها  تحكم   �

ال�� التعويضات 
حدود المسؤولية المتفق عليها. 
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نقدم الدعم للكويت عن طريق
حل مختلف القضايا البيئية

نائب رئيس اتحاد الصناعة البيئية في كوريا سين يونغ تاي لـ» الصناعي« :
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<< هل تتكرمون بإلقاء الضوء 
على اتحاد الصناعة البيئية في 

كوريا؟

قانونيـــة  هيئـــة   عـــن  عبـــارة  هـــو 
قائمة على أســـاس المادة 11 من 
قانـــون "دعم التكنولوجيـــا والصناعة 
البيئيـــة". ويتكون أعضـــاء الاتحاد من 
شـــركات استشـــارة بيئية، وشركات 
تقدم تســـهيلات في إدارة النفايات، 
متخصصـــن  بيئيتـــن  ومقاولـــن 
لمنـــع  مرافـــق  وبنـــاء  تخطيـــط  في 
وتلوث  والارتجـــاج  والضجيج  التلـــوث 
الميـــاه. ويتكـــون الاتحـــاد، على وجه 
كـــرى  شـــركات  مـــن  الخصـــوص، 
وصغـــرة تعمـــل جميعهـــا جنباً إلى 

جنب لمنـــع التلـــوث البيئي.

<< هل لكم أن تحدثونا عن 
أهداف الاتحاد؟

يهدف الاتحـــاد إلى تطوير الشـــركات 
باســـتخدام  بالبيئـــة  تعنـــى  التـــي 
طريـــق  وعـــن  البيئيـــة  التكنولوجيـــا 
مرافق منع التلوث البيئي، ولايقتصر 
ذلـــك عل تطوير وتحســـن الظروف 
البيئيـــة محليـــً، بـــل على مســـتوى 
العـــالم. ويحدونـــا الأمـــل لتوفير بيئة 
نظيفة ترتاح إليهـــا الأجيال القادمة. 

<< نود معرفة المزيد عن 
تكنولوجيا برامج الاتحاد؟

هناك اتفاقية بين الشـــركات الصغيرة 
التواجـــد  لهـــا  تتيـــح  والمتوســـطة 
الخارجيـــة.  الأســـواق  في  والتوســـع 
ولقد أنشـــأنا نظـــام قاعـــدة معلومات 
المنتجـــات  بتكنولوجيـــا  خـــاص   )DB(
البيئية بحيث يصبح بمقدور الشـــركات 
الصغيرة والمتوســـطة تعزيز منتجاتها 
وأســـهمنا  بها.  الخاصة  والتكنولوجيـــا 
أيضاً في تنشـــيط ســـوق التعامل بين 
الشـــركات )B2B(، ممـــا يختصر الوقت 
بالنســـبة للشـــركات الكـــرى في إيجاد 

مناســـبة.  بيع  جهات 
وعـــاوة علـــى ذلـــك، ومن خـــال لجان 
الاتحـــاد الفرعيـــة المختلفـــة الخاصـــة 
وجـــودة  والمجـــاري،  الميـــاه  بإمـــدادات 
المناخ والهواء، والنفايات، والاستشارة، 
لتعزيـــز  جهدنـــا  قصـــارى  نبـــذل  فإننـــا 
الفائـــدة وتطويـــر الصناعـــة البيئية عن 
طريـــق تقـــديم الاقتراحـــات إلى الحكومة 
لتمكـــن اللجـــان الأربـــع المختلفة من 
بشـــكل  والآراء  التكنولوجيـــا  تبـــادل 

احـــرافي فيمـــا بينها.
ونقوم حالياً بتشـــغيل برنامج يســـمى 
"تصدير المنتجـــات الخضراء  )الصديقة 
الإداري  الدعـــم  لتقـــديم  للبيئـــة( 100"  
لدينـــا  الأعضـــاء  للشـــركات  والمـــالي 
والشـــركات الأخـــرى التي تُعنـــى بالبيئة، 
لتتمكن مـــن التفاعل بســـرعة وكفاءة 
في  الطلبـــات  أشـــكال  مختلـــف  مـــع 
في  الوقـــوع  دون  العالمـــي  الســـوق 
أخطـــاء. ويختـــار هـــذا البرنامـــج بعض 
الشـــركات البيئية المميزة التي تحصل 
على فـــرص المشـــاركة في المعارض 
الخارجيـــة والترتيبـــات مـــع المشـــرين 
العالميـــن وتقديم المنتجـــات الجديدة 
والتعلم على دخول الأســـواق العالمية 

بغيـــة توســـيع صادراتها.

يقول نائـــب رئيس اتحاد الصناعة البيئية 
في كوريا ســـن يونغ تاي أن الاتحاد يقوم 
حالياً بتشـــغيل برنامج يسمى "تصدير 
المنتجات الخضـــراء  )الصديقـــة للبيئة( 
والمـــالي  الإداري  الدعـــم  لتقـــديم    "100
للشـــركات الأعضـــاء والشـــركات الأخرى 
التي تُعنـــى بالبيئة، لتتمكن من التفاعل 
بســـرعة وكفاءة مـــع مختلف أشـــكال 
دون  العالمـــي  الســـوق  في  الطلبـــات 

الوقـــوع في أخطاء.
ويشـــر تاي خلال زيارته لمعـــرض اتحاد 
الصناعـــات الكويتيـــة ، أن هـــذا البرنامج 
يختار بعض الشـــركات البيئيـــة المميزة 
التـــي تحصـــل على فـــرص المشـــاركة 
في المعـــارض الخارجيـــة والترتيبات مع 
المشـــرين العالميين وتقديم المنتجات 
الأســـواق  دخول  على  والتعلم  الجديـــدة 
العالميـــة بغية توســـيع صادراتها. ومن 
بين الشـــركات التـــي تم اختيارهـــا لهذا 
البرنامج، شـــركة ذات اهتمام ومشاركة 
فعالـــة في مشـــروع ترميم واســـتعادة 

بالكويت. الملوثـــة  التربة 
ويؤكـــد على أن اتحـــاد الصناعـــة البيئية 
يقـــوم بتقديم الدعـــم للكويت عن طريق 
حل مختلف القضايا البيئية التي تتعرض 
لهـــا بهـــدف الوصـــول إلى بيئـــة نظيفة 

جميلة. و
القريـــب،  المســـتقبل  في   " ويضيـــف 
في  مســـاعيه  اتحادنـــا  ســـيواصل 
المســـاعدة وإقامـــة جســـر للشـــركات 
الكوريـــة العاملـــة في مجـــال البيئة من 
أجل دخولهـــا إلى الكويـــت. ولكي يتحقق 
هذا، علينا التعرف علـــى القضايا البيئية 
الهامة في الكويت. ونعتقد أن مواصلة 
علاقتنـــا في التعاون مع اتحاد الصناعات 
الكويتيـــة ومواصلة إرســـال الوفود هي 
مـــن أفضل الطـــرق لتفهم المشـــاكل 
في الكويـــت، ونحـــن نخطـــط مـــن أجل 

ذلك". تحقيـــق 
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ومن بين الشـــركات التـــي تم اختيارها 
لهـــذا البرنامـــج، شـــركة ذات اهتمام 
ومشـــاركة فعالة في مشـــروع ترميم 

واســـتعادة التربة الملوثـــة بالكويت.

<< ماهي الخدمات التي يمكن 
للاتحاد تقديمها للقطاع 

الصناعي في الكويت؟

شـــهدت الصناعـــة البيئيـــة في كوريـــا 
أنواعـــً مختلفـــة من المشـــاكل البيئية 
خلال الفترة القصـــرة من طفرة النمو 
المكثفة. وللتوصـــل إلى حل العديد من 
القضايـــا البيئية، أصبـــح لدينا الآن خبرة 
مميزة من خلال تجارب النجاح والفشل 
التـــي مررنـــا بهـــا في التعامـــل معها. 
ولدينـــا تكنولوجيـــا متطـــورة ومنتجـــات 
صناعة بيئية ذات صلـــة بجودة الهواء، 
والمـــاء، والنفايات، وتلـــوث التربة. والآن، 
أصبحنا إحدى أكثر الدول المنافسة في 
الصناعـــة البيئية على مســـتوى العالم.

ونعلـــم أنه تّم ترســـيخ المعيـــار البيئي 
في الكويـــت، نظراً لوجـــود قانون حماية 
لكافـــة  يمكـــن  ولا  المعـــدّل.  البيئـــة 
الصناعات البترولية والكيميائية والورقية 
والمتعلقة بالمأكولات والمشـــروبات أن 
تتجـــاوز اللوائـــح البيئية. ويتكـــون الاتحاد 
تُعنـــى  شـــهيرة  شـــركات  مـــن  لدينـــا 
بالبيئـــة تتمكـــن بالتحديـــد مـــن تقديم 
البيئيـــة  للمشـــاكل  مناســـبة  حلـــول 

التـــي تواجههـــا الصناعـــات الكويتية. 
وبمقدورنـــا التعريـــف بشـــركات تقدم 
للشـــركات الكويتية حلولًا لمنع التلوث 
الأنشـــطة  في  وتســـهم  البيئـــي، 
الصديقة للبيئة لدى الشركات الكويتية 

وحمايـــة البيئـــة في الكويـــت.

<< برأيكم، كيف يمكن أن 
يكون لدينا مصانع صديقة 

للبيئة في الكويت لخفض تلوث 
الهواء؟ 

نحن في كوريا نعاني أيضاً من العواصف 
الرمليـــة التي تهب مـــن الصين وكذلك 
تلـــوث الهـــواء من جـــراء الملوثـــات من 
محطـــات الطاقـــة والمصانـــع، وهـــذه 

قضايـــا خطيرة بحـــد ذاتها.
والشـــعب  الكوريـــة  الحكومـــة  وتبـــذل 
الكوري أيضاً، قصـــارى الجهد لمكافحة 
مشـــكلة الغبـــار الدقيـــق الناعـــم التي 
نتعرض لها. وفي الآونة الأخيرة، أقدمت 
الحكومـــة الحاليـــة على إغـــاق مؤقّت 
لمحطة توليد طاقة كهربائية تستخدم 
وقـــود الفحم الحجـــري، وذلـــك لخفض 
المتطاير  الناعـــم  الدقيق  الغبار  نســـبة 
منها. وعـــاوة على ذلك، فـــإن صناعة 
الحديـــد، وهـــي صناعـــة متطـــورة في 
كوريا، تعمل على التوســـع باستثمارها 
في التقليل من اســـتخدام المواد التي 
تتســـبب في تلوث الهـــواء لتكون "رائدة 

البيئة".  صداقـــة  في 

أمـــا شـــركة بوســـكو )POSCO(، وهي 
إحـــدى شـــركاتنا العاملـــة في صناعـــة 
الحديد التـــي ينجم عنهـــا انبعاث حراري 
عـــالٍ، فقد اســـتثمرت مبالغ طائلة في 
مشروع تحســـن جودة الهواء للعمل  
علـــى خفض انبعـــاث الغـــازات الناجمة 
قـــدر  الحديـــد  صناعـــة  عمليـــة  عـــن 
المســـتطاع، وإعـــادة تدوير مشـــتقات 
للطاقة  كمصـــدر  المســـرجعة  الغـــاز 
أو اســـتخدامها في محطـــات الطاقـــة 

الخاصة. ويمكن تطبيـــق هذا الحل في 
في  للبيئـــة  صديقـــة  مصانـــع  إنشـــاء 

الكويت.
الكويتيـــة  الصناعـــات  وعلـــى  هـــذا، 
التحقـــق من أنـــه لا يمكـــن التوصل إلى 
حل يضمن تحســـن البيئـــة عن طريق 
الاعتماد علـــى جهة واحـــدة بمفردها. 
ل المسؤولية في  بل على الجميع تحمٌّ
إنشـــاء مرافـــق لمنع تلوث الهـــواء عند 
تشـــييد المصانع أو التوسع بها. ومن 
الأهمية بمكان أيضاً أن تتقدم الحكومة 
إرشـــادية  بمقترحـــات  هنـــا  والاتحـــاد 
وتســـاند في الدعـــم المـــالي للشـــركات 
بغية إنشـــاء هكـــذا مرافـــق لمنع تلوث 
معلومـــات  تقـــديم  وكذلـــك  البيئـــة، 
للشـــركات عـــن المرافق المميـــزة التي 

تعمـــل على منـــع تلـــوث الهواء.

<< هل لدى اتحادكم اهتمام 
بالعمل في الكويت، وبأي 

طريقة؟ 

يقوم اتحادنـــا، بما في ذلك الشـــركات 
الكوريـــة المميـــزة العاملـــة في مجال 
البيئـــة، بتقـــديم الدعـــم للكويـــت عـــن 
طريق حـــل مختلـــف القضايـــا البيئية 
التي تتعـــرض لها بهـــدف الوصول إلى 

بيئـــة نظيفـــة وجميلة.
ســـيواصل  القريب،  المســـتقبل  وفي 
المســـاعدة  في  مســـاعيه  اتحادنـــا 
الكوريـــة  للشـــركات  جســـر  وإقامـــة 
العاملـــة في مجـــال البيئـــة مـــن أجل 
دخولهـــا إلى الكويـــت. ولكـــي يتحقـــق 
هـــذا، علينـــا التعـــرف علـــى القضايـــا 
البيئيـــة الهامـــة في الكويـــت. ونعتقد 
أن مواصلـــة علاقتنـــا في التعـــاون مع 
اتحـــاد الصناعـــات الكويتيـــة ومواصلة 
إرســـال الوفود هي من أفضل الطرق 
لتفهـــم المشـــاكل في الكويت، ونحن 

نخطط مـــن أجل تحقيـــق ذلك.

<< ما توقعاتكم حول الأداء 
الاقتصادي للكويت؟

مـــن المعـــروف أن الكويت هـــي إحدى 
الدول الغنية بالنفط، ولقد بنت نموها 
الاقتصادي استناداً إلى ذلك. ويمتاز هذا 
البلد باقتصاد مســـتقر وقوي إلى جانب 
تنفيذ مشـــاريع كبرى، حتى إبان فترات 

النفط. أسعار  انخفاض 
الكويتيـــة  الحكومـــة  أن  علمنـــا  لقـــد 
وضعـــت خطـــة تنميـــة علـــى المدى 
المتوســـط والبعيـــد، بنـــاءً علـــى رؤية 
الدولة في التركيـــز على تقوية القطاع 
توســـيع  سياســـة  وتبنّـــي  الخـــاص 
كالاســـتثمارات  النفطي  غـــر  القطاع 
وتعزيـــز   )FDI( المباشـــرة  الأجنبيـــة 
والمتوســـطة  الصغـــرة  المشـــاريع 

 . )SMES (
وعلى وجـــه الخصوص، فإن تشـــجيع 
الصناعية  والخدمـــات  الصناعة  وتعزيز 
من خلال سياسات اقتصادية متنوعة 
سيســـهم بالتأكيد في تقوية الأسس 
الاقتصاديـــة بالكويـــت، ويكـــون عامـــاً 
الاقتصادية  حركة النمـــو  في  حاســـماً 

فيها. الصاعدة 
وتشـــتمل المشـــاريع التكتيكيـــة التي 
تتضمنهـــا خطـــة التطويـــر الوطنيـــة  
علـــى   )2019-2015( الخمســـية 
إنشـــاء مصفاة نفط، وتطوير مناطق 
الاســـتثمارات  وتنشـــيط  الشـــمال، 
الخاصـــة، وإيجاد ســـكة حديـــد، ومترو 
أنفـــاق، وبنـــاء مـــدن جديـــدة. وعلـــى 
ســـتكون  المشـــاريع،  هـــذه  أســـاس 
الكويت مركزاً مالياً مميزاً وموقعاً رائعأً  
في الشـــرق الأوســـط وأساســـً هائلًا 
لقفـــزة نوعيـــة في النمـــو الاقتصـــادي 

تقوم بهـــا الكويـــت مـــرة ثانية.

<< ما رايكم بمعرضنا الصناعي 
الرابع؟

كان المعـــرض فرصـــة ثمينـــة قيّمـــة 
لتلاقي الشـــركات الصناعية الشهيرة 

المختلفـــة في مـــكان واحد.
وفي أعقـــاب بعـــض المحادثـــات مـــع 
ممثلي الشركات، شعرنا أن الصناعات 
الكويتية تمضـــي بخطى ديناميكية إلى 
الأمـــام، وعرفنا أن شـــعب الكويت لديه 

اهتمـــام كبير في حمايـــة بيئته.
المعـــارض  إلى  بشـــغف  ونتطلـــع 
المســـتقبلية، على أمل أن يكون هذا 
المـــكان نقطـــة للتبادل بـــن مختلف 

التطور. مـــن  لمزيـــد  الصناعـــات 
ونأمـــل أن تتمكـــن الصناعـــة البيئيـــة 
الكوريـــة من المســـاهمة في الحفاظ 

بالكويت.  البيئـــة  نظافة  على 

تمتاز الكويت باقتصاد 
مستقر وقوي إلى جانب 

تنفيذ مشاريع كبرى.

معرض KIU Expo فرصة 
ثمينة لتلاقي الشركات 

الصناعية التي تمضي بخطى 
ديناميكية.

أصبح لدى كوريا خبرة 
مميزة في قضايا البيئة 
من خلال تجارب النجاح 

والفشل.
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الصناعة تحقق أداءً إيجابياً
وتساهم في تنويع مصادر الدخل

أفــرزت أســواق النفــط العالميــة مســارات ومؤشــرات إيجابيــة في الســنوات الثــاث 
الماضيــة، علــى اقتصــادات المســتوردين عمومــً وعلــى القطــاع الصناعــي لــدى 
التضخــم  معــدلات  علــى  ذلــك  انعكــس  إذ  خصوصــً،  الكبــرة  الصناعيــة  الــدول 
ــة والتشــغيل والتكاليــف والقــدرة علــى المنافســة في الأســواق الخارجيــة.  والبطال
وســجلت المســارات ذاتهــا ســلبية محــدودة، علــى الاتجاهــات العامــة لأســعار 
النفــط الخاصــة بــأداء القطــاع الصناعــي في الــدول المصــدرة للنفــط علــى مســتوى 

دول المنطقــة والعــالم.
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ولاحظـــت شـــركة »نفـــط الهلال« 
في تقريرهـــا الأســـبوعي، أن الدول 
للنفـــط  والمســـتوردة  المنتجـــة 
»حافظـــت علـــى مواقـــع متقدمة 
لامتلاكهـــا كل الأدوات التي تمكّنها 
من تعزيـــز قيم الـــروات والحصول 
علـــى الطاقـــة مـــن مصـــادر أخرى 
للقطـــاع  مناســـبة  وبأســـعار 
الحيويـــة،  والقطاعـــات  الصناعـــي 
التي تســـتهدفها خطـــط التطوير 
خلال فترة بقاء أســـعار النفط عند 

الدنيا«. الحـــدود 

القطـــاع  أن  إلى  التقريـــر  ولفـــت 
اليـــورو  منطقـــة  في  الصناعـــي 
»سجل نتائج أداء جيدة في النصف 
الأول من هذه الســـنة، ومزيداً من 
التوسع والنمو، إذ نما الاقتصاد في 
شـــكل ملموس نهاية الربع الثاني، 
وصـــل إلى 2.2 في المئـــة مقارنـــة 
بــــ2.1 في المئـــة في الفـــرة ذاتها 

الماضي«. العـــام  مـــن 

أداء  علـــى  النمـــو  معـــدلات  وعـــزا 
القطـــاع الصناعي، إلى عوامل كثيرة 
في مقدمهـــا »النمـــو المحقق في 
اليونـــان وإيطاليـــا، في حـــن لعبت 
أســـعار النفـــط المتدنيـــة والطلب 
في  المنتجـــات  علـــى  المتواصـــل 
الوصـــول إلى المســـتويات الحاليـــة 

مـــن النشـــاط الاقتصـــادي«. كمـــا 
تتجه الحكومـــة البريطانية حالياً إلى 
»مراجعـــة أفضـــل الطـــرق لخفض 
تكاليف فواتـــر الطاقة على المدى 
البعيـــد علـــى مســـتوى الشـــركات 
والمنـــازل، تفاديـــً لأي ســـلبيات قد 
يحملها ارتفاع أســـعار الطاقة في 
المستقبل على القطاع الصناعي، 
الأســـواق  في  تنافســـيته  وعلـــى 

الخارجية«.

ولا يغفـــل التقرير القطاع الصناعي 
الصينـــي الـــذي »حافظ علـــى أدائه 
في شـــكل جيد في النصـــف الأول، 
والمتوقـــع أن يبقـــى علـــى الوتيرة 
مـــن  الثـــاني  النصـــف  في  ذاتهـــا 
الســـنة«، لأن القطاعـــات الصناعية 
الصينية »ســـجلت ارتفاعاً في قيم 
الإنتـــاج وأحجامـــه نســـبته 6.9 في 
المئـــة، مـــا انعكـــس إيجابـــً علـــى 
تحســـن أداء الشـــركات ومراكزهـــا 
الصعوبات  بعض  رغم  على  المالية، 
التـــي تواجههـــا شـــركات صناعية 
المناســـب  التمويل  على  للحصول 
إلى  الســـاعية  التطويـــر  لمشـــاريع 

تنفيذهـــا«.
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القطـــاع  عـــن  متحدثـــً  وخلُـــص 
الصناعي الخليجـــي، الذي »يخضع 
لعـــدد غـــر محـــدود مـــن خطـــط 
التطويـــر والاســـتثمار، ويعوّل على 
هذا القطاع للمساهمة في تنويع 
تســـتهدف  إذ  الدخـــل«.  مصـــادر 
 25 إلى  »رفعهـــا  المنطقـــة  دول 
في المئـــة مـــن النـــاتج المحلـــي 
بحلول عـــام 2020، وباســـتثمارات 
ســـتصل إلى تريليـــون دولار«. ولفت 
أيضـــً إلى أن حجم الضغوط المالية 
والاقتصادية »ربما يكون لها تأثيرات 
الاســـتثمارات  قيمـــة  في  ســـلبية 
للقطـــاع  المتجهـــة  الحكوميـــة 
في الســـنوات المقبلـــة، فضلًا عن 
الضغـــوط المتصلـــة بالمنافســـة 

في الأســـواق الخارجيـــة«.

قطـــاع  في  الأحـــداث  أهـــم  وعـــن 
شـــركة  أعلنـــت  والغـــاز،  النفـــط 
»بترول أبو ظبي الوطنية« )أدنوك(، 
»تقســـيم امتياز نفطي بحري تابع 
لها تديره شركة »أبو ظبي العاملة 
)أدمـــا  البحريـــة«  المناطـــق  في 
العاملـــة( إلى اثنين أو أكثر بشـــروط 
تجاريـــة جديـــدة لضمـــان تحقيـــق 

قيمة إضافيـــة، وتوفـــر مزيد من 
فـــرص الشـــراكة«. وكشـــفت عن 
بلوغ المفاوضـــات مرحلة متقدمة 
مـــع ما يزيد على 12 من الشـــركاء 
المحتملين. وتنتهي مدة ســـريان 
رخصة التشـــغيل الحاليـــة للامتياز 

في آذار )مـــارس( المقبـــل.

في الكويت، مددت شركة »البترول 
المصنع  اســـتئجار  عقد  الوطنية« 
المســـال،  الغـــاز  لتبخـــر  العائـــم 
مصفـــاة  شـــبكتي  في  وضخـــه 
مينـــاء الأحمـــدي ومحطـــات توليد 
الطاقـــة الكهربائيـــة، والموقع مع 
شركة »غولار إل إن جي«. وأشارت 
إلى أن قيمـــة التمديـــد »وصلت الى 

دولار«. مليـــون   46

في المملكـــة العربية الســـعودية، 
دشنت شركة »أرامكو السعودية« 
الطبيعي  الغـــاز  لضغط  محطتين 
بالقـــرب  الســـعودية  في  وضخـــه 
من محطـــة الضخ الرقـــم 3، التي 
تفصل عـــن مدينة الريـــاض بـ100 
كيلومـــر. ويهـــدف ذلـــك إلى رفـــع 
طاقة شـــبكة الغـــاز الرئيســـة إلى 
9.6 بليـــون قدم مكعبة قياســـية 

يومياً باكتمال المرحلة الأولى نهاية 
هـــذه الســـنة، بمـــا يســـاهم في 
لتلبية الطلب  تحقيق نقلة نوعيـــة 
المتسارع على الغاز الطبيعي في 
على  الطلب  وتقليـــص  المملكـــة، 
الزيت الخام واســـتخدامه في توليد 
الطاقـــة الكهربائية، وتوريد الغاز إلى 
الاقتصادية  عبـــدالله  الملك  مدينة 
المتكاملة  الكهرباء  توليد  ومحطة 

رابغ2«.

وأفـــادت »أرامكـــو« بـــأن المرحلـــة 
الثانيـــة »ستشـــهد زيـــادة طاقة 
 12.5 إلى  الرئيســـة  الغـــاز  شـــبكة 
بليون قدم مكعبة قياســـية يومياً 
ن المشـــروع  عـــام 2019«. ويتضمَّ
مـــد 960 كيلومـــراً مـــن وصـــات 
خطـــوط الأنابيب بقطـــر 56 بوصة، 
ومحطتي تقوية ضغـــط الغاز في 
محطتـــي الضخ شـــرق -غرب رقم 

و5.  3

في ســـلطنة عُمان، أعلنت شركة 
»بتروفاك« لخدمـــات حقول النفط 
مناصفـــة  مشـــركاً  مشـــروعاً  أن 
فاز  للهندسة«  »سامســـونغ  مع 
بعقـــد تبلـــغ قيمتـــه بليـــوني دولار 

مـــن مصفـــاة الدقـــم والصناعات 
ما  الســـلطنة،  في  البتروكيماويـــة 
قاد أســـهم الشـــركة إلى الصعود 

المئـــة. في   9.5

إلى ذلك، أشـــارت شركة »تكنيكاس 
مصفاة  أن »شركة  إلى  ريونيداس« 
البتروكيماوية  والصناعـــات  الدقـــم 
اختارتهـــا لتنفيذ مشـــروع وحدات 
الجديدة  الدقـــم  لمصفاة  معالجة 
في سلطنة عمان«. ولفتت إلى أن 
العقد »رسا على مشروع مشترك 
و »دايو  ريونيداس«  بين »تكنيكاس 
للهندسة والبناء« الكورية الجنوبية، 

بقيمـــة 2.75 بليون دولار«.

ريونيـــداس«،  »تكنيـــكاس  وذكـــرت 
حصـــة  صاحـــب  الشـــريك  أنهـــا 
الغالبية في المشـــروع المشترك، 
بمســـاهمة تبلـــغ 65 في المئـــة.
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مستقبل الشركات العائلية
في المنطقة العربية

ودورها في تعزيز النمو الاقتصادي
تعـــد الشـــركات العائليـــة مـــن ركائز 
الاقتصاد في الشرق الأوسط، وتؤدي 
في  النمـــو  تعزيـــز  في  مهمـــً  دوراً 
المنطقـــة. وقد نتجت ثروة الشـــركة 
العائليـــة أساســـً من مجـــال عمل 
واحـــد أو مجالين، فغالبـــً ما اعتمدت 
علـــى وكالة أو حق امتيـــاز أو اتفاقات 
ترخيـــص من علامـــات تجارية عالمية 

شـــهيرة مـــن خـــارج المنطقة.
ممـــا أتـــاح لهـــا ميـــزة الوصـــول إلى 
منتجات وخدمات ذات شهرة عالمية، 
كانت ســـتتطلب أعواماً مـــن التطوير 
الذاتـــي لـــو أنها لم تعتمـــد على تلك 
الـــوكالات أو حقـــوق الامتيـــاز، أو تعقد 
اســـتفادت  وبالتالي،  الاتفاقـــات.  تلـــك 
الشـــركات العائلية من هـــذه الميزة 
مع مرور الوقت، لترســـيخ ســـيادتها 

في الأســـواق الخاصـــة بها.
وفي الوقـــت الـــذي عـــززت فيـــه تلك 
الاتفاقـــات واردات المنطقـــة، دعمت 
أسعار النفط التي تراوحت حول 100 
دولار للبرميل الواحد إيرادات الصادرات، 
ووضعـــت الأســـس لحكومـــات دول 
مجلـــس التعـــاون الخليجـــي لتمويل 
مبـــادرات النمو الضخمـــة، ومواصلة 

الحكومي. الدعـــم  تقديم 
اقتصـــادات  تطـــور  اســـتمرار  ومـــع 
المنطقة، جمعت الشـــركات العائلية 
ثروات هائلة في الوقت ذاته، ثم نوعت 
أصولها باســـتثمار الأمـــوال الفائضة 
تمثلـــت  مختلفـــة،  صناعـــات  في 
والخاصـــة  المدرجـــة  الأســـهم  في 
والعقارات، مستفيدة من ممتلكاتها 
العقاريـــة. وفي المقابل، دعمت تلك 

الاســـتثمارات نمـــو الأصـــول بأنواعها 
أســـواقها  فيهـــا  بمـــا  وتطورهـــا، 

الإقليميـــة.
لكـــن في المقابل، برزت أعباء محددة 
تتعلـــق بالاقتصـــاد الكلـــي، كان لا بد 
لهـــا مـــن إثـــارة اهتمـــام الشـــركات 
العائليـــة في المنطقـــة. كذلـــك ظل 
تراجـــع أســـعار النفط ثم الاســـتقرار 
الذي عقب ذلـــك قضية جوهرية، في 
ظل التساؤلات حول ماهية الــــمعيار 
الجديـــد للأســـواق، وهو ليس شـــأناً 
أعمالهـــم  بصميـــم  يتعلـــق  مهمـــً 
فحســـب، بل إن له آثاراً على مستوى 
العامة  الاســـتثمارات  ووتـــرة  الثقـــة 

والخاصـــة في المنطقـــة.
الدوافـــع  ذا  العـــام  التأييـــد  إن 
الجغرافيـــة السياســـية، الـــذي ظهر 
المتقدمـــة  الأســـواق  عـــر  مؤخـــراً 
باتجـــاه إغلاق الحـــدود وتقييد التجارة 
للعولمة، يعد  والسياســـات المناوئة 
من التطورات المثيرة للاهتمام أيضاً. 
وما يثير الاهتمام في منطقة الشرق 
الأوســـط، هـــو ما إذا كانت ســـتظهر 
أي تداعيـــات على علاقات الشـــركات 
العائلية واتفاقاتهـــا القائمة مع تلك 

الـــوكالات.
صحيح أن الدعـــم الواضح “لوجهات 
امتـــداد  علـــى  الشـــعبية”  النظـــر 
الأســـواق المتقدمـــة له تأثـــر أيضاً، 
لكن بينما تظـــل التأثيرات التي تطال 
المنطقة غير مؤكـــدة، تثير مثل تلك 
الأفكار في مجتمع الأعمال، تساؤلات 
أخرى حـــول “وجهات النظـــر أو الآراء” 

التي قد تتشـــكل في مقبـــل الأيام.

طريقهـــا  لشـــق  ســـعيها  وفي 
تتأقلـــم  المتغـــر،  المشـــهد  في 
الشـــركات العائلية وتتطور بوســـائل 
مختلفة. ففي صلـــب أعمالها، ازداد 
ملاءمة  مـــدى  تقييم  علـــى  تركيزهـــا 
استراتيجياتها أو مخططاتها للوضع 
الراهن في السوق. ومن الواضح، أن 
قدرة الشـــركات العائلية على تحقيق 
مســـتويات النمو التي اعتـــادت على 
تحقيقها أصبحـــت أكثر صعوبة، مما 
أدى إلى ظهـــور اســـراتيجيات جديدة،

ســـواء في الأســـواق الجديـــدة أو في 
أنـــواع الأصـــول، أو حتـــى في قبـــول 
المخاطـــر.  مـــن  أعلـــى  مســـتويات 
باســـتطاعتها  يكـــن  لم  إذا  وهكـــذا، 
فربمـــا  إضافيـــة،  مخاطـــر  تحمـــل 
العائـــدات  تعديـــل  الأمـــر  ســـيتطلب 
قـــوى  لتعكـــس  الكليـــة،  المتوقعـــة 

الجديـــدة. الســـوق  ومحـــركات 
وعليـــه، فمـــن الضـــروري في أوقـــات 
مماثلـــة، مراجعة توزيـــع أو تخصيص 
أصـــول الشـــركة العائليـــة، لاســـيما 
المحافـــظ  مـــن  العديـــد  نمـــو  مـــع 
الاســـتثمارية في مختلـــف الصناعات 
وأنـــواع الأصـــول. وتبرز هنا تســـاؤلات 
عـــدة: أين هـــي مواطن )انكشـــاف( 
تعرض الشـــركة العائلية للخطر؟ وما 
هـــي الاتجاهـــات الحديثـــة المتعاقبة 
أو الدوريـــة المقبلـــة؟ وهل الشـــركة 
مهيـــأة لاســـتغلال هـــذه الاتجاهات 
الحديثة لصالحها؟ ومـــا الذي ينبغي 
الوضـــع  علـــى  للمحافظـــة  فعلـــه 
الأربـــاح  مســـتويات  وعلـــى  القائـــم، 

التاريخيـــة علـــى الأقل؟

إن فهـــم قـــوى ومحـــركات المخاطر، 
لأعمـــال  المصاحبـــة  والعائـــدات 
على  سيساعدها  العائلية،  الشركات 
تقييم اســـراتيجياتها المســـتقبلية، 
وإدارة ومراقبة أصولها. وسيســـمح 
لها باتخـــاذ قرارات أكثر تعقلًا بشـــأن 

الفـــرص الجديدة، وهـــذا هو الأهم.
أو  توزيـــع  عمليـــات  بتقييـــم  لكـــن 
تخصيـــص الأصـــول، تعيد الشـــركات 
العائليـــة تقييم هياكلهـــا التنظيمية، 
بشكل  لها  المؤسســـية  والحاكمية 
عام، ومـــا إذا كانت بحاجـــة إلى إحداث 
التغيير المطلوب، سواء أكان بالتحول 
الأصـــول”،  لــــ”إدارة  أكـــر  العمـــل  إلى 
أم باتبـــاع أســـلوب اللامركزيـــة لزيادة 
ك الأقسام.  أو  الوحدات  مســـؤوليات 

مـــا يتعـــن عليهـــا أيضـــً، مراجعـــة 
إداراتهـــا الماليـــة وتحديـــث قدراتهـــا 
التكنولوجية، للتأقلم على نحو أســـرع 
مع ارتفاع مستويات المراقبة، كذلك 

التقارير. وإعـــداد  المخاطـــر  قيـــاس 
في حـــن تتعاظم أهميـــة التخطيط 
لتخفيـــف المخاطر، مـــن أجل ضمان 
اتخـــاذ الشـــركات العائليـــة الإجراءات 
إدارة التغيير،  الصحيحـــة، الراميـــة الى 
وتقليـــل احتمالات نشـــوب الصراعات 
المســـتقبلية بين الـــوكالات أو حملة 
الأســـهم، أو بين أصحـــاب المصالح. 
وبمعنـــى آخـــر، ينبغـــي لهـــا أن تعي 
وتســـتعد للتكيـــف مـــع التغيـــر، في 

ســـبيل مواصلـــة التقـــدم والازدهار
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مزارع القهوة اليمنية بنكهة عالمية
العاصمــة  شــمس  غــروب  ومنــذ  يــوم،  كل  مســاء  في 
اليمينة صنعاء، يتابع حســن أحمد ،37 عاماً، عبر تلفازه، 
آخــر تطــورات قــرار الرئيــس ترامــب المتعلــق بحظــر الســفر 
منــذ 27 ينايــر/ كانــون الثــاني الماضــي. ففــي حــن خطــط 
حســن أحمــد، الرئيــس التنفيــذي لشــركة ناشــئة عمرهــا 
6 شــهور تســمى )Mocha Hunters( الســفر إلى ولايــة 
كاليفورنيــا في ربيــع هــذا العــام كــي يــروج لمنتــج شــركته، 
يبــدو أن إمكانيــة الســفر الآن باتــت بعيــدة المنــال مــن 
أساســها. يقــول: “عنــد صدور القــرار أدركــت أني لن أتمكن 
مــن الذهــاب” فقــد منــع اليمنيــون، إلى جانــب مواطنــي 
6 دول أخــرى ذات أكثريــة مســلمة مــن دخــول الأراضــي 

الأمريكيــة مؤقتــً.



كمـــا يعلق أدهم الجهمي، شـــريكه 
ومنســـق  أمـــركا،  في  المقيـــم 
اللقاءات مع العملاء والمســـتثمرين 
مؤســـف  لأمـــر  “إنـــه  المحتملـــن: 
حقـــً”. لكن لم يتردد ديـــف غولدبلات، 
والمتخصـــص  المـــاك  المســـتثمر 
 )Facebook( لـــدى  المنتجـــات  في 
في  دولار  ألـــف  اســـتثمار 150  عـــن 
قـــرار  قبـــل   )Mocha Hunters(

الحظـــر.

يقـــول: “أعتقـــد بـــأن هنـــاك فرصـــً 
جيدة لتســـويق القهوة اليمنية في 
أمريـــكا ودول أخـــرى غيرهـــا”، وهـــذا 
ليـــس مفاجئاً من شـــخص يعيش 
في خليج ســـان فرانسيسكو، حيث 
بمعرفـــة  القهـــوة  شـــاربو  يرغـــب 
المزارعـــون  جنـــى  لقـــد  مصدرهـــا. 
اليمنيون حبوب قهوتهم الأسطورية 
الســـنين،  مئـــات  منـــذ  “أرابيـــكا” 
وشحنوها من ميناء مدينة المخا إلى 

كافة. العـــالم  أرجـــاء 

لكـــن، حتى قبـــل اندلاع الحـــرب عام 
2015 ، لم يفلـــح هـــذا البلـــد الفقير 
محصولـــه  مـــن  الاســـتفادة  في 
الشـــهير؛ فقد بلغ معـــدل صادراته 
55 ألف كيـــس من حبـــوب القهوة، 
يـــزن الواحد منهـــا 60 كغـــم ؛معيار 
القياس المتبع في القطاع؛ ســـنوياً 
بـــن عامـــي 2000 و 2014 ، وهـــو 
مقدار ضئيل مقارنـــة بالبرازيل مثلًا، 
التي بلغـــت صادراتها الســـنوية 28 
مليـــون كيس خلال الفترة نفســـها. 
ثـــم تباطأت صـــادرات اليمن بشـــدة 
خـــال عام 2015 ، حتى 8 آلاف كيس 
فقـــط،  وفقـــً للمنظمـــة الدوليـــة 
للقهـــوة. لكـــن أحمد يصـــر على أن 
حظر الســـفر أو الحرب لن يحولا دون 
تصدير القهـــوة في النهاية. يضيف: 
“المزارعون في اليمن هم الأســـاس 

الذي تقوم عليه شـــركتنا”.

وبينمـــا تناقـــش المحاكـــم الأميركية 
شـــرعية الحظر من عدمهـــا، يهدد 
ترامـــب بإصدار قـــرار تنفيـــذي جديد 
حول الهجرة. غـــر أن أحمد لا يلقي 
بـــالًا لذلـــك، ويجـــوب بلده الـــذي تكاد 
تمزقه الحرب طولًا وعرضاً، باحثاً عن 
المحاصيـــل عالية الجـــودة، وعن أي 
حلول ممكنـــة لشـــحنها إلى أميركا. 
ويبقـــي علـــى اتصاله بشـــبكة من 
المعـــارف تتألـــف مـــن 25 مزارعاً في 
منطقتي بني مطر وآنس الجبليتين، 
إذ يحـــرص علـــى زيارتهم أســـبوعياً. 
التخزين،  عمليـــة  لتســـهيل  كذلـــك 
منـــزل  في  حجـــرة  أحمـــد  خصـــص 
أســـرته، وغطـــى نوافذهـــا لخفـــض 

مقدار الإضاءة وضبط درجات الحرارة 
بالحد المناســـب.

ولمنـــع أي رائحة دخيلة من إفســـاد 
نكهـــة حبـــوب القهوة، نشـــر لائحة 
مـــن القوانـــن للعائلـــة والضيـــوف، 
تنـــص علـــى التوقـــف عـــن طهـــي 
الطعـــام ذي الرائحـــة النفاذة، وتجنب 
إشـــعال البخـــور. وعلى هـــذا النحو، 
نجـــح في تأمـــن أكـــر مـــن 1 طن 
من ثمـــار القهـــوة المجففة. ظهر 
اهتمـــام أحمد- الـــذي التحق ببرنامج 
التبادل الثقافي في مرحلة الدراســـة 
 10 بريطانيـــا  في  وعـــاش  الثانويـــة، 
أعـــوام- بتجـــارة القهوة بعـــد عودته 
بصحبة عروســـه اليابانية إلى صنعاء 
عمليـــات  أدار  حينهـــا   . عـــام 2007 
تجارة إلكترونية في مجـــالي العقارات 

والسيارات.

لكنه إلى جانب ذلك، درج على التجول 
مع عروســـه في أرجاء الريف اليمني 
خلال العطل الأسبوعية، لزيارة القرى 
النائيـــة ومـــزارع القهـــوة في أعـــالي 
المتداولة  القصـــة  وســـمع  الجبال. 
منذ قـــرون في الموروث الشـــعبي، 
عـــن ذلـــك الناســـك الصـــوفي الذي 
جلـــب نبـــات القهـــوة إلى اليمن من 

القـــارة الأفريقية.

يتذكـــر أحمـــد بقولـــه: “بدأت أســـأل 
أســـباب  عـــن  المحليـــن  الســـكان 
زراعتهم القهوة في المرتفعات، وأي 
الأنواع يزرعونها هناك؟” وسرعان ما 
تطـــور فضوله إلى شـــغف، وتطورت 
رحلاته الأســـبوعية إلى مهمات بحثية 
حول نبات القهـــوة. في الواقع، تدير 
العائلات اليمنية معظم تلك المزارع، 
منتجة أقل مـــن 200 كغم من ثمار 

القهوة النيئة ســـنوياً.

وفي حين يصعب تـــولي الآلات حصاد 
المزارع الجبلية شديدة الانحدار، غالباً 
ما تتولى النساء مهمة قطف الثمار 
بالأيدي، وهن العمالة الأساسية في 
الحصاد السنوي بعد أن اعتراه تغيير 
طفيـــف، منـــذ ظهور تجـــارة قهوة 

الموكا في القرن الـ 17 عشر. 

المزارعـــن  معظـــم  يبيـــع  فيمـــا 
الســـوق  في  إنتاجهـــم  اليمنيـــن 
المحلية، حيث يشتريه منهم التجار، 
ويمزجون أنـــواع مختلفة من الحبوب 
معاً، لتصديرهـــا إلى المملكة العربية 
وهنـــاك  ذلـــك.  بعـــد  الســـعودية 
إليهـــا  ويضـــاف  القهـــوة  تحمـــص 
الزنجبيل والهال، التي يرى أحمد أنها 
تطغى علـــى نكهة حبـــوب القهوة 
اليمينـــة الحـــادة، مما يجعـــل العثور 

الخالصـــة  اليمنيـــة  القهـــوة  علـــى 
أمرًا صعباً. لكن بعد زيارته العاصمة 
طوكيو وإدراك مـــدى تقدير اليابانيين 
للقهـــوة عالية الجـــودة، وجد فرصة 

ســـانحة في الســـوق.

فلمعـــت فكرتـــه الجريئة بتأســـيس 
مـــن  موثوقـــة  مزوديـــن  شـــبكة 
بهـــم  التقـــى  الذيـــن  المزارعـــن 
وتعـــرف إليهـــم في الأريـــاف، ليزودوه 
 2009 عـــام  وفي  بمحاصيلهـــم. 
انتقـــل أحمـــد وزوجتـــه إلى طوكيـــو، 
وعمـــل كتاجر جملة مســـتقل، يبيع 
قهـــوة أرابيـــكا الخالصـــة، بينما ظل 
مواظبـــً على زيارة اليمـــن والاتصال 
بمزوديه بالرغم من مشـــقة التنقل. 
الحصول  الصعب  بقوله:”مـــن  يعلق 
علـــى القهـــوة اليمينة، فالمســـألة 
لا تقتصـــر علـــى مجـــرد الذهـــاب إلى 
الســـوق وشـــراء الحبـــوب، أو التوجه 
إلى القـــرى نفســـها، بـــل يتعين عليّ 
التعامـــل مـــع القبائـــل والتحدث مع 

شـــيوخها”.

القـــرى  أعيـــان  ثقـــة  ولاكتســـاب 
ومزارعيها، رأى أن من واجبه الاتصال 
بهم وســـؤالهم عمـــا ينقصهم من 
مدينـــة صنعاء، وتأمـــن احتياجاتهم 
حتـــى لو لم يشـــرِ منهم شـــيئاً في 
المقابـــل. يقـــول: “يطلبـــون الأدوية 

بطاقـــات  يطلبـــون  وأحيانـــً  أحيانـــً، 
بطاريـــات  أو  النقالـــة  لهواتفهـــم 
في  أحدهم  نـــاداه  عندمـــا  شـــحن”. 
) Mocha Hunter( اليابـــان باســـم
علـــق الاســـم في ذهنه. ثـــم قرر في 
عام 2011 افتتاح مقهى صغير في 
 Mocha( طوكيو، أطلق عليه اســـم

.  )Coffee

آلـــة  ألمـــس  مبتســـماً: “لم  يعلـــق 
القهوة في حياتي”. لكنه تعلم كيف 
يحضـــر حبـــوب القهـــوة ويحمصها 
كل  إتقـــان  علـــى  مصممـــً  يدويـــً، 
مراحـــل تحضيرها، مـــن القطاف إلى 

القهوة. فنجـــان  إعـــداد 

أخـــر  حـــن  بالفخـــر  شـــعر  وقـــد 
عمـــاءه بدقـــة عـــن هوية المـــزارع 
اليمنـــي- زارع الحبـــوب التي صنعت 
منهـــا قهوتهـــم. لكـــن في الوقـــت 
الذي أثـــار فيه مقهـــى أحمد ضجة 
تفاقمـــت  اليابانيـــة،  الصحافـــة  في 
انتهاء  فبعد  الشـــخصية؛  مشكلاته 
زواجـــه بالطـــاق، عـــاد إلى اليمن في 
عـــام 2012 ، تـــاركاً المقهـــى وراءه.

ال
عم

 وأ
ال

م

الصناعي |  23   



قار
ع

الصناعي |  24   

قطاع العقارات الخليجي
الأسرع نمواً في العالم

التعـــاون  مجلـــس  دول  شـــهدت 
الخليجي خلال العقد الماضي تحقيق 
ســـريعة  بمعدلات  اقتصادية  تنميـــة 
والعديـــد من التغـــرات الديموغرافية 
المدفوعـــة بتدفـــق الوافديـــن علـــى 
انعكـــس  مـــا  وهـــو  واســـع،  نطـــاق 
الســـكان  أعـــداد  على زيـــادة  بـــدوره 
في المنطقـــة. بجانب ذلـــك فقد زاد 
نصيب الفـــرد من الدخل، مـــا أدى إلى 
زيادة الطلب على الوحدات الســـكنية 
في دول مجلـــس التعـــاون الخليجي، 
وذلك بحسب التقرير العقاري لشركة 

الماســـة كابيتال.
بعـــد حالـــة مـــن الركـــود، بـــرزت دول 
كوجهة  الخليجـــي  التعـــاون  مجلس 
للمســـتثمرين  جاذبـــة  اســـتثمارية 
العالميـــن وأصبح القطـــاع العقاري 
مؤشـــراً اقتصادياً رئيســـياً للنمو في 
القطـــاع  إن  الواقـــع  في  المنطقـــة. 
العقـــاري في دول مجلـــس التعـــاون 
الخليجـــي يعد من أســـرع القطاعات 
نمـــوّاً في جميـــع أنحـــاء العـــالم على 
الرغـــم مـــن التباطؤ الأخـــر في النمو 
أســـعار  تقلبات  بســـبب  الاقتصـــادي 
أســـواق  أن  التقريـــر  وأكـــد  النفـــط. 
لا  الخليجـــي  التعـــاون  مجلـــس  دول 
تـــزال تكتســـب الكثـــر مـــن اهتمام 
الأســـعار  لأن  نظـــراً  المســـتثمرين 
مســـتقرة نســـبيا، الأمر الذي يعكس 
نضـــج الســـوق العقـــاري وتحســـن 

البيئـــة التنظيمية في أعقـــاب تراجع 
أســـعار النفـــط. فعلـــى الرغـــم مـــن 
عدم استقرار أســـعار النفط وتقلبات 
أســـواق الأســـهم وحالة عدم اليقين 
يـــزال  لا  الســـائدة،  الجيوسياســـية 
القطاع العقاري يتمتع بالمرونة، ومن 
المتوقع أن يسجل نمواً بوتيرة بطيئة 

في عـــام 2017 ومـــا بعـــده.
بـــرزت أبوظبي ودبـــي والدوحة الأقوى 
بـــن بقيـــة الأســـواق في المنطقـــة 
الدوليـــة  المشـــروعات  بفضـــل 
الأجنبيـــة  الاســـتثمارية  والتدفقـــات 
وتزايـــد أعـــداد الســـكان. بالإضافة إلى 
ذلـــك، فإن معـــرض “إكســـبو 2020” 
الـــذي ســـوف يقـــام في دبـــي وكأس 
العالم لكرة القدم 2022 الذي ســـوف 
بشكل  يدعمان  الدوحة  تســـتضيفه 
أساســـي الطلـــب إلى تصميـــم بنيـــة 
تحتية ذات مستوى عالمي، بالإضافة 
إلى إنشـــاء العديد من وســـائل الراحة 

الحصرية. والرفاهيـــة 
العقاريـــة،  الخدمـــات  صعيـــد  علـــى 
تعززت مســـاهمة هـــذا القطاع في 
الماضي  العقد  مـــدار  على  الاقتصاد 
بســـبب قـــوة الســـوق العقـــاري في 
المنطقة. ويشير التقرير إلى أنه خلال 
الفـــرة ما بـــن عـــام 2000 و2009 
حقق ســـوق الخدمـــات العقارية نمواً 
بمعـــدلات أكـــر في الإمـــارات العربية 
المتحـــدة مقارنـــة بســـوق الخدمات 

العقاريـــة في دول مجلـــس التعاون 
الإمـــارات  ففـــي  الســـتة.  الخليجـــي 
العربية المتحدة وحدها يمتلك قطاع 
 821560 نحـــو  العقاريـــة  الخدمـــات 
موظف، أي ما يعادل نســـبة %18.6 
وخلال  العاملـــة.  القـــوى  إجمـــالي  من 
عام 2015 ســـاهم هذا القطاع بنحو 
13.3% من النـــاتج الإجمالي المحلي. 
العقارية  الخدمـــات  قطـــاع  يشـــمل 
إدارة المرافق )FM( وإدارة الممتلكات 
في  تـــزالان  لا  الخدمتـــن  وكلا   ،)PM(
مراحلهـــا الواعـــدة في دول مجلـــس 
التعـــاون الخليجي مقارنة بالأســـواق 
المتقدمـــة مثـــل دول أوروبـــا وأمريكا 
الشـــمالية. فكلا الخدمتـــن تغطيان 
الوظائـــف  مـــن  واســـعة  مجموعـــة 

والمهن. والتقنيـــات 
عـــاوة علـــى ذلك، مـــن المرجـــح أن 
يساعد القطاع السياحي في تسريع 
نمو السوق العقاري في دول مجلس 
في  وبخاصـــة  الخليجـــي،  التعـــاون 
الإمـــارات العربية المتحـــدة. في حين 
لا تـــزال الضيافة والإيجارات الســـكنية 
والمكتبيـــة من الأســـواق الواعدة في 
دول مجلس التعاون الخليجي، فمن 
المتوقع أن يســـتمر قطـــاع التجزئة 
في التوســـع بمعـــدلات كبـــرة خلال 
الســـنوات المقبلـــة. أمـــا مـــن ناحية 
القطاع الســـكني، فمن المتوقع له 
أيضاً أن يســـتمر بنشـــاط ليكون في 

مناســـبة.  بأســـعار  الجميع  متنـــاول 
وبالنظر إلى أســـواق العقارات الأصغر 
التعـــاون  مجلـــس  دول  في  نســـبياً 
الخليجـــي، تم إضافـــة العديـــد مـــن 
المشـــروعات الجديـــدة التـــي وفـــرت 
الكثير من المساحات خلال السنوات 
الأخـــرة. ولكن هـــذا الاتجاه يبـــدو أنه 
ســـوف يتغـــر، حيث لوحـــظ أن هناك 
اهتمامـــً متزايـــداً بتجديـــد وتحديـــث 
المشـــروعات القائمة بدلًا من إقامة 

جديدة. مشـــروعات 
أشـــار تقرير الماســـة كابيتـــال إلى أن 
ســـوق العقـــارات في دول مجلـــس 
التعاون الخليجـــي قد تطورت تدريجياً 
أساســـي  بشـــكل  اعتمادهـــا  مـــن 
علـــى التمويل النقـــدي قبل البدء في 
الإنشاءات إلى السوق الموحد وخدمة 
أعـــداد أكـــر مـــن أصحـــاب المنـــازل 
عن طريـــق تمويـــل الرهـــن العقاري. 
لقـــد أصبح الســـوق أكـــر توافقاً مع 
أدى  مـــا  وهـــو  العالميـــة،  المعايـــر 
الخدمات  قطـــاع  ظهور  إلى  بالتأكيـــد 
العقاريـــة التـــي تشـــمل أيضـــً إدارة 
تطور  لقد  والاستشـــارات.  العقـــارات 
ســـوق العقارات في الإمـــارات العربية 
المتحـــدة وأصبـــح مجزأً وقـــادراً على 
المنافســـة مع العديد مـــن الأصول 
العقارية التي تـــدار من قبل مقدمي 

المســـتقلين. الخدمات 
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عدنان الخرافي: سأشجع أبنائي
على الصناعة ..فهي المستقبل

رئيس مجلس إدارة الصناعات الهندسية الثقيلة وبناء السفن
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<< بداية حدثنا عن شركة 
الصناعات الهندسية والتي 

تعتبر من أقدم الشركات 
الصناعية الكويتية؟

شــركة الصناعــات الهندســية الثقيلــة 
وبنــاء الســفن )هايســكو( هــي شــركة 
رائــدة في مجــال مقــاولات الهندســة 
والتوريــد والإنشــاء )إي بــي ســي ( في 
ــات  ــر خدم ــوم بتوف ــت وتق ــة الكوي دول
متنوعــة لقطاعــات إنشــاءات النفــط 
وتقطــر  الطاقــة  ومحطــات  والغــاز 
وتحليــة المياه، والمصافي والصناعات 
أجهــزة  وتصنيــع  البتروكيماويــة 
الســفن  وإصــاح  وبنــاء  المعالجــة 

الصناعيــة. والصيانــة  
النفــط  عمليــات  قطــاع  تأســس 
والغــاز فـــي عــام 1982  مــن منطلــق 
الشــركة  أنشــطة  وتنويــع  توســيع 
والغـــاز  النفــــط  قطـــاعات  فـــي 
وتحليــة  والطاقــة  والبتروكيمـــاويات 
ــة  ــا مجموع ــي خدماته ــاه، وتغط المي
متنوعة من العملاء ومجال واسع من 
المشــاريع مــع التركيــز بشــكل خــاص 
والجــودة  والقــدرات  الخــرات  علــى 
لكافــة المهــام الهندســية والإداريــة .

ما هي أهم المنتجات التي يقوم 
مصنعكم بإنتاجها، وكم يبلغ 
عدد خطوط الانتاج الحالية؟

المنتجــات  مــن  العديــد  هنــاك 
الصناعيــة التــي يقــوم مصنــع شــركة 

الصناعــات الهندســية الثقيلــة وبنــاء 
الســفن بإنتاجهــا وهــي علــى النحــو 

التــالي:

• أوعية الضغط.
•  أجهزة المعالجة.

• وحدات مجموعات التشغيل.
• وحدات الفصل.

•  أجهزة إزالة الملوحة.
• السخانات والمفاعلات.

• المبادلات الحرارية بأنواعها.
• صهاريج التخزين

بالعمليــات  المصنــع  ويقــوم  كمــا 
التاليــة:

• عمليات النفط والغاز.
• عمليات التصنيع.

• عمليات الصيانة الصناعية.
• عمليات حوض بناء وإصلاح السفن

 

<< ينفرد مصنعكم بإنتاجه كما 
أصبح بمثابة قاعدة إنتاجية 

متطورة، فهل يقتصر عمله 
على السوق المحلي أم أنه 

يخدم أسواقاً أخرى؟

في الحقيقــة ان إنتــاج مصنعنــا يركــز 
علــى خدمــة الســوق المحلــي بشــكل 

خــاص.
 

رغــم المعانــاة الكبــرة التــي يعانيهــا رئيــس 
مجلــس إدارة شــركة الصناعــات الهندســية 
الثقيلــة وبنــاء الســفن عدنــان مســاعد خليفــة 
الخــرافي في عملهــا في المجــال الصناعــي، إلا 
أنــه أكــد علــى أنــه سيشــجع أبنائه علــى دخول 
هــذا المجــال الــذي يعتــر مــن وجهــة نظــره أنه 

ســيكون "المســتقبل".
الصناعــي  المجــال  في  العمــل  ان  ويضيــف 
ــد  ــد والتواج ــت والجه ــن الوق ــر م ــب الكث يتطل
في المصانــع ومواقــع العمــل، لذلــك فمــن 
الطبيعــي ان يؤثــر ذلــك ســلباً علــى إمكانيــة 
تلبيــة متطلبــات الحيــاة العائليــة والإرتباطــات 
الإجتماعيــة في بعــض الأحيــان، لافتــً أنــه وبعــد 
ــذا  ــل في ه ــن العم ــن م ــن الزم ــدة م ــرور م م
المجــال يتمكــن أي شــخص جــاد مــن مراجعــة 
مــع  يتناســب  بمــا  وقتــه  لتنظيــم  حســاباته 

كافــة نواحــي الحيــاة.
الصناعــة  أن  علــى  الخــرافي  يؤكــد  وبينمــا 
الكويتيــة كانــت ومــا زالــت منافســة للعديد من 
الصناعــات العالميــة، فإنــه أعــرب عــن أملــه في 
المحليــة  للصناعــات  الأولويــة  إعطــاء  يتــم  أن 
ودعمها من قبل مؤسســات الدولة، مشــدداً 
علــى أن الصناعــة الكويتيــة تســتحق الدعــم 
ــتطيع  ــده سيتس ــم وح ــه بالدع ــام، وأن والاهتم
المنتــج المحلــي المنافســة والتطــور والارتقاء.  
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<< ما هي الجهات التي 
تستفيد من مصنعكم، وفي 

أي المجالات؟

الجهــات  مــن  العديــد  هنــاك 
والقطاعــات الحيويــة التــي تســتفيد 
يخــدم  حيــث  مصنعنــا،  إنتــاج  مــن 
مصنعنــا كل مــن قطاعــات النفــط 
وقطــاع  والبتروكيماويــات،  والغــاز 
تحليــة وتقطــر الميــاه وتوليــد القــوى 
ــركات  ــة إلى الش ــة، بالإضاف الكهربائي
ــل  ــاريع داخ ــة بمش ــة العامل العالمي

دولــة الكويــت.

<< شهدت الصناعات 
الشبيهة حول العالم تطوراً 

كبيراً، فإلى أي مدى استطتعم 
مواكبة التطور المستمر 

من النواحي الإدارية والفنية 
والتكنولوجية؟

الإنتــاج  خطــوط  ان  القــول  يمكــن 
تعمــل  الشــركة  في  الصناعيــة  
بدرجة عالية جداً من الجودة والتطور 
والمعايــر  المقاييــس  وضمــن 
مصنعنــا  ويحــرص  كمــا  العالميــة، 
علــى تحديــث وتطويــر خطــوط الإنتاج 
مســتمر،  بشــكل  لديــه  الموجــودة 
لــذا فإنــه يمكــن القــول أننــا نعتبر من 
الشــركات المنافسة على المستوى 
المحلــي والإقليمــي وحتــى الــدولي.

 

<< هل أثرت الاوضاع 
السياسية والاقتصادية في 

المنطقة على عملكم، سلباً 
أو إيجاباً؟ وكيف؟

ــر  ــا لم نتأث ــول انن ــا الق ــة يمكنن ــكل ثق ب
السياســية  بالأوضــاع  الاطــاق  علــى 
حيــث  المنطقــة،  في  والإقتصاديــة 
مرتبطــن  الحمــد  ولله  زلنــا  لا  أننــا 
بعقــود إســراتيجية مــع مؤسســات 
ــة  ــة العامل ــركات العالمي ــة والش الدول

الكويــت. دولــة  في  بمشــاريع 

<< كيف تنظر إلى وضع 
الصناعة الكويتية بشكل عام، 

وهل هي في تطور؟

لا احــد ينكــر أن الصناعــة الكويتيــة تعتبر 
ــهود  ــزة والمش ــات الممي ــن الصناع م
لهــا علــى المســتوى العالمــي، بدليــل 
إنتشــار مجموعة كبــرة من الصناعات 
والبلاســتيكية  الغذائيــة  الكويتيــة 
ــد  ــات التبري ــى صناع ــل وحت والورقية..ب
الــدول  مــن  العديــد  في  والتخزيــن 
الخليجيــة والعربيــة والعالميــة، بل أنها 
مــن بينهــا منتجــات منافســة للعديــد 
من المنتجات المشابهة لها في دول 
العــالم، وذلــك بفضــل جودتهــا العاليــة 

وتميزهــا الصناعــي.
مــن  الثــاني  الشــق  بخصــوص  امــا 
الســؤال والمتعلــق بتطــور الصناعــة، 
الصناعــات  ان  فيــه  شــك  لا  فممــا 
تطــوراً  تشــهد  المختلفــة  الكويتيــة 
المســتويات. كافــة  علــى  ملموســً 

 

<< ما هي من وجهة نظركم 
أهم المشاكل والمعوقات التي 

تواجه الصناعة في الكويت؟

لكــن  كثــرة،  المعوقــات  أن  شــك  لا 
برأيــي  المعوقــات  تلــك  أهــم  مــن 
هــي المنافســة الخارجيــة، وصعوبــة 

إجــراءات التمويــل التمويل بالإضافة إلى 
بطــئ إجــراءات ومعامــات الدولــة في 

والهيئــات. الــوزارات  مختلــف 

 

<< ما هي أهم الخطط 
المستقبلية لشركة الصناعات 

الهندسية؟

الاســراتيجية  خطتنــا  تتضمــن 
توســعة  علــى  العمــل  المســتقبلية 
وتطوير خطوط الإنتاج، وإنشاء خطوط 

إنتــاج جديــدة.
ــً علــى إنشــاء  كمــا يجــري العمــل حالي
التوربينــات  وإصــاح  صيانــة  ورش 

للجلفنــة. ومعمــل 
 

<< ما هو طموحكم في مجال 
الصناعة؟

الطمــوح كبــر وليــس لــه حــدود، لكــن 
غايــة أمنياتنــا وطموحنــا هــو أن يتــم 
المحليــة  للصناعــات  الأولويــة  إعطــاء 
مؤسســات  قبــل  مــن  ودعمهــا 
ــتحق  ــة تس ــة الكويتي ــة، فالصناع الدول
الدعــم والاهتمــام، كمــا وأنــه بالدعــم 
ــي  ــج المحل ــتطيع المنت ــده سيتس وح

والارتقــاء. والتطــور  المنافســة 

<< من الناحية الشخصية، كيف 
أثر عملكم في المجال الصناعي 

على حياتك العائلية؟

المجــال  في  العمــل  إن  بالتأكيــد 
ــت  ــن الوق ــر م ــب الكث ــي يتطل الصناع
المصانــع  في  والتواجــد  والجهــد 
ومواقــع العمل ، لذلــك فمن الطبيعي 

ان يؤثــر ذلــك ســلباً علــى إمكانيــة تلبية 
متطلبــات الحيــاة العائليــة والإرتباطــات 

الأحيــان. بعــض  في  الإجتماعيــة 

<< العمل في المصانع يحتاج 
للكثير من الوقت والجهد، 
فكيف يمكنك التوفيق بين 

عملك وحياتك الخاصة؟

لا انكــر ان الأمــر كان صعــب جــداً في 
ــن  ــدة م ــرور م ــد م ــن وبع ــة، ولك البداي
الزمــن مــن العمــل في هــذا المجــال 
يتمكــن أي شــخص جــاد مــن مراجعــة 
حســاباته لتنظيــم وقتــه بمــا يتناســب 

مــع كافــة نواحــي الحيــاة.

<< هل ترى أن الصناعة في 
الكويت جاذبة للشباب الكويتي؟

نعم إلى حد ما

<< هل يمكن أن تشجع أبناءك 
على دخول المجال الصناعي؟

هــذا  لأهميــة  نظــراً  بالطبــع  نعــم 
القطــاع الــذي يعتــر مــن أهــم مجــالات 
مــن  الكثــر  وأن  خاصــة  المســتقبل، 
دول العــالم بــدأت تركــز علــى الصناعــة 
كرافــد أساســي مــن روافــد الاقتصــاد.
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“أبل” تسجل نمواً قياسيا بأكثر 
من %30 في الشرق الأوسط

بامتيــاز  قياســيا  عامــا  كان  لقــد 
لـــشركة ” أبــل” في الشــرق الأوســط. 
كشــفت شــركة التكنولوجيا العملاقة 
منطقــة  في  نمــواً  شــهدت  أنهــا 
الشــرق الأوســط خــال الربــع الرابــع 
ــى  ــاعدها عل ــا س ــن 30%، م ــر م بأك
وذلــك  قياســية،  عائــدات  تحقيــق 
بحســب مــا صرحت عنه الشــركة في 
نتائــج  لمناقشــة  هاتفيــة  مكالمــة 

الربــع الرابــع.

وقــال تيــم كــوك، الرئيــس التنفيــذي 
لشــركة “أبــل” خــال المكالمــة: “لقــد 
كان هــذا العــام هــو الأهــم والأكبر على 
العــالم،  أنحــاء  معظــم  في  الإطــاق 
حيــث ســجلت عائــدات قياســية في 
الغربيــة،  وأوروبــا  المتحــدة،  الولايــات 
الأوســط  والشــرق  وكوريــا  واليابــان 
وأفريقيا، وأوروبا الوسطى والشرقية، 

ــيا”. ــة إلى آس بالإضاف

ارتفــع  العالمــي،  الصعيــد  وعلــى 
 229 إلى  الشــركة  مبيعــات  صــافي 
 ،2017 الماليــة  للســنة  دولار  مليــار 
ــا  ــار دولار حققته ــة بـــ 215 ملي مقارن
الشــركة في العام الماضي، وسجلت 
إيــرادات الربــع الرابــع 52.6 مليــار دولار.

مســجلة  العــام  الشــركة  وأنهــت 
نمــو في الأســواق الناشــئة بنســبة 
في   ،%30 عــن  يزيــد  ونمــواً   ،%20
ووســط  وشــرق  والمكســيك  تركيــا 
أوروبــا بالإضافــة إلى الشــرق الأوســط. 

ــن  ــد ع ــاع يزي ــركة ارتف ــهدت الش وش
10% في مبيعــات أجهــزة أيفــون في 

ــط. ــرق الأوس الش

ربــع  نتائــج  الشــركة  وســجلت 
مــا  المتوقــع،  مــن  أفضــل  ســنوية 
دفــع بأســهم الشــركة إلى مســتويات 
قيمتهــا  لترتفــع  جديــدة  قياســية 
مليــار  مــن 900  أكــر  إلى  الســوقية 
دولار، مــع توقعــات احتمــال وصــول 
ــن  ــزز م ــون دولار، لتع ــا إلى تريلي قيمته
مكانــة الشــركة في كونهــا العلامــة 

التجاريــة الأكــر قيمــة في العــالم.

إصــدار  مــع  الأربــاح  إعــان  وتزامــن 
 )X )ايفــون  الأحــدث  الذكــي  الهاتــف 
المنتظــر بفــارغ الصــر. يتميــز هــذه 
الإصــدار مرتفــع الثمن بتقنيــة التعرف 
علــى الوجــه، وقــد تم التخلــص مــن 
مقبــس ســماعة الرأس لتحــل مكانه 
ســماعات الــرأس اللاســلكية التي يتم 

ــوث. ــق البلوت ــن طري ــا ع توصيله

يبــاع )ايفــون X ( في الإمــارات، حيــث 
خدمــة  مؤخــرا  الشــركة  أطلقــت 
 )Apple Pay ( ــة ــات الرقمي المدفوع
ومــع  دولار.   1.116 بحــوالي  بالتجزئــة، 
الالكترونيــة  الطلبــات  دعــم  تم  ذلــك، 
في  أســابيع   4-3 لمــدة  للجهــاز 

الإمــارات.
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دعوة لأصحاب العمل...
شجعوا العاملين على الاعتماد المهني!

أ.د. طارق عبدالمحسن الدويسان
<  أستاذ في كلية الهندسة والبترول  جامعة الكويت

<  مدير عام  شركة رواد العالمية للاستشارات والتدريب

مــدى  وعلــى  ســابق  جامعــي  كأســتاذ 
أكــر مــن ربــع قــرن، حرصــت دومــً علــى حــث 
ــارف  ــتزادة بمع ــراءة والاس ــى الق ــي عل طلبت
ومهــارات تتجــاوز مــا يتعلمونــه في الفصــول 
أو مــن الكُتــب الُمقــررة. وأهــم مــن ذلــك، أن 
ينتسبوا إلى جمعيات مهنية رصينة توفر لهم 
المعلومات حول آخر الُمستجدات والابتكارات 

ــوا. ــد أن يتخرج ــى بع ــم، حت في تخصصاته
ــت  ــي جائ ــج محاولات ــأن نتائ ــرف ب ــي اع ولكنن
أقــل بكثــر مــن طموحاتــي. فجــزء كبــر مــن 
ــه  ــة من ــب المطلوب ــى الكت ــرأ حت ــة لا يق الطلب
ــة  ــأن القل ــزم ب ــية، وأج ــررات الدراس في المق
القليلــة منهــم يُطالــع المجــات المهنيــة في 

مجــال تخصصــه الهندســي. 
للأســف هــذا الســلوك يســتمر حتــى بعــد 
مرحلــة التخــرّج، حيــث نجــد مقاعــد النــدوات 
والمؤتمــرات العلميــة التــي تعقدهــا جمعيــة 
المهندسين وغيرها من الجمعيات المهنية 
المهندســون  يشــغلها  منهــم،  خاليــة 
الأجانــب. ومــن المفارقــات، أن عكــس ذلــك – 
ــون  ــا يك ــده عندم ــف – تج ــم الكثي أي حضوره
مطلبــي  أو  سياســي  المحاضــرة  موضــوع 

مثــل موضــوع الكــوادر.
ــذا  ــة ه ــل معالج ــن أج ــه م ــا فعل ــاذا يمكنن م

الواقــع؟

أحـــد الحلـــول التـــي اقترحهـــا هنـــا 
في  المســـئولين  اشـــراط  هـــي 
المهندسين  حصول  المؤسســـات 
وغيرهـــم مـــن المهنيـــن العاملين 
اعتمـــاد  شـــهادات  علـــى  لديهـــم 
مهنيـــة مـــن مؤسســـات معتـــرة 
وذات صلـــة بمجـــال عملهم. ليس 
الهدف هو الحصول على الشهادة 
بذاتها، بل هو توفير الُمحفزات عند 
المســـتمر.  التعلم  على  موظفيهم 
القائمة  الجهات  اشـــراطات  فأحد 
علـــى تلـــك الشـــهادات هـــو قيـــام 
الحاصل على الشـــهادة بأنشـــطة 
مهنيـــة مختلفـــة تشـــمل تقـــديم 
والمشـــاركة  والتدريب  المحاضرات 
المهنية. والمؤتمـــرات  الندوات  في 

<< الشهادات الأكاديمية 
وشهادات الاعتماد المهنية

تُمثـــل شـــهادات الاعتمـــاد المهنية 
اثباتاً من طرف ثالث بكفاءة وإنجازات 
الفرد. فالإعتمـــاد يعني أن المجالات 
تم  قـــد  الشـــهادة  تغطيهـــا  التـــي 
تطويرهـــا مـــن قبل أفراد مشـــهود 
بالطـــرف  ونعنـــي  بالجـــدارة.  لهـــم 
الثالـــث الجهـــة المانحة للشـــهادة، 
التـــي ليســـت علـــى صلـــة كمُـــزود 
أو مســـتفيد مـــن الفـــرد المتقـــدم 
للحصـــول علـــى الشـــهادة، فهـــي 
مُســـتقلة عنه. وهذا أمر أساســـي 

المصداقيـــة. توكيـــد  في 

بشكل عام يســـعى الفرد للحصول 
على شـــهادة الاعتماد المهنية بعد 
حصولـــه على الشـــهادة الأكاديمية 
أو  البكالوريـــوس  أو  الدبلـــوم  مثـــل 
لذلـــك  الدكتـــوراة.  أو  الماجســـتير 
فالشـــهادتين الأكاديميـــة والاعتماد 
البعض.  بعضهما  تُكمـــان  المهني 
فالشهادة الأكاديمية تعتبر ضرورة،
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بينمـــا شـــهادة الاعتمـــاد المهنيـــة 
هـــي اختياريـــة. رغـــم ذلـــك ننصـــح 
وبشدة بشـــهادة الاعتماد المهنية 
مـــن أجل إثبـــات المقـــدرة المهنية، 
ومـــن أجـــل تجنّـــب ظاهـــرة "الموت 
لهـــا  يتعـــرض  التـــي  المهنـــي" 
العديـــد مـــن الاختصاصيـــن، خاصة 
المهندســـن منهم بعد ســـنتين أو 
ثـــاث من حصولهم على الشـــهادة 
الأكاديميـــة، وذلك نتيجة لانقطاعهم 
عـــن متابعـــة التطـــورات في مجالات 

اختصاصهـــم. 

لشـــهادة  أن  إلى  الإشـــارة  وتجـــدر 
صلاحية  فـــرة  المهنيـــة  الاعتمـــاد 
محددة تتراوح من 3 إلى 5 ســـنوات؛ 
الأكاديمية  الشـــهادات  عكس  على 
صلاحيـــة  فـــرة  لهـــا  ليـــس  التـــي 

. ة د محد

<< فوائد شهادات الاعتماد 
المهنية

المهنية  الاعتمـــاد  شـــهادات  تعود 
بفوائـــد كثـــرة على الفـــرد وصاحب 
العمـــل معـــً. أهـــم الفوائـــد التـــي 

يُجنيهـــا الفرد مـــا يلي:

الاعتمـــاد  شـــهادات  تســـاهم   >>
المهنيـــة في تنميـــة المســـرة 
المهنيـــة لصاحبها داخل وخارج 

عمله. جهـــة 

شهادات  أصحاب  يحصل  أحياناً   >>
الاعتمـــاد المهنيـــة علـــى رواتب 
نظرائهم. من  بالمتوســـط  أعلى 

الاعتمـــاد  شـــهادات  تُســـاعد   >>
تبوء  علـــى  أصحابهـــا  المهنيـــة 
وخارج  داخل  استشـــارية  مراكز 

. عملهم

الاعتمـــاد  شـــهادات  تســـاهم   >>
الفرد  ثقـــة  تنمية  في  المهنيـــة 

وقدراته. بمهاراتـــه 

الاعتمـــاد  شـــهادات  تعـــزز   >>
الفرد  مصداقيـــة  مـــن  المهنية 
بـــن اترابـــه، وأصحـــاب العمـــل، 

والعمـــاء.

<< يتمير حامل شـــهادات الاعتماد 
علـــى  أفضـــل  بـــأداء  المهنيـــة 

والجودة. الانتاجيـــة  مســـتوى 

<< في غيـــاب برنامـــج يمنـــح رخص 
رسمية للممارسين )مثل رخصة 
الأمريكيـــة(،  معتمـــد  مهنـــدس 
وعـــدم توفر برامـــج أكاديمية في 
مجـــالات تخصصية دقيقـــة، كما 
هـــو الحـــال في الكويـــت، تصبـــح 
المهنيـــة  الاعتمـــاد  شـــهادات 
الوســـيلة الُمثلى في التحقق من 

الفرد. قـــدرات 

<< تعتبر شهادات الاعتماد المهنية 
شـــاهداً علـــى التـــزام الموظـــف 
بتنمية قدراته بشـــكل مســـتمر.

<<  أما الفوائد بالنسبة 
لأصحاب العمل فتشتمل 

على ما يلي:

<< تعزيز تنافســـية الشـــركات سعياً 
لتحقيق مســـتوى أداء متميز.

<< تعتمـــد العديـــد من المؤسســـات 
أســـلوب  علـــى  التوظيـــف  عنـــد 
غالبـــً  تكـــون  لا  والتـــي  المقابلـــة 
موضوعيـــة، وكذلك على الســـرة 
الذاتية التي يقدمها طالب العمل 
بالمبالغـــة.  أحيانـــً  تتســـم  والتـــي 
ولمعالجة ذلك، يُمكن الاســـتفادة 
المهنية  الاعتمـــاد  شـــهادات  من 
طلبـــات  تصفيـــة  في  المعتـــرة 

. ظيف لتو ا

<< تحتـــدم الصراعـــات في الكثير من 
المؤسســـات عنـــد اتخاذ قـــرارات 
القـــرار  متخـــذ  ويواجـــه  الترقيـــة، 
الحكوميـــة  الجهـــات  في  خاصـــة 
واجتماعية.  سياســـية  ضغوطات 
الأحـــوال  تلـــك  مثـــل  في  يمكـــن 
الاســـتناد إلى شـــهادات الاعتمـــاد 
المهنية كحجـــة في عملية ترجيح 

واختيـــار الكفـــاءات.

<< تشـــرط برامـــج منـــح شـــهادات 
الاعتماد المهنية ذات المصداقية 
بأنشطة  بالشهادة  المتمتع  قيام 
فـــرة  خـــال  متعـــددة  مهنيـــة 
صلاحية الشهادة بما يساهم في 
وأداءه،  ومهاراته  معرفتـــه  تطوير 
بما يعـــود بالفائدة على مؤسســـته.

<< قواعد مقترحة لاختيار 
شهادات الاعتماد المهنية

شـــهادات  برامـــج  جميـــع  ليســـت 
المستوى،  بنفس  المهنية  الاعتماد 
لذلك  ســـيء.  العُظمى  فغالبيتهـــا 
يحتـــاج الفـــرد وصاحـــب العمـــل إلى 
قواعد ترشده على البرامج الجيدة. 

وفي ســـبيل ذلك نقـــرح ما يلي:

<< اختيـــار برامـــج اعتمـــاد مهنيـــة 
دوليـــً.  و/أو  وطنيـــً  معتمـــدة 
وفي الدرجة الثانية، يمكن اختيار 
بالتصديق  تحظـــى  التي  البرامج 
أو الاعـــراف مـــن طـــرف ثالث أو 
يكون نظامهـــا الإداري حائز على 

الآيزو 9001. شـــهادة 

لإدارة  تخضـــغ  برامـــج  اختيـــار   >>
الاعتمـــاد  لشـــهادات  مجلـــس 
مهنيـــة  لجمعيـــة  أو  المهنيـــة 

متميـــزة. 

<< اختيـــار برامـــج تشـــرط اجتيـــاز 
اختبار يتســـم بالصرامة والجدية 
ويخضع لإشـــراف جهة مســـتقلة.

<< اختيـــار برامج تحظى بســـمعة 
عاليـــة بين العاملـــن المتميزين 

في مجال الشـــهادة.
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ال
برامج شهادات اعتماد مهنية مقترحةمق

يعـــرض الجـــدول التالي قائمـــة مقترحة ببرامج شـــهادات اعتمـــاد مهنية في مجـــالات هندســـية متنوعة معروضـــه في مؤسســـات أمريكية تنطبق 
عليهـــا القواعد الأربع آنفـــة الذكر.

اسم شهادة الاعتماد المهنيةالمجالاتالجهة المانحة
مُحترف سلامة مُعتمد

Certified Safety Professional (CSP)

محترف عوامل بشرية مُعتمد
Certified Human Factors Professional (CHFP)

مُحترف إدارة مشاريع
Project Management Professional (PMP)

مُحترف في إدارة الإنتاج والتخزين
 Certified in Production and Inventory

Management (CPIM)

مُحترف في إدارة الموارد الُمتكاملة
 Certified in Integrated Resources Management

(CIRM)

مُهندس تصنيع مُحترف
Certified Manufacturing Engineer (CMfgE)

مُدير هندسي مُحترف
Certified Engineering Manager (CEM)

مُهندس جودة مُحترف
Certified Quality Engineer (CQE)

مُدير جودة وتميز مؤسسات مُحترف
Certified Manager of Quality

 Organizational Excellence (CMQ/OE)

مُدقق جودة مُحترف
Certified Quality Auditor (CQA)

مُهندس اعتمادية مُحترف
Certified Reliability Engineer

ستة سجما حزام اخضر مُحترف
Certified Six Sigma Green Belt (CSSGB)

مهندس تكاليف مُحترف
Certified Cost Engineer (CCE)

مجلس مُحترفي السلامة الُمعتمدين
Board of Certified Safety Professionals

مجلس مُحترفي العوامل البشرية المعتمدين
Board of Certification in Professional Ergonomics

معهد إدارة المشاريع
Project Management Institute

الجمعية الأمريكية للإنتاج وضبط المخزون
American Production and Inventory Control Society

الجمعية الأمريكية للإنتاج وضبط المخزون
American Production and Inventory Control Society

جمعية مُهندسي التصنيع
Society of Manufacturing Engineers

 معهد المهندسين الصناعيين
Institute of Industrial Engineers

الجمعية الأمريكية للجودة
American Society for Quality

الجمعية الأمريكية للجودة
American Society for Quality

الجمعية الأمريكية للجودة
American Society for Quality

الجمعية الأمريكية للجودة
American Society for Quality

الجمعية الأمريكية للجودة
American Society for Quality

الجمعية الأمريكية لهندسة التكاليف العالمية
AACE International

السلامة

العوامل البشرية

إدارة المشاريع

الإنتاج والتخزين، إدارة سلسلة 
الإمداد 

إدارة الموارد، الاستراتيجية، إدارة 
التغيير

التصنيع

الإدارة الهندسية

هندسة الجودة

إدارة الجودة والتميز المؤسسي

التدقيق على الجودة

هندسة الاعتمادية

الستة سجما

هندسة تكاليف

إن ســـبب عدم إدراج برامج هندسية 
أخـــرى في القائمة هو ضعـــف الكثير 
من البرامج وعـــدم تحقيقها للقواعد 
المقترحـــة، والســـبب الثـــاني هو عدم 
إمكانيـــة عمـــل بحـــث شـــامل على 
جميـــع البرامـــج. لذلك، يمكـــن اعتبار 
علـــى  مبدئيـــة  المقترحـــة  القائمـــة 
أن يتـــم تحديثهـــا باســـتخدام قواعد 

الأربعة. التقييـــم 

<< الخاتمة

توفـــر شـــهادات الاعتمـــاد المهنـــي 
فوائـــد عديـــدة للموظـــف وصاحـــب 
العمـــل. ولكن مـــن المهـــم تصفية 
استرشـــاداً  وذلـــك  منهـــا  الســـيء 
التـــي اقترحناهـــا.  بالقواعـــد الأربعـــة 
فمن خـــال تلك القواعد، اســـتطعنا 
تحديـــد قائمـــة مبدئية مـــن البرامج 
المتحـــدة  الولايـــات  في  الهندســـية 
برامـــج  إضافـــة  ويُمكـــن  الامريكيـــة. 
الولايـــات المتحدة  أخـــرى مـــن خـــارج 
الاعتبـــار  في  الأخـــذ  مـــع  الأمريكيـــة، 
بمـــا  القواعـــد  تعديـــل  إلى  الحاجـــة 

يناســـب تلـــك البرامـــج.

<< المصادر

• AACE International (www.aacei.org).

    • American Production and Inventory Control Society 	
(www.apics.org).

• American Society for Quality (www.asq.org). 	

• Board of Certified Safety Professionals (www.bcsp.org). 	

 • Board of Certification in Professional Ergonomics 	
(www.bcpe.org).

• Healthcare Quality Certification Board (www.cphq.org).

• Institute of Industrial Engineers (www.iienet.org). 	

• Project Management Institute (www.pmi.org). 	

• Society of Manufacturing Engineers (www.sme.org). 	
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»تشطيباتي« موقع معماري
أسسه شباب كويتيين

لجمع مواد البناء تحت سقفه



ية
باب

ش
ت 

درا
مبا

الصناعي |  37   

<< حدثنا عن بداية 
"تشطيباتي"؟

اليــوم  عــالم  فــإن  نعــرف  كمــا 
يشــهد ثــورة تكنولوجيــة لا متناهية 
وســريعة يســتطيع من خلالها كل 
فــرد أن ينجــز معاملاتــه، مراســاته، 
بــل وحتــى عمليــات البيــع والشــراء 
مــن خــال الهاتــف المحمــول، بعــد 
في  المحمــول  الهاتــف  كان  أن 
للاتصــال  وســيلة  مجــرد  الســابق 
فقــط، ومــن هــذا المنطلــق جــاءت 
فكــرة موقــع وتطبيــق تشــطيباتي.

"تشــطيباتي" عبــارة عــن تطبيــق 
علــى  يحتــوي  الكــروني  وموقــع 
والمكاتــب  البنــاء  مــواد  شــركات 
التصميــم  وشــركات  الهندســية 
التطبيــق  ويقــوم  كمــا   ، الداخلــي 
بعــرض النصائح والافــكار المتعلقة 
بالبنــاء والتصميــم للمقبلــن علــى 
والمهندســن..وغيرهم  البنــاء 
مــن الاشــخاص المهتمــن بهــذا 

المجــال.

مثــال  هــو  تشــطيباتي  وتطبيــق 
الجماعــي  العمــل  علــى  واضــح 
فريــق  يضــم  حيــث  المشــرك، 
"تشــطيباتي" مجموعة من شباب 
ــن(  ــن ومعماري ــت )مهندس الكوي
بعــرض  عملهــم  بــدأوا  الذيــن 
عــن  قيمــة  ونصائــح  معلومــات 

بالانســتغرام،  والتصميــم  البنــاء 
حتــى لاقــى هــذا العمل قبــولا كبيرا، 
المتابعــن  عــدد  معــه  وصــل 
بالوقــت الحــالي الى اكــر مــن 25 الــف 

متابــع.

علــى  الفريــق  عمــل  ذلــك  بعــد 
بمثابــة  لتصبــح  الفكــرة  تطويــر 
موقــع الكــروني وتطبيق تحت اســم 
ــق  ــوم الفري ــا ويق ــطيباتي(، كم )تش
الــدورات  مــن  مجموعــة  بتقــديم 
بالبنــاء  المتعلقــة  الهندســية 
والتشــطيب للمقبلــن علــى البنــاء 

والمهندســن.

ــن  ــر أن م ــر بالذك ــن الجدي ــه م ولعل
ابــرز انجازتنــا الســابقة هــو عمــل 
مجموعــة مــن الــدورات الهندســية 
بالاضافــة الى ملتقــى تشــييد والذي 
ضــم نخبة مــن أصحاب الاختصاص 
وهــو  والتصميــم،  البنــاء  بعــالم 
ــرا  ــا باه ــى نجاح ــذي لاق ــى ال الملتق
وكان تحت رعاية معالي وزير الاوقاف 

ووزيــر البلديــة  محمــد الجــري.

طمــوح الشــباب ليــس لــه حــدود.. لكــن الطمــوح 
وحــده لا يكفــي مــا لم يترجــم إلى عمــل، ومــن 
هــذا المنطلــق إجتمعــت مجموعــة مــن شــباب 
الكويــت )مهندســن ومعماريــن، ليقدمــوا فكرة 
تطبيــق وموقــع إلكتروني يخدم شــريحة كبيرة من 
ــركات  ــية وش ــب الهندس ــاء والمكات ــركات البن ش
التصميــم الداخلــي إلى جانــب المواطنــن، فــكان 

نتــاج ذلــك كلــه تطبيــق »تشــطيباتي«.
ــق  ــاء فري ــد أعض ــول أح ــوص يق ــذا الخص وفي ه
»تشــطيباتي« ورئيس التدريب الفني المهندس 
قــد  »تشــطيباتي«  ان  الدعــي  عبداللطيــف 
ــهدها  ــي يش ــا الت ــورة التكنولوجي ــن ث ــتفاد م اس
البنــاء  ومنتجــات  مــواد  جميــع  ليضــع  العــالم، 
تحــت ســقف واحــد مــن خــال التطبيــق والموقــع 

الالكــروني.
وأضــاف أن التطبيــق الــذي يتبعــه أكــر مــن 25 
ألــف متابــع حاليــً ســيقوم بالمســتقبل القريــب 
ــروني(،  ــع الالك ــو )البي ــد ألا وه ــم جدي ــاق قس باط
والــذي يســتطيع مــن خلالــه المتصفــح أن يقــوم 
بشــراء مــواد البنــاء والتشــطيب مباشــرة عــن 
طريــق الهاتــف المحمــول والاجهــزة الذكيــة دون 

ــوال. ــل والتج ــقة التنق مش

أحد ضيوف المؤتمرعبداللطيف الدعي
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<< ذكرت أن لديكم 25 ألف 
متابع، فهل هم من داخل 

الكويت فقط أم هناك متابعين 
من الخارج؟

مــن  متابعــن  لدينــا  الحمــد  ولله 
ــص دول  ــة وبالاخ ــدان العربي ــر البل أك
الخليج الشــقيقة كالمملكــة العربية 
كمــا  الامــارات،  ودولــة  الســعودية 
يســعدنا متابعتهــم لنــا وتشــجيعهم 
وأننــا  كمــا  المســتمر،  ودعمهــم 
نطمــح بتغطيــة الســوق الخليجــي 
قــد  أنــه  العلــم  مــع  بالمســتقبل، 
المشــرك  للتعــاون  عــروض  جاءتنــا 
مــن بعــض دول الخليــج بالاضافــة الى 
مــن )تركيــا(. ومؤسســات  شــركات 

<< ما هي طموحاتكم 
وخططكم المستقبلية؟

ــتقبلية،  ــط المس ــبة للخط أولا بالنس
فإننــا ســنقوم بالمســتقبل القريــب 

ــد ألا وهــو )البيــع  ــم جدي باطــاق قس
مــن  يســتطيع  والــذي  الالكــروني(، 
بشــراء  يقــوم  أن  المتصفــح  خلالــه 
مباشــرة  والتشــطيب  البنــاء  مــواد 
المحمــول  الهاتــف  طريــق  عــن 
والاجهزة الذكية دون مشــقة التنقل 

والتجــوال.

فإننــا  للطمــوح،  بالنســبة  أمــا 
الحكوميــة  الجهــات  مــن  نتمنــى 
والداعمــة  الممولــة  والمؤسســات 
بالدولــة، دعــم هــذا المشــروع القيــم 
الشــبابية،  المشــاريع  مــن  وغــره 
ــام 2015  ــذ ع ــه من ــا ب ــذي انطلقن وال
وقمنــا بتطويــره ليلقــى هــذا الصــدى 
مجموعــة  أننــا  خصوصــا  الناجــح 
افــكار  ولديهــا  متخصصــة  كويتيــة 

قيمــة. ومواهــب 

<< ما هي النصيحة التي 
تقدمها للشباب الكويتي 

حديث التخرج؟

حديــث  الكويتــي  الشــباب  ننصــح 
الله  علــى  التــوكل  بعــد  التخــرج 
والمشــاركة  والاجتهــاد  بالمثابــره 
تهــدف  والتــي  البنــاءة  بالانشــطة 
ــر  ــس والتفك ــة بالنف ــر، والثق للتطوي
بنــاء  علــى  يســاعد  الــذي  الايجابــي 
الشــخصية والموهبة، ليكون الشاب 

وعملــه. بأفــكاره  لوطنــه  مثمــرا 

<< هل من كلمة أخيرة؟
اتحــاد  نشــكر  أن  ســوى  يســعنا  لا 
الصناعــات الكويتيــة علــى هــذا الدعــم 
الرائــع و المســتمر والــذي يصــب في 
وابــراز  الكويتيــة  الصناعــة  مصلحــة 
والصناعــات  الكويتــي  الشــباب  دور 
التنميــة  عجلــة  لقيــادة  المحليــة 
ــص  ــت، ونخ ــة الكوي ــا الحبيب في دولتن
بالشــكر الســيدة )هــدى البقشــي( 
الخلاقــة  والافــكار  المجهــود  علــى 
والــروح الرائعــة و جميــع اســرة اتحــاد 

الكويتيــة.  الصناعــات 

لمتابعة حسابنا 
على الانستغرام 

والذي يضم 
مجموعة قيمة من 
النصائح الهندسية 
والمنتجات الجديدة 

بالسوق المحلي 
والعالمي بالاضافة 
الى مفاجآت جديدة 
@tashtebi وقيمة
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الابتكار.. السر وراء تحول رواد أعمال روا

إلى أصحاب ثروات ضخمة

ــق  ــكار. تنف ــن الابت ــع ع ــدث الجمي يتح
العديــد مــن الحكومــات والجامعــات 
وتطويــر  للابتــكار  ثــروات  والشــركات 
تخلــق  أن  يمكنهــا  جديــدة  أعمــال 
ــوال  ــل. إلا أن الأم ــرص للعم ــروة وف ث
المنتجــات  هــذه  مــن  الحقيقيــة 
قــد  الناشــئة  والصناعــات  الجديــدة 
الأعمــال  رواد  قبــل  مــن  حققــت 
غيتــس  مثــل  المليــارات،  اصحــاب 
وجوبــز وديــل وبيــج وبريــن وزوكربــرغ. 
أغنيــاء  أغنــى  ضمــن  أصبحــوا  لقــد 

العــالم مــن خــال تلــك الابتــكارات.

<<  ولكن السؤال كيف 
استفادوا من الابتكار 

بالضبط؟

يركــز  الاعمــال:  لــرواد  بالنســبة    >>
العديــد منهم علــی تطویر منتج 
طــور  وقــد  مبتكــرة.  خدمــة  أو 
رواد الأعمــال اصحــاب المليــارات 
نموذجا أفضل للأعمال التجارية، 
أو قلــدوا نموذجــا تجاريــا وأداروه 

أفضــل مــن منافســيهم.

اســراتيجيات  علــى  يركــزون  انهــم 
الأعمــال المبتكــرة التــي تســتفيد من 
المنتجــات أو الخدمــات التــي يطورهــا 
المنتــج  ويحســنون  كمــا  آخــرون. 
العمــاء  شــريحة  علــى  يركــزون  أو 
ــل  ــة الاج ــزة طويل ــون مي ــن يقدم الذي
علــى المنافســن.  انهــم يحســنون 
ابتــكارات الآخريــن. ثــم يجــدون اتجاهــا 
ــيطرة  ــو والس ــى النم ــاعدهم عل يس

ــئ. ــاع الناش ــى القط عل

 Target قــام ســام والتــون بمحــاكاة
في  ينمــو  أن  قــرر  لكنــه   ،K-Martو
المــدن الصغــرة حيــث كان عليــه أن 
ــار،  ــة الصغ ــار التجزئ ــى تج ــب عل يتغل
ــة  ــركات العملاق ــزت الش ــن رك في ح
الأخــرى علــى المناطــق الحضريــة. ثــم 
توســع إلى أمريــكا الحضريــة وتفــوق 
ليصبــح   Targetو  Kmart علــى 
ــم  ــه لا يمكنه ــدوا أن ــد اعتق ــر. لق الأك
ــرة. ــدن الصغ ــح في الم ــق الرب تحقي

بتقليــد  زوكربــرغ  مــارك  قــام  لقــد 
Myspace في تطويــر موقــع علــى 
الانترنــت. ومع ذلك، ابتكر اســراتيجية 
طــاب  علــى  جهــوده  وركــز  عمــل 

الجامعــات. وقــد كان طــاب الجامعــة 
تحمــس  مــن  اوائــل  مــن  آنــذاك 
لاستخدام الإنترنت لأسباب اجتماعية، 
ــك. ــرغ في ذل ــاعدهم زوكرب ــد س وق

لم تبتكــر غوغــل محــرك البحــث، ولكن 
قامــت بتحســينه بناء علــى احتياجات 
يبحثــون  الذيــن  الويــب  مســتخدمي 
عــن طريقــة منطقيــة للحصول على 
نتائــج البحــث. وقد أعطى ذلك غوغل 
ــث  ــال البح ــى مج ــة عل ــزة للهيمن مي

علــى مــدى العقديــن الماضيــن.

تطويــر  في  كالانيــك  ترافيــس  نجــح 
وتمكــن  أفضــل  عمــل  اســراتيجية 
مــن ذلــك مــن خــال تطويــر نفســه. 
تطويــر  اوبــر  مــع  الأولي  جهــده  كان 
تطبيــق يســاعد النــاس في الحصــول 
لقــد  ليموزيــن.  اجــرة  ســيارة  علــى 
نجاحــا  وحققــت  اوبــر  اشــتهرت 
عندمــا تحولــت اســراتيجية عملــه إلى 
اتاحــة الفرصــة امــام أي ســائق لنقــل 
الــركاب. لقــد غــر النمــوذج التجــاري 

ــل. ــالم النق ــد ع الجدي

<< بالنســبة للشــركات: فهــي تنفــق 
المليــارات في محاولــة لتطويــر 

وتحســن منتجاتهــا، وهذه هي 
فيهــا  تغلبــت  التــي  الطريقــة 
بــوردرز  مــن  كل  علــى  أمــازون 
وبارنــز انــد نوبــل؛ وتفوقــت فيهــا 
ام. بــي  أي  علــى  مايكروســوفت 

يقضــي  للجامعــات:  بالنســبة    >>
في  الاذكيــاء  الاشــخاص 
الجامعــات الكثــر مــن الوقت في 
محاولــة لتطويــر التكنولوجيــا. إن 
نمــوذج  لتطويــر  الوقــت  قضــاء 
أعمــال أفضــل قــد يجنــي أرباحــا 

كبــرة.

ــا  ــات: فيمكنه ــبة للحكوم <<  بالنس
تدريــب رواد الأعمــال علــى تطوير 

نمــاذج أعمال أفضل.

ســوف يشــهد العقــدان القادمــان 
اعمــالا ريادية جديــدة تقتحم قطاعات 
راســخة أكــر مــن تلــك التــي ظهــرت 
خــال القــرن الماضــي، والتــي ســوف 
مثــل  وقديمــة  مهمشــة  تصبــح 
والبنــوك  التجزئــة  وتجــار  الجامعــات 
والصناعــة والمستشــفيات والأزيــاء 

والملابــس، وشــركات الســفر.





الصناعي |  42   

عة
راب

ة ال
ور

الث

الثورة الصناعية الرابعة …

تسونامي التكنولوجيا
يقــف العــالم اليــوم علــى أعتــاب ثــورة جديــدة هــى  الرابعــة فــى تاريــخ  البشــرية وقــد 
ــه  ــعارا لدورت ــة” ش ــة الرابع ــورة الصناعي ــوان “الث ــي عن ــوس العالم ــدى داف ــار منت اخت
ــورة  ــة”، وهــي ث ــة الثالث ــورة الصناعي ــار، وفــق الخــراء أن “الث الـــ 46، ومــرّد هــذا الاختي
إلى  وصلــت  الماضــي،  القــرن  خمســينات  في  انطلقــت  التــي  الرقميــة،  الحوســبة 
الأبعــاد  وثلاثيــة  الحيويــة  والتكنولوجيــا  الصناعــي  الــذكاء  في  وتطبيقاتهــا  ذروتهــا 

والثــورة الحاصلــة في مجــال مواقــع التواصــل الاجتماعــي والعــالم الرقمــي.
ويرتبــط مفهــوم “الثــورة الصناعيــة الرابعــة”، الــذي كانــت ألمانيــا المبــادرة إلى إطلاقــه، 
بأتمتــة الصناعــة، والتقليــل مــن عــدد الأيــدي العاملــة فيهــا، بحيــث يقتصــر الــدور 
البشــري في الصناعــة علــى المراقبــة والتدقيــق، وشــرط الوصــول إلى ذلــك وجــود 
قــدرات علميــة توظــف في امتــاك بنيــة تقنيــة ورقميــة متطــورة، إلا أن الإيجابيــات 
الكبــرة التــي يمكــن أن تحققهــا هــذه “الثــورة”، لصالــح البشــرية، تقابلهــا ســلبيات 
ســتترتب عليهــا وســتعاني منهــا المجتمعــات، بمــا فيهــا مجتمعــات الــدول المتقدمة.

الثورة الصناعية الرابعة …

تسونامي التكنولوجيا
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للاعتقــاد  أســباب  ثلاثــة  هنــاك  و 
ان التحــولات اليــوم لا تمثــل مجــرد 
إطالــة أمــد للثــورة الصناعيــة الثالثــة 
الصناعيــة  الثــورة  في  دخــول  بــل 
الرابعــة: الســرعة والنطــاق ونظــم 
التأثــر. أن الســرعة في التغيــرات 
في  ســابقة  لهــا  ليــس  الحاليــة 
الثــورات  مــع  بالمقارنــة  التاريــخ. 
ــورة  ــور الث ــابقة، تتط ــة الس الصناعي
الصناعيــة الرابعــة بســرعة عاليــة، 
عــاوة علــى أنهــا تطــال كل صناعــة 
تقريبا في كل بلد. وأن ســعة وعمق 
هذه التغييرات تبشــر بتحول لجميع 
والحوكمــة.  والإدارة،  الإنتــاج،  نظــم 
محــدودة  غــر  الاحتمــالات  إن 
امــام المليــارات مــن البشــر الذيــن 
يتواصلــون عــر هواتفهم المحمولة 
التــي لم يــر مثلهــا الانســان مثيلا في 
التخزيــن،  وســعة  المعالجــة،  قــوة 
وســوف  المعرفــة.  إلى  والوصــول 
تتضاعف هذه الاحتمالات عن طريق 
الاختراعــات التكنولوجية الجديدة في 
مجــالات مثــل الــذكاء الاصطناعــي 
والروبوتــات، وإنترنــت الأشــياء )هــو 
مــن  الشــخص  فيهــا  التــي  البيئــة 
دون  الشــبكة  عــر  البيانــات  نقــل 
الحاجــة الى التواصــل المباشــر مــع 
غــره مــن البشــر او مــع الكمبيوتــر. 
خــال  مــن  طــورت  التقنيــة  هــذه 
مــزج التقنيات اللاســلكية، والأنظمة 
ــر  ــة الصغ ــة متناهي الإلكتروميكانيكي
والإنترنــت. وهي تعرف احيانا بانترنت 
كل شيء ( والمركبات ذاتية الحركة 
والطباعــة ثلاثيــة الابعــاد وتكنولوجيــا 
النانــو والتكنولوجيــا الحيويــة وعلــوم 
المــواد، وتخزين الطاقة، والحوســبة 

الكميــة.
أن الــذكاء الاصطناعــي هــو موجــود 
مــن  حولنــا،  مــكان  كل  في  اليــوم 
الســيارات ذاتيــة القيــادة والطائــرات 
المســرة ) بــدون طيــار( وبرمجيــات 
وغيرهــا  الاســتثمار  أو  الترجمــة 
الكثــر. تم إحــراز تقدم مثــر للإعجاب 
الاصطناعــي  الــذكاء  حقــل  في 
مدفوعــا  الأخــرة،  الســنوات  في 
القــدرة  في  الهائلــة  بالتطــورات 
هائلــة  كميــات  وتوافــر  الحاســوبية 
البرمجيــات  مــن  البيانــات،  مــن 
أدويــة  لاكتشــاف  المســتخدمة 
جديدة الى الخوارزميات المستخدمة 
 . المختلفــة  باهتماماتنــا  للتنبــؤ 
وفي الوقــت نفســه فــان تكنولوجيــا 
مــع  تتفاعــل  الرقميــة،  التصنيــع 

عالمنــا البيولوجــي بشــكل مســتمر. 
يجمــع المهندســون والمصممــون 
بــن  المعماريــون  والمهندســون 
والطباعــة  الحاســوبية  التصاميــم 
المــواد،  وهندســة  الابعــاد  ثلاثيــة 
بيئــة  لخلــق  التركيبيــة  والبيولوجيــا 
تعايــش بين الكائنات الحية الدقيقة، 
وبيننــا والمنتجــات التــي نســتهلكها، 

وحتــى المبــاني الــذي نعيــش فيــه.

<<  الإيجابيات

“الثــورة  أن  الإيجابيــات  مــن 
فرصــً  توفــر  الرابعــة”  الصناعيــة 
واســعة للمجتمعــات البشــرية كــي 
تحقــق معــدلات عاليــة مــن التنميــة 
الاقتصادية والاجتماعية والإنســانية 
عمومــً، بتخفيضها لتكاليــف الإنتاج، 

وبالتالي تأمين خدمات ووســائل نقل 
واتصــال تجمــع بــن الكفــاءة العالية 
وثمن أقل… ومن الإيجابيات الأخرى 
أيضــا المســاهمة في رعايــة صحية 
أفضــل للإنســان،  كمــا أنهــا تختصــر 
عمليــة  في  الوقــت  مــن  الكثــر 
علــى  منجزاتهــا  وتعميــم  التطــور، 
العــالم… الــخ. غــر أنهــا تفــرض في 
الوقــت عينــه تحديــات غير مســبوقة 

ــرية. ــات البش ــى المجتمع عل
أنهــا  في  يتمثــل  الأول  التحــدي 
تشــرط إعــادة هيكلــة اقتصاديــة 
شــاملة، تلحق بها بالضرورة هيكلة 
اجتماعيــة وسياســية، لأن تحقيــق 
أهــداف “الثــورة الصناعيــة الرابعــة” 
يتطلــب بنيــة اقتصاديــة واجتماعيــة 
وسياســية متطــورة، بما يتــواءم مع 
المضمــون الجديــد، الــذي تفرضــه 
التنميــة  لمفهــوم  “الثــورة”،  هــذه 

وهــو  والمســتدامة،  الشــاملة 
التحــدي الثاني، ويكمــن التحدي الثالث 
في المقــدرة على تحمــل نتائج تغيّر 
ــي  ــة، الت ــة والاجتماعي ــم الثقافي القي
“الثــورة  هامــش  علــى  ســتفرض 

الصناعيــة الرابعــة”.
كلاوس  المنتــدى  مؤســس  وقــال 
شــواب إن الثــورة الصناعيــة الرابعة، 
التــي ازدهــرت علــى أســاس الثــورة 
في  المتمثلــة  الثالثــة  الصناعيــة 
تطــور تكنولوجيا الكمبيوتر والإنترنت ، 
ســربط العلوم الفيزيائية أو المادية 

ــة. ــة والبيولوجي بالرقمي
الصناعيــة  الثــورة  إن  وأضــاف 
مميــزات،  بثــاث  تتميــز  الرابعــة 
الأولى هــي ســرعة تطورهــا بمعــدل 
معــدل  مــن  بــدلا  الأســى  النمــو 
النمــو الخطــي، حيــث أن التكنولوجيــا 
الحديثــة تدفــع دائمــا تطــور وظهــور 
فعلــى  وأقــوى.  أحــدث  تكنولوجيــا 
ســبيل المثــال، ظهر هاتــف آي فون 
في  منتشــرا  وأصبــح   ،2007 عــام 
الشــوارع والأحياء، وحتــى نهاية عام 
2015، بلــغ عــدد الهواتــف الذكيــة 2 

العــالم. أنحــاء  في  جهــاز  مليــار 
الميــزة  “أمــا  قائــا:  شــواب  وتابــع 
حجــم  زيــادة  في  فتتمثــل  الثانيــة 
الفوائد بالنســبة للفرد الواحد. ففي 
العصــر الرقمــي، تحتــاج الشــركات 
الموظفــن  مــن  قليــل  عــدد  إلى 
الخــام  المــواد  مــن  صغــر  وحجــم 
لإنتــاج منتجــات ذات فوائــد كبــرة. 
الرقميــة،  الشــركات  إلى  وبالنســبة 
تنخفــض تكاليــف التخزيــن والنقــل 
وإعــادة إنتــاج منتجاتهــا إلى صفــر. 
وتتطــور بعــض الشــركات القائمــة 
علــى التكنولوجيــا بــدون رأس مــال 
و”واتســأب  انســتغرام  مثــل  كبــر 

وغيرهمــا”.
للــروة  الثالثــة  للميــزة  وبالنســبة 
شــواب  أشــار  الرابعــة،  الصناعيــة 
بــن  والتكامــل  التنســيق  أن  إلى 
الاكتشــافات المختلفــة أصبــح أكــر 
الفوائــد  تبــادل  تم  وقــد  شــيوعا. 
الرقمــي  التصنيــع  تكنولوجيــا  بــن 
وتكنولوجيا البيولوجيا، وزاد استخدام 
والمهندســن  المصممــن 
الرقمــي  للتصميــم  المعماريــن 
وعلــم  الحديثــة  المــواد  وعلــوم 
ــاء الصناعيــة في ابتــكار وإنتــاج  الأحي

الحديثــة. المنتجــات 



الصناعي |  44   

جيا
ولو

كن
ت

يبــدو أن أمــام صناعــة التقنيــة الكثــر مــن 
ــات  ــن مؤسس ــد م ــو. فالمزي ــرص النم ف
الحوســبة  تتبنــى  الأوســط  الشــرق 
الســحابية، بينمــا يغــر إنترنــت الأشــياء 
وجــه  المتصلــة(  الأجهــزة  )شــبكة 
الأعمــال. ومــا كان خيــالًا علميــً بالأمــس، 
أصبــح واقعــً في عــالم الأعمــال اليــوم، 
سواء أكان في شكل الطائرات المسيرة 
أم الشــاحنات ذاتيــة القيــادة أم الواقــع 
الرقميــن.  المســاعدين  أم  الافتراضــي 
ــو في  ــى النم ــل عل ــب الهائ ــر أن الطل غ
التقنيــة الرقميــة لا يعنــي تحقيــق الأربــاح 

ــط. ــة فق ــركات التقني لش
مختلفــة  تحديــات  يعــرض  وهــذا 
لمجموعات الشــركات التــي تهيمن على 
 5 الـــ  مجموعــة  رأســها  علــى  التقنيــة، 

الكبــار:
 )Apple(و )Amazon(و )Google(

)Microsoft(و )Facebook(و
و20 شركة تقنية أميركية، 

 )Alibaba( :وأبرز المنافسين الصينيين
 )JD.com (و )Huawei(و )Baidu(و

.)Tencent(و
لكــن بالرغــم مــن أن كل مجموعــة مــن 
شــركات التقنيــة تحتــاج إلى اتخــاذ أســلوب 
كل  فــإن  النجــاح،  تلقــى  كــي  مختلــف 
الاســراتيجيات الجيــدة ستشــمل بعــض 
ســتكون  كمــا  المشــركة.  الصفــات 
اســراتيجية،  هويــة  علــى  قائمــة 

وإمكانــات مميــزة تحــول الاســراتيجية إلى 
نمــاذج أعمــال فاعلة، ومحفظة مترابطة 
مــن البرامــج والمنتجــات والخدمــات. وكل 
هــذا يدعمــه الاســتثمار المتســم بالتركيز 
القــديم  الأســلوب  يعــد  فلــم  والالتــزام، 
المتمثــل في معرفــة مــا يريــده العمــاء 

ــً. ــه كافي وتقديم
إن أهميــة هــذا الأســلوب تظهــر جليــة 
من هيمنة الشــركات الممثلة للـ5 الكبار 
ــار  ــوة وانتش ــة: أولًا: ق ــمات رئيس بـــ4 س
مواقعهــا الإلكترونيــة، ممــا أدى إلى ارتفــاع 
الإيــرادات منــذ عــام 2011 ووفــرة متاحــة 
في الســيولة. ثانياً: الاســتثمار المســتمر 
لجزء كبير من أرباحها في الابتكار، بمعدل 
44 مليــار دولار عــن كل عــام منــذ 2011. 
لكــن هــذا الاســتثمار قــد يتســبب بنتائــج 
المتقلبــة  الطبيعــة  بســبب  مفاجئــة، 

لقطــاع التقنيــة.
وقــد نجحــت )Amazon( بدخــول ســوق 
البنيــة الســحابية العامــة وامتــاك حصــة 
 Amazon( عــر   70% قدرهــا  منهــا 
أن  مــن  بالرغــم   )Web Services
مرتبطــة  ليســت  الســحابية  الحوســبة 
التــي  الإلكترونيــة  بتجارتهــا  مباشــرة 
تركــز علــى العمــاء. ثالثــً: اســراتيجية 
ــى  ــة عل ــطة والمنهجي ــتحواذ النش الاس
الشــركات الصغــرة والمتوســطة غالبــً، 
ــذكاء  ــار في ال التــي تعــزز مكانــة الـــ5 الكب
الصناعــي وتعلم الآلــة والواقع الافتراضي 

والمعزز. هذه الاستحواذات على شركات 
أخــرى تضــع المجموعــة في منزلــة قويــة 
فيمــا يتعلــق بالتقنيــات الجديــدة الرائــدة. 
رابعــً: إن هــذه المجموعــة توظــف الأفراد 
ألــف   418 أوجــدت  كمــا  الموهوبــن، 

وظيفــة جديــدة منــذ 2011.
الـــ20  مجموعــة  تحتــاج  المقابــل،  في 
شــركة التاليــة، إلى التغيــر، فقــد تخلصــت 
ــرادات  مــن 40,900 وظيفــة وتخســر الإي
مثــل  بعضهــا،  أمــا   .2011 عــام  منــذ 
الــذكاء  عــر  للنمــو  فتســعى   )IBM(
 )Adobe( تبيــع  بينمــا  الصناعــي، 
 Texas( وتعمــل  الســحابية،  المنتجــات 
الرقائــق  مجــال  في   )Instruments
والفيديــو  للمستشــعرات،  التناظريــة 
جاذبيــة  كذلــك  والصناعــات.  للســيارات 
إنترنــت الأشــياء وذلــك الحجــم المتنامــي 
مــن الأجهــزة، الذي تتوقع شــركة البحوث 
 20 عالميــً  ســيوجد  أنــه   )Gartner(
بحلــول  بالإنترنــت  مرتبــط  جهــاز  مليــار 
مليــار   6.5 مــن  صعــوداً   ،2020 عــام 
جهــاز في عــام 2016. مــع ذلــك، علــى 
هــذه الشــركات توخــي الحــذر؛ فإنترنــت 
ــاً، لا يعنــي بالضــرورة المزيــد  الأشــياء مث
حالــة  وفي  المربحــة.  الأعمــال  مــن 
الشــركات ذات النطــاق الضيــق، قــد يؤدي 
ربحيــة  هوامــش  علــى  المنافســة  إلى 
متواضعــة. لذلــك يجب على مجموعة “الـ 
20 شــركة” تبديــل نماذجهــا التشــغيلية 

وقواعد التكاليف خاصتها، وإعادة هيكلة 
ــدة،  ــات جدي ــاد إمكان ــة لإيج ــا العامل قواه
والتوجــه إلى البرمجيــات “كخدمــة” )تبــاع 
مــن  بــدلًا  الاشــراكات  عــر  أو  إلكترونيــً 
وضــع  وعليهــا  المباشــرة(.  المبيعــات 
هويــات اســراتيجية أكثر وضوحاً، بحيث لا 
تضعهــا هــذه الهويات في منافســة مع 

الســابقة. المجموعــة 
أمــا المنافســون الصينيون فهم الأســرع 
ــع  ــً. م ــة عالمي ــركات التقني ــن ش ــواً ب نم
محليــة  ســوق  مــن  يســتفيدون  ذلــك، 
تتمتــع بالحمايــة، ونالــوا حصصــً فيهــا 
لكونهــا ســوق رخيصــة. وبينمــا يــرزون 
مقابــل الـــ5 الكبــار، ســيحتاجون إلى تطوير 
ونمــاذج  والخدمــات  والمنتجــات  الابتــكار 
ــي.  ــتوى عالم ــة بمس ــال للمنافس الأعم
وهــم يزيــدون الإنفــاق فعــاً علــى الابتــكار 
مثــل الشــركات الكــرى في المجموعــة 
عــام  مــن  ســنوياً   24% بمعــدل  الأولى، 

.2016 إلى   2011
أن  علــى  الصينيــة  الشــركات  قــدرة  إن 
تحل مكان الـ5 الكبار، أو قدرة الـ20 التالية 
على النهوض من جديد، ســتعتمد على 
ــات  مزيــج مــن الانتشــار والتركيــز والإمكان
المتميــزة. وفي الوقــت الــذي تخــرق فيــه 
التقنيــة كل مناحــي الحيــاة اليومية، تغدو 
ــى  ــر تبق ــن المخاط ــة لك ــرص عظيم الف

ماثلــة أمــام تلــك الفــرص أيضــً.

فرص النمو في قطاع التقنية
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IFC تستثمر 26.2 مليون دولارا
في مؤسسات تمويل الشركات 

الناشئة العربية

الدوليــة،  التمويــل  مؤسســة  أعلنــت 
عــن  الــدولي،  البنــك  مجموعــة  عضــو 
اســتثمارها 1 مليون دولار في صندوق” 
ابتكار” الفلســطيني الــذي يقوم بتمويل 

الشــركات الناشــئة التكنولوجيــة.
وبالتــالي يصــل إجمــالي الاســتثمارات التي 
ضختها مؤسســة التمويل الدولية في 
ــي  ــة الت ــات العربي ــركات والمؤسس الش
ــوازي  ــا ي ــئة الى م ــركات الناش ــول الش تم

26.2 مليــون دولار.
التمويــل  مؤسســة  قدمــت  حيــث 
لصنــدوق  دولار  مليــون   14 الدوليــة 
“ومضــة كابيتال”، علاوة على 10 مليون 
بجانــب  فنتشــرز”،  “الجــرا  في  دولار 
مســرعات  لبرنامــج  دولار  مليــون   1.2
في  الأعمال Flat6Labs المتواجــد 

القاهــرة.
في  كابيتــال(  )ومضــة  وتســتثمر 
عشرات الشركات الناشئة في منطقة 
الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا، فيما 
تتخذ )الجبرا فنتشرز( من القاهرة مقراً 
ــركتين  ــتثمار في ش ــت بالاس ــا وقام له

ناشــئتين مصريتــن.
الدوليــة،  التمويــل  مؤسســة  وقالــت 
ابتــكار”  صنــدوق”  في  اســتثمارها  أن 
مليــون   10.45 توفــر  في  سيســهم 
دولار لدعــم وتمويــل أكثر من 25 شــركة 

ســنوات، ومنذ   5 مــدار  علــى  ناشــئة 
اســتثمر   ،2016 عــام  في  إطلاقــه 
ــى الآن في  ــطيني حت ــدوق الفلس الصن

14 شــركة فلســطينية ناشــئة.
الدوليــة  التمويــل  مؤسســة  وكانــت 
قــد أعلنــت ســابقاً عــن مبادرتهــا لدعــم 
الشــركات الناشــئة بحــوالي 30 مليــون 
رأس  صناديــق  دعــم  خــال  مــن  دولار 
مســرعات  وبرامــج  المخاطــر  المــال 
الأســواق  في  الناشــئة  الشــركات 
الناشــئة لإســهام في خلق مناخ خصب 
للشــركات الناشــئة وريــادة الأعمــال مــن 
خلال مســاعدة الشركات الناشئة على 
توفــر التمويل الــازم في مراحلها الأولى.
وصــرح مؤيــد مخلــوف، المديــر الإقليمي 
لمؤسسة التمويل الدولية في منطقة 
أفريقيــا:  وشــمال  الأوســط  الشــرق 
“يتماشى استثمارانا في صندوق ابتكار 
مــع حملــة خلــق الأســواق في مجــال 
ريــادة الأعمــال التي بدأناها منذ ســنوات 
قليلــة. إن نقــص التمويــل للمشــروعات 
الناشــئة في منطقــة الشــرق الأوســط 
وفي  عــام  بشــكل  أفريقيــا  وشــمال 
الأراضــي الفلســطينية بشــكل خــاص 
تواجهــه  كبــراً  وتحديًــا  عائقًــا  يشــكل 
جميع الشــركات الناشئة في منطقتنا. 
وســوف يساعد هذا الاستثمار صندوق 

ــرة  ــا المث ــة رحلته ــى مواصل ــكار عل ابت
للإعجــاب في تمويل ودعم المشــروعات 

الناشــئة التــي تحتــاج إلى رأس المــال”.
الشــركات  تحفيــز  مبــادرة  وتهــدف 
مؤسســة  أطلقتهــا  التــي  الناشــئة 
في  الاســتثمار  إلى  الدوليــة  التمويــل 
أعمــال  وحاضنــة  مســرع   20 حــوالي 
وصناديــق رأس مــال المخاطــر وغيرهــا 
مــن الآليــات والهيئــات المماثلــة التــي 
المراحــل  في  الأعمــال  رواد  تدعــم 
الأوليــة وتوفــر التمويــل الأولي للشــركات 

التكنولوجيــا.  مجــال  في  الناشــئة 
الناشــئة،  الشــركات  صعيــد  وعلــى 
الناشــئة  التمويــل  مؤسســة  قامــت 
 Middle East and North – و 
 IFC ( المــدار بواســطة )Africa Fund
)Asset Management Company

باســتثمار 27 مليــون دولار في شــركة 
مؤسســة  قامــت  ،كمــا  )ســوق.كوم( 
التمويــل الدوليــه باســتثمار 6 مليــون 
للمدفوعــات  )فــوري(  شــركة  في  دولار 

ــا. ــراً له ــرة مق ــن القاه ــذ م ــي تتخ الت

فيمـــا يلي جـــدول يوضح اســـتثمارات مؤسســـة التمويـــل الدولية في 
عالم الشـــركات الناشـــئة.

المجالالشركةقيمة الإستثمار

14 مليون دولار

10 مليون دولار

1.2 مليون دولار

1 مليون دولار

27 مليون دولار

6 مليون دولار

ومضة كابيتال

الجبرا فنتشرز

Flat6Labs

صندوق ابتكار

سوق.كوم

فوري

شركات الاستثمار في الشركات الناشئة 

الشركات الناشئة
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معرض اتحاد الصناعات الكويتية الرابع
يبهر الحاضرين بتنظيمه الانيق

وفكرة افتتاحه المميزة

الأمــر  الســمو  صاحــب  رعايــة  تحــت 
الشــيخ صبــاح الأحمــد، وبالشــراكة مــع 
ــاولات  ــارة والمق ــت للتج ــركة فورفس ش
العامــة ومجموعــة فورفيلمــز للطباعــة 
كــرى  مــن  جهــة   65 وبمشــاركة 
ذات  والشــركات  المحليــة  المصانــع 
أصحــاب  مــن  والمبادريــن  العلاقــة 
ــات الصغــرة والمتوســطة  المشروعــــ
إضافــة إلى مشــاركة فاعلــة مــن قبــل 
ــاع،  ــة بالقط ــة المعني ــات الحكومي الجه
اقــام إتحــاد الصناعــات الكويتيــة خــال 
الفــرة مــن 19 إلى 21 نوفمــر الــدورة 
الكويتيــة  الصناعــات  لمعــرض  الرابعــة 
)KIU EXPO 2017( علــى أرض حديقــة 

. لشــهيد ا
و مثل ســمو الأمــر في إفتتاح المعرض 
والعمــل  الاجتماعيــة  الشــؤون  وزيــرة 
ووزيرة الدولة للشــؤون الاقتصادية هند 
ــارة  ــر التجــ الصبيــح، وذلــك بحضــور وزيــ

والصناعــة وزيــر الدولة لشــؤون الشــباب 
ــان. ــد الروض ــة خال بالوكال

واقيــم علــى هامــش المعــرض نــدوة 
"جســور" التــي نظمــت برعايــة كريمــة 
مــن مؤسســة الكويــت للتقــدم العلمي، 
وتناولــت أهميــة الابــداع والابتــكار للتطور، 
ــور”  ــرة “جس ــى فك ــوء عل ــليط الض وتس
الجماعــي  والخلــق  التعــاون  لبنــاء 

كأســاس للاقتصــاد الابداعــي.
قالــت  المعــرض  في  جولتهــا  وعقــب 
والعمــل  الاجتماعيــة  الشــؤون  وزيــرة 
ووزيرة الدولة للشــؤون الاقتصادية هند 
الصبيــح ان الصناعــة تحتــاج إلى مقومات 
الأراضــي  توافــر  أهمهــا  أساســية 
ــع، ودعــم التبــادل  ــاء المصان الفضــاء لبن
التجــاري والصادرات، خصوصــا ان الكويت 
ــن  ــات م ــف المنتج ــى مختل ــة عل منفتح
الخــارج، لذلــك يحتــاج المنتــج الوطنــي إلى 
دعم حتى يستطيع منافسة المنتجات 

التصديــر  مــن  ويتمكــن  المســتوردة، 
عــدة  هنــاك  ان  مؤكــدة  الجــوار،  لــدول 
قــرارات صــدرت لإعطــاء المنتــج الوطنــي 
ــى  ــة عل ــواء الأولوي ــم، س ــدارة والدع الص
أرفــف الجمعيــات التعاونيــة، أو تســهيل 
عمليــات الدفــع، حيــث تتــم اجتماعــات 
مشــركة مع اتحاد الجمعيــات التعاونية 
لتقــديم كل الدعــم للصناعــة المحليــة.

ــات  ــرض الصناع ــح بمع ــادت الصبي وأش
الكويتيــة في دورتــه الرابعــة والــذي بــدوره 
علــى  المجتمــع  أفــراد  بتعريــف  يقــوم 
الضــوء  وتســليط  المحليــة  الصناعــات 
ــا  ــور، لافت ــد ومتط ــو جدي ــا ه ــى كل م عل
صناعــات  مــن  المعــرض  يضــم  مــا  إلى 
غذائية وصناعات الحديد والمواد العازلة 
وصناعــات الاســفنج وغيرهــا، معربة عن 
الدعــم  كل  الحكومــة  تقــدم  أن  أملهــا 
الكويتيــة  للصنــــاعات  والتسهيــــات 

والصــادرات. 

حسين الخرافي وفي الخلف تظهر الوزيرة الصبيح وإلى جانبها الوزير الروضان
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وزيــر  والصناعــة  التجــــارة  وزيــــر  أمــا 
الدولــة لشــؤون الشــباب بالوكالــة خالــد 
الروضــان فقــد أكــد علــى ان الصناعــة 
التنــوع  الكويتيــة بخــر وأنهــا مختلفــة 

عاليــة. جــودة  وذات  والإنتــاج 
واكــد علــى انــه لا أحــد ينكــر ان الصناعــة 
في الكويــت بحاجــة الى مســاعدة ودعــم 
ــزات  ــز قف ــتطيع ان تقف ــى تس ــر حت كب
أكــر، لكــن ذلك لا يتأتــى إلا من خلال دعم 

القطاعــن العــام والخــاص.
بالفــرة  تفاؤلــه  عــن  الروضــان  وأعــرب 
ستشــهد  انهــا  قــال  التــي  المقبلــة 
الصناعــات  اتحــاد  مــع  كثــرة  لقــاءات 
والتغلــب  الاحتياجــات  علــى  للتعــرف 
علــى العقبــات والمشــاكل، لــذا فالقــادم 
المصانــع  لجميــع  بالنســبة  أفضــل 
الكويتيــة. وأكــد ان هنــاك تعديــل علــى 
القانــون الصناعــي الحــالي الــذي يعــود الى 
زمــن تأســيس هيئــة الصناعــة، علمــا 

الى  وصلــت  المقترحــة  التعديــات  ان 
ــة، حيــث مــن المتوقــع  مراحلهــا النهائي
ان يعطــي التعديــل الجديــد دفعــة كبيرة 
لهيئــة الصناعــة لكــي تعمــل بحريــة أكبر 
وخطــوات أســرع الأمــر الــذي ســينعكس 
الصناعيــة  الإســراتيجية  علــى  إيجابــا 

الجديــدة للكويــت.
ليســت  القضيــة  ان  علــى  وشــدد 
متعلقــة بزيــادة إنتــاج المصانــع الكويتيــة 
وإنمــا زيــادة تنافســية المنتــج الصناعــي 
خطــط  وجــود  الى  مشــرا  الكويتــي، 
مختلفــة لرفــع مســتوى الجــودة لبعــض 

الحاليــة. المصانــع 
مــن جهتــه، قــال رئيس اتحــاد الصناعات 
الاتحــاد  ان  الخــرافي  حســن  الكويتيــة 
قــام في العــام الماضــي بتغيــر طبيعــة 
المعــرض مــن خــال الابتعــاد عــن الطرق 
طــرق  وابتــكار  للمعــارض  التقليديــة 
المعــرض  ان  الخــرافي  أضــاف  جديــدة 

لاقــى قبــولا كبــرا مــن المشــاركين، كمــا 
انــه كان فرصــة للقــاء العارضــن مــع 
الجمهــور في ســاحات مفتوحة بحديقة 
ــة. ــات المغلق ــن القاع ــدلا م ــهيد ب الش

ولفــت الخــرافي الى ان المعــرض شــهد 
مشــاركة 50 عارضــا بالإضافــة الى بعض 
الجهــات الحكوميــة المرتبطــة بالصناعة 

ــت. في الكوي
ويهــدف الاتحــاد مــن تنظيــم هــذا الحدث 
ــد  ــوالي الى التأكي ــى الت ــة عل ــنة الرابع للس
وتعزيــز  القطــاع،  هــذا  أهميــة  علــى 
شــرائح  كل  لــدى  الصناعــة  مفهــوم 
المجتمــع، لافتــا الى ان المعــرض يقــام 
هــذا العــام تحــت شــعار “جســور” تعبــرا 
عــن أهميــة الربــط ما بــن الصناعة وكل 

الأخــرى. القطاعــات 

حضور كثيف خلال افتتاح المعرض
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عبدالكريم تقي وإلى جانبه اللواء خالد التركيت واللواء ابراهيم الطرّاح

صورة جماعية لأعضاء مجلس إدارة الاتحاد مع ممثلي الجهات المشاركة

FM داود مجاعص وإلى جانبه السفير اللبناني ماهر الخيرتغطية حصرية للمعرض في مارينا
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من اليمين عبدالوهاب الوزان وحسين الخرافي والوزير الروضان والوزيرة الصبيح

من اليمين المستشار جمال الجلاوي والمستشارة زليخة الحبيب والدكتور عبدالرحمن العوضي

الفرقة الموسيقية
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لقطات للشركات والجهات الراعية للمعرض

شركة خالد علي الخرافي للمقاولات الإنشائية

جناح كويت جديدة

شركة كوفوما

شركة كولكس

شركة كويت ستيل

شركة اجيليتي

شركة ايكويت

شركة أسيكو
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شركة إنشاء القابضة

شركة كيربي الكويت للمباني الحديثة

مؤسسة الكويت للتقدم العلمي

الهيئة العامة للقوى العاملة

شركة القرين لصناعة الكيماويات البترولية

فورفست

الهيئة العامة للصناعة

بنك الكويت الصناعي
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شركة المرطبات العربيةالمحدودة

شركة الخليج لصناعة الزجاج

مجموعة شركات فؤاد الغانم وأولاده

الكلية الاسترالية في الكويت

شركة ميزان القابضة

شركة الخليج لصناعة الورق

شركة سيراميك الصناعات

شركة أصباغ الكويت



نـستثمر اليوم...
                  لـغدٍ أفضـل.

www.qpic-kw.comشرق - شارع خالد بن الوليد - بـــرج كــيــبــكــو - الـــدور 26 
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تحت عنوان »صناعة الفكر الإبداعي 
للتمكين الإقتصادي«

إتحاد الصناعات اقامت ندوة »جسور« على هامش معرضها العقاري

علــى هامــش المعــرض الــذي أقيــم خــال 
الفــرة مــن 19 إلى 21 نوفمــر في حديقــة 
الشــهيد، نظــم اتحــاد الصناعــات الكويتيــة 
مــن  كريمــة  برعايــة  »جســور«  نــدوة 
مؤسســة الكويــت للتقــدم العلمــي، حيــث 
والابتــكار  الابــداع  أهميــة  النــدوة  تناولــت 
فكــرة  علــى  الضــوء  وتســليط  للتطــور، 
“جســور” لبنــاء التعــاون والخلــق الجماعــي 

للاقتصــاد الابداعــي. كأســاس 
تســجيلي  بفيلــم  النــدوة  واســتهلت   
الابداعــي  الاقتصــاد  مفهــوم  اســتعرض 

والثــورة الفكريــة والصناعيــة الرابعــة 

وشارك في هذه نخبة من المتحدثين من 
أصحــاب الفكــر الابداعــي هــم  المهنــدس 
 AGI شــركة  في  والشــريك  المعمــاري 
الحســن،  ابــو  د.ناصــر   Architects
ونائــب الرئيــس التنفيــذي لشــركة اســيكو 
ومهندســة  الخالــد  غصــون  للصناعــات 
و  الحميضــي،  فــرح  الداخلــي  التصميــم 
مركــز  ومؤســس  النفســي  الأخصائــي 
الســور للعــاج والتقييمــات الاحترافيــة د. 

نايــف المطــوع.
في  التنفيــذي  الرئيــس  نائــب  وشــددت 
مجموعــة أســيكو للصناعــات المهندســة 

الاعتمــاد  أهميــة  علــى  الخالــد  غصــون 
علــى الــروة البشــرية في عمليــة التنميــة 
ــام  ــت لع ــة الكوي ــق رؤي ــتدامة لتحقي المس
ــب  ــامية لصاح ــة الس ــة الرغب 2035، وتلبي
إلى  الكويــت  تحويــل  في  الأمــر  الســمو 
مركــز مــالي تجــاري جــاذب للاســتثمار، يقــوم 
النشــاط  بقيــادة  الخــاص  القطــاع  فيــه 
الاقتصــادي، وتشــجع فيــه روح المنافســة 
وترفــع كفــاءة الإنتــاج، في ظل جهــاز داعم 
ومرســخ للقيــم، وتحافــظ علــى الهويــة 

الاجتماعيــة لتحقيــق التنميــة البشــرية.
وأضافــت الخالــد خلال الجلســة النقاشــية 
أنــه يجــب التركيــز علــى الــروة البشــرية، 
وتنميتهــا وتوفــر البيئــة المناســبة، لتكون 
الركيــزة الأساســية في ظــل تراجــع أســعار 
ــا  ــا م ــاد عليه ــن الاعتم ــث يمك ــط بحي النف

بعــد النفط.
وذكــرت أن ســوق العمــل لــه احتياجاتــه، 
ولتغطيــة هــذه الاحتياجــات، يجــب التركيــز 
علــى تعليــم المــوارد البشــرية، مشــددة 
علــى ضــرورة الاعتماد على الكادر البشــري 
وتدريبــه باعتبــاره ركيــزة أساســية لتطويــر 
أي مؤسســة مطالبــة بتجــاوز الصعوبــات، 
مــن  الرؤيــة،  تلــك  تحقيــق  تواجــه  التــي 
خــال الاســتفادة مــن الطاقــات البشــرية، 
باعتبارهــم  الشــباب  لاســيما  وتنميتهــا 

عمــاد المســتقبل.
د.محمد السلمان و د.باسم الفيلي يشاركان في الندوة

من اليمين د.نايف المطوع، م.غصون الخالد، د.ناصر أبوالحسن ، فرح الحميضي وعريف الندوة حصة الحميضي
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مسابقةالديوانية الثقافية
«Industrial 

Hunt»

والتــي  الثقافيــة  الديوانيــة  طرحــت 
المعــرض  هامــش  علــى  أقيمــت 
الأســباب  وهمــا  هامــن  موضوعــن 
عــزوف  في  ســاهمت  التــي 
المنتــج  شــراء  عــن  المســتهلكين 
المحلــي وتفضيــل نظــره المســتورد 
بالاضافــة الى عــزوف الشــباب الكويتــي 
القطــاع  في  العمــل  عــن  كذلــك 

أدار  وقــد  لذلــك.   المؤديــة  والاســباب 
ــة  ــة الثقافي ــس الديواني ــة مؤس الجلس
فيصــل الفهيــد وشــارك فيهــا نائــب 

القضيبــي. أحمــد  الاتحــاد  رئيــس 

رعــت شــركة X-ســايت مــن إلكترونيــات 
لشــركة  التابعــة   ،)X-cite( الغــانم 
صناعــات الغــانم، إحــدى أكــر الشــركات 
مســابقة  المنطقــة،  في  الخاصــة 
نظمهــا  والتــي   Industrial Hunt
الاتحــاد علــى هامــش معــرض اتحــاد 

. الكويتيــة  الصناعــات 

وعبرت الشــركة بايمانها الكبير بأهمية 
في  ودوره  الكويتــي  الصناعــة  قطــاع 
خــال  مــن  المحلــي  الاقتصــاد  تعزيــز 
تنفيــذ انشــطة هادفــة وجاذبــة  لكافــة 
الشــرائح، حيــث تبنــت شــركة X-ســايت 
رعايــة هــذه المســابقة التــي أقيمــت 
في ثــاني أيــام المعــرض بهــدف نشــر 
ــور  ــة الحض ــاع لكاف ــذا القط ــي به الوع
ــز  ــر جوائ ــل توف ــيق مقاب ــلوب ش وبأس

قيمّــة للفائزيــن.

جانب من الديوانية الثقافية التي تم عقدها على هامش المعرض

أحمد القضيبي متحدثاً في الديوانية

Industrial Hunt مسابقة
برعاية X-سايت من إلكترونيات الغانم 

)X-cite(
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لماذا »جسور«؟

ــة  ــة كلم ــات الكويتي ــاد الصناع ــار إتح اخت
الرابــع  لمعرضــه  كشــعار  )جســور( 
لهــذا العــام، لمــا لهــذه الكلمــة مــن 
الأمم  بــن  الربــط  في  عميقــة  معــاني 

المختلفــة. والثقافــات  والشــعوب 

فهنــاك الكثــر من الجســور المشــركة 
بنــاء  علــى  تعمــل  أن  يمكنهــا  التــي 
الامم  مختلفــة  بــن  والثقــة  العلاقــات 
والشــعوب، منهــا الجســور التــي تربــط 
الصناعــة بالفنــون والثقافــة والعمــارة.. 
التــي  والجســور  القطاعــات،  وكافــة 
تربــط بــن ثقافــة الأجيــال ، والجســـور 
التــي تربــط بــن الكويــت ودوّل العــالم.

كذلــك هنــاك أنــواع أخــرى مــن الجســور 
العــام  القطاعــن  بــن  تربــط  التــي 
بــن  تربــط  التــي  والجســور  والخــاص، 

المنتــج والمســتهلك ، وجســور التبادل 
التجــاري المحلــي والــدولي، وجســور التــي 
تربــط بــن قطاعــات الدولــة المختلفــة.

إذا فالجســور تدخــل في جميــع مناحــي 
الحيــاة، وبالتــالي فــا يمكــن الاســتغناء 
ــا  ــن هن ــكان.. وم ــت وم ــا في أي وق عنه

ــور.. ــمية الجس ــاءت تس ج

ــر أو  ــون الأخض ــر الحس ــة طائ ــت منحوت كان
»الخضــري« كمــا يلقــب باللهجــة الكويتيــة، 
هــي مفاجــأة معــرض الصناعــات الكويتيــة 
الرابــع الــذي أقيم خــال الفترة من 19 إلى 21 

نوفمــر علــى أرض حديقــة الشــهيد.
التــي  »الخضــري«  منحوتــة  وجســدت 
صممهــا النحــات البريطــاني الشــهير »آلان 
ويليامــز« رمــزاً جوهرياً مــن الثقافة الكويتية، 
حيــث اســتلهم »ويليامــز« المنحوتــة مــن 
طائــراً  بإعتبــاره  الطبيعيــة،  الكويــت  بيئــة 
يعكــس حيوية وإنطلاقة المجتمع الكويتي.

التيمــة  عــن  المنحوتــة  عبَــرت  كذلــك 
الاساســية للمعــرض، الا وهــي »الجســور«، 
حيــث اســتخدم الفنــان البريطــاني جناحــي 
الطائــر للتعبــر عن التطــور المدني والعمراني 
ــل  ــن حم ــي ح ــت، فف ــه الكوي ــرت ب ــذي م ال
القــديم  العمــران  للطائــر  الايمــن  الجنــاح 
والملامــح الثقافيــة لكويــت الامــس، فــإن 

الجنــاح الايســر حمــل كويــت اليــوم بعمرانها 
الهائــل. وتطورهــا  الحديــث 

بالكامــل  المنحوتــة  تصميــم  تم  وقــد 
)بإســتثناء الافــق العمــراني( من خردة الحديد 

والســكراب، ما يمنح المنحوتة بعداً صناعياً 
ويعــزز فكــرة الجســور عــن طريــق المــزج مــا 

بــن الصناعــة والفــن القــديم والجديــد.

منحوتة “طائر الخضيري”

آلان وليامز مع المنحوتة
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عــن  الكويتيــة  الصناعــات  اتحــاد  أعلــن 
فتــح بــاب التســجيل في مشــروع مصنــع 
المبادريــن الثالــث بالشــراكة مــع الصندوق 
المشــروعات  وتنميــة  لرعايــة  الوطنــي 
ــن  ــك للكويتي ــطة وذل ــرة والمتوس الصغ
المبادريــن الذيــن لديهــم مشــاريع أو أفــكار 

ذات صبغــة صناعيــة .

ــام  ــر ع ــت مدي ــي ، صرح ــان صحف وفي بي
اتحــاد الصناعــات الكويتيــة هــدى البقشــي 
قائــاً » يعتــر مشــروع مصنــع المبادريــن 
الثالــث امتــداداً للنجــاح الكبــر الــذي تحقــق 
مــن عقــد المشــروعين الســابقين ، حيــث 
نكتشــف  أن  خلالهمــا  مــن  اســتطعنا 
المبادريــن  بعــض  وقــدرات  مواهــب 
مــن اصحــاب الأفــكار الصناعيــة وبالتــالي 
لتأســيس  تأهيلهــم  في  المســاهمة 

ناجحــة«. صناعيــة  مشــاريع 

وبينــت أن مشــروع »مصنــع المبادريــن« 
عبــارة عن باقة مطورة تعكس بمكوناتها 
الأدوات  تضــم  حيــث  المصنــع،  مفهــوم 
لتأهيــل  الحديثــة  التدريبيــة  والوســائل 
فكريــً  والمبادريــن  الشــبابية  الطاقــات 
ــطة  ــرة ومتوس ــروعات صغ ــاء مش لإنش
إلى  إضافــة  انتاجــي،  صناعــي  طابــع  ذات 
لخلــق  الكويتيــة  الصناعــات  اتحــاد  خــرة 
وتأهيل قاعدة قوية من إجمالي المشاريع 

والصغــرة. المتوســطة 

لرئيــس  بالشــكر  البقشــي  وتوجهــت 

وجميــع  الجوعــان  عبــدالله  الصنــدوق 
ومؤازرتهــم  لدعمهــم  عليــه  القائمــن 
لمشــروع مصنع المبادريــن والذي ينم عن 
ايمــان مطلــق بجهــود الاتحاد في تجشــيع 
الشــباب الكويتــي علــى التوجــه الى العمــل 
صغــرة  مشــروعات  وتأســيس  الحــر 
ومتوســطة تعمــل علــى تحريــك عجلــة 
الاقتصــاد الوطنــي ممــا يحقــق التكامــل 

البــاد. في  الاقتصــادي 

وأشــارت الى أن التســجيل في المشــروع 
ينايــر 2018    7 حتــى  ويســتمر  بــدأ  قــد 
www.( الالكــروني  الاتحــاد  موقــع  عــر 

kiu-kw.org( ويســتمر لمــدة شــهرين 
خــال الفــرة المســائية فقــط لافتــةً الى 
أن المشــروع يتضمــن عــدة مراحــل منهــا 
ورش عمــل للتعريــف بالمشــروع ومرحلــة 

ــار  ــة الاختي ــم مرحل ــي ث ــب التأسيس التدري
والتقييــم وأخيرا مرحلــة التدريــب الفنــي.

وشــددت علــى اهتمــام الاتحــاد بتطويــر 
وتنميــة القطــاع الصناعــي في البلــد مــن 
خــال تنظيــم هــذا المشــروع  والــذي يعتبر 
ــول  ــور ح ــي تتمح ــاريع الت ــم المش ــن أه م
التنميــة الصناعية  وقــد أثمــر المشــروع 
الأخــر بمحصلــة جيــدة مــن المبادريــن بلغ 
المشــروع  اجتــازوا  مممــن   38 عددهــم 
ــل  ــى التموي ــول عل ــم للحص ــدم بعضه تق

والدعــم مــن الصنــدوق .

تنطبــق  ممــن  الجميــع  مــن  متمنيــة 
عليهــم الشــروط اســتغلال مثــل هــذه 

منهــا. وللاســتفادة  الفــرص 

توجهت بالشكر لرئيس الصندوق وجميع القائمين عليه

البقشي : باب التسجيل في مصنع المبادرين 
)3( مفتوح ولغاية 7 يناير 2018

أحد البرامج التي تخللها مشروع مصنع المبادرين الثانيهدى البقشي

المشاركون في رحلة اليابان
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 iPACK مشاركة مميزة لشركة
 في معرض اتحاد الصناعات الكويتية الرابع

لصناعــة  العالميــة  الشــركة  شــاركت   
منتجــات الــورق من خلال علامتهــا التجارية 
الصناعــات  اتحــاد  معــرض  في   iPACK((
الكويتيــة الرابــع KIU EXPO 2017، والــذي 
أقيــم برعايــة ســامية مــن حضــرة صاحــب 
الســمو أمــر البــاد الشــيخ صبــاح الأحمــد 
الجابــر الصبــاح حفظــه الله ورعــاه ، في 
الفــرة مــن 19-21 نوفمــر2017 بحديقــة 
الشــهيد ، وقــد افتتحــت المعــرض وزيــرة 
الشــؤون الإجتماعية والعمــل وزيرة الدولة 
للشــؤون الإقتصادية هنــد الصبيح ممثلةً 
ــاد  ــر الب ــمو أم ــب الس ــرة صاح ــن حض ع
حفظــه الله ورعــاه ، وبمعيّــة وزيــر الدولــة 
لشــؤون الشــباب بالوكالــة خالــد الروضــان 
ورئيــس اتحــاد الصناعــات الكويتية حســن 
علــي الخــرافي ، وبحضــور غفــر مــن كبــار 
القياديــن المســؤوليين الحكوميــن وعــدد 
مــن الســفراء ومــن المهتمــن بالقطــاع 
علاقــة  ذات  أخــرى  وجهــات  الصناعــي 

بالقطــاع  .
وصــرّح المديــر العــام للشــركة المهنــدس 
عــن  صحفــي  بيــان  في  خاجــة  عــادل 
قائــاً  المعــرض  في  الفاعلــة  المشــاركة 
: "لقــد شــاركنا في هــذا المعــرض مــن 
ــوء  ــليط الض ــة تس ــا بأهمي ــق إيمانن منطل
علــى المنتجــات الوطنيــة والتــي تضاهــي 
الصناعــات  أهــم  ومتانتهــا  جودتهــا  في 
العالميــة المتخصصــة في مجــال التعبئــة 
فقــد  الحمــد  ولله   ، الورقيــة  والتغليــف 

اســتطعنا أن نحقّــق نجاحــً كبــراً من خلال 
هذه المشــاركة حيث تعــرّف زوار المعرض 
و   ، المعروضــة  الشــركة  منتجــات  علــى 
ــا  ــا مم ــركة و حجمه ــاط الش ــة نش طبيع
نــال إعجابهــم ودهشــتهم لوجــود مثــل 
هــذه النوعيــة الشــركات العريقــة في دولة 

الكويــت والمتخصصّــة صناعيــً  لخدمــة 
والمشــاريع  الكبــرة  الشــركات  مــن  كلٍ 
الصغــرة  ودعــم المنتــج الوطنــي بأســعارٍ 
ــةً بالجــودة العاليــة لســائر  مناســبة مقارن
المنتجــات إضافــةً إلى توفّــر خدمــة مــا بعــد 

البيــع".

الوزيرة الصبيح تصافح مدير تطوير الأعمال عائشة الدخيل

الوزيرة الصبيح توقّع في دفتر كبار الزوّار



SULAIMAN AHMED 
ALQUDAIBI & SONS GROUP

Sulaiman Alqudaibi Co. 
For GRP & Plastic Products

شركة سليمان القضيبي لانتاج البلاستيك المسلح 
بالالياف الزجاجية

Sulaiman Ahmed Alqudaibi Co.
For Profiles of Black Steel & Galvanized 
Profiles
شركة سليمان احمد القضيبي لانتاج البروفيلات من 
الحديد الاسود والمجلفن

Kuwait Sponge Industries Co.
شركة صناعات الإسفنج الكويتية

Kuwait Plastics & 
Mats Manufacturing Co.w.l.l.
الشركة الكويتية لصناعة 
الحصر والمنتجات  البلاستيكية

The Technical Company 
For Kitchens Laundry Eqp.
شركة تقنية المطابخ ومعدات المغاسل

Sulaiman  Alqudaibi Co. 
For Plastic Pipes Polyglass Factory
شركة سليمان القضيبي لانابيب البلاستيك 
مصنع البوليغلاس

Arabain Marble Company
الشركة العربية للرخام

Kuwait Mattress Co.
شركة المراتب الكويتية

Tel.: +965 24744429/39/59 - Fax: +965 24744775
info@alqudaibi.com - www.alqudaibi.com
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Why “Bridges”  ?

“Goldfinch” Sculpture

KIU has chosen the term “Bridg-
es” «جســور» as a slogan of its 
4th Expo for this year, due to the 
profound meanings this term 
bears for linking different nations, 
peoples and cultures together.
There are many common bridges 
that can build relations and con-
fidence, including bridges linking 
industry arts, culture, architecture 
and all sectors together, bridges 
that link generations to their cul-
ture plus bridges that link Kuwait 

to world nations.  Other kinds of 
bridges link between the public 
and private sector, between pro-
ducer and consumer, bridges of 
local and international exchange 
and those linking between differ-
ent state sectors.
Thus, bridges are seen in all sides 
of life and are indispensable any-
time, anywhere and, hence the 
term “Bridges” «جســور» has 
come.

 The sculpture of goldfinch or “KHodairy 
 as called in Kuwait «الحســون الأخضــر»
has been the surprise of KIU 4th  Expo 
held on the grounds of Al-Shahid (martyr) 
park during the period 19th-21st November 
2017. 
The Al-Khodairy sculpture designed by the 
famous British Sculptor, Alan Williams, has 
embodied an essential symbol of the Ku-
waiti culture. The sculptor has inspired his 
work from Kuwait natural environment as 
Al-Khodairy is a bird reflecting the vitality 
and progression of the Kuwaiti society.
The sculpture expresses the Expo basic in-
signia, i.e. “Bridges «ــور -as the Brit «جس
ish artist used the bird wings to imply the 
civic and architectural development experi-
enced by Kuwait. While the right wing of the 
bird refers to old buildings and the cultural 
Kuwaiti features in the past, the left wing 
points to Kuwaiti of to-day with its modern 
buildings and colossal development.
The whole sculpture, except for the archi-
tectural horizon, has been designed from 
iron haberdashery and scrap, which gives 
the sculpture an industrial dimension and 
promotes the idea of bridges through mix-
ing between industry, old and modern art. 
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Alan Williams  with Al-Khodairy sculpture



Delivering  
Excellence Since 1975

Since established in 1975, Khalid Ali AlKharafi & Bros. Co. has evolved into the benchmark for multi-disciplinary 
contracting and steel fabrication in Kuwait and the region. 

Our brand, Kharafi Steel, has become a symbol of excellence over the years due to our extensive expertise and 
quality project delivery. 

Our projects are an extension of our values, where we provide quality in-house engineering for all of our high 
profile turn key projects. 

We are a versatile contracting group with dedicated teams for project planning and implementation, allowing us 
to provide our clients with comprehensive services.

(K.S.C.C.)

(.ش.م.ك.م)

G e n e r a l  T r a d i n g  &  C o n t r a c t i n g للـتـــــــــــجـــارة العـــــــــــــامـــة والمـــــــــــــقــاولات

Contact Us: 
T: +965 2208 3000, F: +965 2208 3001
A: P.O. Box 2886, Safat13029, Kuwait. 
E: kaksteel@qualitynet.net

Company Facts:
Over 40 Years Experience.
Certified Top Category:
Civil / Electrical / Mechanical Contractor  
In-house Engineering Capabilities.

Certified: 

 - ISO 9001:2008 

 - ISO 14001:2004

 - OHSAS 18001:2007

W: www.khalidkharafi.com
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KIU Expo Meets the Attendance Admiration 
with its Stylish Organization and Distinctive 

Opening Idea
Under the patronage of HH the Amir Sheikh 
Sabah Al-Ahmad and in partnership with 
4Fest Gen. Trading & Cont. Co. and 4 Films 
Printing Group along with participation by 
65 grand local factories, relevant compan-
ies and Mubadirin (initiators), the owners of 
Small & Medium Enterprises in addition to 
active participation by the governmental au-
thorities concerned, KIU held its 4th session 
of Kuwaiti Industries (KIU Expo 2017) on the 
grounds of Al-Shahid (martyr) Park during 
the period 19th -21st November 2017.
Representing HH the Amir in opening the 
Expo was the Minister of Social Affairs 
and Labour cum State Minister for Eco-
nomic Affairs Hind Al-Subaih in presence 
of the Minister of Industry and Commerce 
cum Acting State Minister for Youth Affairs 
Khaled Al-Roudan.
“Bridges” «جســور» Seminar was held on 
the Expo side-line and was organized under 
KFAS noble sponsorship. It tackled the 
importance of creativity and innovation for 
development and shedding light on the idea 
of “Bridges” «ــور -for building cooper «جس
ation and collective creativity as basis of 
creative economy.
Following her tour of the Expo, Minis-
ter Al-Subaih said industry needs basic 
fundamentals, most importantly are the 
provision of unused land for building fac-
tories, support of commercial exchange and 
exports, especially that Kuwait is open to 
different products from abroad. Therefore, 
national products need support to be able 
to compete with imported products and to 
be exported to neighboring countries, an-
nouncing that many resolutions have been 
issued giving priority and support to the na-
tional product, whether on Co-ops’ shelves 
or facilitating payment processes, pointing 
out that joint meetings are held with KIU for 
supporting local industry.

Al-Subaih praised KIU Expo in its 4th ses-
sion that in turn introduces local industries 
to the community members and highlights 
everything new and developed, pointing out 
to the Expo content of food, steel, insulators 
and sponge industries, etc., expressing hope 
that the government will provide all support 
and facilities to the Kuwaiti industries and 
exports.
For his part, Minister Al-Roudan affirmed 
that the Kuwaiti industry is diversified and 
enjoys high quality.
He said nobody can deny that industry in 
Kuwait is needy of great assistance and 
support to make quantum leaps, adding 
that cannot be done without supporting the 
public and private sectors.
Al-Roudan expressed optimism over the 
upcoming period, announcing that it will 
witness many meetings with KIU for famil-
iarization with the needs, overcoming all ob-
stacles and problems. Therefore, the future 
is better for all Kuwaiti factories, he added.
The minister said the current industrial 
law that dates back to the time when the 
Industry Authority was established would 
be amended, announcing that the pro-
posed amendments have reached their final 
stages and that the new amendment is ex-
pected to give a large push to the Industry 

Authority to act more freely and speedily, 
which will reflect positively on the new in-
dustrial strategy of Kuwait.
He stressed that the issue is not related to 
increasing the production of Kuwaiti factor-
ies, but to increasing the competitiveness of 
the Kuwaiti industrial product, pointing out 
that there are different plans to raise the 
level of quality of some existing factories.
In turn, KIU Chairman Hussein Al-Kharafi 
said KIU changed the Expo nature last year 
by keeping away from the traditional ways 
of expos and innovating new ways, adding 
that the Expo met large acceptance by the 
participants as well as was an opportunity 
for exhibitors to meet with the public in open 
areas at Al-Shahid (= martyr) park instead 
of closed halls.
Al-Kharafi mentioned that the Expo wit-
nessed participation by 50 exhibitors in 
addition to some governmental authorities 
relating to industry in Kuwait.
By organizing this event for the 4th con-
secutive year, KIU aims at stressing the 
importance of this sector and enhancing the 
concept of industry among all community 
groups, pointing out that the Expo is held 
under the slogan “Bridges” «جســور» in 
expression of the importance of linking be-
tween industry and all other sectors.      

H.E. Minister Al-Subaih  Placing the last piece of the sculpture
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Under the Title ”Making Creative Motif for Economic Consolidation”

KIU Holds “Bridges” Seminar on the Side-
line of its Real Estate Expo

On the side-line of the expo held on the 
grounds of Al-Shahid (martyr) Park 
during the period 19th-21st November 
2017, KIU held “Bridges” «جســور» 
seminar under KFAS noble sponsorship. 
The seminar tackled the importance of 
creativity and innovation for develop-
ment besides highlighting the term 
“Bridges” «جســور» for building cooper-
ation and collective creativity as basis of 
creative economy.
The seminar began with a recorded film 
reviewing the concept of creative motif, 
the 4th intellectual and industrial revo-
lution.
Speaking at the seminar were a group 
of elite creative thinkers, including 
Architect and Partner in AGI Architects 
Company Dr. Nasser Abu Al-Hassan, 
DCEO of ACICO Industries, Ghosoun 

Al-Khaled, Interior Designer Farah 
Al-Humaidhi and Founder and Clinical 
Director of Al-Sour Centre for Profes-
sional Therapy and Assessment, Dr. 
Nayef Al-Mutawa.
Ghosoun Al-Khaled stressed the im-
portance of depending on human re-
sources in the process of sustainable 
development to realize Kuwait vision 
for the year 2035 and in response to 
the desire of HH the Amir in changing 
Kuwait into a commercial and finan-
cial centre that attracts investments 
and where the private sector leads the 
economic activity as competitive spirit 
is encouraged and production efficiency 
is pushed up under a supportive body 
that consolidates values for preserving 
the social identity to realize human de-
velopment.

During the discussion session, Al-
Khaled said human resources should be 
“our focus” for further development and 
provision of an appropriate environment 
to be the basic pillar under the recession 
of oil prices so that these (human) re-
sources can be dependable in the post-
oil era.
She mentioned that work market has its 
own needs and, to cover them “we must 
concentrate on HR education,” stressing 
the need of depending on and training 
the manpower, being the basic pillar in 
the development of any establishment. 
She also called for bypassing the diffi-
culties countering that vision through 
benefiting from human potentials and 
developing them, especially the youth 
group considered pillar of the future.  

Seminar Speakers Nayef Al-Mutawa, Eng. Ghosoun Al-Khaled, Dr. Nasser Abu Al-Hassan, Farah Al-Humaidhi & Hessa Al-Humaidhi
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KIU announced opening the door for 
registration in Mubadirin 3rd factory 
enterprise in partnership with the 
National Fund for Sponsoring and 
Development of Small and Medium 
Enterprises for Kuwaiti Mubadirin hav-
ing enterprises or ideas of industrial 
nature.
In a press statement, KIU General 
Manager, Huda Al-Baqshi said “the 
3rd Mubadirin factory enterprise is ex-
tension of the great success achieved 
since the previous 2 enterprises as we 
were able to discover the talents and 
potentials of some Mubadirin hold-
ing industrial ideas and consequently 
helped prequalify them for establishing 
successful industrial enterprises.”
She clarified that “Mubadirin Fac-
tory” enterprise is a developed bundle 
reflecting the factory concept as it 
comprises modern training tools and 
means to prequalify youth potentials 
and Mubadirin intellectually for estab-
lishing small and medium enterprises 
of a productive industrial nature in 
addition to employing KIU expertise 
for creating and prequalifying a strong 
base of the total small and medium 
enterprises.
Al-Baqshi thanked the Fund Chair-

man Abdulla Al-Jouan and all those 
in-charge for their support and assist-
ance to the Mubadirin enterprise indic-
ative of absolute belief in KIU efforts 
encouraging the Kuwaiti youth to head 
for free business and establish small 
and medium enterprises that motivate 
the vehicle of the national economy, 
which realizes economic integrity in the 
country.
She pointed out that registration had 
already started and would continue 
till 7th January 2018 through KIU site 
www.kiu-ku.org and lasts 2 months 
during the evening period only, an-
nouncing that the enterprise includes 
many stages, e.g. workshops to 

present the enterprise, the Construct-
ive Training Stage, Choice and Assess-
ment  Stage and finally the Technical 
Training Stage.
Al-Baqshi affired KIU interest in devel-
oping the industrial sector in the coun-
try through organizing this enterprise 
considered the most important enter-
prise focusing the industrial develop-
ment, adding that the last enterprise 
has yielded good fruit of Mubadirin 
counting 38 members who passed 
and, some of them have applied for 
financing and support from the Fund, 
wishing all who fulfil the conditions to 
avail of such opportunities and benefit 
therefrom.   

Thanking the Fund Chairman  and All Those In-Charge

Al-Baqshi: Door for Registration in Mubadirin 
(initiators) Factory (3) Open till 7th Jan. 2018

One of the training Courses (initiators) Factory (2) Huda Al-Baqshi

During Japan trip





Alsena’e  |  72

Pr
es

s r
ele

as
e

Outstanding participation by “iPACK” 
at 4th KIU Expo

International Paper Products Indus-
try Company participated through 
its trade mark (iPACK) at 4th KIU 
Expo 2017 held under patronage of 
HH the Amir on the grounds of Al-
Shahid (=martyr) Park during the 
period 19th-21st November 2017. 
Representing HH the Amir was Min-
ister of Social Affairs and Labour cum 
State Minister for Economic Affairs 
Hind Al-Subaih accompanied by Act-
ing State Minister for Youth Affairs 
Khaled Al-Roudan in presence of KIU 
Chairman Hussein Ali Al-Kharafi, a 
large number of governmental lead-
ing officials, a number of ambassa-
dors, engineers from the industrial 
sector and other sides associated 
with the sector. In a press release on 
the active participation at the Expo, 
General Manager of the company 
Eng. Adel Khaja said: “we participated  
out of our belief in the importance of 
highlighting the national products of 
quality and strength matching the 
most important international indus-
tries specialized in paper packaging 
and wrapping and, Thank God - we 
made great success through this par-
ticipation at which the expo visitors 
got familiarized with our company 
products put on display, the company 
nature and its size, which met their 
admiration based on the fact that 
such companies are existing in Kuwait 
to serve big and small companies and 
also support the national product with 
competitive prices compared in terms 
of high quality with other products 
besides the presence of post-sale 
service.”
It is recalled that the company was 
established in 1981 and is headquar-
tered in Industrial Sabhan Area with 
the basic purpose of making paper 
products, light cardboard boxes, din-

ing paper table napkins, deluxe paper 
bags and other paper packaging and 
wrapping products, Khaja pointed out.
iPACK has obtained ISO 1900:2015 
special for management of quality 
and manufacturing. The company 
also provides alternative integral and 
innovative solutions for businessmen 

and clients from different sectors ac-
cording to desire with the best quality 
of design and quality that suit vari-
ous groups and tastes to meet client 
needs, it is recalled.  
In addition to its various products, the 
company exports its goods to some 
Gulf and Arab countries.

 H.E. Minister Al-Subaih shaking hands with Business Dev. Manager Aisha Al-Dakheel

General Manager Eng. Adel Khaja
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>> Your factory is unique in its 
production and, it has become 
a developed production base, 
is its work limited to the local 
market or does it serve other 
markets?

In fact, our factory production con-
centrates on serving the local mar-
ket in special.

>> What are the areas bene-
fiting from your factory and, in 
which ranges?

Many vital areas and sectors bene-
fit from the production of our fac-
tory which serves each of oil, gas 
and petrochemical sectors, water 
desalination and distilling and the 
electric power generation sector in 
addition to international companies 
engaged in projects in the State of 
Kuwait.

>> Similar industries world-
wide witnessed large de-
velopment, to what extent 
were you able to cope with 
the continuous development 
administratively, technically 
and technologically?

We can say that industrial pro-
duction lines in our company are 
operating at a very high degree of 
quality, development and within 
international measures and stan-
dards. Our factory is keen on con-
tinually updating and developing its 

existing production lines. Therefore, 
we can say that we are one of the 
competitive companies locally, re-
gionally and even internationally.

>> Have the political and 
economic situations in the 
region affected your business 
negatively or positively and 
how?

Confidently speaking, we can say 
that we did not get affected all by 
the regional political and econom-
ic situations. We are still -Thank 
God- linked by strategic contracts 
with the state establishments and 
international companies engaged in 
projects in the State of Kuwait.

>> How do you see the 
Kuwaiti industry condition in 
general, is it developing?

Nobody denies that the Kuwaiti 
industry is outstanding and well 
known internationally, evidenced by 
the spread of a large set of Kuwaiti 
food, plastic and paper industries 
and even Kuwaiti refrigeration and 
storing industries in many Gulf, 
Arab and international markets and, 
among them are products com-
petitive to many similar products in 
world countries, thanks to their high 
quality and industrial excellence.
As for the 2nd part of the question 
relating to the development of in-
dustry, different Kuwaiti industries 
are undoubtedly witnessing tangible 
development at all levels. 

>> Form your viewpoint, what 
are the most prominent prob-
lems and impediments facing 
industry in Kuwait?

Impediments are undoubtedly 
numerous, but in my opinion the 
most prominent one is the competi-
tiveness by foreign products, the 
difficult financing procedures, the 
slow governmental procedures and 
transactions at different ministries 
and authorities.

>> What are the most import-
ant plans of your company?

Our future strategic work plan is 
expanding and developing produc-
tion lines besides establishing new 
production lines.
Work is currently in progress for 
establishing turbine repair and 
maintenance workshops and a gal-
vanization plant.

>> What is your ambition in 
the industrial field?

Our ambition is unlimited, but our 
cherished wish and ambition is to 
see priority given to local industries 
and supporting them by the state 
establishments. The Kuwaiti indus-
try deserves support and interest 
and, with support alone the local 
product can compete, develop and 
walk the road of progress.
     

>> Personally speaking, how 
has your engagement in 
industrial work affected your 
familial life?

For sure, industrial work requires 
plenty of time, effort and presence at 
factories and work sites. Therefore, 
it is natural that would negatively 
impact the possibility of meeting 
familial life requirements and social 
relations sometimes.

>> Work at factories needs 
more time and effort, how can 
you reconcile work and your 
personal life? 

I do not deny that this was difficult 
at the beginning, but after a period 
of time at work any serious person 
can adapt their time to all life sides.

>> Do you see that industry 
is attractive to the Kuwaiti 
youth?

Yes, to some extent.

>> Do you encourage your 
children to enter the industrial 
field?

Yes, of course due to the import-
ance of this sector considered one 
of the most important future fields, 
especially that many world nations 
began to concentrate on industry 
as a basic affluent of the economy, 
I encourage them to work in indusry. 
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>> First of all, would you talk to 
us about the Engineering In-
dustries Company, considered 
one of the oldest companies in 
Kuwait?

Heavy Engineering Industries and 
Shipbuilding Company (HEISCO) 
is a leading company in the field 
of engineering contracting, supply 
and construction in the State of 
Kuwait. It provides various ser-
vices for the sectors of oil and 
gas installations, power stations, 
water desalination plants, refin-
eries, petrochemical industries, 
manufacture of treatment sys-
tems, shipbuilding and repair and 
industrial maintenance.
Oil and gas operations sector was 
established in 1982 out of the 
idea of expanding and diversify-
ing the activities of the company 
in oil, gas, petrochemical, energy 
and water desalination sectors. 
The company services cover a 
various group of clients and a 
wide range of projects in addition 
to particular concentration on ex-
pertise, potentials and quality for 
all engineering and administrative 
duties.

>> What are the most im-
portant products your factory 
produces and, how about the 
number of the current produc-
tion lines?

Our factory produces many indus-
trial products as follows:
• Pressure Vessels

• Treatment Systems
• Operation Set Units
• Separation Units
• Desalination Systems
• Boilers and Reactors
• Thermal Exchangers of all kinds
• Reservoirs

The factory conducts the following 
operations:

• Oil and Gas Operations
• Manufacturing Operations
• Industrial Maintenance Operations
• Shipbuilding and Repair Dock 

Operations

Despite the great suffering experienced by Chair-
man of Heavy Engineering Industries and Ship-
building Co. Adnan Musaed Khalifa Al- Kharafi by 
involvement in industrial work, he announced that 
he would encourage his children to work in this 
field he views as embodying the “future”.

Industrial work needs more time, effort and pres-
ence at factory and work sites, he adds. There-
fore, it is natural this will impact the possibility of 
meeting familial life requirements and social rela-
tions, alluding that after a period of time in work 
at such a business, any serious person can review 
their accounts and regulate their time to cope 
with all life requirements.

While Al-Kharafi affirms that the Kuwaiti industry 
was and still is competitive to many international 
industries, he hopes priority would be given to lo-
cal industries as they should be supported by the 
state establishments, asserting that the Kuwaiti 
industry deserves all support and interest and, 
with support alone a local producer would be able 
to compete, develop and walk the road of prog-
ress.

Following are the details:
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Adnan Al-Kharafi: I’ll encourage my children 
to work in industry, being the real future

Chairman of Heavy Engineering Industries and Shipbuilding Co.
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‘Green Export 100’ to offer ad-
ministrative and financial support 
to our member companies, and 
other environmental firms, so they 
can react swiftly and efficiently 
to different types of demands in 
the international market without 
errors. This program selects a 
few outstanding environmental 
firms and, the selected firms get 
opportunities such as overseas 
exhibition participation, arrange-
ments with international buyers, 
new product production, and 
education to international market 
entrance to expand their exports. 
Among the selected firms of this 
program, there is a firm that’s in-
terested and actively participating 
in polluted soil restoration project 
in Kuwait.

>> What are the services 
can the association provide 
for the industrial sector in 
Kuwait?
Korea’s environment industry 
has experienced different kinds 
of environmental problems all at 
once during the short period of 
condensed hyper-growth. In order 
to resolve the various environ-
mental issues, we now have our 
own distinct experience through 
our success and failure in dealing 
with them. While we went through 
the process, we’ve developed 
technology and product of the 
environmental industry related to 
air, water quality, waste, and soil 
pollution. Now we have become 
one of the most competitive na-
tions in environmental industry 
internationally. We know that the 
environment standard has been 
strengthened in Kuwait due to 
the revised environment protec-
tion law. All industries such as 
petroleum, chemistry, paper, food 
and beverage would not be able to 
bypass the reinforced environment 
regulation. Our association is con-
sisted of outstanding environment 
firms and they can definitely pro-
vide appropriate solutions to the 
environment problems occurring 
in the Kuwaiti industries. We can 
introduce companies that provide 
environment pollution prevention 
solution for the Kuwaiti firms, 

and contribute to the environ-
ment-friendly activities of Kuwaiti 
firms and environment protection 
in Kuwait.

>> In your opinion, how can 
we have green factories in 
Kuwait to reduce the air 
pollution?
The sand storm from China and 
air pollution due to pollutants from 
power plants and factories are 
serious issues in Korea as well.
The Korean government and 
people are doing their best to fight 
against the fine dust problem. 
Recently, the present government 
shut down a decrepit coal-fire 
electrical power plant temporarily 
to reduce fine dust. In addition, 
the steel industry, a developed 
one in Korea, is expanding their 
investment in reducing air pollut-
ant material to lead the way in the 
‘environment-friendly path.’
POSCO, one of the representative 
firms in the steel industry with 
high greenhouse gas emission, 
has invested large amounts of 
money in the air quality improve-
ment project to reduce the green-
house gas emitted during the steel 
manufacture process as much as 
possible, and to recycle retrieved 
by-product gas as energy source 
or to use them in private power 
stations. This kind of solution can 
be applied in the construction of 
environment-friendly factories in 
Kuwait.
Industries in Kuwait need to real-
ize that environment cannot be 
improved by a single individual or 
a single agency. They would have 
to take responsibility in installing 
air pollution prevention facilities 

when constructing or expanding 
factories. Equally important is for 
the government and KIU to pro-
pose appropriate guidelines and 
support the fund to companies 
for such environment pollution 
prevention facilities, and also pro-
vide information of outstanding air 
pollution prevention facilities to 
companies.

>> Is the association inter-
ested to enter Kuwait, and in 
what way?
Our association, including the 
outstanding environmental firms 
of Korea, is supporting Kuwait by 
solving different environmental 
issues occurring there to make the 
place clean and beautiful.
In the coming future, our asso-
ciation would continue to be an 
assistant and bridge for Korean 
environment firms to enter Kuwait. 
For this to happen, we would fig-
ure out the rising environmental 
issues in Kuwait. We believe that 
continuing our cooperative rela-
tion with KIU and pushing forward 
with delegation dispatches would 
be good ways to understand the 
problems in Kuwait and we’re 
planning to make them happen.

>> What are your pre-
dictions about Kuwait’s 
economy performance?
Kuwait is known as one of the 
richest nations of petroleum, and 
has propelled its economic growth 
based on that. It’s a special coun-
try that has maintained a stable 
and robust economy by even im-
plementing big projects even dur-
ing low oil price periods.

We’re informed that recently the 
Kuwaiti government has estab-
lished a mid and long-term de-
velopment plan, according to the 
country’s vision, to push forward 
focusing on the private sector 
invigoration and non-oil sector 
policy extension such as foreign 
direct investment(FDI) and small 
and mid-sized enterprises(SMES) 
promotion.
Especially, fostering promotion in 
manufacturing and service indus-
try through diversified economic 
policies would absolutely solidify 
the economic foundation of Ku-
wait, and be a crucial factor in the 
ascending economic growth of the 
Kuwaiti economy.
The tactical projects of the Five-
Year National Development Plan 
(2015-2019) would construct 
an oil refinery, develop the north 
and private investment, build a 
railroad, metro, and new towns. 
Based on these projects, Kuwait 
would stand apart as the focal 
point of finance and distribution 
in the Middle East, and they would 
be a huge foundation for the nation 
to achieve a quantum leap in eco-
nomic growth once again.

>> What is your opinion 
about our 4th Industrial 
Expo?
This expo was a precious and 
valuable opportunity to see differ-
ent outstanding firms of various 
industries in one place.
After having some conversation 
with the representatives, we felt 
the Kuwaiti industries were dy-
namically moving forward, and 
learned that the people of Kuwait 
were hugely interested in pro-
tecting their environment.
We’re greatly looking forward to 
the future expos and hope that 
this could be a place of exchange 
for different industries for further 
development.
We hope that the environment 
industry of Korea can contribute 
to the preservation of a clean en-
vironment in Kuwait. Thank you.
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>> we know more about 
the Korea Environmental 
Industry Association?
The Korea Environmental Industry 
Association is a legal corporate 
body established based on the 
basis of Article 11 of the Environ-
mental Technology and Environ-
mental Industry Support Act. 
The members of our association 
include environmental consulting 
companies, companies that pro-
vide facility and product related to 
waste management, and profes-
sional environmental contractors 
that do the planning and building 
of air pollution prevention facilities, 
noise.vibration prevention facilities, 
and water pollution prevention 
facilities. In particular, the associ-
ation consists of companies from 
small firms to big firms, all work-
ing together to grow together and 
prevent environmental pollution.

>> What are the aims and 
goals for the association?
The aim of our association is to 
develop environmental companies, 
and with the environmental tech-
nology of the company and the 
environmental pollution preven-
tion facilities built with technology 
support, make better the environ-

mental improvement not only do-
mestically but also internationally. 
We’re also hoping to provide a 
pleasant and clean environment 
for our children.

>> Can we know more about 
the technology of the associ-
ation programs?
We have prepared a foundation 
where big, small and medium-
sized companies have agreed on 
an agreement that would allow 
them to coexist and expand to 
markets overseas. We’ve con-
structed a DB system of environ-
mental product  technology so 
small and medium-sized compan-
ies can promote their outstanding 
technology and products. We also 
contributed to invigorate the B2B 
market so big- sized firms can 
have an easier time finding appro-
priate vendors.
Moreover, through our four differ-
ent branch committees of water 
supply and sewage, climate and 
air quality, waste, and consulting, 
we’re doing our best to promote 
the benefit and development of the 
environmental industry by propos-
ing suggestions to the government 
with the professional interchange 
of technology and opinions among 
the four different areas.
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Vice-President of the Korea Environmental 
Industry Association, Sin Yung Tai says the 
Association is operating a program called 
“Green Export 100” to offer administrative 
and financial support to member compan-
ies and other environmental firms, so that 
they could react swiftly and efficiently to 
different types of demands in the inter-
national market without errors.
During his visit to KIU Expo, Tai points 
out that the program selects a few of the 
environmental firms of excellence, and 
the selected firms get opportunities such 
as overseas exhibition participation, ar-
rangements with international buyers, new 
product production and education to inter-
national market entrance to expand their 
exports. Among the selected firms of this 
program, there is a firm that’s interested 
and actively participating in polluted soil 
restoration project in Kuwait.
He affirms that the Korea Environmental 
Industry Association is supporting Kuwait 
by solving different environmental issues 
occurring there to make the place clean 
and beautiful, adding that “in the com-
ing future, the Association would continue 
to be an assistant and bridge for Korean 
environmental firms to enter Kuwait,” and 
“for this to happen, we would figure out 
the rising environmental issues in Kuwait,” 
commenting “we believe that continuing our 
cooperative relation with KIU and pushing 
forward with delegation dispatches would 
be good ways to understand the problems 
in Kuwait and we’re planning to make this 
happen.”  

Following are the details:
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We support Kuwait
through solving different

environmental issues

Vice-President of the Korea Environmental Industry Association,
Sin Yung Tai to “Al-Sena’e”:



 

 





تمارس شركة ايكويت للبتروكيماويات أعمالها بناءً على مبادئها التي تتضمّن:
الثقة كأساس لروابطنا مع الأطراف ذات العلاقة، والكفاءة العالية كوسيلة

لتحقيق أفضل الإنجازات المتميزة، والتنمية المستدامة لضمان استمرار النجاح
والمحافظة على البيئة، والابتكار لمواصلة مسيرة التقدّم والتطوير. هذه هي

المبادئ التي تساهم في بناء شراكاتنا الوثيقة حول العالم.

ملتزمون بتحقيق النجاح
انطلاقاً من مبادئنا الراسخة

www.equate.com


